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WSTEP

Na polskiej wsi trwa proces transformacji na wielu plaszczyznach, spolecznej,
politycznej, ekonomicznej, a takze kulturowej. To jest bardzo trudny proces, bowiem
dotyczy ludzi, ich bytu, ale takze aspiracji, wyznawanych warto$ci 1 dziedzictwa
kulturowego. Postepuje zanikanie autentycznych chtopskich wartosci, a te ,,przywolywane”
z przesztosci czgsto traktowane sg instrumentalnie, jako zrodto do kreowania rozrywki,

a nawet jako warto$¢ ekonomiczna.

W  procesie transformacji wazng role odgrywaja zmiany o charakterze
innowacyjnym w tym wspoOlpraca praktyki z nauka. Dla zmian na wsi istotng kwestig
pozostaje pytanie o stopien rozumienia pojecia innowacja, a takze identyfikacja i opisanie
grup rolnikow reprezentujacych postawy pro-innowacyjne oraz chg¢ wspotpracy rolnikow

ze Srodowiskami naukowymi.

Pojecie innowacji jest obecnie nicodlgcznie zwigzane z  rozwojem
przedsigbiorczosci 1 zwigkszaniem konkurencyjnos$ci polskiego sektora MSP. Innowacja
jest de facto istotnym elementem przedsigbiorczosci akademickiej. Co wiecej, transfer
technologii i wiedzy oraz ich komercjalizacja — ku czemu przyczynia¢ si¢ majg
przedsigbiorstwa typu spin-0ff i spin-outl, sg sposobem na wprowadzenie innowacyjnych
rozwigzan w zycie. Sama komercjalizacja technologii jest w swojej istocie wdrozeniem
nowego produktu i polega na zaoferowaniu go na rynku, co stanowi nieodtagczny sktadnik
definicji innowacji.

Dla wzmocnienia procesOw zmian na wsi i w rolnictwie niebagatelng rolg
odgrywajg doradcy rolni i dlatego wtasnie do nich skierowana byta ankieta sondazowa na
temat: ,,Oczekiwania rolnikow i innych podmiotow zwigzanych z rolnictwem pod
adresem nauki w opiniach doradcow rolnych”. Organizatorzy sondazu wyrazaja
podzigkowanie doradcom za aktywne podej$cie do badania 1 nadestanie wypetlionych

ankiet.

! Dzialalno$¢ typu spin-off jest to nowe przedsigbiorstwo, ktore powstato w drodze usamodzielnienia sig
pracownika/pracownikOw przedsigbiorstwa macierzystego lub innej organizacji (np. laboratorium
badawczego, szkoty wyzszej), wykorzystujacego/ych w tym celu intelektualne zasoby organizacji macierzystej.
Firmy spin-off posiadajg charakter niezaleznych od organizacji macierzystej. Dzialalno$¢ typu spin-out jest to
nowe przedsigbiorstwo, ktore zostato zalozone przez pracownika/Ow przedsigbiorstwa macierzystego lub innej
organizacji (np. laboratorium badawczego, szkoty wyzszej), wykorzystujac w tym celu intelektualne oraz
materialne zasoby organizacji macierzystej. Firmy spin-out sa kapitalowo lub operacyjnie powigzane
Z organizacja macierzysta.



CEL 1 UCZESTNICY BADANIA

Badanie miato na celu okreslenie szans 1 uwarunkowan dla rozwoju wspotpracy
w zakresie transferu wiedzy 1 innowacji z nauki do rolnictwa, a takze identyfikacje
oczekiwan rolnikéw pod adresem nauki, ocen¢ stanu gotowosci rolnikow do tworzenia
partnerstw innowacyjnych (IGO), identyfikacj¢ barier dla tworzenia i funkcjonowania

partnerstw innowacyjnych.

Organizator badania — Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie Oddziat
w Krakowie wyszedl z zalozenia, ze dla ustalenia, na etapie wstepnym, poziomu
zainteresowania rolnikow innowacjami i wspotpracg z naukg wystarczy przeprowadzenie
sondazu wsrod doradcow rolnych, ktorzy posiadaja dobre rozeznanie nastrojow 1 postaw

rolnikow z ktérymi wspotpracuja.

Badanie zostato przeprowadzone w pierwszym kwartale 2014 roku, w oparciu
o ankiete sondazowg skierowang do doradcow za posrednictwem Internetu do jednostek

organizacyjnych Wojewodzkich Osrodkow Doradztwa Rolniczego.

Badanie bylo anonimowe, bez ustalania kto wypekit ankiete. Identyfikowane byty:
pte¢, staz pracy w doradztwie i wyksztalcenie. Na adres CDR Oddziat w Krakowie
wplyneto 225 wypetnionych ankiet.

Badanie polegato na udzieleniu odpowiedzi w ankiecie sondazowej, ktora zostata
podzielona na dwie zasadnicze czg¢sci. W pierwszej znajdowaly si¢ pytania skierowane do
doradcow, ale dotyczace rolnikéw, z ktorymi doradca wspotpracuje — ich wiedzy, ocen,
opinii 1 postaw. W drugiej czgsci pytania byly skierowane do doradcow i dotyczyly
bezposrednio ich wiedzy, ocen, opinii i postaw w zakresie innowacji i wspotpracy ze

srodowiskami nauki.

Wsrod respondentow 141 to kobiety co stanowi 62.7% wszystkich respondentow.

80 to mezezyzni (35,5%), natomiast 4 (1,8%) respondentdéw nie podato pici.

Staz pracy respondentéw w doradztwie rolniczym przedstawia tabela 1. Wsrod
respondentow 36,5 procent legitymuje si¢ stazem powyzej 25 lat. Mniejszym niz 5 lat
stazem pracy legitymuje si¢ 14,7 procent badanych. Mozna zatem stwierdzi¢, ze badaniem
zostaly objete wszystkie grupy stazowe z niewielkg przewaga doradcéw z duzym

do$wiadczeniem w pracy zawodowe;.



Tabela 1.

Staz pracy w doradztwie rolniczym

7ej brak
doSlat | 6-15lat | 16-25lat | Too>
25 lat danych
liczba respondentow 33 64 28 82 18
% wszystkich respondentéw 14,7 28,4 12,4 36,5 8,0

Zrédto: opracowanie wiasne.

Poziom wyksztatcenia respondentow przedstawia tabela 2. Wsrod respondentow

blisko 84 procent posiada wyksztatcenie wyzsze, w tym 68,5 procent magisterskie.

Natomiast okoto 5 procent posiada wyksztatcenie $rednie, a ponad 8 procent nie

podato swojego wyksztatcenia.

Tabela 2.
Wyksztatcenie respondentow
WYZSze
, . .yz Z WyZsze . brak
$rednie (licencjat ) inne
L (magister) danych
/inzynier
liczba respondentow 12 34 154 6 19
% wszystkich respondentow 53 151 68,5 2,7 8,4

Zrodto: opracowanie wlasne.

Badanie nie miato charakteru naukowego. Co oznacza, ze nie kierowano si¢

zasadg reprezentatywnosci grupy respondentéw wobec wszystkich doradcoéw w Polsce,

pracujacych w publicznych jednostkach doradztwa rolniczego.

Dlatego wynikow nie mozna uogélnia¢ na cala populacje doradcow w Polsce.
Zatem badanie mialo cel sondazowy i w tym kontek$cie dostarczylo interesujacych
informacji, ktéore moga by¢ przydatne w prowadzeniu badan w przysztosci i planowaniu

dzialan promocyjnych i1 szkoleniowych, a takze organizacyjnych.



WIEDZA, OCENY, OPINIE | POSTAWY ROLNIKOW WOBEC INNOWACJI
W OCENIE DORADCOW Z NIMI WSPOLPRACUJACYCH

Ze wzgledu na niereprezentatywno$¢ grupy objetej badaniem sondazowym
podawane dane majg wymiar opisu zjawiska, a nie ustalania relacji, co oznacza,
ze odnosi¢ je bedziemy do grupy doradcow, ktorzy uczestniczyli w badaniu sondazowym.
Wielkos¢ grupy wyznacza liczba wypehionych ankiet 225. Do tej wielkosci bedziemy

odnosi¢ wskazniki ogdlne.

Nalezy réwniez zauwazy¢, ze analizowane opinie, oceny, stan $§wiadomosci
1 postawy rolnikéw sga oparte na subiektywnych odczuciach i1 wiedzy doradcow
wspodlpracujacych z rolnikami. Co prawda doradcy dobrze znaja swoich ,,podopiecznych”
1 wiedza pozyskana od doradcow jest zblizona do ,,prawdy” niemniej zawsze jest to

zrodio posrednie, z ktdrego pozyskalismy dane.
Jak rolnicy rozumiejg istote innowacji w kontekscie rozwoju swojego gospodarstwa?

Obraz stanu $wiadomos$ci rolnikow w zakresie innowacji zostal ,,nakreslony”
w oparciu o uzyskane informacje dotyczace deklarowanego rozumienia istoty innowacji,
interesowania si¢ rolnikéw osiggnieciami nauki, ktore moglyby przyczyni¢ si¢ do rozwoju
rolnictwa i podnoszenia jakos$ci zycia na wsi, a takze poprzez identyfikacje¢ przekonania
rolnikbw o potrzebie wspoOtpracy ze Srodowiskami naukowymi (uczelnie, instytuty

badawcze).

Zdaniem 164 doradcow tj. 72,9 % ogoélu respondentéw, rolnicy z ktoérymi
wspotpracuja rozumie istot¢ innowacji w kontekScie rozwoju swojego gospodarstwa
rolnego, zdaniem 44 doradcow tj. 19,6 % ogoéhu respondentdéw, rolnicy z ktérymi
wspotpracujg nie rozumie istot¢ innowacji, a zdaniem 17 doradcow tj. 7,5 % ogdtu
respondentdow rolnicy z ktorymi wspotpracuja nie wie czy rozumie istot¢ innowacji

w kontekscie rozwoju swojego gospodarstwa rolnego.

Na wykresie 1. przedstawiono wizualizacje odpowiedzi respondentow. Wyraznie
wida¢, ze zdaniem doradcéw, dla rolnikow nie jest obce pojecie innowacji. Biorac pod
uwagg, ze jest to subiektywna opinia doradcéw, to i tak wskaznik rozumienia istoty
innowacji przez rolnikéw jest wysoki. Nalezy rowniez zauwazy¢, ze rolnicy

wspotpracujacy z doradcami posiadajg ,,dobre” rozeznanie w aktualnych sprawach.



Wykres 1.

Czy rolnicy rozumieja istot¢ innowacji?

m1. tak
2. nie

= 3. nie wiem

Zrodto: opracowanie wlasne.

ZaKres rozumienia innowacji przez rolnikow

Na pytanie o zakres rozumienia innowacji, doradcy uznali, ze rolnicy w nastgpujacy
sposob ten zakres rozumieja: 61 doradcow tj. 27,1 % w stosunku do wszystkich badanych
respondentow wskazato na odpowiedz, ze innowacja to odkrycie, wynalazek opracowany
przez uczonych (naukowcow); 14 doradcow tj. 6,2 % w stosunku do wszystkich badanych
respondentow wskazalo na odpowiedz, ze innowacja to rzecz (urzqdzenie) zarejestrowane
w Urzedzie Patentowym,; 108 doradcow tj. 48,0 % w stosunku do wszystkich badanych
respondentow wskazato na odpowiedz, ze innowacja to pomyst (produkt, technologia,
ustuga, rozwigzanie organizacyjne — metoda) zrealizowany przez podmiot, ktory go
udostepnit dla innych; 49 doradcow tj. 21,8 % w stosunku do wszystkich badanych
respondentow wskazato na odpowiedz, ze innowacja to pomyst (produkt, technologia,
ustuga, rozwigzanie organizacyjne — metoda) opisany ale jeszcze nie zrealizowany
w praktyce;100 doradcow tj. 44,4 % w stosunku do wszystkich badanych respondentow
wskazato na odpowiedz, ze innowacja t0 cos nowego lub ulepszonego co rolnik sam
wymyslit i zastosowal w swoim gospodarstwie oraz 1 doradca tj. 0,4 % w stosunku do
wszystkich badanych respondentéw wskazal na odpowiedz inny, jaki? wyjasniajac, ze

jego zdaniem to cos nowego, ulepszonego wprowadzonego do gospodarstwa.



Wyniki wskazan nie sumujg si¢ do 100 % poniewaz respondenci mogli wskaza¢ do

3 odpowiedzi sposrod zaproponowanych w kafeterii.

Na wykresie 2. przedstawiono wizualizacj¢ liczby wskazan. Wyraznie widac,
ze zdaniem doradcéw rolnicy rozumiejg zakres innowacji jako pomyst zrealizowany przez
podmiot, ktory go udostepnil oraz cos nowego, ulepszonego co rolnik sam wymyslit

I zastosowal w swoim gospodarstwie.

Wykres 2.

Zakres rozumienia innowacji przez rolnikow
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Zrbdlo: opracowanie wlasne.

Rolnicy zdaniem wspolpracujacych z nimi doradcéOw rozumiejg istote i zakres
innowacji w kontek$cie rozwoju swojego gospodarstwa. Rolnicy sg pragmatyczni,
poszukuja rozwigzan, ktore usprawnig prowadzenie gospodarstwa i przyczynig si¢ do

wzrostu dochodow. W tym konteks$cie interesuja ich innowacje 1 osiagnig¢cia nauki.



Zainteresowanie rolnikow osiagnieciami nauki

Zdaniem 222 doradcow tj. 98,7 % ogdélu respondentow, rolnicy z ktorymi
wspolpracujg interesujg si¢ osiggnieciami nauki, ktéore moglyby przyczyni¢ si¢ do
rozwoju rolnictwa i podnoszenia jakos$ci zycia na wsi, zdaniem 3 doradcow tj. 1,3 %
ogo6tu respondentdow, rolnicy z ktorymi wspotpracuja nie interesuja si¢ osiggnigciami
nauki, ktore mogtyby przyczyni¢ si¢ do rozwoju rolnictwa i podnoszenia jakos$ci zycia
na wsi. Co istotne, wszyscy doradcy dokonali jednoznacznych wybordéw, zaden nie

wybrat odpowiedzi nie wiem.

Wykres 3.

Czy rolnicy interesuja si¢ osiagnieciami nauki?

m 1. tak
N 2. nie

M 3. nie wiem

Zrodto: opracowanie wlasne.

Na wykresie 3. przedstawiono wizualizacje odpowiedzi respondentéw. Doradcy
jednoznacznie ocenili, ze rolnikoOw interesuja osiagnigciami nauki, ktéore moglyby
przyczyni¢ si¢ do rozwoju rolnictwa i podnoszenia jakosci Zycia na wsi, zwlaszcza
w odniesieniu do ich witasnych gospodarstw. Nawet uwzgledniajac fakt, ze jest to
subiektywna opinia doradcow wynikajgca z ich znajomosci postaw rolnikow, to i tak

jednoznacznos¢ tej oceny nie budzi watpliwosci.

Zaden sposrod 3 doradcow oceniajacych, ze rolnicy nie interesujg sie

osiggnigciami nauki nie wskazalo przyczyn takich postaw.



Jak si¢ przejawia pro-innowacyjna postawa rolnikow

Zainteresowanie rolnikow osiggnigciami nauki zostato uznane jako przejaw postaw
pro-innowacyjnych. Biorgc pod uwage 222 doradcow, ktdrzy uznali ze rolnicy interesujg
sig osiggnieciami nauki, ktore moglyby przyczynié sie do rozwoju rolnictwa i podnoszenia
jakosci zycia na wsi, 198 doradcow tj. 89,2 % sposrdd tych, ktorzy uznali, Ze rolnicy
interesujg si¢ osiggnigciami nauki ocenia, ze postawa pro-innowacyjna przejawia si¢
poprzez fakt, ze rolnicy pytajg o konkretne rozwigzania (np. produkt, technologia, ustuga,

rozwiqzanie organizacyjne, nowe metody w organizacji i zarzqdzaniu itd.

Uszczegbdlowiajgc 152 doradcow wskazato, ze rolnicy wykorzystuja szkolenia do
zadawania pytan na ten temat, natomiast 167 wskazato, ze ma to miejsce w trakcie
rozmow indywidualnych. Nalezy zatem zauwazy¢, ze rolnicy wykazujg aktywnos¢

w pozyskiwaniu informacji na ten temat i szkolenia i rozmowy indywidualne.

94 doradcéw tj. 43,3 % uwaza, ze rolnicy szukaja informacji na ten temat
w czasopismach WODR, 147 tj. 66,2 %, ze rolnicy szukajg informacji w Internecie, a 70
tj. 31,6 %, ze kierujg zapytania e-mail do: zdaniem 70 doradcéw WODR, zdaniem 3
doradcow do instytutow badawczych, a zaden doradca nie wskazal wyzszych szkot,
uniwersytetow. 158 doradcow tj. 71,2 % uwaza, ze rolnicy czerpig wiedz¢ na temat
innowacji (osiagnie¢ nauki) z medidw (telewizja, radio, prasa). 77 doradcow tj. 34,7 %
wskazuje na biuletyny, ulotki itp. jako Zrodto wiedzy o innowacjach (osiagnigciach

nauki).

180 doradcéw tj. 81,1 % ocenia, ze rolnicy przejawiaja postawy pro-innowacyjne
poprzez uczestnictwo w specjalistycznych szkoleniach organizowanych przez: WODR
(ocenia 187 doradcow), Izbe Rolniczg (ocenia 59 doradcow), Instytut Badawczy (ocenia
19 doradcéw), Uczelnie (ocenia 5 doradcow), firmy komercyjne (ocenia 88 doradcow),

natomiast zaden doradca nie wskazat odpowiedzi inne.

Gléownym Zrédlem wiedzy o osiggnigciach nauki (innowacjach) dla rolnikow
w ocenie doradcoOw s3 szkolenia glownie organizowane przez Os$rodki Doradztwa
Rolniczego, rowniez firmy komercyjne (to wskazanie moze §wiadczy¢ o obiektywizowaniu
przekazywanych przez doradcoOw informacji na temat postaw rolnikoéw), a takze media

i Internet.
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Wykres 4.

Jak si¢ przejawia pro-innowacyjna postawa rolnikow?
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Zrodto: opracowanie wlasne.

Czy rolnicy sa przekonani o potrzebie wspolpracy ze Srodowiskami naukowymi

144 doradcow tj. 64,0 % wszystkich respondentdéw uwaza, ze rolnicy sa przekonani
0 potrzebie wspotpracy ze §rodowiskami naukowymi (uczelnie, instytuty badawcze),
44 doradcow tj. 19,6 % uwaza, ze rolnicy nie sg zainteresowani takg wspotpraca,
natomiast 37 tj. 16,4 % stwierdza, Ze nie wie czy rolnicy sg zainteresowani wspolpraca ze
srodowiskami naukowymi. Nalezy zauwazy¢, ze zdaniem doradcow zdecydowana
wigkszo$¢ rolnikow jest zainteresowana wspoOtpraca ze $rodowiskami naukowymi.
Do takiej postawy rolnikéw przyczynili si¢ w pewnym sensie sami doradcy, co wynika

z odpowiedzi udzielonych przez doradcoéw na poprzednie pytanie.
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Wykres 5.

Czy rolnicy sa przekonani o potrzebie wspolpracy z nauka?

m 1. tak
N 2. nie

M 3. nie wiem

Zrédto: opracowanie wlasne.
Co przekonuje rolnikow o potrzebie wspolpracy ze sSrodowiskami naukowymi

Bioragc pod uwage 144 doradcow, ktérzy ocenili, ze rolnicy sa przekonani
o potrzebie wspolpracy ze srodowiskami naukowymi (uczelnie, instytuty badawcze)
przeanalizujemy wskazane powody takich postaw. Wskaznik procentowy bedzie

odnoszony do tej liczby doradcow.

75 doradcow tj. 52,1 % wskazato jako powod takiej postawy dostrzeganie korzysci
z takiej wspolpracy, rowniez 75 doradcow tj. 52,1 % wskazato jako powdd takiej postawy
przekonanie, zZe nauka moze cos przydatnego w gospodarstwie zaproponowaé, 91
doradcow tj. 63,2 % wskazalo jako powdd takiej postawy oczekiwania, zZe dzigki tej
wspotpracy uda si¢ rozwiqgzac¢ konkretne problemy wystepujgce w gospodarstwie,
22 doradcow tj. 15,3 % wskazalo jako powod takiej postawy potrzebe ,, dowartosciowania”
(prestizu), jaki wynika ze wspoipracy ze srodowiskami naukowymi, 40 doradcow tj. 27,8 %

wskazato jako powod takiej postawy ciekawos¢ (otwarcie sie na) nowosci jakie niesie

wspolpraca z naukq, zaden doradca nie wskazal odpowiedzi: inne jakie?
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Wykres 6.

Co przekonuje rolnikow o potrzebie wspolpracy
ze srodowiskami naukowymi
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dostrzeganie korzysci z takiej wspotpracy
gospodarstwie zaproponowac

przekonanie, ze nauka moze co$ przydatnego w
oczekiwania, ze dzigki tej wspotpracy uda si¢
rozwigzaé¢ konkretne problemy wystepujace w

potrzebe ,,dowarto$ciowania” (prestizu), jaki wynika
ze wspotpracy ze srodowiskami naukowymi
ciekawo$¢ (otwarcie si¢ na) nowosci jakie niesie
wspolpraca z nauka

Zrodto: opracowanie wlasne.

Zainteresowanie rolnikow uczestnictwem w Innowacyjnych Grupach Operacyjnych

117 doradcow tj. 52,0 % ogdélu respondentow ocenia, ze rolnicy bedg
zainteresowani (sktonni) uczestnictwem w Innowacyjnych Grupach Operacyjnych, 16
doradcow tj. 7,1 % ocenia, ze rolnicy nie bedg zainteresowani (sktonni) uczestnictwem w
Innowacyjnych Grupach Operacyjnych, natomiast 92 doradcow tj. 40,9 % nie wie czy
rolnicy bedq zainteresowani (skionni) uczestnictwem w Innowacyjnych Grupach

Operacyjnych. Wykres 7. przedstawia wizualizacje wskazan doradcow.
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Wykres 7.

Czy rolnicy sa zainteresowani uczestnictwem
w Innowacyjnych Grupach Operacyjnych?

W 1. tak
2. nie

O 3. nie wiem

Zrbdlo: opracowanie wlasne.

Biorac pod uwage 117 doradcéw, ktorzy ocenili, ze rolnicy sa zainteresowani
uczestnictwem w Innowacyjnych Grupach Operacyjnych przeanalizujemy wskazane
powody tego zainteresowania. Wskaznik procentowy bedzie odnoszony do tej liczby

doradcow.

42 doradcow tj. 35,9 % wskazato jako powdd tego zainteresowania chec
uczestniczenia w czyms ciekawym, 54 doradcow tj. 46,1 % jako powdd tego
zainteresowania wskazalo przekonanie, zZe IGO rozwigze jakis konkretny problem,
77 doradcow tj. 65,8 % wskazato jako powdd tego zainteresowania oczekiwanie korzysci

z uczestnictwa w 1GO. Zaden doradca nie wskazat odpowiedzi: inne, jakie?

Doradcy, ktérzy wuznali, ze rolnicy nie sa zainteresowani uczestnictwem
w Innowacyjnych Grupach Operacyjnych w nastepujacy sposoéb wyjasnili przyczyny
braku tego zainteresowania:

— Odnosnie zainteresowania rolnikow wspolpracg ze srodowiskami naukowymi, to chce

dodac, ze ogolnie rzecz uymujgc zaznaczytam NIE, ale sq pojedyncze — naprawde

14



sporadyczne — przypadki zainteresowania badaniami instytutow badawczych
w ogdlnym rozumieniu tego pojecia. Odnoszqc si¢ do pytania 0 zainteresowanie
rolnikow uczestnictwem w IGO, to sqdzqc po tym jak ciezko zaczynacé nawet
rozmowy o utworzeniu jakiejkolwiek grupy, ktora miataby wspoldziata¢ (mam na
mysli grupy producenckie, ktorych gtownym celem jest poprawa ekonomicznej
sytuacji cztonkow), utworzenie IGO byloby jeszcze trudniejsze. Przyczyna? Brak
checi i obawa przed wspolnym dziataniem, postawa , ,dobrze jest tak jak jest”,
obawa zmian, brak liderow (osob, ktore cieszq si¢ duzym zaufaniem a jednoczesnie

cheg podejmowac ryzyko, poswiecac¢ swoj czas, ponosi¢ odpowiedzialnosc).
Niechgc¢ do takich form dziatania

Rolnicy wyrazajq niecheé przy jakiejkolwiek wspolpracy z innymi rolnikami.
Widoczne to jest np. przy tworzeniu grup producentow rolnych. Rolnicy majg
ograniczone zaufanie w stosunku do innych rolnikow. W przypadku Innowacyjnych
Grup Operacyjnych nie miatoby to racji bytu. Rolnicy nie zatozyliby grupy ktora
miataby na celu tylko pozyskiwanie informacji naukowych. Rolnik to przedsiebiorca,
ktory w wiekszosci swoich dziatan stawia na zysk a nie na nowosci jakie niesie ze sobg

wspoipraca z placowkami badawczymi.

Ugruntowane przeswiadczenie o wiasnej indywidualnosci, specyfice prowadzonego

gospodarstwa, wprowadzonym dotychczasowym rozwigzaniom w gospodarstwie.

Jest to dla rolnika wielka Nnowos¢ i nie ma jeszcze przyktadow takiej wspotpracy.

Brak wiasciwego przekonania, ze nowe rozwigzania bedg przynosily pozytywne efekty.
Niechegc rolnikow do podejmowania takich zobowigzan.

Jesli nie odniosq wymiernych korzysci nie sadze, aby sklonni byli uczestniczy¢ w IGO

dla samej checi uczestniczenia, nawet jesli bedzie to cos interesujgcego.

Opinie w tym zakresie nalezy traktowac jako bardzo wstepne, poniewaz n trakcie

prowadzenia sondazy brak bylo informacji co do konstrukcji, zasad tworzenia

i funkcjonowania, a takze finansowania Innowacyjnych Grup Operacyjnych.

Nalezy zauwazy¢, ze doradcy mimo braku pelnej informacji, posiadajg dobre

rozeznanie w zakresie innowacji i wspolpracy rolnikow z naukg zawartych w kolejnych

projektach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.
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WIEDZA, OCENY, OPINIE | POSTAWY DORADCOW ZWIAZANYCH
Z INNOWACJAMI W ICH SAMOOCENIE
Jak doradcy rozumieja istote innowacji w kontekscie rozwoju rolnictwa i obszarow

wiejskich?

Obraz stanu $§wiadomosci doradcoOw w zakresie innowacji zostal ,,nakreslony”
W oparciu o uzyskane informacje dotyczace deklarowanego rozumienia istoty innowacji,
interesowania si¢ doradcow osiggnigciami nauki, ktore moglyby przyczyni¢ si¢ do
rozwoju rolnictwa 1 podnoszenia jako$ci zycia na wsi, a takze poprzez identyfikacje
przekonania doradcéw o potrzebie wspotpracy ze srodowiskami naukowymi (uczelnie,

instytuty badawcze).

Na pytanie 0 rozumienie istoty innowacji, doradcy w nastgpujacy sposob ten zakres
rozumiejg: 51 doradcow tj. 22,7 % w stosunku do wszystkich badanych respondentow
wskazato na odpowiedz, ze innowacja to odkrycie, wynalazek opracowany przez uczonych
(naukowcow); 21 doradcéw tj. 9,3 % w stosunku do wszystkich badanych respondentéw
wskazato na odpowiedz, ze innowacja to rzecz (urzqdzenie) zarejestrowane w Urzedzie
Patentowym; 166 doradcéw tj. 73,8 % w stosunku do wszystkich badanych respondentéw
wskazalo na odpowiedz, ze innowacja to pomyst (produkt, technologia, ustuga,
rozwigzanie organizacyjne — metoda) zrealizowany przez podmiot, ktory go udostepnit dla
innych; 110 doradcow tj. 48,9 % w stosunku do wszystkich badanych respondentéw
wskazato na odpowiedz, ze innowacja to pomyst (produkt, technologia, ustuga,
rozwiqgzanie organizacyjne — metoda) opisany ale jeszcze nie zrealizowany
w praktyce;75 doradcow tj. 33,3 % w stosunku do wszystkich badanych respondentéw
wskazato na odpowiedz, ze innowacja to cos nowego Ilub ulepszonego co rolnik sam
wymyslit i zastosowat w swoim gospodarstwie oraz 3 doradcow tj. 1,3 % w stosunku do
wszystkich badanych respondentéw wskazat na odpowiedz inny, jaki? wyjasniajac, ze

jego zdaniem to:

— Innowacje — zastosowanie lub wprowadzenie nowych lub ulepszonych produktow,
procesow (technologii), metod organizacji lub marketingu poprzez praktyczne

wykorzystanie

— Nowos¢ materialna lub niematerialna, dostgpna do przenikania (dyfuzji)
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Wyniki wskazan nie sumujg si¢ do 100 % poniewaz respondenci mogli wskaza¢ do

3 odpowiedzi sposrod zaproponowanych w kafeterii.

Na wykresie 8. przedstawiono wizualizacje liczby wskazan. Wyraznie widac,
ze doradcy rozumiejg innowacje jako pomyst zrealizowany przez podmiot, ktory go

udostepnit innym oraz pomyst, opisany ale jeszcze nie zrealizowany w praktyce.

Wykres 8.

Rozumienie innowacji przez doradcow
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wymyslit i zastosowal w swoim gospodarstwie

pomyst zrealizowany przez podmiot, ktory go

odkrycie, wynalazek opracowany przez uczonych

Zrbdlo: opracowanie wlasne.

Doradcy rozumieja innowacje podobnie jak rolnicy mimo pewnych rdznic.
Mozna zatem wyprowadzi¢ wniosek, ze zbiezno$¢ w rozumieniu innowacji pomi¢dzy
doradcami i rolnikami wynika ze wspodtpracy i z tego jak ,,mocne” jest oddziatywanie

doradcow na postawy rolnikow.
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Zainteresowanie doradcéw osiagnieciami nauki

219 doradcow tj. 97,4 % ogotu respondentow, deklaruje, ze interesujg si¢
osiggnigciami nauki, ktére moglyby przyczyni¢ si¢ do rozwoju rolnictwa i podnoszenia
jakosci zycia na wsi, 3 doradcow tj. 1,3 % ogotu respondentow deklaruje, ze nie interesuja
si¢ osiggnieciami nauki, ktoére moglyby przyczyni¢ si¢ do rozwoju rolnictwa
1 podnoszenia jakosci zycia na wsi. 3 doradcow tj. 1,3 % ogodtu respondentow deklaruje,

ze nie ma zdania na ten temat.

Wykres 9.

Czy doradcyinteresujg si¢ osiagnieciami nauki?

H Tak
E Nije
= Nie mam zdania

Zrodto: opracowanie wlasne.

Na wykresie 9. przedstawiono wizualizacje odpowiedzi respondentéw. Doradcy
jednoznacznie zadeklarowali, ze interesujg si¢ osiggni¢ciami nauki, ktore mogtyby

przyczynic¢ si¢ do rozwoju rolnictwa i podnoszenia jako$ci zycia na wsi.

Zaden spo$rod 3 doradcow deklarujacych, Ze nie interesujg si¢ osiggnieciami nauki

nie wskazalo przyczyn takich postaw.
Jak sie przejawia pro-innowacyjna postawa doradcow?

Zainteresowanie doradcow osiagnigciami nauki zostalo uznane jako przejaw
postaw pro-innowacyjnych. Biorac pod uwage 219 doradcoéw, ktorzy zadeklarowali, ze

interesujq si¢ osiggnieciami nauki, ktore moglyby przyczynic¢ sie do rozwoju rolnictwa
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i podnoszenia jakosci zycia na wsi, 194 doradcow tj. 88,6 % sposrod tych, ktorzy
zadeklarowali, ze interesujg si¢ osiggnieciami nauki wskazalo ze przejawia si¢ to poprzez
poszukiwanie informacji w Internecie. 55 doradcow tj. 25,1 % wskazato, ze przejawia sig
to poprzez kierowanie zapytan e-mail do: 42 wskazato instytuty badawcze, 32 wyzsze

szkoly, uniwersytety, 8 wskazato inne instytucje/organizacje/osoby, to jest:

— Producentow maszyn i urzqdzen, firm oferujgcych wyposazenie obiektow

inwentarskich, producentow materiatow budowlanych,
— Firm komercyjnych,
— Komercyjne firmy zajmujqce si¢ danym zagadnieniem,
— Stowarzyszen i grup zainteresowanych rolnikow,

—  Szukam i prosze o informacje firmy bezposrednio zwigzane z wprowadzeniem na
rynek jakichs nowych urzqdzen lub materiatow do produkcji. A takze wymieniam
informacje  z  rolnikami i  producentami  na  forach  zwigzanych

z rolnictwem,
— lzby Rolnicze.

146 doradcow tj. 66,7 % wskazato, ze czerpie wiedze z mediow (telewizja, radio,
prasa), 136 doradcow tj. 62,1 % wskazato, ze pozyskuje informacje z biuletynow, ulotek
itp., 202 doradcow tj. 92,2 % wskazato, ze zainteresowanie osiggni¢ciami nauki przejawia
si¢ poprzez Udzial w specjalistycznych szkoleniach organizowanych przez: CDR — 184
wskazania, WODR — 153 wskazania, Izb¢ Rolnicza — 27 wskazan, Instytut Badawczy — 66

wskazan, Uczelnie — 74 wskazania, firmy komercyjne — 72, inne — 3 wskazania, a to:
— Wyjazdy zagraniczne,
— Wystawy, targi rolnicze,

— Wszelkie organizacje rolnicze, takze zagraniczne i firmy komercyjne, gdzie

najczesciej uczestnicze prywatnie z powodu braku srodkow w WODR.

Glownym zrodlem wiedzy o osiggnigciach nauki (innowacjach) dla doradcow sa
szkolenia gtownie organizowane przez Centrum Doradztwa Rolniczego, rowniez przez
Wojewodzkie Osrodki Doradztwa Rolniczego. Waznym zrodlem wiedzy o innowacjach

dla doradcow jest Internet.
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Wykres 10.

Jak doradcy przejawiajg zainteresowanie innowacjami?
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Zrodto: opracowanie wlasne.

Zainteresowanie doradcéw uczestnictwem w Innowacyjnych Grupach Operacyjnych

158 doradcow tj. 70,2 % ogoéhu respondentow deklaruje, ze sg zainteresowani
(sktonni) uczestnictwem w Innowacyjnych Grupach Operacyjnych, 4 doradcéw tj. 1,8 %
deklaruje, ze nie sq zainteresowani (sktonni) uczestnictwem w Innowacyjnych Grupach
Operacyjnych, natomiast 63 doradcow tj. 28,0 % nie wie czy sq zainteresowani (skfonni)
uczestnictwem w Innowacyjnych Grupach Operacyjnych. Wykres 11. przedstawia
wizualizacj¢ zainteresowania doradcow uczestnictwem w Innowacyjnych Grupach

Operacyjnych.
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Wykres 11.

Czy doradcysg zainteresowani uczestnictwem
w Innowacyjnych Grupach Operacyjnych?

m1. tak
@ 2. nie

03. nie wiem

Zrbdlo: opracowanie wlasne.

Bioragc pod uwage 158 doradcoéw, ktorzy zadeklarowali, ze sg zainteresowani
uczestnictwem w Innowacyjnych Grupach Operacyjnych przeanalizujemy wskazane
powody tego zainteresowania. Wskaznik procentowy bedzie odnoszony do tej liczby

doradcow.

107 doradcoéw tj. 67,7 % wskazato jako powodd tego zainteresowania chec
uczestniczenia w czyms ciekawym, 98 doradcow tj. 62,1 % jako powdd tego
zainteresowania wskazalo przekonanie, zZe 1IGO rozwigze jakis konkretny problem,
48 doradcow tj. 30,4 % wskazalo jako powdd tego zainteresowania oczekiwanie korzysci

z uczestnictwa w 1GO. 2 doradcow wskazato odpowiedzi: inne, opisujac jakie?:

— Uczestnictwo w IGO pozwoli na tatwiejsze ksztalcenie rolnikow, ktorym wiedza

ksigzkowa juz nie wystarcza i oczekujq nowosci zastosowanej w praktyce
— Od postepu nie ma ucieczki, Swiat postgpem stoi.

Na wykresie 12. wizualizacja powodow jakimi kierujg si¢ doradcy wykazujac

zainteresowanie uczestnictwem w Innowacyjnych Grupach Operacyjnych.
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Wykres 12.

Powody zainteresowania doradcow uczestnictwem w IGO
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Zrodto: opracowanie wlasne.

Jak wynika z uzyskanych informacji doradcy interesuja si¢ innowacjami i uwazaja,
ze sg to przede wszystkim pomysty zrealizowane przez podmioty, ktére je udostgpniaja

dla innych lub pomysly opisane ale jeszcze nie zrealizowane w praktyce.

Dla doradcéw zrodtem tych pomystow (innowacji) sa osiagniecia nauki, ktérymi
interesuje si¢ zdecydowana wigkszo$¢ badanych doradcow. Swoje zainteresowanie
innowacjami przejawiaja poszukujac na ten temat wiedzy na szkoleniach oraz informac;ji
w Internecie. W pewnym sensie efektem tego zainteresowania jest znaczny odsetek
doradcow gotowych wiaczy¢ si¢ w tworzenie i funkcjonowanie Innowacyjnych Grup

Operacyjnych.
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Rola WODR w procesie transferu wiedzy i innowacji z nauki do praktyki

W sondazu zapytano doradcéw o role WODR w procesie transferu wiedzy
i innowacji z nauki do rolnictwa. Sposrdéd 225 doradcoéw biorgcych udziat w badaniu
odpowiedzi udzielito 186 tj. 82,7 % wszystkich respondentow. Ponizej kilkadziesiat

reprezentatywnych wypowiedzi:

1. Znacznie wiekszy kontakt z rolnikiem, czy przedsigbiorcq. Osoby ktore majg
ciekawe rozwiqzania, jezeli nie otrzymajqg pomocnej dioni od specjalistow ODR-o6w,
odwracajq sie od nich, szukajgc pomocy w innych instytucjach, ktore widzgc
potencjat wigzq ze sobq rolnika, stuzgc mu wszelkq pomocq. Niestety wcigz
w ODR-ach pracuje gro osob nie z powotania ale z zawodu... Praca z rolnikiem
czy przedsigbiorcq wiqze sie z tym Ze trzeba interesowac sie osiggnieciami,
poczynaniami naszego wspotpracownika a nie tylko sciggac¢ kase za opracowane
biznes-plany, wnioski. Nie mozna traktowaé¢ przedmiotowo czlowieka, ktory

przychodzi do nas z pomystem, czesto bardzo innowacyjnym.

2. Bez dodatkowych srodkow finansowych ODR mogtby by¢ jedynie tgcznikiem miedzy
naukq (instytutami, uczelniami) a rolnictwem (rolnikami i mieszkancami obszarow
wiejskich), jego rola ograniczylaby sie do organizowania spotkan rolnikow
Z naukowcami (rola niewdzigczna). Aby odnies¢ sukces w takim procesie transferu
i by¢ osobg wiarygodng dla rolnika, caly ODR musi by¢ doskonale przygotowany,
doradcy kompetentni, przekonani o celowosci transferu, powinni posiadac
doswiadczenie, doglebng wiedze na dany temat i trzeba to podkresli¢c — musi by¢
odpowiednia motywacja, rowniez finansowa. Dzis za tysigc zlotych pensji
naprawde nie mozna oczekiwac cudow i bezgranicznego zaangazowania w trudne

i czesto bardzo niewdzieczne dziatania.
3. Bezplatne i zrozumiate dla rolnika przekazywanie wiedzy.

4. Doradca powinien posiadac¢ wszechstronng wiedze praktyczng. Teoretyczna
wiedza ktorq nabywamy na kursach, szkoleniach itp. jest niewystarczajgca aby
pomoc rolnikowi. Uwazam iz badania naukowe czysto teoretyczne nie majq swego
zastosowania w praktyce u rolnika. Duzy rolnik posiada wigkszg wiedze

praktyczng niz pracownik WODR.
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10.

11.

12.

13.

Doradca propaguje ide¢ innowacji, pomaga jg wdraza¢ w gospodarstwie, pomaga

oceniac jej role w gospodarstwie.
Doradcy winni upowszechnia¢ i wdrazac wyniki badan naukowych.

Doradcy WODR mogq by¢ inicjatorami transferu wiedzy, poniewaz znajq
problemy wystepujgce w praktyce, potrafig je nazwac i wiedzq jakiej jednostce
naukowej zasygnalizowaé potrzebe prowadzenia badan. Mogg by¢ takze
koordynatorem prowadzonych prac wdrozeniowych czy upowszechnieniowych

w gospodarstwach zainteresowanych wspolpracg.

Doradcy WODR-u powinni wspolpracowaé¢ z osrodkami naukowymi poprzez
uczestnictwo w ich szkoleniach, zapraszanie naukowcow do prowadzenia
wyktadow, wymiane doswiadczen i wiedzy na temat potrzeb rolnictwa, czyli

niejako lgcznik pomigdzy swiatem nauki, a rolnikami.

Doradcza, edukacyjna, informacyjna i upowszechnieniowa — przygotowanie
informacji, propagowanie idei, inicjowanie wspolpracy pomiedzy rolnikami a

srodowiskiem naukowym.

Identyfikowanie problemow z jakimi spotykajq sie rolnicy, przedstawianie je w
kregach naukowych. Rownoczesnie przedstawianie rozwigzan opracowanych przez
naukowcow, ktore mogqg mie¢ zastosowanie w prowadzeniu gospodarstw rolnych.

Realizacja wspolnych z naukq programow edukacyjnych.

Informowac o innowacjach, doradzac¢ w jaki sposob mozna je wdrozyé w danym

gospodarstwie.

Jednostka koordynujqca, pomocna w przekazaniu nauce (uczelnie, jednostki

badawcze) problemow, kwestii bedgcych sferq zainteresowan rolnikow.

Kluczowa. To WODR powinien miec informacje z roznych zrodet i proponowac
rolnikom rozwiqzania. Niestety nasza wiedza, tzn. pracownikow na prowincji, jest
glownie internetowa. Brak srodkow finansowych ogranicza osrodki w wysytaniu
pracownikow na szkolenia i seminaria. A jednoczesnie nie mam rozeznania czy
uczelnie albo instytuty zapraszajq przedstawicieli osrodkow na seminaria
i szkolenia albo przysylajq propozycje tematow do rozpowszechnienia. By¢ moze

do centrali.
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

Lgczenie wiedzy teoretycznej z praktycznym jej wykorzystaniem, wprowadzaniem

do gospodarstw poprzez demonstracje, pokazy, szkolenia, itp.
Mobilizujgca nauke do szeroko pojetej wspotpracy.

ODR juz prowadzq wspolprace w tym kierunku matymi kroczkami, tylko nalezy jg

rozwijac, a nauka musi przestawic sie na prostszy przekaz wiedzy.
Poszukiwanie potencjalnych zainteresowanych klientow i przekazywanie wiedzy.

Powinien by¢ posrednikiem miedzy instytucjami badawczymi i akademickimi

a rolnikami pomagajqc przekazywac wiedze zainteresowanym.

Powinna by¢ wiegksza wspolpraca miedzy WODR a instytucjami badawczymi

w celu wymiany wiedzy, doswiadczen.

Pozyskiwanie 1 przekazywanie rolnikom nowych i sprawdzonych rozwigzan
w zakresie szeroko pojetej technologii w rolnictwie oraz poprawy efektywnosci

prowadzenia gospodarstw rolnych.

Promocja transferu wiedzy i innowacji w Srodowisku rolniczym, nawigzanie
wspolpracy ze Srodowiskiem naukowym w celu zachecenia do przygotowania
nowych rozwigzan mozliwych do upowszechnienia w ramach transferu wiedzy

i innowacji, posredniczenie miedzy srodowiskiem rolniczym a naukowym.

Prowadzenie szkolen, organizowanie konferencji, przekazywanie informacji,
poprzez badanie potrzeb wylanianie grup rolnikow zainteresowanych innowacjami
w swoich gospodarstwach , upowszechnianie wiedzy na szkoleniach, publikowanie

osiggniec na stronach internetowych Osrodkow i w czasopismach.

Przede wszystkim wspolpraca zarowno z rolnikami jaki i z firmami proponujgcymi
nowe rozwigzania, instytutami, uczelniami. Zachecanie do korzystania ze
sprawdzonych innowacji, pokazywanie przykladow. Wsparcie we wdrazaniu

nowych technologii.

Trudno powiedzie¢, ale moze organizacja kontaktow, spotkan ludzi nauki
z rolnikami  czy  przedsigbiorstwami  okolorolniczymi,  posredniczenie
w przekazywaniu wiedzy z nauki do rolnikow i odwrotnie do nauki potrzeb

rolnikow w zakresie rozwigzan innowacyjnych.
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26.

27.

28.

29.

30.

Uczestnictwo doradcow w opracowywaniu projektow w powigzaniu z instytutami
naukowymi w ramach PROW 2014-2020,doradca — propagator idei innowacji,
prowadzenie  kampanii  informacyjno-promocyjnej,  wdrazanie  innowacji

W gospodarstwie — demonstracje, upowszechnianie efektow innowacji.

W pierwszej kolejnosci powinnismy sie skupi¢ na uswiadamianiu rolnikow poprzez
szkolenia teoretyczne i praktyczne wskazywanie pozytywnych przyktadow

z wprowadzania innowacji w gospodarstwach.
WQ. mnie najlepszy partner w tancuchu logistycznym wdrazania innowacji.

WODR mogtby by¢ partnerem uczestniczqcym z jednej strony w okresleniu
(doborze) — jako przydatnych i wskazanych do upowszechnienia z punktu widzenia
potrzeb gospodarstw w regionie — tematow dostarczonych przez instytuty i uczelnie,
a z drugiej — w typowaniu gospodarstw — miejsc upowszechniania i w pewnym

stopniu wsparciu w realizacji.

WODR powinien aktywnie uczestniczy¢ w kontaktach z naukq (konferencje,
seminaria), ale na te sprawy nie ma pieniedzy, przyktad: niewielu doradcow
z WODR uczestniczyto w 54. sesji naukowej IOR PIB w Poznaniu. U nas
(w Poznaniu brak pieniedzy na delegacje dla doradcow na konferencje
organizowang przez Farmera w Sielinku (doborowi, uznani prelegenci) i co tu
mowic o transferze wiedzy i zdobywaniu wiedzy gdy kieszen doradcy i konto puste,
zmuszajgce do szukania mozliwosci dorobienia na utrzymanie rodziny, a firma to
praktycznie uzalezniona od polityki instytucia. WODR powinien organizowac
spotkania z naukq na roinych imprezach masowych dniach pola itp. aby

uzmystowic rolnikom ze naukowiec to tez cztowiek.

WODR-y powinny by¢ pomostem lgczqcym osiggniecia nauki w dziedzinie
innowacyjnosci a rolnikami. Pracownicy WODR-ow pracujgcy z nimi
niejednokrotnie wiele lat znajq dane srodowisko, wiedzq jakie metody przekazu
wybraé aby przekazywana wiedza nie spotkala sie z barierq i niecheciq. Nawet gdy
ta sie pojawi wiedzq jak wplywac¢ na zmniejszenie tych niecheci, sq postrzegani
jako osoby kompetentne, posiadajgce znaczng wiedze. Rolnicy darzq ich

zaufaniem.
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Ocena wspolpracy WODR z nauka przez doradcow

9 doradcéw tj. 4,0 % wszystkich respondentéw ocenia, ze wspotpraca WODR
z naukg jest bardzo dobra, systematyczna, planowana, 52 doradcow tj. 23,1 % wszystkich
respondentow ocenia, ze wspotpraca WODR z naukg jest dobra, uczeni odpowiadajg na
potrzeby zglaszane przez doradcow, 98 doradcow tj. 43,6 % wszystkich respondentow
ocenia, ze wspotpraca WODR z nauka jest dostateczna, sporadyczna, bez planu
I wzajemnego zainteresowania, 57 doradcow tj. 25,3 % wszystkich respondentow ocenia,
ze wspotpraca WODR z nauka jest niedostateczna, praktycznie nie ma wspoipracy
pomiedzy srodowiskami nauki i doradztwa, 8 radcow tj. 3,6 % wszystkich respondentéw
wskazato odpowiedz: trudno mi ocenié, natomiast 1 doradca tj. 0,4 % wszystkich

respondentow nie udzielit odpowiedzi na to pytanie.

Na wykresie 13. wizualizacja oceny wspotpracy WODR z nauka przez doradcow.

Wykres 13.
Ocena wspolpracy WODR z naukg przez doradcow.
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Zrodto: opracowanie wlasne.
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Jak wynika z uzyskanych informacji doradcy w swych ocenach wspotpracy WODR
z nauka zachowuja powsciagliwos$¢, pozytywnych ocen jest zdecydowanie mniej niz

negatywnych.
Bariery wspolpracy WODR z naukg

W sondazu zapytano doradcéw o najbardziej istotne bariery wspotpracy WODR
z naukg (instytutami badawczymi, uczelniami). Sposrod 225 doradcow bioragcych udziat
w badaniu odpowiedzi udzielito 194 tj. 85,8 % wszystkich respondentéw. Ponizej

kilkadziesigt reprezentatywnych wypowiedzi:

1. Znaczna ilos¢ pracownikow ODR-ow nie interesuje si¢ naukq, poza wdrozeniami
upraw. W pogoni za pienigdzem przestajq interesowac sie poczynaniami rolnikow,
przedsiebiorcow, ktorzy chcq sie gdzies wygadac, przedstawi¢ swoje pomysty,
oczekujq opinii. A my jako ODR nie mamy wilasciwie kontaktow z instytucjami
badawczymi, no moze poza Dyrekcjq, przed ktorg szary pracownik nie powinien
wychodzic. Wiec i szary pracownik nie przekaze swoich spostrzezen, pomystow
Kierownikom czy Dyrekcji w obawie zZe podpiszq sie¢ pod ich pomystem.

Obowigzuje 1ZW. droga stuzbowa.

2. Zaufanie, ktore moze wplyng¢ negatywnie na relacje doradca — rolnik. Nie kazdy
rolnik chciatby, aby jego gospodarstwo byto opisywane pod kqtem badan
naukowych

3. Z punktu widzenia pracownikow naukowych wspolpraca nie jest wystarczajgco
gratyfikowana (niewspotmierna do np. Pisania artykutow w czasopismach

naukowych). Zatem brak motywacji ze strony instytucji badawczych i uczelni.

4. Z punktu widzenia pracownika nizszego szczebla czyli zwyktego doradcy: brak
konsekwencji we wspolpracy. Przyktad: Upowszechnianie okreslonego tematu w
zakresie produkcji rolnej czy stosowania nowych rozwiqgzan, prezentowanego przez
szeroko rozumiany instytut badawczy, konczy sie zwykle na jednej konferencji czy
podobnej formie przekazu informacji. Dalej temat zanika. Wniosek: albo temat
poruszanego zagadnienia byl nieosiggalny dla zwyklego mieszkanca obszarow

wiejskich, albo konferencja odbyta sie, gdyz musiata si¢ odbyc¢.
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10.

Wspolpracuje z instytucjami naukowymi, wspotpraca ta jest pozytywna. Naukowcy
chetnie biorq udzial w szkoleniach, jako wyktadowcy, eksperci, stuzqg pomocg w
przeprowadzeniu demonstracji, pokazow itp. Wiec mysle ze liczy si¢ cheé

wspolpracy z jednej i z drugiej strony.

WODR-y za bardzo nie wiedzq jakq maja spetnia¢ role we wspoipracy z

instytucjami takim jak uczelnie, instytucje naukowe.

WODR posiada niewystarczajgce srodki na finansowanie badan nad innowacjami,

a uczelnie czesto nie sq zainteresowane tematami badan

WODR -powinien by¢ dobrze optacang jednostkq doradczq, a nie administracjg
doradcza na ustugach samorzqdu . Powinien scisle wspolpracowaé z naukq i
rolnikami _i za to powinien by¢ rozliczany. Doradcy WODR powinni mieé

mozliwos¢ statego kontaktu z jednostkami naukowo-badawczymi

Wiele lat temu wspotpraca WODR z instytutami badawczymi i uczelniami byta na
przyzwoitym poziomie, wprowadzano wiele wdrozen z nauki w gospodarstwach,
jednak w ostatnich latach rozwoj wspolpracy zostal ogramniczony z przyczyn
finansowych i to byla najistotniejsza bariera, ktora trwa do dzis. Wprowadzenie
dziatania Transfer wiedzy i dzialalnos¢ informacyjna PROW 2014-2020 tg

wspolprace zmieni.

W pracy doradczej czesto trzeba rozwigzywac jakies problemy. Dzwonigc o porade
do jakiegos instytutu prawie nigdy nie otrzymatem wigzqcej odpowiedzi. Bo albo
pan profesor jest na urlopie, jest w delegacji, jest w polu, jest chory... itp. | co
najgorsze nikt nie potrafi go zastgpic, poniewaz tylko on zajmuje si¢ uprawg danej
rosliny, czy danymi badaniami. Jesli nawet uda mi sie z nim porozmawiac to jego
wiedza teoretyczna ma niewiele wspolnego z praktykq. A przypomne tylko,
Ze w instytutach jest scista specjalizacja. Doradca natomiast specjalizacji nie ma
zadnej, a wiedzie¢ i umie¢ musi wszystko, np. JakK zrobi¢ wiosek obszarowy, na
mat. siewny, mlody rolnik, modernizacja, roznicowanie, czym opryskac pszenzyto,
zyto, owies, rzodkiewke, salate, Igke, sad, od danego szkodnika, choroby,
chwastu?; jak wypetni¢ rejestr bydla, swin, jak skalibrowac opryskiwacz, ile

zastosowac nawozu, jaka wybraé¢ odmiane, jakg itp. itd.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Uwazam, Ze istotng barierq we wspolpracy WODR z instytutami badawczymi,
uczelniami itp. Jest brak checi wspotpracy, mate zainteresowanie z obydwu stron,
brak rozumienia korzysci jakie mogg wynikac ze wspolnego dziatania, brak bodzZca

ktory powodowat by uruchomienie wieloptaszczyznowej wspotpracy.

Uczelnie sq zamknigte na swiat zewnetrzny, ich wiedza opiera si¢ gtownie na

teorii, a nie na praktyce.

Uczelnie prowadzq swoje badania w oderwaniu od rzeczywistego zapotrzebowania
odbiorcow. Mysle, ze gros badan naukowych to projekty finansowane zewnetrznie-
granty itd. Brak koordynacji i wspolpracy w zakresie badan- by¢ moze naukowcy-
z uczelni rolniczych - skupiajg sie gtownie na celach dydaktycznych?? Widze
ogromng rolg CDR- nawigzanie wspolpracy rzeczywistej z instytutami badawczymi
i uczelniami. Powinien zosta¢ opracowany i wdrozony schemat  przekazu

informacji na linii: uczelnie, instytuty - CDR - ODR - rolnik i odwrotnie.

Swiat nauki nie jest zainteresowany przekazywaniem swoich osiqgnieé¢ dla
doradztwa.
Rozne rozumienie pewnych kwestii oraz zbyt teoretyczne podejscie do nich.

Realizacja odrebnych zadan w ramach swoich planow dzialania, takze bardzo

ograniczone srodki finansowe na wspotprace.

Problem jest taki, ze w skali kraju dziala 16 WODR ale ich dzialania w kraju nikt
nie koordynuje. Kazdy WODR dziata wg. Wiasnych pomystow lub pomystow
miejscowych  hierarchow Ilub opcji politycznych. Nie ma mechanizmow
egzekwujgcych wynikow badan od nauki do wdrazania je do praktyki, ponadto
wyniki wielu prac naukowych sq tylko dla samej nauki a nie do praktyki (jest
powszechnie panujgcg opinig). W pewnym okresie czasu nauka obrala (za
przyzwoleniem) wygodng egzystencje , a od strony produkcji nie byto ssania na
nowosci. Dzisiaj istnieje konicznos¢ zbudowania nowego pomostu w celu
przenoszenia nauki do praktyki. Wydaje sie, zZe to jednak WODRY sq najblizej tego
pomostu, ale musi zaistnie¢ skuteczna koordynacja i przejrzyste finansowanie.

Zalezy to wszystko od ludzi w tym uczestniczgcych.
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18. Pracownicy instytutow naukowych i uczelni wyzszych podlegajq ocenie punktowe;.
Wspolpraca z osrodkami doradztwa i praktykq rolniczq jest bardzo nisko
punktowana. Pracownicy nie sq wiec zainteresowani takq formg wspolpracy.
Ponadto realizujqg swoje granty badawcze i nie sq skfonne zapraszac¢ do ich

realizacji innych podmiotow.

19. Podstawowymi barierami takiej wspoilpracy sq ograniczenia finansowe, niektore
akty prawne oraz nieche¢ ze strony wladz instytucji oraz uwzglednienia tego

rodzaju wspotpracy w diugofalowej polityce rolnej panstwa.

20. Podstawowq barierg jest ukierunkowanie zadan doradcow na zarabianie pieniedzy
poprzez swiadczenie ustug odplatnych, (przygotowywanie wnioskow, planow RS,

ekspertyz itd.) A nie prace doradczqg - jest ona obecnie marginalna.

21. Podmioty naukowe skupiajq sie na przez siebie zdiagnozowanych problemach, nie

konsultujq rzeczywistych potrzeb rolnictwa z WODR.

22. Osrodki Doradztwa Rolniczego skupiajq sie na pozyskiwaniu korzysci finansowych
od rolnikow tzn. Sporzgdzaniem odplatnych wnioskow, planow itp., na dalszy plan
zostato zepchniete doradztwo. Chociaz rolnicy korzystajg z porad, ale mam
wrazenie, Ze czesto nie nadgzamy za rolnikami, ktorzy potrzebujq precyzyjnego

doradztwa.

23. Ograniczenia wynikajgce ze specyfiki pracy naukowcow, spowodowane czesto
przepisami, czy przyzwyczajeniami, co czesto blokuje wspolprace. Barierq jest
czesto brak zainteresowania jednej czy drugiej strony wspolpracg, wynika on z

postrzegania takich dziatan jako non profit.

24. Obecnie istnieje 16 WODR ktore posiadajqg odrebng strukture organizacyjng i nie
wspolpracujq miedzy sobg. Brak wspolpracy miedzy WODR przekiada sie na brak

wspoipracy pomiedzy WODR, a instytutami badawczymi i uczelniami.

25. Niska spoteczna akceptacja dla rozwigzan innowacyjnych, brak dobrych przyktadow

wspoipracy — brak promocji/zachety do wspolnego dzialania, brak inicjatora.

26. Niedopasowanie dziatan do  aktualnych potrzeb rolnikow, podmiotow

ekonomicznych.

27. Nie wszystkie rzeczy opracowane w laboratorium dajq sie przenies¢ na pole.
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28.

29.

30.

31.

32.

Nie wiem. Mam zbyt malo kontaktow z uczelniami z racji miejsca pracy
i zamieszkania. Sqdze, Ze barier jest wiele. Najwazniejsza to pewnie wiadomo-
srodki finansowe. Uczelnie zajmujq si¢ tematami, na ktore mogq dostac pienigdze
a nie takimi ,ktore bedq przydatne do praktyki i chyba zbytnio im nie zalezy ,Zeby
tq wiedze posta¢ w teren. Tematy, ktore mozna znalez¢ na stronach uczelni
rolniczych  to w 80% dotyczq abstrakcji typu <Dlaczego motylek ma jedno
skrzydlo bardziej...> Pewnie inaczej jest w instytutach. Ale te bardzo czesto, bez
posrednictwa ODR kontaktujg sie bezposrednio z praktykqg i tam testujqg swoje
nowosci albo innowacje. Nasza firma nie ma pieniedzy na delegacje wiec albo
jadqg specjalisci z tzw. Centrum albo nikt nie jedzie. Pozniej ta wiedza jest
przekazywana najczesciej internetowo, bo nie ma pienigdzy na wspolne spotkania,
zeby tqg wiedzg omowi¢ na Swiezo, przekaza¢ na zywo podyskutowac. Nie jestem
zwolennikiem 49 wojewodztw ale kiedy bylo wiecej osrodkow doradztwa, moze tez
byto wiecej pieniedzy na doradztwo, zwracato sie wiekszqg uwage na tresci ,wiedze,
mozliwosc¢ jej przekazania zaraz po szkoleniu, na biezgco. My specjalisci na dole
mamy niestety wiedze internetowq. Z calym szacunkiem dla autorow ale szkolenia
przez Internet to za mato albo bardzo mato. Ledwie zdqgze przeczytac¢ a zastanowic

sie nad wszystkim. Owszem, definicje, regutki, .tak.

Nauka rzqdzi sie swymi prawami i punktami do Komitetu Badan Naukowych,
doradztwo nie ma pieniedzy i szamocze si¢ Zeby przezy¢ w nedzy kolejny okres.
A ja probuje jeszcze efektywnie w WODR pracowac, ale musze przyznac, Ze w tym
(marazmie) mam coraz mniej zacigcia. Autobusami, rowerami, PKP innowacji na
wies nie dostarczymy. Coraz czesciej tapie si¢ na tym, Ze jako emeryt (jak dozyje za
4 lata ) bede wdrazatl wiedze nie obcigzony gtupotq decydentow. Jednego z drugim

powigzac nie da sig.
Naturalna, polska tradycja nawigzujgca do zasady nie dzielenia si¢ wiedzq.
Najbardziej istotng barierg wspotpracy jest bariera swiadomosciowo-kulturowa.

Komercja, WODR-y majg niskie dofinansowanie a uczelnie za wyktady i przekaz
najnowszych badan oczekujq wsparcia finansowego. CDR szkoli doradcow za
darmo, jednak szkolenia z udziatem rolnikow i innych grup ludnosci obszarow

wiejskich za prelegenta zZyczy sobie oplate.
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39.

40.

41.

42.

Instytuty realizujg wlasne programy badawcze.

Instytuty badawcze i uczelnie zainteresowane sq prowadzeniem prac badawczych
konczgcych sie powstaniem odpowiednio punktowanej publikacji naukowej a nie

transferem osiggnie¢ badawczych do praktyki gospodarczej

Instytuty badawcze i uczelnie poza niektorymi naukami takimi ekonomika,
marketing i zarzqdzanie nie traktujq doradcow WODR jako powaznych partnerow
moggcych by¢ tym najwazniejszym ogniwem transferu badan naukowych w tym
badan innowacyjnych i nowoczesnych technologii i technik oraz wiedzy do
praktyki. Jezeli wigkszos¢ opracowanych badan w tym innowacyjnych jest
zrealizowana w ramach roznych grantow finansowych, to w takich projektach na
pozyskanie pieniedzy z tych grantow jest zawsze i nawet musi by¢ wyznaczona
kwota pieniedzy na wdrozenie do praktyki tych naszych badan w tym innowacji,

a co ma z tego doradca WODR?

Instytuty badawcze i uczelnie powinny sie¢ zajgé badaniami natomiast firmy
doradcze, przekazaniem tych osiggnie¢ W terenie. Obecnie uczelnie i instytuty
same probujg wdrazac swoje osiggniecia bezposrednio w gospodarstwach.
Instytucje te nie traktujq si¢ jako partnerzy, a tylko przy takiej wspotpracy mozna
oczekiwac zamierzonych efektow.

Instytucje naukowe nie sq zainteresowane wdrazaniem swoich odkry¢ do praktyki
rolniczej, bo w ocenie ich pracy duzo wyzej punktowane sq publikacje naukowe, co
daje szanse na naukowy awans, a z wdrazania zdobyczy nauki do praktyki punktow
nie ma, na dodatek nie ma Zadnego (poza patentami) systemu ochrony wlasnosci

intelektualnej i systemu wynagradzania za upowszechnienie takiej wltasnosci, nie

ma wiec wilasciwych bodzcow.

Hermetycznosé instytutow.

Dtugie oczekiwanie na efekty, trudnos¢ w nawigzaniu porozumienia.

Brak zaufania, staby przeptyw informacji, mate zaangazowanie obydwu stron.

Brak zainteresowania wspotpracq, WODR nie ma funduszy na nauke i badania,
naukowcy potrzebujg WODR-u jedynie wowczas, gdy sq im potrzebne jakies

informacje nt. rolnictwa czy przeprowadzenie badan rynku, ankiety.
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43.

44,

45.

46.

471.

48.

49,

50.

51.

Brak wspoipracy systematycznej, dobrze jezeli szkolenia odbywaly sie w terenie

(pokazy praktyczne). Szkolenia powinny si¢e odbywac czesciej.

Brak wspolnych celow i wyraznych wzajemnych korzysci wynikajgcych ze
wspolpracy. Podejmowane proby wspoipracy dotychczas konczyly sie na
deklaracjach, podpisaniu umow o wspolpracy, z ktorej najczesciej nic konkretnego
nie wynikato. Probowano zidentyfikowac temat szkoleniowy, przygotowac projekt

i aplikowac o srodki pomocowe.

Brak wiedzy o ofercie albo niewystarczajgca wiedza o ofercie naukowcow, niecheé
(wielu)naukowcow do podjecia wspoilpracy, brak wigkszego doswiadczenia we
wspolpracy, bariery natury finansowej (chociazby koszty delegacji; wszystkiego
nie mozna zatatwi¢ przez telefon czy drogg e-mailowq, osobiste kontakty ulatwiajg

wspolprace i budujq zaufanie miedzy partnerami)

Brak srodkow finansowych na poglebiong wspélprace z instytutami badawczymi
i uczelniami. Brak instytucjonalnych uregulowan w tej kwestii. Ograniczone

zainteresowanie takq wspolpracq ze strony ludzi nauki .

Brak systemowych rozwigzan dotyczqcych wspotpracy, brak doswiadczenia w tym
zakresie, WODR nastawione na pomoc w pozyskiwaniu funduszy dla gospodarstw
a nie na wprowadzanie innowacji, zresztq gospodarstwa tez, zwlaszcza te male
a takie mamy na podkarpaciu, brak pieniedzy na wspotprace, brak przyktadow

wymiernych korzysci z takiej wspotpracy

Brak systemowych rozwigzan — obowigzku upubliczniania wynikow badan np.
Poprzez WODR i organizowane przez nie szkolenia specjalistyczne z odpowiednio
dobrang grupg zainteresowanych rolnikow, doradcow. Sama posta¢ publikacji

naukowych jest mato ciekawa i na pewno rolnicy zbyt czesto do nich nie siggajq.

Brak spotecznej akceptacji dla rozwigzan innowacyjnych, brak dobrego przyktadu

wspoipracy.

Brak planu wspolpracy, brak sprecyzowania na jakich zasadach ta wspoipraca

miataby polegac i co mogloby by¢ jej przedmiotem.

Brak osoby odpowiedniej do kreowania tym przedsiewzieciem.
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52. Brak okreslonych strumieni polgczen miedzy WODR a instytutami, system

rozpowszechniania informacji ogranicza porozumienie stron WODR — Instytut.

53. Brak koordynacji i wspoldziatania miedzy jednostkami nauki pracujgcymi na
rzecz rolnictwa. Wzajemna konkurencyjnos¢ i wspotzawodnictwo pomiedzy

jednostkami, zwtaszcza w zakresie ptatnych ustug doradczych.

54. Brak koordynacji i wspoldzialania miedzy jednostkami nauki pracujgcymi na
rzecz rolnictwa. Wzajemna konkurencyjnos¢ i wspotzawodnictwo pomiedzy

Jjednostkami zwlaszcza w zakresie ptatnych ustug doradczych.

55. Brak informacji dwukierunkowej odnosnie problemow w rolnictwie i rozwigzan-
wdrozen, ktore moglyby by¢ wyprobowanie w rozwiqzaniu tych problemow.
Problem w wielu wypadkach wynika z braku mozliwosci transferu danych do
rolnictwa. Jest spowodowane brakiem zgody wilascicieli danych na takie
udostepnianie. Czesto wlascicielami danych sq zrzeszenia, federacje lub inne

organizacje, ktore nie sq zainteresowane bezplatnym udostepnieniem danych.

56. Brak doradcow z konkretnymi specjalizacjami, brak czasu na wspoiprace
z instytutami badawczymi, zupetnie rozne zasady funkcjonowania tych jednostek
i w zwigzku z tym brak komunikacji, brak funduszy na transfer wiedzy na
organizowanie szkolen, na przygotowanie ekspertyz, na zlecanie badan, male

zainteresowanie instytutow wspotpracq z WODR, itp.

57. Brak przepisow, brak osob w jednostkach badawczych do kontaktow z praktykq ,
nauka pracuje bardziej dla nauki — np. Publikacje, nie angazuje si¢ w potrzeby

praktyki bo tez nikt od niej tego nie wymaga.
58. Brak dostgpu do wynikow analiz i badan instytucji badawczych i uczelni.

59. Bariery srodowiskowe, kompetencyjne, Srodowiskowo-kulturowe, i bariery

systemowe.
60. Bariery kompetencyjne.

61. Brak w Ministerstwie Rolnictwa sprecyzowanych zadan dla WODR, w tym
powigzania placowek naukowo-badawczych poprzez Osrodki  Doradztwa

Rolniczego z praktykq.
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WNIOSKI Z SONDAZU

Badanie miato na celu okreslenie szans i uwarunkowan dla rozwoju wspotpracy
w zakresie transferu wiedzy i innowacji z nauki do rolnictwa, a takze identyfikacje
oczekiwan rolnikéw pod adresem nauki, ocen¢ stanu gotowosci rolnikow do tworzenia
partnerstw innowacyjnych (IGO), identyfikacj¢ barier dla tworzenia i funkcjonowania

partnerstw innowacyjnych.

Analiza zgromadzonego materiatu badawczego prowadzi do wniosku, ze w Polsce
istniejg warunki dla rozwoju wspotpracy w zakresie transferu wiedzy i innowacji z nauki
do rolnictwa, a rolnicy sg zainteresowani wspolpraca ze s$rodowiskami naukowymi
I gotowi do wigczenia si¢ w proces tworzenia 1 funkcjonowania partnerstw

innowacyjnych.

Rolnicy zdaniem wspotpracujacych z nimi doradcOw rozumiejg istote 1 zakres
innowacji w kontek$cie rozwoju swojego gospodarstwa. Rolnicy sg pragmatyczni,
poszukuja rozwigzan, ktoére usprawnig prowadzenie gospodarstwa i przyczynig si¢ do

wzrostu dochodow. W tym kontekscie interesujg ich innowacje 1 osiagni¢cia nauki.

Zainteresowanie rolnikéw osiggnigciami nauki koncentruje si¢ na tych rozwigzaniach,

Ktore moglyby przyczyni¢ si¢ do rozwoju rolnictwa i podnoszenia jakos$ci zycia na wsi.

Gléownym Zrédlem wiedzy o osiggnigciach nauki (innowacjach) dla rolnikow
w ocenie doradcoOw sg szkolenia glownie organizowane przez Os$rodki Doradztwa
Rolniczego. Nalezy zauwazy¢, ze zdaniem doradcéw zdecydowana wigkszo$¢ rolnikow
jest zainteresowana wspoOtpraca ze srodowiskami naukowymi. Do takiej postawy rolnikow

przyczynili si¢ w pewnym sensie sami doradcy.

Rolnicy beda zainteresowani (sktonni) uczestnictwem w Innowacyjnych Grupach

Operacyjnych, gtéwnie liczac na korzysci wynikajace z uczestnictwa w 1GO.

Nalezy zauwazy¢, ze doradcy mimo braku pelnej informacji, posiadajg dobre
rozeznanie w zakresie innowacji i wspolpracy rolnikow z nauka zawartych w kolejnych

projektach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.
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Glownym zrodlem wiedzy o osiggnigciach nauki (innowacjach) dla doradcow sa
szkolenia gtownie organizowane przez Centrum Doradztwa Rolniczego, rowniez przez
Wojewodzkie Osrodki Doradztwa Rolniczego. Waznym zrédlem wiedzy o innowacjach

dla doradcow jest Internet.

Blisko % badanych doradcow deklaruje, ze sa zainteresowani (sklonni)
uczestnictwem w Innowacyjnych Grupach Operacyjnych, wskazato jako powod tego

zainteresowania che¢ uczestniczenia w czyms ciekawym.

Jak wynika z uzyskanych informacji doradcy w swych ocenach wspdlpracy
WODR z nauka zachowujg pows$ciagliwos¢, pozytywnych ocen jest zdecydowanie mniej

niz negatywnych.

Wsrod wielu 1 r6znorodnych barier rozwoju wspotpracy praktyki z nauka dominujg
opinie o braku S$rodkéw finansowych, braku strategii takiej wspotpracy oraz niskie

kompetencje po obu stronach do wspotdziatania na polu wdrazania innowacji do praktyki.

Krakoéw, sierpien, 2014 rok

Zalacznik: kwestionariusz ankiety sondazowej
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cn CENTRUM DORADZTWA ROLNICZEGO
=Y W BRWINOWIE ODDZIAL W KRAKOWIE

Oczekiwania rolnikéw i innych podmiotéw zwigzanych
z rolnictwem pod adresem nauki w opiniach doradcéw rolnych
Badanie technikq ankieta internetowa wsrod doradcow WODR

ANKIETA SONDAZOWA

CZESC PIERWSZA — Pytania do doradcow o wiedze, oceny, opinie, i
postawy i rolnikow, z ktorymi doradcy wspotpracuja

1. Czy Pani/Pana zdaniem rolnicy, z ktorymi Pani/Pan wspotpracuje, rozumiejg istot¢ innowacji
w konteks$cie rozwoju swojego gospodarstwa rolnego?

[1 Tak
[1 Nie
[1 Nie wiem
2. Jezeli Tak, to proszg okresli¢ zakres rozumienia innowacji wybierajac nie wigcej niz trzy
z ponizszych propozycji Innowacja wedtug rolnikow to:
[1 odkrycie, wynalazek opracowany przez uczonych (naukowcow);
[ ] rzecz (urzadzenie) zarejestrowane w Urzedzie Patentowym;

[ ] pomyst (produkt, technologia, ustuga, rozwigzanie organizacyjne — metoda)
zrealizowany przez podmiot, ktory go udostepnit dla innych;

[ ] pomyst (produkt, technologia, ustuga, rozwigzanie organizacyjne — metoda)
opisany ale jeszcze nie zrealizowany w praktyce;

[ ] co$ nowego lub ulepszonego co rolnik sam wymyslit 1 zastosowal w swoim
gospodarstwie;

[ 1inny, jaki?

3. Czy Pani/Pana zdaniem rolnicy interesuja si¢ osiggnigciami nauki, ktére mogtyby przyczynic¢
si¢ do rozwoju rolnictwa i1 podnoszenia jako$ci Zycia na wsi?

[] Tak
[1 Nie

[1 Nie wiem

4. Jezeli Tak, to jak si¢ przejawia pro-innowacyjna postawa rolnikow?

[ ] rolnicy pytaja o konkretne rozwigzania (np. produkt, technologia, ustuga, rozwigzanie
organizacyjne, nowe metody w organizacji i zarzadzaniu itd.):

[ ] w trakcie szkolen,
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[1 wrozmowach indywidualnych;
[ ] szukaja informacji w czasopis§mie WODR;
[ ] szukaja informacji w Internecie;
[ ] kierujg zapytania e-mail do:
[ ] WODR (PZD, doradcow indywidualnie),
[] instytutow badawczych,
[ ] wyzszych szkot, uniwersytetow;
[1 czerpig wiedze z mediow (telewizja, radio, prasa);
[ ] pozyskuja informacje z biuletynéw, ulotek itp.;
[ ] uczestniczg w specjalistycznych szkoleniach organizowanych przez:
[1 WODR,
[ ] Izb¢ Rolnicza,
[1 Instytut Badawczy,
[1 Uczelnie,
[1 firmy komercyjne,

[1 inne, jakie?

5. Jezeli Nie, to jakie — zdaniem doradcy — sa przyczyny takich postaw?

6. Czy Pani/Pana zdaniem rolnicy sa przekonani o potrzebie wspotpracy ze srodowiskami
naukowymi (uczelnie, instytuty badawcze)?

[] Tak
[1 Nie

[1 Nie wiem

7. Jezeli Tak, to wynika to z:
[] dostrzegania korzysci z takiej wspotpracy;
[ ] przekonania, Ze nauka moze co$ przydatnego w gospodarstwie zaproponowac;

[ ] oczekiwania, ze dzigki tej wspolpracy uda si¢ rozwigza¢ konkretne problemy
wystepujace w gospodarstwie;

[] potrzeby ,,dowartoSciowania” (prestizu), jaki wynika ze wspotpracy ze srodowiskami
naukowymi;

[ ] ciekawosci (otwarcia si¢ na) nowosci jakie niesie wspotpraca z nauka;

[]1 inne, jakie?

8. Czy Pani/Pana zdaniem rolnicy beda zainteresowani (sktonni) uczestnictwem w Innowacyjnych
Grupach Operacyjnych?
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[1 Tak
[1 Nie

[1 Nie wiem

9. Jezeli Tak, to wynika to z:

[]
[]
[]
[]

10. Jezeli Nie, to co — zdaniem doradcy — jest przyczyng takich postaw?

checi uczestniczenia w czyms$ ciekawym,
przekonania, ze IGO rozwiaze jaki$ konkretny problem,
oczekiwania korzysci z uczestnictwa w IGO,

inne, jakie?

CZESC DRUGA - Pytania do doradcéw o ich — doradcow
— samoocene¢ — wiedzy, opinii, ocen, postaw zwigzanych z innowacjami

11. Jak Pani/Pana rozumie istote innowacji w kontekscie rozwoju rolnictwa i obszarow wiejskich?

[]
[]
[]

[]

[]

[]

odkrycie, wynalazek opracowany przez uczonych (naukowcow);
rzecz (urzadzenie) zarejestrowane w Urzedzie Patentowym,

pomyst (produkt, technologia, ustuga, rozwigzanie organizacyjne — metoda)
zrealizowany przez podmiot, ktory go udostepnit dla innych,

pomyst (produkt, technologia, ustuga, rozwigzanie organizacyjne — metoda) opisany,
ale jeszcze nie zrealizowany w praktyce,

co$ nowego lub ulepszonego, co sam wymyslilem 1 zastosowatem w moim
gospodarstwie,

inny, jaki?

12. Czy Pani/Pana interesuje si¢ osiggnieciami nauki, ktére moglyby przyczyni¢ si¢ do rozwoju
rolnictwa 1 podnoszenia jakosci zycia na wsi?

[] Tak
[1 Nie

[1 Nie mam zdania

13. Jezeli Tak, to w czym si¢ to przejawia?

[1 szukam informacji w Internecie,

[] kieruje zapytania e-mail do:

[] instytutow badawczych,

[ 1 wyzszych szkot, uniwersytetow,
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[ ] innych instytucji/organizacji/oséb (proszg wpisac)

[] czerpie wiedz¢ z mediow (telewizja, radio, prasa),
[1 pozyskuje informacje z biuletynoéw, ulotek itp.,
[ 1 uczestnicze w specjalistycznych szkoleniach organizowanych przez:
[ CDR
[] WODR,
[] Izbe Rolnicza,
[1 Instytut Badawczy,
[1 Uczelnie,
[1 firmy komercyjne,

[1 inne, jakie?

14. Czy Pani/Pana osobiscie ch¢tnie wlaczy sie¢ w prace IGO?
[1 Tak
[1 Nie

[1 Niewiem

15. Jezeli Tak, to wynika to z:
[1 checiuczestniczenia w czyms$ ciekawym,
[1 przekonania, ze IGO rozwiaze jakis konkretny problem,
[1 oczekiwania korzysci z uczestnictwa w 1GO,

[1 inne, jakie?

16. Jaka Pani/Pana zdaniem powinna by¢ rola WODR w procesie transferu wiedzy i innowacji
z nauki do rolnictwa?

17. Jak Pani/Pana ocenia wspotprace WODR z naukg (instytutami badawczymi, uczelniami)?
[1 jest bardzo dobra, systematyczna, planowana,
[1 jest dobra, uczeni odpowiadaja na potrzeby zgtaszane przez doradcow,
[1 jest dostateczna, sporadyczna, bez planu i wzajemnego zainteresowania,

[] jest niedostateczna, praktycznie nie ma wspotpracy pomigdzy srodowiskami nauki
i doradztwa,

[1 trudno mi oceni¢ wynalazek opracowany przez uczonych (naukowcow);

18. Jakie zdaniem Pani/Pana sg najbardziej istotne bariery wspotpracy WODR z naukg (instytutami
badawczymi, uczelniami)?
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METRYCZKA

Ple¢:
1. O kobieta 2. O mezczyzna

Wiek:
1. O do 25 lat 6. O 46 — 50 lat
2.026—30 lat 7.051-55lat
3.031-35Iat 8. 0 56 — 60 lat
4. 36 —40 lat 9.061-65Ilat
5. 041 -45lat 10. I 66 lat i wigcej

Staz pracy w publicznym doradztwie rolniczym:

1.0 do 5 lat 3.016-25lat
2.006-15 lat 4. O powyzej 25 lat

Poziom wyksztalcenia

O $rednie
O wyzsze (licencjat/inzynier)
LI wyzsze (magister)

I inne (jakie)

M w e
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