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Biznesplan na potrzeby
podejmowanej dziatalnosci pozarolniczej

Szykujac sie do prowadzenia wiasnej
dziatalnosci gospodarczej czy juz prowadzac ja,
predzej czy pdziniej staje sie przed koniecznoscia
napisania biznesplanu. Wymaga¢ go bedzie np.
bank, w ktérym bedziemy stara¢ sie o kredyt, inna
instytucja oferujaca réznorakie formy
finansowania matych i srednich przedsiebiorstw,
czy tez moze nowy wspdlnik, ktérego bedziemy
chcieli przyja¢ do interesu jako zastrzyk swiezego
kapitatu.

Biznesplan to swoiste CV, wizytdwka nas i naszej
firmy. Od tego jak zostanie odebrany i potraktowany
przez naszych partneréow zalezy to czy uda sie
pozyska¢ kapitat na dalszy rozwdj firmy lub jej
dofinansowanie. Dlatego tez nie mozna sobie
pozwoli¢ na bylejakos¢ w tej dziedzinie. Niedbaty i
niewtasciwie wykonany biznesplan moze zostaé
odrzucony juz po przeczytaniu paru pierwszych
stron.

Biznesplan  stuzy jednakie nie tylko do
autopromocji. Ci, ktérzy sadza, ze majg biznesplan
swojej firmy w gtowie, w wiekszosci przypadkdéw nie
rozwijajg sie tak szybko, jak by chcieli, a przede
wszystkim— jak by mogli. Mozna zauwazyé, ze po
roku dziatalnosci upada znacznie  wiecej
przedsiebiorstw startujgcych bez biznesplanu, niz
takich, ktore zdobyty sie chocby
na przygotowanie szczgtkowego planu dziatalnosci .

Jakkolwiek  przygotowanie  satysfakcjonujgcego
biznesplanu jest zajeciem trudnym, to jednoczesnie
jest niezbedne dla podjecia stusznej decyzji
inwestycyjnej. Biznesplan moze odegra¢ decydujaca
role

w uniknieciu btedéw lub rozpoznaniu ukrytych
okazji zwigzanych z inwestycja. Zawsze lepigj
sprawdzi¢ pomyst na papierze, niz wydaé pienigdze
na niepewne przedsiewziecie. Proces planowania
pozwala przedsiebiorcy lepiej zrozumie¢ co chce
0siggnac poprzez realizacje pomystu inwestycyjnego
oraz

w jaki sposdb i kiedy moze osiggnaé swoj cel.

Biznesplan jest wiec dokumentem, dzieki ktéremu:
e mozna przewidzie¢ wszelkie sytuacje, ktére
inaczej mogtyby nas pdzniej zaskoczyg,
® mozna poddaé analizie wszystkie elementy ryzyka.
e tworzymy konkretng strategie btyskawicznego
osiggniecia przewagi nad konkurencja.

Celem dobrze napisanego biznesplanu jest
ukazanie przysztego ksztattu przedsiebiorstwa. Taki
biznes plan:

e utatwia uzyskanie odpowiedzi na fundamentalne
pytania dotyczgce przysztosci firmy oraz sposobu
kontroli realizacji plandw; opracowujagc go na
papierze doskonali sie umiejetnosci w zarzadzaniu
firmg oraz ma sie mozliwos$¢ regularnego
poprawiania btednych pomystéw,

e utatwia okreslenie wielkosci sSrodkéw finansowych
wymaganych do finansowania firmy,

e jest dokumentem utatwiajgcym uzyskanie
srodkow finansowych z banku lub od inwestorow,
stanowi zrédto informacji o zamierzeniach firmy dla
pracownikéw i instytucji zewnetrznych.

Inna jest rola biznesplanu w przypadku istniejgcego
przedsiebiorstwa, a inna w przypadku, gdy
rozpoczynamy nowg dziatalnosé. W przypadku
istniejgcej firmy biznesplan jest kolejnym krokiem w



siebie zblizone w przypadku, gdy dotyczy on
podobnych inwestycji. Niemniej nalezy mieé¢ w
kazdym przypadku na uwadze te ceche biznesplanu.

Zasady dobrego biznes planu

Istnieje szereg zasad przygotowania
biznesplanu. Oto najwazniejsze z nich:

dobrego

ePrzygotowanie - zebranie danych, rezerwacja
potrzebnego czasu - sporzadzajac biznesplan
powinnismy dysponowaé petnymi i wiarygodnymi
danymi, tak aby prognozy przychoddéw i kosztéw
rowniez byty wiarygodne.

e Skupienie uwagi na Zywej gotowce - trzeba
doktadnie wiedziec¢ ile pieniedzy musimy wytozy¢ i
ile

z powrotem do nas wrdci. Z tego powodu nalezy
zwracac¢ uwage w pierwsze] kolejnosci na przeptyw
pieniezny, pdzniej na zysk netto.

e Nie nalezy patrze¢, ile mamy, ale ile musi miec
firma - tworzac firme trzeba jg wyposazy¢ we
wszystko, co umozliwi jej skuteczne dziatanie na
konkurencyjnym rynku. Biznesplan wszakze stuzy do
okreslenia rzeczywistych potrzeb biznesu. Dopiero
na podstawie uzyskanych danych  mozna
zdecydowaé, czy firme jesteSmy w stanie prowadzic¢
sami, czy tez powinnismy poszukac wspdlnikéw.

e Szczegétowe dane - nie chodzi o to, aby kazda
wielko$¢ przedstawiona w prognozach byta podana
z najwiekszg szczegdtowoscia, ale by byta wazna.
Nie ma znaczenia czy jednorazowy wydatek osiggnie
2 czy 3 tys. zt, ale bedzie bardzo istotne, czy cena
sprzedazy produktu wyniesie 1 czy 1,05 zt, zwtaszcza
jesli mamy zamiar sprzedawaé go w setkach tysiecy
sztuk na miesigc. Jezeli nie jest potrafimy ustali¢
konkretnej wielkosci nalezy sprébowaé ja
przyblizy¢é, w zadnym wypadku nie mozna jednak
strzelac.

e Operacje na danych realnych - nie ma
koniecznosci szacowania inflacji na przysztosc,
bowiem wielkosci realne zawsze nimi pozostana.
VAT nalezy pomingé, gdyz w ogdlnym rozrachunku
to nie firma jest jego faktycznym podatnikiem.

e Dobranie witasciwych okresdw- biznesplan
najbezpieczniej zestawi¢ w okresach kwartalnych,
dane miesieczne niekiedy mogga by¢ niewiarygodne,
natomiast roczne zbyt ogdlne.

e Nie nalezy przesadza¢ z diugoscia prognoz -
okresy prognozy dtuzsze niz kilka (cztery, pie¢) lat
powodujg, ze wielkosci uzyskiwane w ich koncach sg
zupetnie niewiarygodne. Lepiej dokfadnie zestawic
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dane w krétszym okresie niz prébowaé odgadnac
odlegta przysztosc.

e Co najmniej dwa warianty rozwoju przysziosci -
oczekiwany i pesymistyczny - pierwszy oddawad
bedzie prawdopodobny,
takiego rozwoju nalezy sie spodziewad,

scenariusz najbardziej
drugi
odpowie na pytanie, czy poradzimy sobie takze w
gorszych warunkach.

e Najbardziej czarne wizje — nie wolno sie ich ba¢ -
musimy co najmniej by¢é $wiadomi wrazliwosci
naszego modelu biznesu na zmiany warunkéw
rynkowych.

eOstroznosci nigdy nie za duio - lepiej troche
zanizy¢ szacunki niz by¢ zbytnim optymista.

e Nie moina sie samemu oszukiwaé - jezeli
biznesplan w wariancie oczekiwanym daje znikomg
szanse przetrwania analizowane] firmie, a w
dodatku model finansowy jest wrazliwy, warto
pomyslec

o innym interesie.

Przygotowujac biznesplan pamietajmy ze:

® nalezy stosowac styl profesjonalny, postugiwac sie
odpowiednimi  terminami  ekonomicznymi, z
pominieciem zargonu, wyrazen obiegowych i
skrétéw myslowych,

® nalezy unika¢ superlatyw w ocenie projektu

(np. doskonaty, wspaniaty, cudowny),

e wyliczajgc najwazniejsze zagadnienia warto
uzywaé¢ wypunktowan, wyttuszczen i podkreslen,
ktore pozwolg czytelnikowi skoncentrowac sie na
najwazniejszych informacjach,

° nalezy  stosowaé¢ jednolitg numeracje
poszczegdlnych rozdziatdw i podrozdziatow, aby
utatwi¢ czytelnikowi przechodzenie od jednego
zagadnienia do drugiego,

e nalezy uzywac prezentacji graficznych (wykresy,
schematy, rysunki, tabele),

® nalezy zaprezentowac zwiezle wszystkie aspekty,
tak aby objeto$¢ dokumentu byta mozliwie
najmniejsza (minimum stéw-maksimum tresci),

e trzeba starannie dobieraé szate graficzng
biznesplanu — stosowa¢ jednolitg czcionke, odstepy
miedzy wierszami itp.,

trzeba zaprojektowac przejrzystg strone tytutowg

i estetycznie oprawi¢ caty dokument.

Inwestorzy a biznesplan

Kazdy adresat bedzie oczekiwat, Zze zostanie



ryzyka zwigzanego z projektem.

Kazdy z czytelnikbw bedzie wykorzystywat
biznesplan w innym celu i dlatego bardzo wazne
jest, go do

indywidualnych oczekiwan. Jak juz wskazywano, nie

aby dostosowacd odpowiednio
ma praktycznie takich samych dwéch biznesplanéw,
bo Zzycie gospodarcze to ciaggle zmieniajacy sie,
dynamiczny proces. Najwazniejszym elementem
biznesplanu jest pomyst, idea. Bez niej nie da sie
osiggngé sukcesu. Dopiero potem jest warsztat,

umiejetno$¢ skutecznej konstrukcji biznesplanu.
Opracowanie  dobrego  biznesplanu  zajmuje
zazwyczaj od 50 do 400 godzin

w zaleznosci od istoty przedsiewziecia oraz ilosci
posiadanych danych. Skréci¢ ten czas mozna
postugujac sie odpowiednim oprogramowaniem
komputerowym.

Ulga na start dla przedsiebiorcow

30 kwietnia biezacego roku weszta w zycie

ustawa Prawo przedsiebiorcow, ktora
wprowadzita m.in. ulge dla przedsiebiorcow,
polegajaca

na zwolnieniu przez okres 6 miesiecy od dnia
podjecia dziatalnosci gospodarczej z obowigzku
optacania sktadek na ubezpieczenie spoteczne.

Z ulgi mogg skorzysta¢ przedsiebiorcy, ktérzy sa
osobami fizycznymi i podejmujg dziatalnos¢
gospodarczg po raz pierwszy albo podejmuja ja
ponownie po uptywie co najmniej 60 miesiecy od
dnia jej ostatniego zawieszenia albo zakonczenia i
nie wykonuja
i nie bedg wykonywac¢ jej na rzecz bytego
pracodawcy, na rzecz ktérego przed rozpoczeciem
dziatalnosci  gospodarczej w  biezgcym  lub
poprzednim roku kalendarzowym taka wykonywali
w ramach stosunku pracy lub spoétdzielczego
stosunku pracy.

Nalezy miec¢ jednak na wzgledzie, ze ulga nie dotyczy
przedsiebiorcow prowadzacych dziatalnosc
gospodarczg, ktérzy podlegaja ubezpieczeniom na
podstawie ustawy o ubezpieczeniu spotecznym
rolnikow.

Ulga liczona jest od dnia faktycznego rozpoczecia
wykonywania dziatalnosci gospodarczej.

Tak wiec, gdy dzien ten przypada pierwszego dnia
miesigca kalendarzowego, miesigc ten wlicza sie do
6 miesiecy trwania ulgi. Jezeli natomiast dziatalnos¢
zostanie rozpoczeta w trakcie miesigca kalendarzo-
wego, miesigca tego nie wlicza sie.

Ulga trwa przez petne 6 miesiecy. W okresie
korzystania z wulgi na start mozina zawiesi¢
wykonywanie dziatalnosci, jednakze nie przerwie to
biegu 6-miesiecznego okresu ulgi. W trakcie
zawieszenia mozna zgtosi¢ sie do dobrowolnego
ubezpieczenia zdrowotnego

Ulga dotyczy wytacznie sktadek na ubezpieczenie
spoteczne. Nie obejmuje natomiast sktadek na
ubezpieczenie zdrowotne. W okresie korzystania z
ulgi na start z optacania sktadek na ubezpieczenie
zdrowotne bedg zwolnieni wytacznie:

e emeryci lub rencisci, ktérych swiadczenie nie
przekracza miesiecznie minimalnego wynagrodzenia
oraz przychody z dziatalnosci nie przekraczajg
miesiecznie 50% kwoty najnizszej emerytury lub
gdy podatek dochodowy bedzie optacany w formie
karty podatkowej,

® 0soby zaliczone do umiarkowanego lub znacznego
stopnia niepetnosprawnosci, ktérych przychody
z dziatalnosci nie przekraczajg miesiecznie 50%
kwoty najnizszej emerytury lub gdy podatek
dochodowy bedzie optacany w formie karty
podatkowej,

® osoby pobierajace zasitek macierzynski, ktérego
wysokos¢ nie przekracza miesiecznie kwoty
Swiadczenia rodzicielskiego.

Osoby z umiarkowanym lub znacznym stopniem
niepetnosprawnosci, prowadzace wytacznie t3
jedna dziatalno$¢, bedg mogty optacac sktadke na
ubezpieczenie zdrowotne w wysokosci
nieprzekraczajgcej kwoty naleznej zaliczki na
podatek dochodowy od o0sdb fizycznych.

Rejestracja dziatalnosci gospodarczej oznacza
automatyczng rejestracje jako ptatnika sktadek ZUS.
Trzeba oddzielnie zarejestrowac sie w ZUS (jako
osoba ubezpieczona) wytgcznie do odrebnego
ubezpieczenia zdrowotnego za pomocg formularza
ZUS ZZA (z kodem tytutu ubezpieczenia
rozpoczynajacym sie cyframi 05 04.)

Nalezy pamieta¢ o tym, ze ulga jest uprawnieniem
z ktdérego przedsiebiorca moze, ale nie musi
skorzysta¢. W kazdym czasie mozna zrezygnowad z
korzystania z niej przez dokonanie zgtoszenia do
ubezpieczen spotecznych. Jednakze, po takiej
rezygnacji, ponownie bedzie mozna skorzystac z ulgi



Utatwienia w zatrudnianiu cudzoziemcow

W lipcu wprowadzone zostaty istotne zmiany
dotyczace zatrudniania cudzoziemcéw Zwolniono
197 zawodow z tzw. testu rynku pracy. Pozwala to
duzo tatwiejszy dostep do polskiego rynku pracy.

Przedstawiciele 20 grup profesji, obejmujacych az
197 zawodow szybciej dostang zezwolenie na prace
w Polsce. Zwolnienie z tzw. testu rynku pracyw
praktyce oznacza brak koniecznosci uzyskiwania od
starosty informacji o braku mozliwosci zaspokojenia
w kraju potrzeb kadrowych w oparciu o rejestry
pracy lub
organizowane] dla

bezrobotnych i  poszukujgcych
negatywnym wyniku rekrutacji

pracodawcy.

Informacje taka starosta zobowigzany byt wyda¢ na
whniosek podmiotu powierzajagcego wykonywanie
pracy cudzoziemcowi w terminie 14 dni od dnia
ztozenia oferty w powiatowym urzedzie pracy (gdy
z analizy rejestrow bezrobotnych i poszukujgcych
pracy nie wynikato, ze istnieje mozliwos¢ rekrutacji)
lub 21 dni (w razie mozliwosci zorganizowania
rekrutacji ws$réd bezrobotnych i

pracy).

poszukujgcych

Rozszerzenie listy zawodow skraca zasadniczo czas
oczekiwania pracodawcy na mozliwos¢ podjecia
pracy przez cudzoziemca o 21 dni, a niekiedy nawet
dtuzej, W sytuacji rozpatrywania przez wojewode
wnioskdw o zezwolenie na prace pojawiat sie
np.
wewnetrznych niespdjnosci dot. informacji starosty,

bowiem niekiedy problem  wyjasniania

co dodatkowo wydtuzato oczekiwanie na decyzje

wojewody.

Na liscie profesji zwolnionych z tzw. testu rynku
pracy znalazty sie m.in. zawody nalezgce do
budownictwa (w tym murarze, betoniarze, dekarze,
Slusarze, elektrycy, inzynierowie), zawody nalezgce
do branzy IT (np. programisci aplikacji
projektanci i administratorzy baz danych), kierowcy

oraz

samochoddéw ciezarowych i operatorzy sprzetu do
robot ziemnych, lekarze ze specjalizacjg Il stopnia
lub
specjalizacji lub w jej trakcie.

tytutem specjalisty oraz pielegniarki bez

Gtéwnga zasadg polskiej polityki w zakresie imigracji

zarobkowej pozostaje wcigz zatrudnianie
cudzoziemcédw jedynie jako uzupetnienie polskiego
rynku pracy. Dlatego wspomniana wyzej lista ma
zapewnia¢, iz utatwienia wynikaé¢ bedg jedynie z

aktualnego popytu na rynku pracy i organizujg sie

Zintegrowany System Rolniczej Informacji Rynkowej
notowania za okres
29 pazdziernika — 4 listopada 2018 r.



Dziatalnosc¢ nierejestrowa

Jesli prowadzimy drobng dziatalno$é¢ (np.
handel na matg skale lub ustugi), mamy prawo
przepisow o tzw. dziatalnosci
uniknaé
rejestracji dziatalnosci gospodarcze;j.

skorzysta¢ z

nieewidencjonowanej i obowiazku

Firmy nie trzeba rejestrowac, gdy:

e przychody z dziatalnosci nie przekroczg w zadnym
50
wynagrodzenia (w 2018 jest to 1050 zt);

miesigcu proc. kwoty minimalnego

® nie prowadzito sie wczesniej dziatalnosci albo
prowadzito sie jg, ale przed 30 kwietnia 2017 roku

firma ta zostata wykreSlona z ewidencji
przedsiebiorcow

i CEIDG.

Dzieki dziatalnosci nierejestrowej, mozna teraz

osiggac¢ dochody z dziatalnosci, ktéra uznawana byta
wczesniej za dziatalno$¢ gospodarczg i wigzata sie
sktadki i
obowigzki wobec ZUS/KRUS, rozliczanie podatkow).

z wieloma obowigzkami (m.in. inne

w gdy
dziatalnosci nierejestrowe;j:

sytuacji skorzystamy z przepisow o
® nie musimy zgtasza¢ dziatalnosci w ewidenciji
przedsiebiorcow (CEIDG), urzedzie skarbowym i GUS
(nie bedziemy potrzebowali numerow
identyfikacyjnych NIP i REGON);

® nie musimy ptaci¢ z tego tytutu sktadek na
ubezpieczenia w ZUS i sktada¢ deklaracji ZUS;

® nie musimy ptaci¢ comiesiecznych (albo
kwartalnych) zaliczek na podatek;

® nie (tylko

musimy prowadzi¢ ksiegowosci

uproszczong ewidencje sprzedazy).

Warto jednak wiedzie¢, ze prowadzac dziatalnosc

nierejestrowany, jest sie ,przedsiebiorcg" w
rozumieniu prawa cywilnego. Skutkuje to tym, ze
np. w relacjach z konsumentami jest sie

traktowanym jako przedsiebiorca, co rodzi pewne
obowigzki tego tytutu (np. zwigzane z reklamacjg czy
naprawg). Dotyczy to réwniez prawa konsumenta
do odstgpienia w terminie 14 dni od umowy
zawartej na odlegtos¢.

Osoba prowadzgca dziatalnos$¢ nierejestrowa jest co
do zasady zwolniona z obowigzku wystawiania
faktury. Musi to uczyni¢ jedynie w przypadku, gdy
jej
terminie 3 miesiecy od korica miesigca, w ktérym

Zadanie wystawienia zostato zgtoszone w
dostarczono towar lub wykonano ustuge badz
otrzymano catos¢ lub cze$¢ zaptaty. W tym
przypadku bedzie to mogta by¢ faktura, ktdra
zawiera jedynie:

- date wystawienia;

- numer kolejny;

- imiona i nazwiska lub nazwy podatnika i nabywcy
towarow lub ustug oraz ich adresy;

- nazwe (rodzaj) towaru lub ustugi;

- miare i ilos¢ (liczbe) dostarczonych towaréw lub

- zakres wykonanych ustug;

- cene jednostkowa towaru lub ustugi;

- kwote naleznosci ogétem.

Przy sprzedazy nierejestrowej wystarczy, ze poda sie
na dokumentach sprzedazy swoje imie i nazwisko.

beda
naleznosci, otrzymane ze sprzedazy towardéw czy

Przychodem z dziatalnosci nierejestrowej
ustug. Ponadto, do przychoddéw zalicza sie réwniez
kwoty, ktére sg nam nalezne, nawet jesli jeszcze ich
nie otrzymaliSmy (na przyktad w sytuacji, gdy
sprzedalismy towar i wystawilismy dokument
sprzedazy, ale fizycznie nie otrzymaliSmy jeszcze
zaptaty). Do przychodu nie zalicza sie wartosci
towaréw, ktére zostaty nam zwrdcone oraz
udzielonych bonifikat i skont (czyli obnizek za
Do

ustalania przychodu stuzy¢ w tym wypadku bedzie

uregulowanie ptatnosci przed terminem).

ewidencja sprzedazy.

Na podstawie art. 109 ust. 1 ustawy o VAT,

wykonujgc  dziatalno$¢  nierejestrowg, nalezy

prowadzi¢ uproszczong ewidencje sprzedazy.

Zapisuje sie w niej sprzedaz za dany dzien. Wpiséw
za dany dzienn powinno dokonywacd sie nie pdiniej
niz dokonaniem w  dniu

przed sprzedazy

nastepnym .



- liczba porzadkowa,

- data sprzedazy,

- wartosé sprzedazy,

- wartos$é sprzedazy narastajgco.

W rejestrze mozna dopisywac réwniez inne
informacje, jak np. numer dowodu sprzedazy albo
informacje o rodzaju transakgcji.

Doktadna ewidencja pozwoli szybko ustali¢, czy nie
przekroczylismy progu dochoddéw uprawniajgcych
Co
wazne, rejestr moze by¢ prowadzony w formie

do prowadzenia dziatalnosci nierejestrowe;j.

papierowe;j.

Od momentu podjecia dziatalnosci nierejestrowej
mamy obowigzek:

e prowadzenia uproszczonej ewidencji sprzedazy;

® przestrzegania praw konsumentéw;

e wystawiania faktur lub rachunkéw na Zzadanie
kupujacego.

W ramach dziatalnosci nierejestrowej nie mozna
wykonywac¢ dziatalnosci regulowanej, czyli takiej,
ktéra wymaga specjalnych zezwolen, koncesji itp.
Przychody osiggane z dziatalnosci nierejestrowe] sg
przychodami z tzw. innych Zrédet. W zwigzku z
uzyskanymi przychodami nie trzeba ptaci¢ zaliczek
na podatek. Nalezy natomiast rozliczy¢ przychody w
zeznaniu rocznym PIT-36.

W zeznaniu rocznym mozna réwniez odliczy¢ koszty

poniesione $cisSle w zwigzku z wykonywang
dziatalnoscig (np. zakup surowcow do produkcji
wyrobow).

Koszty te winny by¢ udokumentowane, dlatego
nalezy przechowywaé wszystkie dowody zakupéw,
zwigzanych z dziatalnoscig

Prowadzgc dziatalnos¢ nierejestrowy, jestesSmy
zwolnieni z VAT. Prowadzi¢ nalez wiec wytgcznie
uproszczong ewidencje, opisang wczesniej. Nalezy
mie¢ jednak na, ze wykonywanie niektérych
rodzajéow dziatalnosci zobowigzuje do rejestracji

jako podatnik VAT niezaleznie od wysokosci

osigganych przychoddéw. Dotyczy to m.in. ustug
jubilerskich, ustug prawniczych oraz ustug w zakresie
doradztwa. Gdy zamierzamy prowadzi¢ dziatalnosc¢
w ktédrym$ ze wspomnianych zakreséw, nalezy
zarejestrowac sie jako podatnik VAT czynny.

W  wiekszosci przypadkdw przy prowadzeniu
dziatalnosci nierejestrowej nie bedzie obowigzku
korzystania z kasy fiskalnej , bowiem mato kto
przekroczy prog 20 tys. zt rocznego obrotu, ktéry
zobowigzuje do stosowania kas. Dotyczy¢ wiec
ona nielicznych  rodzajow

bedzie gtownie

dziatalnosci, przy ktdérych istnieje obowigzek
stosowania kasy bez wzgledu na obroty (np. fryzjer,

gastronomia, mechanik samochodowy).

W
przychodu (50 proc. ptacy minimalnej), dziatalnos¢

razie przekroczenia miesiecznego limitu
zostanie uznana za dziatalno$¢ gospodarczg. Od
momentu jego przekroczenia, mamy 7 dni na
zarejestrowanie dziatalnosci gospodarczej w CEIDG.
Jako

zwolnieni ze sktadek na ubezpieczenia spoteczne. Do

poczatkujacy  przedsiebiorca  bedziemy
obowigzkowych ubezpieczenn spotecznych nalezy
przystgpi¢ w terminie 6 miesiecy od rozpoczecia
dziaftalnos$ci. Nastepnie, do uptywu dwodch lat od
rejestracji dziatalnosci, bedziemy mogli skorzystaé z
tzw. matego ZUS-u.

Pamietajmy, ze poza dziatalnoscig nierejestrowsy,

przepisy okreslajg réwniez konkretne

ktorych nie trzeba

rodzaje
dziatalnosci, rejestrowa¢ w

urzedzie.

Dotyczy to:

e dziatalnosci agroturystycznej rolnikow;
e produkcji wina przez rolnikdéw;

® rolniczego handlu detalicznego.



Dobor maszyn do gospodarstwa rolnego
na przyktadzie opryskiwaczy polowych

Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na
lata 2014-2020 (PROW 2014-2020) stwarza szanse
na rozwdj oraz unowoczesnienie gospodarstw
rolnych przez dofinansowanie projektow
obejmujacych miedzy innymi modernizacje parku
W  zaleznosci od
operacji (Mtody Rolnik,

Rolnych,

ciggnikowo-maszynowego.
rodzaju poddziatan i
Modernizacja Gospodarstw
Restrukturyzacja), realizowane
w ramach tego programu projekty inwestycyjne
powinny przyczyni¢ sie do poprawy ogdlnych
wynikdw gospodarstw rolnych, tj. poprawy
konkurencyjnosci i zwiekszenia ich rentownosci,

poprzez podjecie nowych kierunkéw lub zmiane

organizacji produkcji, wprowadzenie nowych
technologii,
w tym stuigcych ochronie $rodowiska Ilub

zapobieganiu Zmianie klimatu. Realizacja

powyiszych celéow zwykle wiaze sie z koniecznoscia
modernizacji posiadanych zasobéw, w tym np.
poprzez zakup nowoczesnych maszyn, ciggnikdw i
urzadzen rolniczych.

Kazdy ztozony wniosek o dofinansowanie inwestycji

w ramach konkretnego dziatania podlega

szczegdtowe] weryfikacji pod katem przydatnosci

maszyny do stosowanej w gospodarstwie

technologii produkcji rolniczej oraz kryterium

ekonomicznego dla ktérego sprawdzane jest

dostosowanie wydajnosci maszyny lub mocy

ciggnika do skali i intensywnosci prowadzonej

dziatalnosci produkcyjnej. Spetnienie obu tych
wymagan moze swiadczy¢ o racjonalnosci doboru
sprzetu rolniczego do gospodarstwa, co stanowi
jedng z gtéwnych przestanek pozytywnej oceny

projektu.

Nalezy rowniez mie¢ na uwadze ze wprowadzenie
do gospodarstwa nowej maszyny, ciggnika badz
urzadzenia powinno przyczynié sie miedzy innymi do
poprawy: organizacji produkcji, w tym zwigzanej ze
zmiang jej profilu, terminowosci realizacji zabiegow
polowych, jakosci wykonania prac maszynowych, jak
do

bezpieczenstwa

rowniez polepszenia  warunkéw i
pracy takze do

zmniejszenia niekorzystnego oddziatywania techniki

rolnikow, a

rolniczej na Srodowisko i klimat. Suma powyzszych
wymiernych i bezposrednio niewymiernych efektow
nowoczesnej mechanizacji powinna przewazac nad
kosztami jej stosowania. Po spetnieniu powyzszych
wymagan mozna stwierdzi¢, ze zakup maszyny jest
racjonalny. Te racjonalnos$¢ nalezy pojmowac jako
efektywne uzytkowanie technicznych srodkéw pracy
generujgce okreslone korzysci dla gospodarstwa.

Dobdr opryskiwacza polowego
do gospodarstwa rolnego

Istotnym czynnikiem w ocenie doboru maszyn
rolniczych do gospodarstwa, ktéry warunkuje
zasadnos$¢ oraz racjonalnosc ich zakupu, jest liczba i
odlegtos¢ dziatek od

gospodarstwa. Rolnictwo polskie charakteryzuje sie

rolnych siedliska



2014-2020":
obnizenie

"Wptyw rozproszenia dziatek na

dziennej i sezonowej wydajnosci

agregatow maszynowych jest tym wiekszy, im
mniejsza jest powierzchnia poszczegdlnych pdl
(dziatek) oraz im bardziej sq one oddalone od
gospodarstwa". Przedstawione kryterium powinno
uwzgledniaé rowniez spadek wydajnosci
opryskiwaczy polowych, a takze pozostatych maszyn
stuzacych do wykonywania okreslonych zabiegéw
agrotechnicznych.  Wykonywanie oprysku na
dziatkach rolnych o matej powierzchni, w znaczacy
sposdb wptywa na obnizenie dziennej wydajnosci/
ilosci opryskiwanego areatu, w stosunku do oprysku
na dziatkach o duzym areale (dziatki rolne o

powierzchni 10-20 ha).

Réwniez zwiekszenie odlegtosci dojazdu do pola
z 0,5 do 5 km, wydtuza czas pracy maszyn o ok. 32
minuty (przejazdy tam i z powrotem). Przy 10-
godzinnym dniu pracy oznacza to spadek wydajnosci
eksploatacyjnej o okoto 5,3% [Zasady Doboru
Maszyn Rolniczych na lata 2014-2020]. W ocenie
powyzszego parametru nie nalezy sugerowaé sie
wytacznie maksymalng wskazang odlegtosciag dziatki
od siedziby gospodarstwa wedle przedstawionego
opracowania tj. 5 km. Gospodarstwa rolne chcace
powiekszac s3
wydzierzawiaé lub kupowaé dziatki rolne, gdzie ich
od siedziby gospodarstwa czesto przekracza 10 km.
W
eksploatacji powinien ksztattowac sie na poziomie
ok. 10,6%.
w wartosci
omawianego wskaznika,

swoéj areat, czesto zmuszone

powyziszej  sytuacji  spadek  wydajnosci

celu prawidlowego wyliczenia
nalezy przeprowadzi¢
szczegdtowg analize roztogu dziatek od siedziby

gospodarstwa rolnego.

Wedtug opracowania pt: "Zasady Doboru maszyn
Rolniczych na lata 2014-2020", wydajnosc
(pojemnos$¢ i szeroko$¢ robocza) opryskiwacza

powinna umozliwi¢ wykonanie zabiegu chemicznej
ochrony roslin najwiekszej z upraw w ciggu 1 dnia
(ok. 7,5 godz.), a ogdtu pdl w ciggu 3-4 dni. W
powyzszym minimalna wydajnos¢

zwigzku z
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opryskiwacza dla gospodarstwa powinna wynosié co
najmnie;j:
4z

Wy7;=0,33 * 7e (ha/godz.)
gdzie:
Wy - wydajno$é eksploatacyjna opryskiwacza, ha/
godz.,
A; - powierzchnia zasiewow, ha,
0,33 - zatozony udziat najwiekszej plantacji w
strukturze zasiewow
7,5 - graniczny czas oprysku jednego gatunku roslin
uprawnych, godz.
Dla od struktury  zasiewdw
wydajnos¢ opryskiwacza nalezy dobra¢ pod katem

innej zatozonej
najwiekszej z upraw. Intensywna uprawa roslin

polowych czesto wymaga wiekszej od wyzej
przyjetej liczby zabiegéw chemicznej ochrony. Przy

zatozeniu wyzszych od przecietnych plonéw, co

wigze sie zwykle z koniecznosciag stosowania
wiekszej niz przecietna liczba opryskéw, np. 4-5,
minimalna powierzchnia zasiewow A; (ha) bedzie
odpowiednio nizsza od podanej w tabeli 1.
Tabela. 1. Wskaznik Wykorzystania opryskiwaczy
polowych
Zrédto: Zasady Doboru maszyn Rolniczych na lata 2014-

2020, s. 66.

Tolerancja oceny:
Do 10%
produkgcji i

z uwagi na specyfike technologii

zakres wykorzystania
opryskiwacza (np. wieksza niz 3 liczba

zabiegdéw opryskiwania upraw, w tym



Dodatkowo rolnikowi przystuguje mozliwos$¢ zakupu
maszyny o 20% wydajniejszej w stosunku do
ogolnego zapotrzebowania gospodarstwa na moc/
wydajnos¢ itd., ze wzgledu na rozwdj gospodarstwa
tj.
kolejnych latach gospodarowania. Jest to niezwykle
dla
zwiekszanie uprawianego areaftu. Pozwala to na

zwiekszenie powierzchni uzytkédw rolnych w

istotne gospodarstw  nastawionych na

ograniczenie przeprowadzania inwestycji

odtworzeniowych w celu kupna wydajniejszej

maszyny tych samych parametréw.

Przyktad:

Gospodarstwo rolne mieszczace w

sie
wojewddztwie Slaskim, powiat Czestochowski o
tacznej powierzchni uzytkéw rolnych 23,63 ha, liczba
dziatek rolnych 16, $redni roztég dziatek 4,2 ha,
intensywna produkcja. Opisany podmiot planuje
zakup opryskiwacza polowego zawieszanego iXter
zbiornika 1800 |,

komputer sterujacy

B18 Kverenland, pojemnos¢
ptuczka wnetrza zbiornika,
Flowmate Control, zbiornik cieczy dodatkowej +
24m,
sekgcji

zbiornik wody do mycia rak, szer.

automatyczne wytagczanie
i prowadzenie réwnolegte GPS za kwote 124 000 zt
netto ramach  dziatania

w Modernizacja

Gospodarstw Rolnych, nabdr 2018 r. (obszar D)

Struktura upraw w 2018 r. (ha):

- pszenica ozima 8,60 (36,39%)
- rzepak ozimy 5,47
- tubin zotty 1,04
- kukurydza 5,77

- pszenzyto ozime 2,77

Zgodnie z przedstawionym opracowaniem
minimalne wykorzystanie w roku dla niniejszego
opryskiwacza powinno wynosi¢ 137 h/rok, co
powinno przektada¢ sie na uzytkowanie 33,6 ha UR.
w

wspotczynnikéw w opracowaniu przyjeto srednio 3

celu oszacowania wartosci poszczegdlnych
zabiegi Srodkéw ochrony roslin na kazdy ha UR/rok.
Na

gospodarstw rolnych, chcac uzyskaé plon dobrej

chwile obecng wiekszos¢ rozwojowych

jakosci oraz w ilosci pozwalajgcej pokry¢ koszty
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produkcji, stosuje 5-6 zabiegdw na 1 ha w przeciggu

sezonu wegetacyjnego. Spowodowane jest to
gtéwnie nasileniem wystepowania choréb
grzybowych. Upowszechnienie  stosowania

nawozow dolistnych wsrdd gospodarstw rolnych
rowniez, ma rowniez istotny wptyw na powyzisze
zatozenia. Z kolei odlegtos¢ dziatek od siedziby

gospodarstwa w opisanej sytuacji powinno
skutkowa¢ mozliwoscia zakupu wydajniejszej
maszyny o] 12%. Waznym czynnikiem

przesadzajgcym o wydajnosci planowanej do zakupu

maszyny jest rowniez duze rozdrobnienie

gospodarstwa rolnego (16 dziatki rolne).
nalezy

W podmiocie przyjac

wykonanie srednio 4,5 zabiegdéw srodkdw ochrony

analizowanym

roslin w przeciggu sezonu wegetacyjnego na kazdy
ha UR.
omawianej maszyny na poziomie 106,33 ha/rok. Do

Powoduje to roczne wykorzystanie

otrzymanego wskaznika doliczy¢ nalezy 12% zapas
dziatek od
gospodarstwa oraz ok. 10% zapas mocy z tytutu

mocy z tytut odlegtosci siedziby
duzego rozdrobnienia gospodarstwa rolnego (16
dziatki). Po uwzglednieniu wymienionych czynnikéw

roczne wykorzystania planowanego do zakupu

opryskiwacza wyniesie ok. 129,73  ha/rok.
Dodatkowo rolnikowi przystuguje mozliwos¢ zakupu
maszyny o] 20% wydajniejszej

w stosunku do ogélnych zatozen, co przekfada sie na
maksymalne roczne wykorzystanie opryskiwacza na
poziomie 150,98 ha (23,63 ha * 4,5 zabiegu/rok/ha
= 106, 33 ha/rok + 12% ze wzgledu na odlegtos¢
dziatek od siedziby gospodarstwa + 10% z tytutu
duzego rozdrobienia gospodarstwa + 20% zapas

mocy w celu dalszego rozwoju gospodarstwa
150,98 ha.
czynniki korygujace przystugujgce rolnikowi w celu

Uwzgledniajgc  wszystkie dostepne

zakupu opryskiwacza polowego przedstawione w
opracowaniu pt: "Zasady Doboru Maszyn Rolniczych
na lata 201-42020", kupno opisanego opryskiwacza
wydaje sie jak najbardziej zasadne.

Podsumowanie
Kwestia zasadnosci realizacji planowanej inwestycji
wydaje sie byé niezwykle istotna. Gospodarstwa



nia dziatalnosci rolniczej powinny funkcjonowac,
sposob
produkcyjnymi, tj. dokonywacé niezbednych wyliczen

w  tozsamy z  przedsiebiorstwami

poszczegblnych kosztdw w celu ich minimalizacji,
wybieraé najbardziej optymalng metode produkcji

oraz co réwnie wazne nie przeprowadzac

nadmiernych inwestycji w stosunku do posiadanej
produkcji/areatu.

mgr Piotr Rachwat

Uniwersytet Rolniczy im. Hugona Kottgtaja w Krakowie,
Wydziat Rolniczo-Ekonomiczny, Zaktad Ekonomiki i
Organizacji Rolnictwa

mgr Waldemar Gorajczyk

Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie Oddziat

w Krakowie
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Narodowa Wystawa Rolnicza

Z okazji setnej rocznicy odzyskania przez Polske
niepodlegtosci w dniach 30 listopada - 2 grudnia
2018 r. Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi
organizuje Narodowg Wystawe Rolniczg, ktéra
odbedzie sie na terenie Miedzynarodowych Targéw
Poznanskich w Poznaniu.
Centrum Doradztwa Rolniczego zaprasza

instytutami

doradztwa

na

wspdlne stoisko zorganizowane z

badawczymi oraz jednostkami
na ktéorym zwiedzajacy beda mogli
sie
najwazniejszymi

rolniczego,

zapoznac z zakresem dziatalnosci oraz

osiggnieciami  prezentowanych
jednostek. Wiecej na stronie Narodowej Wystawy

Rolniczej i Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi



Realizacja projektu ,,Gospodarstwo opiekuncze
W rozwoju obszaréw wiejskich”

Jozefina Krol - Dziat Rozwoju Obszaréw Wiejskich CDR/0 Krakow

Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie
Oddziat

pt.:
obszarow wiejskich — wyjazd studyjny" obejmujacy

w  Krakowie zrealizowato projekt

,Gospodarstwo opiekuncze w rozwoju

swoim zakresem zorganizowanie i
przeprowadzenie pieciodniowego wyjazdu
studyjnego do Holandii
i Niemiec.

Celem projektu bylo zwiekszenie  udziatu
zainteresowanych stron we wdrazaniu idei

gospodarstwa opiekuriczego na obszarach wiejskich
poprzez udziat 20 oséb w wyjezdzie studyjnym do
wybranych gospodarstw opiekunczych na obszarach
wiejskich

w Niemczech i Holandii w Il kwartale 2018 r. oraz
upowszechnienie informacji o efektach wyjazdu
wsréd oséb  wdrazajgcych

inicjatywy na rzecz

rozwoju obszaréw wiejskich. Raport
upowszechniajgcy wyniki projektu jest dostepny na
Projekt zostat
Jednostki
Regionalnej KSOW Wojewddztwa Matopolskiego na

lata 2014-2020.

stronie:  www.cdr.gov.pl/krakow.

zrealizowany w ramach dziatania

Wyjazd studyjny skierowany byt dla grupy 20 oséb
z terenu wojewddztwa matopolskiego, w tym
przynajmniej dla potowy do 35 roku zycia. Wzieli w
nim udziat przedstawiciele Centrum Doradztwa
Rolniczego Oddziat w Krakowie, przedstawiciele

partnerow projektu, pracownicy lokalnych grup
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dziatania, osrodkéw pomocy spotecznej oraz
Regionalnego Osrodka Polityki Spotecznej, a takze
mieszkancy obszaréw wiejskich z terenu Matopolski.
projektu Osrodek

Doradztwa Rolniczego oraz Stowarzyszenie Centrum

Partnerzy to:  Matopolski

Edukacji Tradycja i Wspodtczesnoscé..

Operacja byta realizowana ze wzgledu na potrzebe

m.in. utatwiania réznicowania dziatalnosci,

zaktadania i rozwoju nowych przedsiebiorstw,

tworzenia miejsc pracy na obszarach wiejskich,

a tym samym wspierania lokalnego rozwoju

obszaréw  wiejskich. Jednym ze sposobdw

zaspokojenia tych potrzeb moze by¢ rozwdj tzw.

rolnictwa spotecznego (opiekuriczego). Zgodnie
z pojeciem wprowadzonym przez Europejski
Komitet Ekonomiczno-Spoteczny, rolnictwo

spoteczne to innowacyjne podejscie do rolnictwa,
ktore polega na Swiadczeniu w lokalnej spotecznosci
ustug charakterze

o opiekunczo-spotecznym

z wykorzystaniem zasobdw gospodarstwa rolnego.

Zgodnie z koncepcjg, gospodarstwa opiekuncze
mogg S$wiadczy¢ zrdinicowane ustugi spoteczne,
poczawszy od podstawowego wsparcia dla senioréw
(pomoc w zaspokajaniu codziennych potrzeb,
kontaktu

otoczeniem) poprzez bardziej specjalistyczne ustugi

opieka higieniczna, zapewnienie z

kierowane do dzieci z problemami edukacyjnymi

oraz 0sOb niepetnosprawnych, opuszczajacych

zaktady penitencjarne, wymagajgcych aktywizacji


http://www.cdr.gov.pl/krakow

dziatania Centrum Doradztwa Rolniczego w
Brwinowie Oddziat w Krakowie skupig sie na
idei gospodarstw

Swiadczacych ustugi dla oséb w wieku senioralnym.

promowaniu opiekunczych
W zwigzku ztym, ze w Polsce idea ta dopiero sie
rozwija, istnieje koniecznos¢ transferu wiedzy

i doswiadczen zinnych krajow,

gdzie z powodzeniem funkcjonujg gospodarstwa
opiekuncze. Wsréd krajow europejskich jednym
z najbardziej zaawansowanych pod tym wzgledem
jest Holandia. Istnieje tam ponad 1000 gospodarstw
ktére zrzeszone sy w federacji

(tt.

Ponadto, dobre przyktady

opiekunczych,
Federatie Landbouw en Zorg Federacja
Rolnictwa | Opieki).

wykorzystania dziatalnosci rolniczej w dziatalnosci

spotecznej mozna znalez¢é w Niemczech.

Jednym z odwiedzonych miejsc byto gospodarstwo
opiekuncze De Henricus Hoeve. Bezposrednig
inspiracjg do powstania gospodarstwa opiekunczego
byto wystgpienie w rodzinie choroby zwigzanej z
podesztym wiekiem, ktdre unaocznito gospodarzom
potrzeby wynikajgce z koniecznosci zapewnienia
typu
trudnosciami. Wczesniejsze doswiadczenia zwigzane

odpowiedniej opieki  osobie  ztego

z organizowaniem na terenie gospodarstwa

festynow i wydarzen samopomocowych

opierajgcych sie o potencjat lokalnej wspdinoty i
che¢  zdywersyfikowania  Zréddet  utrzymania
zaowocowaty pomystem utworzenia gospodarstwa
opiekunczego. Gospodarstwo rozpoczeto swojg
dziatalno$¢ ok. 1995 r. Aktualnie w De Henricus
Hoeve odbiorcami ustug jest okoto 15 o0sdéb

(jednoczesnie). Grupg odbiorcéw sg osoby powyzej
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45
uszkodzeniem modzgu, zaburzeniami psychicznymi

roku zycia z dysfunkcjami fizycznymi,

oraz osoby starsze (w tym z demencjg). Kazda z oséb
przebywajgcych w gospodarstwie opiekuiczym ma

opracowany Indywidualny Plan Dziatania (IPD)
zgodny z zaleceniami zdrowotnymi,
rekomendowanym czasem przebywania

w gospodarstwie i preferencjami. Odbiorcy wsparcia
mogg przebywaé w gospodarstwie opiekuriczym od
poniedziatku do soboty. Gospodarstwo dysponuje
nieregularnym  wsparciem 8  wolontariuszy,
zatrudnia 3 osoby na petny etat i korzysta z pomocy

stazystow. 70% dochodu gospodarstwa pochodzi

z Swiadczenia ustug opiekunczych i ustug
wytchnieniowych dla rodzin 0sbb
niepetnosprawnych istarszych, a 30% generuje

dziatalnos¢ rolnicza (produkcja mleka, miodu i miesa
ekologicznego).

Na
wykorzystywane jest wydzielone pomieszczenie, ktére

Plan dnia w gospodarstwie opiekuriczym De Henricus Hoeve

10:00 — kawa lub herbata — relaks przy wspdlnym stole,

nastepnie:

- prace w ogrodzie, aktywnosci wtasne, wspdlne gry, czytanie
gazet

- przygotowywanie wspoélnego positku — wyznaczone w danym
dniu osoby sg odpowiedzialne za ostateczny efekt,
pozostate osoby moga przytaczy¢ sie wedle uznania i
mozliwosci; positek przygotowywany jest ze $wiezych
sktadnikow pochodzgcych z gospodarstwa

- wspolny positek jest obowigzkowym punktem dnia

- odpoczynek w czesci przeznaczonej do relaksu lub spacer

potrzeby gospodarstwa opiekunczego

14:00 — trening pamieci, wspodlne gry, przygotowywanie
podwieczorku, ¢wiczenia gimnastyczne dla osob
starszych

16:00 — zakoriczenie dnia w gospodarstwie opiekuriczym



Zrédta  finansowania  pobytdéw ~w  ramach
gospodarstwa opiekunczego zapewniaja:

e wiadze lokalne (pobyt o0sdb starszych finansowany
przez gming),

e budzet , 0sobisty”,

e NGO, Fundacje, OPS — podmioty zlecajace
Swiadczenie ustug opiekuiczych na rzecz swoich
podopiecznych,

e pobyt optacany przez osoby zalezne lub ich
opiekundéw naturalnych,

e motzliwe jest finansowanie pobytu tgczace réine
Zrédta.

Gospodarstwo opiekuncze wspodtpracuje z lokalnymi
wtadzami samorzgdowymi, rodzinami
podopiecznych i  wolontariuszami, a dzieki
stwarzanej atmosferze przyjazni iotwartosci
stanowi takze miejsce spotkan lokalnej spotecznosci.

Zapraszamy do lektury szerszego raportu z wyjazdu
studyjnego. Raport dostepny jest na stronie:
www.cdr.gov.pl/krakow

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujgca w obszary wiejskie
Instytucja Zarzadzajgca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014—2020 — Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi
Operacja wspofinansowana ze Srodkéw Unii Europejskiej w ramach Schematu Il Pomocy Technicznej
,Krajowa Sie¢ Obszaréw Wiejskich” Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020
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http://www.msn.com/pl-pl/zdrowie/nasze-zdrowie/w-kt%c3%b3rych-krajach-najcz%c4%99%c5%9bciej-choruje-si%c4%99-na-raka/ss-AAze8rk?li=BBr5CAq&ocid=iehp
http://cdrkursy.edu.pl/cdr/index.php?option=com_content&view=article&id=660:lista-operacji&catid=12:ksow2018&Itemid=102
http://cdrkursy.edu.pl/cdr/index.php?option=com_content&view=article&id=660:lista-operacji&catid=12:ksow2018&Itemid=102
http://cdrkursy.edu.pl/cdr/index.php?option=com_content&view=article&id=660:lista-operacji&catid=12:ksow2018&Itemid=102
http://cdrkursy.edu.pl/cdr/index.php?option=com_content&view=article&id=660:lista-operacji&catid=12:ksow2018&Itemid=102

Realizacja projektu pn. , Europejskie przyktady
porozumien rolnikdbw w zakresie sprzedazy
bezposredniej”

Klaudia Kieljan, Elzbieta Dziasek - Dzial Rozwoju Obszaréw Wiejskich CDR/0 Krakéow

W dniach 14-21 wrzesnia 2018 roku Centrum
Doradztwa Rolniczego Oddziat w Krakowie
zrealizowato wyjazd studyjny do Czech, Niemiec,

obszarach wiejskich przez podnoszenie poziomu
wiedzy
i umiejetnosci w obszarze matego przetwdrstwa

Austrii

i Wloch w ramach projektu ,,Europejskie przyktady
porozumien rolnikbw w zakresie sprzedazy W wyjezdzie studyjnym uczestniczyto 35 o0séb z
bezposredniej”. Operacje wspdétfinansowano w terenu wojewddztwa matopolskiego, przedstawicieli
ramach Planu Operacyjnego Jednostki Regionalnej réznych $rodowisk zaangazowanych w rozwdj
Krajowej Sieci Obszarow Wiejskich Wojewoddztwa obszaréw wiejskich w Polsce, w tym rolnikow i
Matopolskiego na lata 2018 — 2019. organizacji branzy rolniczej oraz instytucji

lokalnego i form dystrybucji zywnosci.

Cel gtéwny projektu dotyczyt wsparcia w zakresie

rozwoju dziatalnosci wytwédrczej gospodarstw
rolnych i organizacji tacucha dostaw produktéw
zywnosciowych  poprzez prezentacje dobrych
praktyk krajow zagranicznych.
Cele szczegétowe dotyczyty:
® Promowania krotkich systeméw sprzedazy

zywnosci wytworzonej w gospodarstwie rolnym;

® Promowania wspdtpracy w ramach dystrybucji

zywnosci lokalnej w faficuchach dostaw;

e \Wspierania rozwoju przedsiebiorczosci na
podejmujacych w swojej dziatalnosci zadania na
rzecz rozwoju obszaréw wiejskich.
W trakcie wyjazdu zostaty zaprezentowane
przyktady funkcjonowania matego przetwérstwa z
dystrybucjg produktéw i organizacjg rynkow zbytu,
w tym dziatan partnerskich na rzecz tworzenia
systemow sprzedazy produktow zywnosciowych.
Przeprowadzone zostaty wizyty w gospodarstwach
rolnych specjalizujagcych sie w roznych kierunkach
produkcji, w tym, produkcja mleka i przetwordw
mlecznych (seréw, jogurtéw, lodéw), produktéw
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Sprzedaz produktow wytworzonych w
gospodarstwach rolnych w odwiedzanych krajach
odbywa sie rdznymi kanatami: sprzedaz we wtasnym
sklepie stacjonarnym i internetowym, sprzedaz do
innych punktéw sprzedazowych/sklepéw rolnych
oraz lokali  gastronomicznych, sprzedaz
automatow, witasna lodziarnia na  terenie
gospodarstwa, sprzedaz na lokalnych rynkach i z
pojazdéw mobilnych, promocja i sprzedaz poprzez
wspdlne dziatania w ramach konsorcjéw.

z

Uczestnicy mieli okazje zapoznad sie z dziatalnoscig
konsorcjow rolnikdw zrzeszonych pod jedng marka
oraz funkcjonowaniem ciekawych inicjatyw i

systemow znakdéw regionalnych w réznych krajach,
m.in.: W Czechach: Stowarzyszenie znakdw
regionalnych/Asociace regionalnich znacek,

Oznaczenie ,Regiondlni potravina“, W Niemczech:
Spotecznos¢ ,Regionalbuffet”, System zbiorowych
zakupow

w gospodarstwie/”Einkaufen Auf Dem Bauernhof”;

W  Austrii:  Sie¢ ,lody z  gospodarstw
rolnych”/,Bauerhof-Eis”, ,Dobre z gospodarstw
rolnych”/Gutes vom Bauernhof oraz marka

regionalna ,Genuss Region”, Dziatalnos$¢ zrzeszenia
mleczarskiego  ,KASLAB'N”,  Styryjska  Droga
Jabtkowa/Steirische ApfelstraBe; We Wioszech:
Konsorcjum  producentéw jabtek ,Melinda”/
Consorzio Melinda, Konsorcjum producentéw sera
parmenskiego/Consorzio del Formaggio Parmigiano
Reggiano, Konsorcjum  producentéw  szynki
parmenskiej/Consorzio del Prosciutto; Inicjatywa
,Km zero”, System ochrony oznaczen
geograficznych  UE;  Funkcjonowanie zrzeszen
rolnikow toskanskich, w tym producentéw oliwy z
oliwek i wina Szlak wina na Wazgdrzach
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Eugenejskich/ Strada del vino Colli Euganei,
Konsorcjum ochrony oliwy z oliwek Extra Virgin z
regionu Veneto/ Consorzio di Tutela Olio
Extraverginedi Oliva Veneto, Konsorcjum

producentéw wina z regionu Chianti/ Consorzio del
Vino Chianti Classico.

Podczas wyjazdu odbyty sie spotkania z
przedstawicielami poszczegdlnych krajéw, podczas
ktorych zostata omdwiona tematyka
funkcjonowania  sprzedazy  bezposredniej z
gospodarstw rolnych z uwzglednieniem inicjatyw na
rzecz promocji i tworzenia kanatdw dystrybucji
lokalnej zywnosci. Miaty miejsce nastepujace
spotkania:

® Czechy: Spotkanie z przedstawicielem Lokalnej
Grupy Dziatania i jednoczesnie doradca w
Ministerstwie Rolnictwa;

e Niemcy: Spotkanie z cztonkiem Bawarskiego
Zwigzku Rolnikdow;

e Wiochy: Spotkanie z przedstawicielami Izby
Handlowej w Padwie oraz Stowarzyszenia Rolnikéw
i Przedsiebiorcéw Coldiretti;

e Austria: Spotkanie z Landowa Styryjska Izba
Rolnicza w Grazu.

Che¢ rozwoju dziatalnosci gospodarstw rolnych
w zakresie sprzedazy bezposredniej produktow
rolno-spozywczych i stale zmieniajgce sie przepisy
prawa w tym zakresie przyczyniajg sie do
poszukiwania nowych rozwigzan i przyktadéw
zagranicznych majgcych ulepszy¢ funkcjonowanie
sprzedazy bezposredniej z polskich gospodarstw

rolnych. Zagadnienia sprzedazy bezposredniej
stanowig aktualny przedmiot zainteresowania
polskich rolnikéw, instytucji branzowych,



W ramach projektu zostata wydana broszura
opisujgca wizytowane podmioty oraz ciekawe
inicjatywy

i systemy sprzedazowe funkcjonujgce w danym
kraju. Zgromadzone przyktady mogg staé sie
inspiracjg do tworzenia innowacyjnych projektéow w
zakresie prowadzenia produkcji zywnosci i
tworzenia przedsiewzie¢ na rzecz sprzedazy
bezposrednie;j.

Wersja elektroniczna broszury jest dostepna
na stronie www.cdr.gov.pl

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujgca w obszary wiejskie
Instytucja Zarzadzajgca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014—-2020 — Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi
Operacja wspdéffinansowana ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Schematu Il Pomocy Technicznej
,Krajowa Sie¢ Obszarow Wiejskich” Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
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http://www.cdr.gov.pl

Wegierskie przyktady przedsiebiorczosci

Karolina Boba- Dzial Rozwoju Obszaréw Wiejskich CDR/0 Krakéw

W ramach projektu pt.: ,Wykorzystanie
lokalnych zasoboéw naturalnych oraz tradycji w
gospodarstw
Europy Wschodniej" zostat zrealizowany wyjazd

funkcjonowaniu rolnych krajéw
studyjny do Rumunii, Butgarii, na Wegry i Stowacje
w dniach 22-30 wrzesnia 2018 roku. Operacje
wspoétfinansowano w ramach Planu Operacyjnego
Jednostki Regionalnej Krajowej Sieci Obszarow
Wiejskich Wojewaddztwa Matopolskiego na lata
2018-2019.

Celem gtéwnym wyjazdu studyjnego byta promocja
obszaréw wiejskich jako miejsca do pozostania dla
mieszkancow tam  zamieszkujgcych, poprzez
wykorzystanie $rodowiska naturalnego i tradycji
do

gospodarstw rolnych i ich dywersyfikacji.

regionalnych zwiekszenia dochodow

Cele szczegotowe dotyczylty m.in. problematyki
zwigzanej z rdéznorodnoscia genetyczng zwierzat
i roslin oraz promowaniem sprzedazy bezposredniej

i skroconych faricuchéw dostaw.

Ponizej prezentujemy dwa przyktady realizujgce
powyzsze cele dotyczace  przedsiebiorczosci
podejmowanej na obszarach wiejskich na Wegrzech.

Racka Farm — gospodarstwo potozone jest w
miejscowosci Alsopetény i skupia sie na hodowli
wegierskich owiec rasy Racka-volgy. Miejsce

znajduje sie
w tradycyjnej wiosce, w ktérej trzymane s3
zagrozone wyginieciem, starodawna odmiana
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wegierskiej owcy. Alsépetény to niewielka wioska,
potozona okoto 60 km na pdtnoc od Budapesztu, w
okregu Noégrad, w poblizu granicy ze Stowacja.
Populacja wynosi okoto 700 oséb, Wegrow i
Stowakow. Wies jest otoczona lasem i matymi
wzgorzami (200-300 m wysokosci).

Gospodarstwo zatozyt ojciec obecnego wtasciciela
w 1994
gospodarstwo po austriackiej stronie natomiast w

r. Przed wojng rodzina posiadata

latach 50. nalezato do panstwa. Ze wzgledu na brak

dokumentdéw, rodzinie nie udato sie odzyskac

wszystkich ziem. W roku 1994 kiedy wtasciciele
przejmowali gospodarstwo, dziatki byty zaniedbane,
oczyszczanie z drzew i chwastow, co trwato prawie 2
lata.

Hodowlg wegierskich owiec rodzina zajeta sie

w 2005 r. Rasa, ktorg wybrat wtasciciel zostata

RACKA FARM

Miejscowos¢ Alsopetény
Wrtasciciel Avar Akos
Gospodarstwo hodowlane
Hodowla owiec rasy Racka-volgy
Rok zatozenia 1994
Rok rozpoczecia hodowli 2000
Powierzchnia gospodarstwa 80 hektarow
Hodowla nastawiona na wytwarzanie mig¢sa oraz
podtrzymanie gatunku
Wsparcie z ministerstwa w celu podtrzymania gatunku
przyznawane tylko na samice
Tlo$¢ owiec w gospodarstwie 400
Cena samca 400€ a samicy 100€
Ilo$¢ 0s6b pracujacych na farmie 2



Catkowita populacja owiec na terenach Wegier
wynosi okoto miliona sztuk, natomiast ta stanowi
zaledwie 1% catosci. Racka [weg.] - wegierska
prastara owieczka (Ovis aries strepsiceros
hungaricus) przez wieki byta najwazniejszym celem
hodowlanym rozproszonego zycia w wegierskim
krédlestwie. Rasa ta jest niezwykle odporna na
choroby, nawet w okresie zimowym. Sto lat temu
przemyst rozpoczat hodowle owiec rasy Merynos,
poniewaz daje wiecej miesa,
w wyniku czego liczba ociec typu Racka radykalnie
spadta. Zanim w regionie owce te catkowicie
wymarty, rolnicy ekologiczni zrozumieli, ze nalezy
poczyni¢ wszelkie kroki aby zapobiec temu
procesowi. Teraz ich liczba rosnie, ale wecigz jest
zagrozonym gatunkiem.

Rasa Racka wystepuje na Swiecie w ilosci 10 000 szt.
z czego 8 000 jest koloru biatego, a pozostate 2000
czarnego. Wiasciciele moga liczy¢é na wsparcie
finansowe z ministerstwa rolnictwa, ktére pomaga
w zakupie samic. Wsparcie to jest udzielane w celu
utrzymania gatunku. Chowana w gospodarstwie
rasa jest dobra do uzyskiwania wysokiej jakosci
mleka, lecz ze wzgledu na fakt, ze na gospodarstwie
pracujg tylko dwie osoby, wtasciciel hoduje je dla
miesa. Z 400 posiadanych owiec 50% jest
przeznaczane na produkcje miesa, a pozostate na
podtrzymanie gatunku.

Obecnie wtascicielem gospodarstwa jest Avar Akos.
Gospodarz hoduje rase czarng. Ministerstwo
wspiera finansowo hodowle tego gatunku owiec, ale
pienigdze przeznaczane s3 tylko na samice.
Wsparcie to jest udzielane w celu utrzymania
gatunku. Rasa jest dobra do uzyskania mleka lecz ze
wzgledu na fakt, ze na gospodarstwie pracujg tylko
dwie osoby wiasciciel hoduje je dla miesa. Z 400
posiadanych owiec 50% jest przeznaczane na
produkcje miesa a pozostate 50% na podtrzymanie
gatunku. Cena Zzenskiej owcy wynosi okoto 100€
natomiast osobnik ptci meskiej kosztuje 400€.
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Levendula Porta — to mate, rodzinne gospodarstwo
Kekkut w poblizu
Tibor Keszthely. Do
pomocy zatrudnione sg dwie osoby.

W miejscowosci Balatonu,

prowadzone przez Enid i

Obecnie gospodarstwo zajmuje pow. ok. 25 ha.
Plantacje lawendy porasta 2 tys. sadzonek, z ktérych
w
gospodarstwie utrzymywane sg takze zwierzeta:

raz w roku recznie zbiera sie kwiaty.
trzoda chlewna (krzyzéwka duroca z mangalicg,
wietnamska) — 16 szt., krowy mleczne — 4 szt. i 5 szt.
mtodego bydta, owce — 15 szt., 2 konie, osiot i kury.
Zwierzeta chowane sg na wolnym wybiegu i stuzg w

duzej mierze jako atrakcja gospodarstwa.

W sezonie duzg popularnoscig cieszg sie ,$niadania
na tarasie” sktadajace sie wytgcznie z produktéw
uzyskanych w gospodarstwie. Z tych s$niadan
korzystajg réwniez goscie z pobliskiego pensjonatu.
Od potowy czerwca do korca sierpnia, 50-60 oséb
dziennie zaopatruje sie w produkty. Gospodarstwo
w swoim sklepiku oferuje m.in. syrop, olejek, wode
z lawendy. Ponadto mleko i produkty mleczne,
wyroby z chowanych s$win (salami, szynka) i jaja

kurze. Mozna je nabyé bezposrednio w
gospodarstwie, na miejscowym targu, w matych
lokalnych sklepach
i restauracjach.

Po sezonie w gospodarstwie mozna skorzysta¢ z 3
programow edukacyjnych:

e Lawendowy spacer;

® Pokaz robienia sera;

® \Wyrob sera razem z witascicielami.

Gospodarstwo zarejestrowane jest jako mata
przetwérnia, jednak nie wykorzystuje w petni
Witasciciele

korzystajg takze z doptat bezposrednich i srodkéw z

dopuszczonych limitéw  produkcji.
dziatania ,Mtody rolnik” w wysokosci 40 tys. euro.
w gospodarze chca
wyremontowac i dostosowac budynek gospodarczy
tak,
znajdowac pomieszczenie do robienia przetworow

najblizszym czasie

aby mogto sie tam odbywac dojenie kréw,
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mlecznych, oraz sala dla uczestnikdw pokazéw i
warsztatow. Pomystéw i zapatu gospodarzom nie
brakuje. Chca stworzy¢ tutaj miejsce jeszcze bardziej

LEVENDULA PORTA

Miejscowosc: Kekkut
Wiasciciel: Enid i Tibor Keszthely
Gospodarstwo rodzinne
Hodowla: trzoda chlewna, krowy mleczne, owce, konie,
osiot i kury
Rok zatozenia: 2011
Powierzchnia gospodarstwa 25 hektarow
Dziatalnos¢ nastawiona na sprzedaz wiasnych wyrobow
Wsparcie z ministerstwa: Mtody rolnik


http://www.levendulaporta.hu/

