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Prezéntacja pasieki podczas szkolenia CDR
~Przedsiebiorczosé w praktyce — Chleb
i miéd” (Grupa uczestnikow z Zachodniopo-
morskiego ODR w Batzkowicach, 2017 r.).
Pan Zbigniew Lisinski opowiada o gospo-
‘darce pasiecznej.

,NOTECKIE MioDY”

— INNOWACYIJNY MARKETING W PASIECE

Czy gospodarstwo pasieczne moze by¢ dobrym przykiadem
innowacyjnej dziatalnosci na wsi? Czy branza, ktéra nalezy
do jednych z najbardziej wystawionych na réznorakie ryzyka,
moze byc¢ podstawqg sukcesu? Jesli tak, to jakie decyzje podej-
muje pszczelarz-przedsiebiorca, w drodze kreowania marki jed-
nej z wiodacych pasiek Wielkopolski?

Takie pytania uktadam sobie w gtowie przed ko-
lejnym spotkaniem ze Zbigniewem Lisinskim,
prowadzacym w Biezdrowie koto Wronek, firme
~Noteckie Miody”. Pana Zbyszka i jego zone Ka-
mile poznaliSmy w czasach akcesji Polski do UE.
Od rezygnacji z pracy w korporacji i powrotu do
rodzinnego gospodarstwa, przez pierwsza dota-
cje z SPO (2004-2006) na zakup uli i wyposaze-
nia, rozbudowe pracowni pasiecznej, po naj-
nowsze decyzje rynkowe — mieliSmy mozliwosé
obserwacji rozwoju podmiotu, ktory dzis zastu-
guje na miano wytyczajacego trendy w swojej
branzy. Co jest zatem podstawg innowacji w
pszczelarstwie? Umiejetne obserwowanie rynku,
korzystanie z doswiadczen ptynacych z tych ob-

serwacji oraz kreowanie swoich pomystéw...
a w praktyce?

- Z miodem polskim, tak jak z innymi produkta-
mi polskimi, jest nie najlepiej - opowiada wta-
Sciciel pasieki - dlatego ze w Polsce jest bardzo
duzo sklepéw wielopowierzchniowych, dyskon-
tow ktore sprowadzajq towary z innych krajow,
znacznie tansze i gorsze jakosciowo niz polskie
produkty pszczele, przy okazji zabijajac polska
produkcje i handel. Tradycyjny polski miod ku-
puja, czesto bezposrednio z pasieki, coraz bar-
dziej swiadomi klienci, zwracajacy uwage na
pochodzenie tego, co spozywajq, a takze na
aspekty dietetyczne, sktadniki zywieniowe. To
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radzajacy sie w Polsce trend spozywania trady-
cyjnych polskich trunkéw, a wiec zastosowanie
miodu w produkcji miodéw pitnych czy nalewek.
Wreszcie kosmetyka, zastosowanie miodu, pyt-
ku, propolisu w zabiegach kosmetycznych oraz
medycynie... Jak zatem ksztattowa¢ produkt z
pasieki, by trafiat on do wybranych klientéow do-
ceniajacych jego walory, sktad, jakosc?

- W pierwszej fazie rozwoju firmy, jako poczat-
kujacy przedsiebiorca, staratlem sie skoncentro-
wac na sprzedazy samej w sobie. Wiadomo, ze
jest to podstawa egzystencji kazdego podmiotu
gospodarczego. Jak to moéwi znane powiedzenie
Lnie sztukg jest wyprodukowac, ale sprzedac”.
Sama jakos$¢ nie wystarcza. Skupitem sie zatem
na ,wydeptywaniu Sciezek” w celu osiagniecia
zadowalajacych wynikéw sprzedazy. Warto do-
da¢, ze od samego poczatku podjatem decyzje o
znacznym podwyzszeniu skali produkcji. By my-
sle¢ o egzystencji na rynku, musisz dysponowa¢
wiekszg partiq jednorodnego produktu, tak mi
mowiono. Stad wzieta sie decyzja o wniosku o
dotacje w ramach SPO i zakup ponad 200 uli.
Bylo to wielkie wyzwanie, zaréwno finansowe,
jak i logistyczne, dla osoby jakby na to nie pa-
trze¢ dopiero praktykujacej w zawodzie. Gdyby
nie pomoc Ojca, od lat praktykujacego pszcze-
larza, a takze zony, nie bytoby ani pomystu na
pasieke, ani tak wielkiego skoku jesli chodzi
o wzrost produkgcji.

jednak wcigz mata, choc rosnaca, grupa odbior-
cow. Zbyt mata by opierac strategie sprzedazy
na tym segmencie rynku. Niestety, portfel Pola-
kéw jest wcigz chudy i dlatego dla wielu oséb
istotnym czynnikiem przy zakupie towardéw jest
cena, a dopiero pozniej jakos¢.

Nowe tendencje zywieniowe, w tym nowe mo-
dele jak zmieniona piramida zywieniowa ograni-
czajaca m.in. spozywanie miesa, ale takze cu-
kru, wytyczajg dla wielu produktéow spozyw-
czych nowe horyzonty. Miéd pszczeli znajduje
sie tu w specyficznej sytuacji. Zdrowszy niz cu-
kier, ale wcigz zawierajacy olbrzymia ilo$¢ cu-
kréw, nie moze by¢ spozywany w duzych ilo-
éciach. Jak kazdy ,stodki produkt” powinien by¢
raczej uzupetnieniem diety niz jej baza. Tam
gdzie sie da, powinien zastepowac tradycyjny
cukier. Réwniez z punktu widzenia wzrastajace-
go % o0soOb stosujacych diety wegetarianskie/
weganskie, mioéd nie zyskuje wiele w konkuren-
cji z inng zywnoscig. Jako produkt pochodzenia
zwierzecego, w diecie wegan nie jest stosowa-
ny. Gdzie znajdujg sie zatem nisze, w ktore
wkracza miod? To na pewno cukiernictwo i szer-
sze zastosowanie w kulinariach, wszedzie tam,
gdzie coraz wiekszy nacisk kladzie sie na pre-
zentowanie zdrowych sktadnikéw. To takze od-




Dostanie sie na marketowe poétki okazato sie dla
Pana Zbigniewa tatwiejsze niz by sie to mogto
wydawacé. Sprzyjata temu ogdlna sytuacja na
rynku, w tym brak wystarczajacej ilosci miodu.
Wkrétce ,Noteckie Miody” pojawity sie w kilku
sieciach sklepowych, a w niektorych z nich moz-
na znalez¢ je do dzis. Kolejne lata pokazaty jed-
nak, ze kariera miodu z Puszczy Noteckiej, mo-
ze wygladac inaczej. Istotnymi czynnikami na-
dajacymi dodatkowej wartosci stato sie w kolej-
nych latach wtaczenie do sieci Kulinarnego Dzie-
dzictwa, a takze dostrzezenie waloréw lokalnej
wspotpracy, przektadajacej sie na efekty marke-
tingowe o zasiegu regionalnym. Taka wspotpra-
cq byto m.in. umieszczenie ,Noteckich Miodow”
we wspdlnym pakiecie produktowym Lokalnej
Grupy Dziatania (LGD) ,Puszcza Notecka”. Sto-
iczki miodu, w towarzystwie ziét, rekodzieta i
innych produktéw rejonu Krainy Stu Jezior
(Powiat Miedzychodzki, Puszcza Notecka), opa-
kowane w specjalnie do tego celu zaprojektowa-
ne pudetko trafity do wielu odbiorcéw w regio-
nie, gtdwnie jako prezent lub nagroda. Logo
LGD zostato umieszczone na etykietach miodu
w celu wzajemnej promocji. Sie¢ Kulinarnego
Dziedzictwa umozliwita tez Panu Zbyszkowi sko-
rzystanie z kolejnych mozliwosci promowania,
w tym z udziatu na stoiskach imprez targowych,
w ktérych dzieki Urzedowi Marszatkowskiemu

Jakos¢ mlodu zaézyna sie od |0kallzaC]I uli.v
W BIeZdI‘OWIe, ule poustawiane sa w przydomowym sadzie,
A| /w sa_SIedztwle zabytkowego parku.
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Wojewoddztwa Wielkopolskiego uczestniczyli lo-
kalni producenci z catego wojewddztwa. W ten
sposob ,Noteckie Miody” staty sie znane nie tyl-
ko z potek sklepowych, ale takze z wielu lokal-
nych i regionalnych wydarzen (m.in. Pawilon
Regionéw na Poznanskiej ,Polagrze”, kieleckie
Targi ,Agrotravel”, a takze berlinskie ,Gruene
Woche”). Od tego czasu istotnym pytaniem dla
wilasciciela pasieki stato sie czy nadal warto
sprzedawa¢ miéd w duzych ilosciach i po cenie
dostosowanej do konkurowania produktami
z importu, czy tez stopniowo profilowac¢ kanaty
sprzedazy, szukajac nowego rodzaju odbiorcow.

- Nowgq szansg jest sprzedaz produktéw w nie-
typowych aranzacjach i opakowaniach np. do
hoteli, na prezenty, dla firm itp. - mdwi Pan
Zbigniew Lisinski. - Miéd jako pamiatka, doda-
tek do zaproszenia, gadzet powitalny, prezent
dla kontrahenta... to wszystko stanowi niekon-
czace sie poktady pomystéw. Nowe trendy we-
selne, w ktorych goscie otrzymujg od miodej
pary produkty lub ich zestawy, opatrzone datg
$lubu to takze miejsce na niewielkie opakowa-
nie miodu czy pytku pszczelego. Tym bardziej,
ze coraz wiecej z tych wydarzen planowane jest
zgodnie z ideg ,eko”, w nietypowych scene-
riach, w towarzystwie lokalnych, naturalnych
produktow.

N




: s-Noteckich Miodéw”’
Ssa-wystawione w wielu,
Tokalizacjach. Czesc z
“nich znajduje sie hawet
“kilkadziesigt kilometrow
\“'od siedziby gospodar-
- /stwa. Dzieki temu udaje
sie pozyskac wiele roz-.
atunkow miodu, 7

Duza cze$¢ restauracji i hoteli poszukuje wyjatkowe-
go elementu, ktéry moze by¢ wykorzystany badz to
w stalym menu, badZz w sklepie, ewentualnie jako
gadzet powitalny lub pamiatka z pobytu w danym
miejscu. Obiekty takie coraz czesciej stawiajg na
produkty regionalne, zdrowe, nietuzinkowe. Uciekaja
od sztampowych pamiatek rodem z Chin, powiela-
nych w wielu miejscach i roznigcych sie jedynie na-
zwa obiektu. Jest to wielkg szansa dla matych produ-
centdw zywnosci, ktorzy dzieki konfekcjonowaniu
moga uzyska¢ duzo wiekszy zysk z jednostki swoich
produktow. Estetyka produktu, niepowtarzalne opa-
kowanie, projekt indywidualny dla danego odbiorcy
to pomyst m.in. dla polskich dzeméw, nalewek czy
witasnie miodu i innych produktéw pasiecznych. Ale
jak dostac sie na tego typu rynki?

- Nie ma innej metody, jak marketing bezposredni.
Jest on z pewnoscig najbardziej kosztowny i czaso-
chtonny. Zaproponowanie sprzedazy gadzetu do np.
hotelu, wymaga kilku wizyt, rozméw, zaprezentowa-
nia pomystu na wyglad produktu, czasem wrecz pro-
jektu. Czy to sie optaca? Jesli w perspektywie widzi-
my wielokrotnie wyzsze ceny od tych, po ktérych
oddawalismy nasz produkt do sprzedazy sieciowej,
to odpowiedz jest oczywista. Pamietajmy, ze mowi-
my tu o drobnych opakowaniach, matych stoiczkach,
opatrzonych dodatkowa przywieszka badz indywi-
dualnym opakowaniem. Czesto cena dwdch tyzek
miodu réwna jest cenie catego stoika sprzedawane-
go w ,sieciowce”.

Taka strategia sprzedazy wymaga olbrzymiej ela-
stycznosci i kreatywnosci. Potrzebny jest tez czas,
ktorego w duzej pasiece zawsze brakuje. Dziatania
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marketingowe warto zatem wykonywa¢ w sezonie
zimowym, kiedy oprocz koniecznych prac przygoto-
wawczych oraz planowania zakupow, mozna znalez¢
margines czasowy na bezposrednie wizyty w upa-
trzonych obiektach. Po drugie, taki tryb sprzedazy to
koniecznos¢ wspodtpracy z podmiotem, ktory zapro-
jektuje i wykona odpowiednie opakowania, zgodne
z wytycznymi klienta, uwzgledniajace jego logo, na-
zwe, badz misje czy hasto reklamowe. Wykonawca
opakowania musi takze cechowac sie poczuciem
estetyki i wyobraznig pozwalajaca wykreowaé pomy-
sty dopasowane do idei i specyfiki danego klienta.
Kazdorazowo zatem ostateczny produkt wymaga
wspodlnego omdwienia i wybrania najlepszego pro-
ponowanego wizerunku, zanim zostanie ostatecznie
zaproponowany odbiorcy. Jakos¢ opakowania jest tu
tak samo wazna jak jako$¢ miodu, ktéry w nim sie
znajdzie, poniewaz to od odbioru obu tych elemen-
tow zaleze¢ bedzie sukces marketingowy — nasz
i naszego klienta.

W dziatalnosci pasiecznej i pracy z pszczotami istnie-
je niebezpieczenstwo wystapienia wielu réznych kry-
tycznych czynnikéw. Ryzyko coraz wiekszej chemiza-
¢ji rolnictwa, sasiedztwo starych przydomowych pa-
siek, ktore bywaja siedliskiem roznoszonych choréb
czy tez najwiekszy i najbardziej nieprzewidywalny
czynnik — pogoda — to wszystko sprawia, ze jeden
rok moze by¢ dla pszczelarza wielkim sukcesem,
a inny produkcyjna ,klapa” — zali sie pszczelarz. - Ze
skalg produkgji jest bardzo roznie. Nie ma w pasiece
dwéch takich samych lat z rzedu. Rok moze by¢ zim-
ny i deszczowy (2017) lub suchy i upalny (2018). Po-
zytki, z ktérych korzystajag pszczoty, raz sa dobrze
roztozone w czasie, a raz — tak jak to miato miejsce
w zesztym roku — wystepuja rownolegle. Powoduje
to zmiany w kalendarzu prac, zmasowang skale pro-
dukgji, a potem z kolei dtugi czas, w ktérym pszczoty
nalezy dokarmia¢ z powodu braku naturalnego po-
karmu. Nie ma takiej drugiej produkcji w catym rol-
nictwie — zartuje pan Zbigniew — w ktorej stado pe-
dzone bytoby na pole i z powrotem kilkadziesiat razy
dziennie lub mogtoby by¢ zdziesigtkowane z powo-
du zwyktego deszczu, albo jednego oprysku. Skala

i ilo$¢ mozliwych do wystapienia ryzyka jest olbrzy-
mia, a co za tym idzie istniejg duze mozliwe fluktua-
cje w ilosci wyprodukowanego miodu. Gdy o tym
mysle, jestem przekonany, ze ryzyka te sa duzo
mniejsze, gdy dzieki konfekcjonowaniu i matym jed-
nostkowym opakowaniom, moja egzystencja na ryn-
ku zalezna jest od duzo mniejszej ilosci produktu.
Popyt na midd i jego wcigz mata ilos¢ na rynku, daje
za$ gwarancje, ze w przypadku ,dobrego” roku zaw-
sze moge sprzeda¢ miod w tradycyjnych opakowa-
niach.

Przy zapetnieniu polskiego rynku miodem z importuy,
spotykanych czesto praktykach mieszania miodu
réznego pochodzenia, sprzedazy pod etykietami
typu ,no name” w sieciowych sklepach, coraz trud-
niej jest mysle¢ o konkurowaniu iloscig i ceng na
rynku hurtu i masowego odbiorcy. By¢ moze obie
strony - sieci sklepowe i ich klienci - musza ,dojrze¢”
do tego, ze jakos¢ i zdrowie sg wazniejsze od ceny.
Na pewno potrzebny jest do tego czas, a takze pod-




wyzszanie swiadomosci. Tymczasem, jak widac, polski
dobry miéd, dzieki kreatywnosci pszczelarzy, znajduje
sobie wtasne $ciezki do konsumenta. ,Noteckie Mio-
dy” postawity na wysoka jakos¢, innowacyjne kanaty
i techniki sprzedazy. Miéd z Puszczy Noteckiej trafia
do hoteli, restauracji i firm. W wymysInych, estetycz-
nych opakowaniach staje sie atrakcyjnym gadzetem,
ktory poprzez swojg jakos¢ podkresla jakos¢ innych
ustug i produktow. Marketing stosowany przez
pszczelarza uzupetniajg lokalne dziatania na rzecz
Swiadomosci mieszkancéw wsi (prowadzone rozmo-
wy z rolnikami na temat chemizacji, uswiadamianie
roli pszczét w uzyskiwaniu wyzszych plonow). Wiasci-
ciel otwarty jest na dzielenie sie swojg wiedza i do-
Swiadczeniami, stad ,Noteckie Miody" to takze firma,
ktéra odwiedzamy podczas szkoler organizowanych
przez poznanski Oddziat CDR, w ramach cyklu
.Przedsiebiorczos¢ w praktyce”. Dziatania pana
Zbyszka Lisinskiego i jego rodziny pokazuja, ze tak
tradycyjny produkt, jakim jest midd, moze zaréwno
podkresla¢ walory dziedzictwa kulinarnego polskiej
wsi, jak i wchodzi¢ na salony marketingu wielu branz,
nawet tych odlegtych od rolnictwa i obszaréow wiej-
skich.

Grzegorz Cetner

Dziat Rozwoju
Obszaréw Wiejskich
CDR POZNAN
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W 2018 roku weszta w zycie nowa ustawa ,,Prawo przedsiebior-
cow”, ktora stanowi jeden z elementow Konstytucji Biznesu.
Nowe prawo ma ulatwiac¢ prowadzenie dziatalnosci gospodarczej.
oraz przyspieszac rozwo6j matych
i Srednich przedsiebiorstw.

Zgodnie z konstytucyjnym zapisem podstawg
ustroju gospodarczego w Polsce jest spoteczna
gospodarka rynkowa oparta na wolnosci go-
spodarczej, wiasnosci prywatnej oraz solidar-
nosci, dialogu i wspdtpracy partneréw spotecz-
nych. Przyjety model zaktada, ze mozna stwo-
rzy¢ system, ktéry bedzie efektywny i sprawie-
dliwy. Warunkiem osiggniecia tej réwnowagi
jest z jednej strony wtasnos¢ prywatna, konku-
rencja i mechanizm rynkowy, a z drugiej odpo-
wiedzialno$¢ panstwa za redystrybucje docho-
du i zapewnienie realizacji praw socjalnych.

Konstytucyjny zapis realizuje sie w aktach nor-
matywnych. Niniejszy artykut rozpoczyna cykl
czterech opracowan na temat podstawowych
regulacji prawnych, ktore powinny zaintereso-
wac wszystkie osoby prowadzace oraz planuja-
ce rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej.

NOWE REGULACJE PRAWNE W RAMACH KON-
STYTUCJII BizNESu

W 2018 roku wprowadzono nowg ustawe
.~Prawo przedsiebiorcéw” [Dz.U. 2018 poz.
646], ktora reguluje kwestie zwigzane z podej-
mowaniem, wykonywaniem i zakonczeniem
dziatalnosci gospodarczej w Polsce. Ustawa
ta jest jedng z kilku ustaw, ktére tworzg Kon-
stytucje Biznesu.

Konstytucja Biznesu w zasadniczy sposob pod-
kresla zmiane w podejsciu do stosunkdéw po-
miedzy przedsiebiorcami a urzedami. Relacje
te opierajq sie na nastepujacych zatozeniach:

1. co nie jest prawem zabronione, jest dozwo-
lone;

2. domniemanie uczciwosci przedsiebiorcy;
rozstrzyganie przepisow na korzys$¢ przedsie-
biorcow;

3. rozstrzyganie przepiséw na korzys¢ przedsie-

biorcow;

Konstytucja Biznesu

Ustawa z dnia 6 marca 2018 r. o Centralnej
Ewidenciji i Informacji o DziatalnoSci Gospodarczej
i Punkcie Informaciji dla Przedsiebiorcy
(Dz. U. 22018 r. poz. 647)

Ustawa z dnia 6 marca 2018 r. Prawo
przedsiebiorcow (Dz. U. z 2018 r. poz. 646)

Ustawa z dnia 6 marca 2018 r. o zasadach
uczestnictwa przedsiebiorcéw zagranicznych
i innych oséb zagranicznych w obrocie
gospodarczym na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej (Dz. U. z 2018 r. poz. 649)

Ustawa z dnia 6 marca 2018 r. o Rzeczniku Matych
i Srednich Przedsiebiorcow
(Dz. U. z 2018 r. poz. 648)

Ustawa z dnia 6 marca 2018 r. Przepisy
wprowadzajgce ustawe — Prawo przedsiebiorcow
oraz inne ustawy dotyczace dziatalnosci
gospodarczej (Dz.U. z 2018 r. poz. 650)




4. stosowanie zasady proporcjonalnosci;,
5. powotanie Rzecznika Matych i Srednich
Przedsiebiorcow.

Konstytucja Biznesu wprowadza tzw. pakiet
startowy dla osob zaktadajacych dziatalnos¢ go-
spodarczg. Obejmuje on mozliwo$¢ prowadzenia
dziatalnosci nierejestrowanej oraz uzyskania
ulgi w sktadkach ZUS (przez okres pierwszych
6 miesiecy prowadzenia dziatalnosci mozna uzy-
skac¢ zwolnienie z opfacania sktadek na ubezpie-
czenie spoteczne; przez okres kolejnych 2 lat
mozna korzysta¢ z preferencyjnych skiadek).
Kolejnym udogodnieniem jest rozszerzenie
mozliwosci zawieszenia dziatalnosci oraz wpro-
wadzenie mozliwosci ustanowenia prokurenta
przez przedsiebiorce — osobe fizyczng. Dziatal-
no$¢ reglamentowana zostata ograniczona do
trzech form: koncesji, zezwolenia i rejestru
dziatalnosci regulowanej.

Wszystkie biezgce informacje dla przedsiebior-
cow znajdujg sie na portalu www.biznes.gov.pl.
Za pomocq platformy elektronicznej mozna wy-
generowac liczne poradniki odnoszace sie do
kwestii szczegétowych (np. jak zatatwi¢ sprawe
w urzedzie zgodnie z Kodeksem postepowania
administracyjnego albo Ordynacjg podatkowaq).
Ponadto portal zawiera sekcje ustug online oraz
mozliwo$¢ zatozenia konta Biznes.gov.pl, dzieki
ktéoremu mozliwe jest zdalne zatatwianie spraw.

RZECZNIK MALYCH I SREDNICH PRZEDSIEBIOR-
cow

Powotfanie instytucji Rzecznika Matych i Sred-
nich Przedsiebiorcow miato na celu ustanowie-
nie podstawowej instytucji wspierajacej i moni-
torujacej wdrazanie zasad Konstytucji Biznesu
w praktyce (z uzasadnienia Rzadowego projektu
ustawy o Rzeczniku Matych i Srednich Przedsie-
biorcéw). Ma on wspierac i chroni¢ prawa mikro
-, matych i $rednich przedsiebiorcow, ktorzy

Zapoznanie z wnioskiem

majg kluczowe znaczenie dla polskiej gospodar-
Ki.

Rzecznik Matych i Srednich Przedsiebiorcow
ma w szczegolnosci dziata¢ na rzecz realizacji
zasad: wolnosci dziatalnosci gospodarczej, po-
gtebiania zaufania przedsiebiorcow do wiadzy
publicznej, bezstronnosci i réwnego traktowa-
nia, zrbwnowazonego rozwoju oraz zasady ucz-
ciwej konkurencji i poszanowania dobrych oby-
czajow oraz stusznych intereséow przedsiebior-
cow (z uzasadnienia Rzadowego projektu usta-
wy o Rzeczniku Matych i Srednich Przedsiebior-
cow).

Do kompetencji Rzecznika nalezy dziatanie tylko
w sprawach pomiedzy przedsiebiorcg, a urze-
dem, samorzadem badz instytucjg panstwowa.
Na podstawie ustawy o Rzeczniku Matych
i Srednich Przedsiebiorcow [Dz. U. z 2018 r.
poz. 648] ma on prawo do:

. zadania od organdéw witadzy publicznej zto-
zenia wyjasnien, udzielenia informacji lub
udostepnienia akt i dokumentéw w spra-
wach konkretnych przedsiebiorcow;

o wsparcia przedsiebiorcow na etapie poste-
powan administracyjnych, a w razie po-
trzeby takze wniesienia skargi do sadu
administracyjnego;

o wystepowania do odpowiednich urzedéw
z wnioskami o wydanie objasnien praw-
nych szczegdlnie skomplikowanych przepi-

sow dotyczacych dziatalnosci gospodar-
czej;
. w przypadku dostrzezenia rozbieznosci

w stosowaniu prawa przez sady, mozli-
wos¢ zwrdcenia sie o rozstrzygniecie pro-
blemu do Naczelnego Sadu Administracyj-
nego czy Sadu Najwyzszego.

Nalezy pamieta¢, ze Rzecznik Matych i Srednich
Przedsiebiorcéw nie ma uprawnien do dziatania
w sporach pomiedzy przedsigebiorcami.

Podjecie czynnosci

Wskazanie wnioskodawcy
przystugujacych mu praw
i srodkow dziatania

Przekazanie sprawy
do odpowiedniego organu

Odmowa podjecia czynnosci
i zawiadomienie wnioskodawcy
raz z uzasadnieniem stanowiska

Procedura postepowania z wnioskiem do Rzecznika Matych i Srednich Przedsiebiorcéw.
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Rzecznik podejmuje czynnosci z urzedu lub
na wniosek przedsiebiorcy lub organizacji przed-
siebiorcow. Przed skierowaniem wniosku do
Rzecznika nalezy sprawdzi¢, czy spetnione
sq tqcznie trzy warunki:

1. sprawa dotyczy mikro, matych i sSrednich
przedsiebiorcow,

2. strong sprawy jest urzad, samorzad lub insty-
tucja panstwowa,

3. zostato naruszone prawo lub sprawa wymaga
mediacji.

Warunkiem rozwoju dziatalnosci gospodarczej
jest miedzy innymi znajomos$¢ obowigzujacych
regulacji prawnych. Z tego wzgledu wskazana
jest znajomos$¢ ustaw tworzacych Konstytucje
Biznesu. Wyjasnienia wielu roznych aspektow
mozna znalez¢ w dedykowanym dla przedsie-
biorcow serwisie informacyjnym, a w sytuacjach
spornych pomocny moze okaza¢ sie kontakt
z Rzecznikiem Matych i Srednich Przedsiebior-
cow. W kolejnych artykutach przedstawione zo-
stang wybrane zagadnienia zwigzane z prowa-
dzeniem dziatalnosci gospodarczej zgodnie
z obowigzujacym prawem wraz ze wskazaniem
zmian wprowadzonych w przepisach dla przed-
siebiorcéw od 2019 roku.

Jozefina Krol

Dziat Rozwoju
Obszaréw Wiejskich
CDR KRAKOW

Polub nas na

K iacebooku




NOWE PRZEPISY DOTYCZACE SPRZEDAZY ZYWNOSCI
PRZEZ ROLNIKOW

Od 1 stycznia rolnicy moga sprzedawac¢ do sklepow, restauracji
czy stolowek zywnos$¢ wytworzona w ramach rolniczego handlu
rolniczego.

Wraz z rozpoczeciem 2019 roku weszly w zycie nowe
regulacje prawne zwigzane z wytwarzaniem i sprzeda-
7 produktéw zywnosciowych przez rolnikéw. Sa to:

o Ustawa z dnia 9 listopada 2018 r. o zmianie
niektdérych ustaw w celu ulatwienia sprzedazy
zywnosci przez rolnikow do sklepdw i restaura-
di;

° Ustawa z dnia 4 pazdziemnika 2018 r. o zmianie
ustawy o produktach pochodzenia zwierzecego
oraz ustawy o bezpieczenstwie zywnosci i zy-
wienia;

Ustawa z dnia 9 listopada 2018 r. o zmianie nie-
ktorych ustaw w celu ulatwienia sprzedazy zyw-
nosci przez rolnikow do sklepow i restauragji

Ustawa wprowadza zmiany w dwdch ustawach:

- ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodo-
wym od 0séb fizycznych;

- ustawa z dnia 25 sierpnia 2006 r. o bezpieczenstwie
zywnosdi i zywienia.
[Ustawa o podatku dochodowym od osdb fizycznych]

Podwyzszona zostata kwota przychodéw wolna
od podatku dochodowego od osoéb fizycznych
ze sprzedazy produktow przetworzonych wy-
produkowanych przez rolnikéw z 20 tys. do 40
tys. rocznie.

Korzystanie z powyzszego zwolnienia podatko-
wego jest mozliwe przez podmioty prowadzace
produkcje i sprzedaz przetworzonych w sposob
inny niz przemystowy produktéw roslinnych
i zwierzecych, o ile podmioty te wykorzystujg
w procesie produkcji wtasne surowce (co naj-
mniej 50% surowcéw wiasnych w produkcie
koncowym). Ponadto przetwarzanie produktow
i ich sprzedaz nie moze odbywac sie przy za-
trudnieniu pracownikéw. Po przekroczeniu limi-
tu 40 tysiecy ztotych podatek dochodowy wyno-
Si 2%.

[Ustawa o bezpieczenstwie zywnosdi i zywienia]

Przyjeta zostata nowa definigja rolniczego handlu de-

talicznego, jako:

- handel detaliczny w rozumieniu art. 3 ust. 7
rozporzadzenia nr 178/2002, polegajacy na
produkcji zywnosci pochodzacej w catosci lub
czesci z witasnej uprawy, hodowli lub chowu
podmiotu dziatajagcego na rynku spozywczym
i zbywaniu takiej zywnosci:

o konsumentowi finalnemu, o ktérym mowa
w art. 3 ust. 18 rozporzadzenia nr 178/2002,
lub

° do zakladéw prowadzacych handel detaliczny
z przeznaczeniem dla konsumenta finalnego.

Zbywanie zywnosci do zaktadéw prowadzacych
handel detaliczny z przeznaczeniem dla konsu-
menta finalnego moze odbywac¢ sie, jezeli za-
kftady te sa zlokalizowane na obszarze woje-
wodztwa, w ktérym ma miejsce prowadzenie
produkcji tej zywnosci w ramach rolniczego
handlu detalicznego, lub na obszarach powia-
tow lub miast stanowigcych siedzibe wojewody
lub sejmiku wojewodztwa, sasiadujgcych z tym
wojewodztwem.

Powyzsze oznacza, ze podmioty prowadzace
rolniczy handel detaliczny zyskaty szerszy za-
kres odbiorcow witasnych produktéw na rzecz
zaktadéw prowadzacych handel detaliczny
z przeznaczaniem dla konsumenta finalnego,

12



w tym sklepow, restauracji, stotdwek i innych
placowek o podobnym charakterze, zlokalizowa-
nych na ograniczonym obszarze.

Limity ilosciowe dla zywnosci zbywanej w ra-
mach rolniczego handlu detalicznego okresla roz-
porzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z
dnia 16 grudnia 2016 r. w sprawie maksymalnej
ilosci zywnosci zbywanej w ramach rolniczego
handlu detalicznego oraz zakresu i sposobu jej
dokumentowania.

Ustawa z dnia 4 pazdziernika 2018 r.
o zmianie ustawy o produktach pochodze-
nia zwierzecego oraz ustawy o bezpieczen-
stwie zywnosci i zywienia

[Ustawa o produktach pochodzenia zwierzecego]

Dla podmiotéw prowadzacych sprzedaz bezpo-
érednig lub dziatalno$¢ marginalng, lokalng
i ograniczong zniesieniu ulega obowigzek sporza-
dzania i przedktadania powiatowemu lekarzowi
weterynarii do zatwierdzenia projektu technolo-
gicznego zaktfadu.

Niezmiennie dotyczy to rowniez dziatalnosci
w ramach rolniczego handlu detalicznego.

[Ustawa o bezpieczenstwie zywnosci i zywienia]

Zniesieniu ulega obowigzek zatwierdzenia przez
wiasciwy organ Panstwowej Inspekcji Sanitarnej
dziatalnosci przez podmioty zamierzajgce prowa-
dzi¢ produkcje zywnosci na niewielkg skale
w pomieszczeniach uzywanych gtéwnie jako pry-
watne domy mieszkalne, ale gdzie regularnie
przygotowuje sie zywnos$¢ w celu wprowadzania
do obrotu. Podmioty te sg objete jedynie obo-
wigzkiem rejestracji, co ma utatwi¢ rozpoczecie
prowadzenia dziatalnosci. Powyzsze utatwienie
dotyczy w szczegdlnosci produkcji zywnosci po-
chodzenia roslinnego.

Na stronie Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi
pod adresem https://www.gov.pl/web/rolnictwo
(w zaktadce: Co robimy - Informacje branzowe -
Aktualnosci) umieszczono nowe, zaktualizowane
wersje informacji dla rolnikéw:

- "Rolniczy handel detaliczny - informacje podstawo-
we";

- "Sprzedaz bezposrednia produktdw pochodzenia zwie-
rzecego - wymagdania z zakresu bezpieczenstwa zywno-
éci";

- "Wymagania weterynaryjne dla prowadzenia produk-
¢ji i sprzedazy produktéw pochodzenia zwierzecego w
ramach dziatalnoéci marginalnej, lokalnej i ograniczo-

nej .

Klaudia Kieljan

Dziatu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich
CDR KRAKOW




PRZEDSIEBIORSTWA SPOLECZNE
NA OBSZARACH WIEJSKICH

Gospodarstwa rolne sa dobra baza do tworzenia podmiotéw ekonomii
spotecznej. Istnieje tez wiele pol potencjalnej wspotpracy pomiedzy
rolnikami a istniejacymi przedsiebiorstwami spotecznymi.

Co to jest przedsiebiorstwo
spoteczne?

- Pierwsze skojarzenie moze byc¢
takie, Ze to co$ duzego, pewnie nie
dla mnie. A to nieprawda. Firma
spoteczna to moze by¢ mikro firma
zatrudniajgca 3 pracownikéw. Moz-
na powiedzieé¢, ze przedsiebiorstwo
spoteczne to firma, ktorej celem
jest stworzenie miejsc pracy dla
0s0b, ktére z réznych powoddw nie
odnajdujg sie na otwartym rynku
pracy, np. oséb niepetnosprawnych
lub bezrobotnych. Z drugiej strony
moze to by¢ po prostu sposéb na
wspolne prowadzenie biznesu.

Mozesz podac jakis przyktad?

Jasne. Postuze sie dwoma przykta-
dami. Pierwszy to Fundacja Leze
i Pracuje z Katowic, ktora jest
agencjg marketingowa. Powstata
po to, by da¢ prace osobom spara-
lizowanym czterokonczynowo.
Okazuje sie, ze czesto s to osoby,
ktdre sq w stanie np. obstugiwac
komputer. Bardzo fajny przykiad,
bo pokazuje, ze wiasnie te idee:
prowadzimy dziatalno$¢ gospodar-
cza, a jej celem jest rozwigzywanie
konkretnego problemu spoteczne-
go, w tym przypadku niskiej za-
trudnialno$ci oséb  sparalizowa-
nych. Nie chodzi wiec o0 maksyma-
lizacje zysku, cho¢ oczywiscie
(zwtaszcza w diugim okresie czasu)
zysk jest kategorig jak najbardziej
pozadang, bo warunkuje dalszy
rozwoj.

Drugi przyktad to spdtka z o. o.
non profit zatozona przez dwdjke
przyjacidt, pasjonatow kosmosu.

Waldemar Zbik z wyksztatcenia jest eko-
nomisty, od 2006 r. zajmuje sie przedsie-
biorczoscig spofeczng. Przez 4 lata byt
prezesem Spotdzielni Socjalnej ,,Szansa
i Wsparcie”, ktéra byta opisana w Atlasie
Dobrych Praktyk Ekonomii Spofecznej. Od
2011 r. prowadzi wtasng firme, specjalizu-
je sie w aspektach prawnych i bizneso-
wych przedsiebiorczosci spotecznej, po-
magat w zatozeniu lub prowadzeniu kilku-
dziesieciu przedsiebiorstw spotecznych na
terenie réznych wojewddztw, dzieli sie
swoim doswiadczeniem przez bloga
www.SpoldzielniaSocjalnaWprakt

yce.pl.

Organizujg pokazy w szkofach, czy
przedszkolach oraz  prowadzg
AstrolLab, obserwatorium astrono-
miczne w Czernicy w woj. Slaskim.
To jest witasnie dobry przyklad wy-
korzystania przedsiebiorczosci spo-
tecznej w kontekscie checi wspdl-
nego prowadzenia biznesu.

Kto moze zalozy¢ przedsiebior-
stwo spoteczne?
Praktycznie kazdy. Oczywiscie trze-

ba mie¢ wykonalny i realny pomyst
na biznes i to taki, w ktérym po-
wstang minimum 3 miejsca pracy.

Jakie warunki trzeba spehnic,
by by¢ przedsiebiorstwem spo-
tecznym (PS)?

Jest ich kilka. Podstawowe ograni-
czenie to zakaz podziaty zysku
miedzy wspolnikéw, cztonkdéw, czy
pracownikow. Oczywiscie mozna
w przedsiebiorstwie spotecznym
zarabiac¢ i pracowac, ale jak firma
ma zysk to, ma on by¢ przezna-
czony na rozwoj, a nie na wyplaty.

Po drugie, zarobki w PS ograniczo-
ne sg do kwoty trzykrotnosci prze-
ciethego wynagrodzenia, czyli na
ten moment ok. 13 tys. zt mie-
siecznie. Zawsze na szkoleniach
moéwie, ze zycze uczestnikom, ze-
by ten limit byt problemem i barie-
rg W rozwoju.

Po trzecie, PS musi zatrudnia¢ co
najmniej 3 pracownikdw, a przy
tym musi przestrzega proporgji
zatrudnienia, czyli co najmniej
50% pracownikdw, a w wyjatko-
wych przypadkach 30 lub 20%,
muszg stanowi¢ osoby, ktore do-
$wiadczyly trudnosci na rynku pra-
¢y, np. bezrobotne lub niepelno-
sprawne.

Dodam jeszcze, ze tych 3 pracow-
nikéw musi pracowac na minimum
Ya etatu, ewentualnie wchodzi tez
umowa zlecenie w przy podobnym
wymiarze czasu pracy (Srednio 40
godzin na miesiac). To sa te naji-
stotniejsze wymogi.

A w jakiej formie mozna pro-
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wadzi¢ PS? Czy moze to byc¢
indywidualna dziatalno$¢ go-
spodarcza?

Nie, indywidualna dziatalnos¢ go-
spodarcza nie wchodzi w gre. Nie
powiedziatem jeszcze, ze PS to
podmiot wyodrebniony pod wzgle-
dem organizacyjnym i prawnym,
czyli ma tzw. osobowos¢ prawna,
a indywidualna dziatalnos¢ gospo-
darcza nie spelnia tego warunku.
Jest ona bowiem $cisle zwigzana
z osobg fizyczng, ktdra wystepuje
w charakterze przedsiebiorcy.

Najczesciej zaktadane sg PS w 4
formach prawnych: spdidzielnia
socjalna, spdtka z ograniczong od-
powiedzialnoscig non profit, stowa-
rzyszenia czy fundacja z dziatalno-
écig gospodarcza lub odptatna.

Ktéra forma prawna jest naj-
lepsza?

To zalezy m.in. od tego, jakie ma-
my cele, potrzeby i kto ma byc
zatozycielem.

Jesli przyktadowo chcemy od po-
czatku realizowac cele pozytku pu-
bliznego (inne niz tworzenie
miejsc pracy), to pierwszym roz-
wigzaniem, ktére przychodzi do
gtowy jest fundacja lub stowarzy-
szenie. To ostatnie, o ile dysponu-
jemy co najmniej 7 osobami fizycz-
nymi zaangazowanymi w przedsie-
wziecie.

Jesli z kolei chcemy koncentrowac
sie na dziatalnosci gospodarczej,
a do tego chcemy, by bylto to zrze-
szenie kapitatu, to rozwigzaniem
bedzie spdtka non profit.

Natomiast spotdzielnia socjalna jest
idealna dla oséb, ktére chcg pro-
wadzi¢ wspdlng dziatalnos¢ na row-
nych prawach lub dla jednostek
samorzadu terytorialnego  (np.
gminy), ktére chca rozwigzac jakis
wazny problem np. odbiér odpa-
déw w gminie.

Kto moze pracowa¢ w przed-
siebiorstwie spotecznym?
Praktycznie kazdy, musimy tylko
pamieta¢ o proporcji zatrudnienia.

Czy widzisz mozliwos¢ szersze-
go wykorzystania PS na obsza-
rach wiejskich?

Jak najbardziej. Czasami jest pew-
nie troche trudniej, jak chcemy
prowadzi¢ biznes lokalny, bo rynek
jest nieco mniejszy. Trudno sobie
wyobrazi¢, by np. ekskluzywna
restauracia w matej wsi byl
w stanie sie utrzymac. Jednak kaz-
da dziatalno$¢, ktora jest w stanie
wygenerowa¢ na poczatek mini-
mum 4 tys. zt miesiecznie wchodzi
juz w gre.

Jakie PS powstaja najczesciej
na terenach wiejskich?

Czasami sg to firmy budowlane,
czasami zajmujg sie organizacja
imprez okolicznosciowych w opar-
ciu o lokalne zasoby np. sale OSP.
Innym razem powstaje spétdzielnia
socjalna z udziatem gminy, ktora
prowadzi stotéwke w lokalnej szko-
le, przy okazji oferujgc mieszkan-
com positki w konkurencyjnych
cenach. Czasami tez powstajq fir-
my bedace odpowiedzig na inne
lokalne potrzeby, np. przedszkola,
PS zajmujace sie $wiadczeniem
ustug opiekunczych.

Wchodza tez w gre wszystkie biz-
nesy, ktdre nie majgq charakteru
lokalnego np. prowadzenie sklepu
internetowego.

Z jakich dotacji mozna skorzy-
sta¢ tworzac miejsca pracy
w PS?

Podstawowym wsparciem dostep-
nym dla wszystkich PS jest wspar-
cie oferowane przez tzw. Osrodki
Wsparcia Ekonomii  Spofecznej
(OWES) prowadzone w kazdym
subregionie (wojewddztwo dzieli
sie na subregiony, a w kazdym
z nich jest OWES). Jest to wsparcie
merytoryczne (np. doradztwo dot.
zaktadania konkretnego podmiotu,
przygotowania biznes planu, szko-
lenia) oraz finansowe. To ostatnie
dzieli sie na:

GPOEDZIELNIA

oL JHL
W PRAKTYCE

- wsparcie finansowe - na kazde
miejsce pracy dla osoby defawory-
zowanej mozna otrzyma¢ max.
szesciokrotno$¢ przecietnego wy-
nagrodzenia, mozna z niego finan-
sowac wszystkie koszty poczatko-
we np. zakup wyposazenia, czy
remontu lokalu,

- wsparcie pomostowe — dopflata
do comiesiecznych kosztow
w kwocie max. minimalnego wy-
nagrodzenia, mozna z tego finan-
sowac np. koszty czynszu, ksiego-
wosci, czy sktadek ZUS pracowni-
kow.

Szczegdty wsparcia  (konkretne
dostepne kwoty) okreslajg OWESy
w budzetach swoich projektow.
Jesli wiec kto$ z czytelnikow bytby
zainteresowany najlepiej dopytac
0 szczegoty w OWES wiasciwym ze
wzgledu na miejsce zamieszkania.

Czy trudno jest zdobyc¢ te srod-
ki?

To zalezy. Na pewno musimy sie
liczy¢ z tym, ze nasz pomyst bedzie
podlegat ocenie i bedziemy konku-
rowac z innymi chetnymi. W prak-
tyce bywa rdznie. Czasami OWESy
majg problem, bo nie ma chet-
nych, a czasami konkurencja jest
spora.

Gospodarstwa rolne s3 swietna
baza do rozwoju réznego ro-
dzaju dzialalnosci gospodar-
czej. Centrum Doradztwa Rol-
niczego skupia sie w ostatnim
czasie zwlaszcza na rozwoju
gospodarstw spolecznych, kto-
re na bazie rolnictwa tworzg
ustugi dla spotecznosci lokal-
nej: edukacyjne, terapeutycz-
ne, zwiazane z opieka. Wydaje
sie, ze to rodzaj dzialalnosci,
ktory mogiby dobrze funkcjo-
nowac¢ w ramach PES.

Faktycznie tworzenie gospodarstw
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spotecznych jest tez trendem
zauwazalnym w przedsiebior-
czosci spotecznej. Jest to je-
den z priorytetow w ramach
Krajowego Programu Rozwoju
Ekonomii Spotecznej.

Wielu mieszkancow wsi
obawia sie jednak, ze rolni-
cy nie moga byé¢ w nich za-
trudnieni, a przedsiebior-
stwa spoteczne nie moga
pozyskiwac dotacji na two-
rzenie dla nich miejsc pra-
cy.

Oczywiscie nie ma zakazu za-
trudnienia rolnikéw, ale rozu-
miem ze chodzi o to, ze podej-
mujac prace na umowe o pra-
ce, czy umowe zlecenia, traci
sie ubezpieczenie w KRUS,
czyli status rolnika. Tutaj sie
oczywiscie zgodze, bo tak to
wtasnie wyglada.

Wszyscy cztonkowie rodzin
rolniczych sa z definicji wy-
kluczeni z mozliwosci za-
trudnienia w podmiotach
ekonomii spotecznej? Czy

mozliwa jest sytuacja, w
ktorej cztonek rodziny rol-

niczej (zona/maz rolnika
lub rolniczki, dzieci rolni-
koéw) zostaje zatrudniony w
przedsiebiorstwie spotecz-
neym? Takie rozwiazanie
pozwalatoby na utrzymanie
ubezpieczenia w KRUS-ie,
tym cztonkom rodziny, ktoé-
rzy nadal zajmowaliby sie
dziatalnoscia rolnicza.

Tak, wedtug mojej wiedzy ta-
kie rozwigzanie jest mozliwe,
ale musze zastrzec, ze nie czu-
je sie ekspertem w zakresie
ubezpieczenia spotecznego rol-
nikow.

Gdzie mozna znalez¢ wiecej
informacji nt. przedsiebior-
czosci spotecznej?

Polecam
bloga

www.SpoldzielniaSocjalna
Wpraktyce.pl, chociaz pisze
tam gtéwnie o spotdzielniach
socjalnych. Poza tym warto
odnalez¢ strone internetowg
wtasnego OWESu. Tam réw-
niez na pewno znajdziemy
wiecej szczegotow.

oczywiscie mojego

Rozmawiat
Konrad Stepnik

Kierownik Dziatu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich
CDR KRAKOW
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INNOWACYIJNOSC W WIEJSKICH
PRZEDSIEBIORSTWACH

Doradztwo rolnicze z pewnoscia dysponuje potencjalem by odgrywac
znaczaca role w inspirowaniu innowacyjnych rozwigzan w firmach.

W Polsce do$¢ rozpowszechniony jest poglad,
ze rozw0j naszego kraju powinien opierac sie
o innowacje. Projekty innowacyjne finansowane
sq W ramach licznych krajowych i europejskich
inicjatyw przez instytucje takie, jak na przykfad
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju. Innowacje
to jednak nie tylko technologie tworzone przez
wielkie korporacje, uznane osrodki naukowe czy
start-upy. Dzi$ praktycznie kazda inicjatywa po-
winna by¢ innowacyjna i dotyczy to rowniez wie-
lu typow operacji, ktére sg finansowane w ra-
mach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich.

Za znacznymi naktadami na innowacje nie idg
jednak oczekiwane efekty. Jak stwierdzita Naj-
wyzsza Izba Kontroli: ,,Udzielana pomoc publicz-
na nie wptywa w zauwazalny sposéb na podwyz-
szenie innowacyjnosci polskiej gospodarki. NIK
zwraca uwage, ze $rodki finansowe zamiast na
projekty o wysokim potencjale innowacyjnym
zbyt czesto przeznaczane sg na przedsiewziecia
0 znikomym znaczeniu dla gospodarki. W efekcie
Polska wcigz - mimo pokaznych naktaddéw finan-
sowych i specjalnych programdéw wsparcia - jest
na dalekich pozycjach w europejskich rankin-
gach innowacyjnosci”. Jest to skomplikowany
i warunkowany przez wiele czynnikéw problem.
Proponuje jednak by spojrze¢ na niego z per-
spektywy oddolnej - z perspektywy mieszkanca
wsi, ktory zamierza pozyskac za posrednictwem
Lokalnej Grupy Dziatania (LGD) $rodki na zato-
zenie lub rozwdj dziatalnosci gospodarczej. W
ramce obok tekstu umieszczono podstawowe
informacje na temat dziatalnosci LGD, ktére mo-
gq by¢ pomocne dla czytelnikéow stabiej zaznajo-
mionych z tg tematyka.

KRYTERIUM INNOWACYJINOSCI W LOKALNYCH
STRATEGIACH RozwoJju

Wytyczne, jakimi dysponowaty Lokalne Grupy
Dziatania w czasie tworzenia Lokalnych Strategii
Rozwoju (LSR) wskazywaty, ze jednym z kryte-
ridw wyboru operacji powinna by¢ ich innowacyj-
nos$¢. W slad za tym zaleceniem podazat obowia-

zek opisania, jak owa innowacyjnos¢ jest rozu-
miana w kontekscie przyjetych celdéw strategicz-
nych. Zadanie to wydaje sie pozornie proste, ale
w praktyce dostarczyto ono wielu trudnosci auto-
rom poszczegdlnych LSR. Kazdy z nas intuicyjnie
rozumie czym jest innowacyjnos¢, jak odniesc to
jednak do lokalnego, wiejskiego kontekstu? Czy
nalezy oczekiwac¢ od mieszkancow wsi zaktadajg-
cych lub rozwijajacych niewielkie, ze stworzg
i wdrozg nieznane wczesniej technologie?

Przygotowany przez Ministerstwo Rolnictwa
i Rozwoju Wsi ,Poradnik dla Lokalnych Grup
Dziatania w zakresie opracowania Lokalnych
Strategii Rozwoju na lata 2014-2020" wskazy-
wat, ze innowacyjnos¢ nalezy rozumie¢ w szero-
kim znaczeniu tego stowa. Moze ona oznaczac
wprowadzanie nowego produktu, wyrobu badz
ustugi, howego procesu, nowej metody organi-
zacyjnej, nowej metody marketingowej, organi-
zacji miejsca pracy lub nowego rynku dla istnie-
jacego juz produktu. Poradnik powotuje sie po-
nadto na Podrecznik Oslo - miedzynarodowy
podreczniki metodologiczny z dziedziny badan
statystycznych innowacji opracowany przez
OECD i Eurostat: ,Przyjeto, ze minimalnym wy-
mogiem zaistnienia innowacji jest, aby produkt,
proces, metoda marketingowa lub metoda orga-
nizacyjna byty nowe (lub znaczaco udoskonalo-
ne) dla firmy. Zalicza sie tu produkty, procesy
i metody, ktére dana firma opracowata jako
pierwsza, oraz te, ktére zostaty przyswojone od
innych firm lub podmiotéw”. Te definicje w wielu
przypadkach nie okazaty sie jednak pomocne,
poniewaz trudno je byto przetozy¢ na jezyk czy-
telnych kryteriow.

JAK OCENIC INNOWACYJINOSC?

Definicja innowacyjnosci dostarczata i dostarcza
problemow nie tylko twércom Lokalnych Strate-
gii Rozwoju i Wnioskodawcom, ale takze czton-
kom organéw decyzyjnych, ktérych zadaniem
jest ocena spefniania przez dang operacje kryte-
rium innowacyjnosci.
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Doswiadczenia zwigzane z wdrazaniem LSR-6w
doprowadzity czionkédw i pracownikéw wielu
LGD do wniosku, ze kryteria oceny wnioskéw
powinny by¢ zero-jedynkowe. Ich zaletg jest
np. zabezpieczanie przed protestami, ktére sg
trudne do rozpatrzenia gdy ocena jest oparta na
subiektywnych przekonaniach czionkéw organu
decyzyjnego. Z drugiej jednak strony, catkowita
likwidacja tego subiektywnego komponentu po-
woduje, ze trudne jest wybranie najlepszej ope-
racji. Wnioskodawcy przygotowujg swoje propo-
zycje dostosowujac je do zero-jedynkowych
kryteriow, co powoduje ze poszczegdlne opera-
cje dostajq taka sama lub podobng liczbe punk-
tow. W niektorych Lokalnych Grupach Dziatania
kryterium innowacyjnosci jest jedynym, ktore
pozwala zréznicowac ztozone propozycje i wska-
zac te, ktore otrzymajg szanse na dofinansowa-
nie.

Jak jednak bezsprzecznie dowies$¢ innowacyjno-
éci danego projektu. Niektére LGD oczekujg
przedtozenia zaswiadczenia wystawionego przez
jednostke naukowa. W innych wnioskodawca
musi wykazac, ze na terenie LGD nikt nie stosu-
je podobnego rozwigzania - to jednak naktada
na cztonkdw organu decyzyjnego obowigzek
weryfikacji tych zapewnien, co bywa ktopotliwe,
a czasem nawet niewykonalne. Spotkatem sie
nawet z pomystem, zeby o innowacyjnosci pro-
jektu decydowato zaswiadczenie wystawione
przez woéjta gminy, na terenie ktérej bedzie on
realizowany. Bardzo czesto zdarza sie, ze czion-
kowie organdéw decyzyjnych poswiecajg wiele
godzin na ustalanie oceny w zakresie innowa-
cyjnosci projektu. Czy jednak prowadzi to do
wyboru rzeczywiscie innowacyjnych operacji?
Na pewno nie w kazdym przypadku, poniewaz
problemem sg niedopracowane definicje inno-
wacyjnosci oraz brak wiedzy ws$rdéd wniosko-
dawcow, jak mozna osiggna¢ owa upragniong
innowacyjnosc.

PRZEPISY NA INNOWACJE

Co mozna zatem doradzi¢ osobom przygotowu-
jacym projekty dotyczace przedsiebiorczosci?
Niemozliwe jest z pewnoscig wskazanie uniwer-
salnego przepisu na innowacje, ale pomocnhe
bedzie okreslenie obszaréw, w ktérych tworze-
nie innowacji przez firmy dziatajagce na obsza-
rach wiejskich powinno by¢ najtatwiejsze.
Wskazéwki te beda uzytecznie nie tylko dla
0s0b ubiegajacych sie o srodki w ramach wdra-
zania LSR, ale dla wszystkich myslacych o zato-
zeniu badz rozwinieciu juz istniejacej firmy.

Innowacyjno$s¢ ma stuzyé przede wszystkim
zwiekszeniu konkurencyjnosci. To niekoniecznie
oznacza wprowadzenie produktu, ktory obecnie

LOKALNE GRUPY DZIALANIA
W SKROCIE:

LGD to partnerstwa trojsektorowe

(sektory publiczny, spoteczny i prywatny).

Dziatajg na terenie kilku sgsiadujacych ze sobg gmin,
najczesciej w formie stowarzyszen.

LGD realizujg Lokalne Strategie Rozwoju (LSR).
Sg to dokumenty strategiczne opracowane
przy udziale mieszkaricow objetymi nimi obszaréow.

Okres wdrazania Strategii wyznaczany jest przez budzety UE
(okresy programowania). Obecnie realizowana jest LSR
w ramach perspektywy finansowej 2014-2020.

Realizacja Lokalngch Strategii polega na dofinansowaniu
operacji zgodnych z ich zapisami i zgtoszonych przez
mieszkancow lub podmioty dziatajace na obszarze LGD.

Operacje do dofinansowania sg wybierane przez organ
decyzyjny LGD, najczesciej jest nim Rada LGD.

Waznym elementem LSR sg kryteria wyboru - kierujg sie nimi
przedstawiciele organu decyzyjnego w czasie wyboru operacji
do dofinansowania. Jednym z obowigzkowych kryteriow jest
kryterium dotyczace innowacyjnosci. |

~ s

|®

nie wystepuje na rynku. Co wiecej, wielu przed-
siebiorcow w Polsce rozumie konkurencyjno$c
jako oferowanie mozliwie najnizszej ceny za da-
ny produkt czy ustuge. Cena ma oczywiscie
istotny wptyw na umiejscowienie oferty na ryn-
ku i w wielu przypadkach rozsadng strategiq
marketingowq jest dgzenie do jej maksymalne-
go obnizenia. Roznica miedzy innowacyjnymi a
zwyczajnymi firmami tkwi jednak w sposobach
osiggania tego celu. Przyktadowo, firmy w roz-
winietych krajach Zachodu, w ktérych koszty
pracy sg bardzo wysokie nie mogg konkurowac
na tym polu z przedsiebiorstwami z Dalekiego
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Wschodu. Wyjsciem jest usprawnianie procesu
produkcji, tak by byt on bardziej efektywny. To
zmusza przedsiebiorcéw do bycia innowacyjny-
mi, poniewaz bez wprowadzania nowych roz-
wigzan nie byliby w stanie utrzymac sie na ryn-
ku. Wiele matych firm w Polsce konkuruje jed-
nak jedynie kosztami pracy - niskie ptace sg dla
nich jedynym sposobem na utrzymanie sie na
rynku w sytuacji, gdy praktycznie dowolny pro-
dukt czy surowiec mozna sprowadzi¢ z zagrani-
cy. Ulepszanie procesu produkcji i wytwarzania
ustug jest jednym z najwazniejszych obszarow
innowacyjnosci. Nie musi ono ogranicza¢ sie do
zakupu nowych maszyn wymyslonych przez in-
nych. Innowacjg mogq by¢ nawet drobne zmia-
ny w procesie produkcyjnym czy tez organizacji
pracy. Planujac zatozenie lub rozwoj dziatalnosci
gospodarczej warto przeanalizowa¢ sposob
dziatania konkurencji. By¢ moze w stosowanych
przez nich procesach bedzie mozliwe dostrzeze-
nie obszarow wymagajacych poprawy. Umiesz-
czenie tego typu analizy we wniosku z pewno-
$cig zwiekszy szanse na otrzymanie punktéw za
kryterium innowacyjnosci.

Dos¢ oczywistym sposobem wdrazania w zycie
idei innowacyjnosci jest poszukiwanie nowych
zastosowan dla znanych juz produktéw i ustug.
Czesto przywotywanym przykiadem tego typu
rozwigzanie jest wykorzystanie koronki konia-
kowskiej do produkcji stringéw. W tym przypad-
ku pomystodawcy dysponowali gotowym roz-
wigzaniem, dla ktérego nalezato znalez¢ zasto-
sowanie. Tworzenie innowacji nie zawsze musi
przebiega¢ w ten sposdb. Jesli nie dysponujemy
konkretnym zasobem czy pomystem wokot kté-
rego chcemy budowac¢ innowacyjne rozwigzanie
mozemy rozpocza¢ projektowanie swojej dzia-
talnosci od analizy potrzeb potencjalnych klien-
tow. Istnieje wiele darmowych narzedzi, ktére
mozna do tego wykorzysta¢, np. Bussiness Mo-
del Canvas. Badanie potrzeb klientéow moze
nam podsungé¢ pomysty na potaczenie ich z juz
istniejacymi produktami czy ustugami.

Kazdy region, rozumiany zaréwno jako okreslo-
ny obszar geograficzny, ale takze obszar histo-
ryczno-kulturowy, to unikatowa konfiguracja
réoznych zasobow. Juz sam ten fakt pokazuje, ze
ich petne wykorzystanie sprzyja tworzeniu uni-
katowych produktéw. Zbudowanie pomystu na
projekt czy ustuge na zasobach charaktery-
stycznych dla danego regionu automatycznie
powoduje, ze bedzie on odrdzniac sie od oferty
konkurencji. Jesli dany zasdb nie moze zostac
wprost wykorzystany w procesie produkcji, to
czesto mozliwe jest jego wykorzystanie w dzia-
taniach marketingowych. Wiele produktow zy-
skuje tylko dzieki samemu faktowi pochodzenia

z okreslonego miejsca, mimo iz nie réznig sie
znaczaco od ofert innych wytwdrcow. Najlep-
szym przyktadem sa produkty zywnosciowe.
Przygotowujac biznesplan nalezy obowigzkowo
rozwazy¢ wykorzystanie szeroko rozumianych
lokalnych zasobdéw.

Whnioskodawcy ubiegajacy sie o finansowanie
operacji w ramach realizacji Lokalnych Strate-
giach Rozwoju w perspektywie finansowej 2014
-2020 zamierzajgq zazwyczaj osiagnac¢ innowa-
cyjnos¢ poprzez wprowadzenie na rynek no-
wych produktéw badz zakup nowych maszyn,
ktore majaq umozliwi¢ ich wytwarzanie badz
usprawnic jaki$ proces. Stosunkowo niewielu z
nich skupia sie na mozliwosci zastosowania no-
wych metod marketingowych. To btad, ponie-
waz specyfika prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej na obszarach wiejskich powoduje, ze
ulokowane tam firmy dziataja na niewielkich
rynkach. Fryzjer dziatajacy w centrum duzego
miasta operuje na zupetnie innym rynku niz fry-
zjer prowadzacy swéj punkt ustugowy na wsi.
Poszukiwanie nowych sposobdéw pozyskiwania
klientdbw oraz nawigzywania z nimi relacji jest
kolejnym polem, na ktéorym nalezy czesciej po-
szukiwac¢ innowacji. W Internecie dostepnych
jest wiele inspirujgcych przypadkéw, a sama
siec staje sie dla wielu firm podstawowym, cho-
ciaz wirtualnym, miejscem, w ktérym oferujg
one swoje produkty i ustugi. Korzystanie z no-
wych technologii moze pozwoli¢ wiejskim przed-
siebiorcom przekraczanie barier zwigzanych z
peryferyjnym potozeniem ich firm. Dziatajac w
Internecie mozemy oferowac¢ swoje produkty i
ustugi w skali globalnej. Jesli nasze ambicje nie
siegajq tak szeroko, to mozemy wykorzystac
sie¢ to nawigzywania jak najblizszych relacji z
klientami wywodzacymi sie z lokalnej spotecz-
nosci. Dobry pomyst na dziatania marketingowe
jest bardzo czesto réwnie wazny jak sam pro-
jekt produktu czy ustugi.

Doradztwo rolnicze z pewnoscig dysponuje po-
tencjatem by odgrywac znaczaca role w inspiro-
waniu innowacyjnych rozwigzan w firmach po-
wstajacych lub dziatajacych na obszarach wiej-
skich. Powyzsze wskazowki z pewnoscig nie wy-
czerpujq jednak tematu innowacji. Bedziemy do
niego wraca¢ w kolejnych numerach
~Przedsiebiorczosci wiejskiej”.

Konrad Stepnik

Kierownik Dziatu Rozwoju
Obszaréw Wiejskjch
CDR KRAKOW
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KLIENCI STAWIAJA NA JAKOSC

Na wiekszosci opakowan produktow w sklepach mozemy spotkac
réoznego rodzaju oznaczenia, jednak ile razy zastanawialiSmy
sie co one oznaczaja? W rozmowie z Michatem Chudzinskim
postaramy sie przyblizy¢ te najwazniejsze kwestie.

Co to jest certyfikacja produk-
tu?

W uproszczeniu mozna powiedziec,
ze jest to potwierdzenie spetnienia
przez dany produkt pewnych cech
lub zasad, ktére byty przestrzega-
ne przy jego produkdiji.

Kto narzuca te normy?

Wspomniane wymagania mogq
by¢ narzucane przez prawo dane-
go kraju, Unie Europejska, badz
przez klientow, ktdrzy sa odbiorca-
mi tego produktu czyli przez kon-
sumentow.

W jaki sposob konsumenci mo-
ga na to wplywac?

Mozemy wspomoc sie przykladem
rolnictwa ekologicznego. W tym
momencie z roku na rok jest coraz
wieksze zainteresowanie, pokusze
sie o stwierdzenie ze nawet moda,
na stosowanie, spozywanie i uzy-
wanie produktow ekologicznych.
Aby mozna uzy¢ okreSlenia
~€kologiczny” w stosunku do dane-
go wyrobu, powinny by¢ spetnione
konkretne wymagania. W przypad-
ku wspomnianych produktéw mu-
szg one przejs¢ proces certyfikadii,
zakonczony przyznaniem  certyfi-
katu co uprawnia do uzywania eu-
ropejskiego logo zywnosci ekolo-
gicznej znanego powszechnie jako
Leurolis¢”. Konsumenci chcac sto-
sowa¢ produkty eko kierujg sie
Sswojq wiedzg na ten temat i prefe-
rencjami uzytkowymi. Szukajq ich
na pdtkach i przez to wymagajg od
producentow  danych wyrobow,
aby ten konkretny certyfikat i znak
posiadali.

Michat Chudzinski—kierownik Pro-
duktu, Audytor Wiodacy. Sekcja Oce-
ny Jakosci Produkcji i Wyrobéw. TUV
Rheinland Polska Sp. z o.0.

Czyli wymagania danej certyfi-
kacji sa z gory narzucone...

Zasady przyznawania konkretnego
oznaczenia i certyfikacji mogg byc¢
narzucone przez prawo, ale takze
przez prywatne podmioty przyzna-
jace okreslony znak. To czy on jest
populamym lub czy konsumenci
chcg kupowacé produkty nim ozna-
czone, w duzej mierze zalezy od
popytu na rynku. Aktualnie jest co-
raz wieksze zainteresowanie wszel-
kiego rodzaju znakami, certyfikata-
mi i certyfikacjq produktu. Zwiek-
szony popyt na certyfikacje zwiek-
sza rowniez podaz rdznego rodzaju
znakow, a ktdre z nich sg popular-
ne i uznawane, przede wszystkim
zalezy od konsumentow.

Z tego wynika, ze certyfikacje
mozemy podzieli¢ na dwa blo-
ki, pierwszy, to narzucone z g6-
ry wymogi przez prawo, oraz
drugi - wymogi narzucone
przez jednostke certyfikujaca,
ktora okresla swoje wymogi
i zasady przyznajac swoje olo-
gowanie.

Jedna kwestia to wymogi prawne,
a druga to wymogi jakie moze na-
rzuci¢ jednostka certyfikujaca zeby
dany znak przyzna¢. W przypadku
TUV Rheinland przyznanie znaku
zgodnosci wigze sie ze spetnieniem
wymagan sprawdzanych badania-
mi laboratoryjnymi danego pro-
duktu z jednej strony, a z drugiej
konieczna jest coroczna ocena pro-
dukgji. Miejsce produkgji musi by¢
sprawdzone w zakresie odpowied-
niego wytwarzania, kontrolowania
i zwalniania produktéw. Te dwa
aspekty: kwestia wykonania ba-
dan, oraz inspekcja miejsca pro-
dukgji, sq sktadowymi na przyzna-
nie takiego znaku zgodnosci. War-
to zaznaczy¢, ze znak moze byc
przyznany na rozne stowa kluczo-
we. Oznacza to cechy, jakie zna-
kiem certyfikagji potwierdzamy
w produkcie. Wszystko zalezy od
tego, jakie informacje producent
potrzebuje mie¢ zamieszczone na
oznaczeniu np. czy dany produkt
nadaje sie do kontaktu z zywno-
écig, lub czy jest to produkt nieza-
wierajgcy metali ciezkich. W tym
wypadku istnieje szeroka gama
badan, potwierdzajacych, ze ten
konkretny produkt jest zgodny
z wymaganiami. Parametry, ktére
producent chce mie¢ potwierdzone
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na znaku moze sobie sam okresli¢
i 0 nie zawnioskowa¢, a nasi eks-
perci dobierajg do tego odpowied-
nie badania, ktérymi mozna po-
twierdzi¢ wskazane zatozenia. Kon-
sumenci zaczynajg coraz czesciej
sprawdza¢ czy dany produkt jest
bezpieczny, a my to mozemy po-
twierdzi¢ w swoich badaniach oraz
inspekcjach, w nastepstwie czego
wydajemy odpowiedni certyfikat.

To oznacza, ze mozna zgtosic¢
sie do waszej jednostki z do-
wolnym whnioskiem o przebada-
nie produktu, czy moze posia-
dacie ustandaryzowany, z gory
okreslony zakres kategorii?

W zaleznosci od rodzaju produktu,
istniejg okreslone metodyki badaw-
cze przystosowane do réznych pa-
rametrow, istniejg takze normy ba-
dawcze wydane przez rézne organi-
zacje. W przypadku nietypowych
produktéw jesteSmy otwarci na po-
trzeby naszych klientéw. Z goéry nie
zakfadamy, ze jezeli jakiego$ para-
metru jeszcze wczoraj nie mozna
byto potwierdzi¢ w badaniach, jutro
juz bedzie to mozliwe ze wzgledu
na rozwijajgce sie mozliwosci ba-
dawcze,.

Jak wyglada rynek certyfikacji
produktow w Polsce?

W tym miejscu nalezy rozrézni¢ ro-
dzaje certyfikacji, Pierwszym rodza-
jem jest certyfikacja systemow za-
rzadzania jakoscig np. ISO 9001.
Firma posiadajaca certyfikat zgodny
z tg normg, powyzszego znaku na
swoim produkcie nie moze umie-
éci¢, moze natomiast sie nim po-
chwali¢ m.in. w materiatach rekla-
mowych lub na swojej stronie inter-
netowej. Drugim rodzajem jest cer-
tyfikacja wyrobdw, ktéra odnoto-
wuje w naszym odczuciu stale ro-
snace zainteresowanie. Spotykamy
sie coraz czesdiej z certyfikowaniem
produktéw, ktérych producenci do
tej pory nie byli zainteresowani zna-
kowad..

Mozna stwierdzi¢, ze to konsu-
menci poprzez swoje preferen-
cje zakupowe wymogli na pro-
ducentach takie podejScie do

konkretnych oznaczen.

Zgadza sie. W naszym kraju powoli
zmienia sie mentalnos$¢ konsumen-
tow, z takich ktdérzy patrzg tylko na
cene, na takich, dla ktérych naj-
waznigjsza staje sie jakosC. Jakis
czas temu Zzlecilismy badanie kon-
sumentow zrealizowane przez Kan-
tar Millward Brown, w ktérym poja-
wialy sie pytania dotyczace tego na
CO zwracajq uwage przy wyborze
produktéw. Na pierwszym miejscu,
przez 71 procent polskich konsu-
mentéw wskazywana byla jakosc.
Dlatego tez Polacy zdajg sobie spra-
we, Zze kwestia jakosci produktow
oraz bezpieczenstwa, bezposrednio
wplywa na ich stan zdrowia.
|

1
Zdarza sie, ze producenci

robig badania rynku
dotyczace tego,
ktére certyfikaty sg
najlepiej postrzegane.

Kto kontroluje jednostki certyfi-
kujace, kto w Polsce ma nad ni-
mi nadzor?

Jednostkg akredytujacg w naszym
kraju jest Polskie Centrum Akredy-
tagji. To organ ktory jest przedsta-
wicielem rzadu. Warto podkreslic,
ze w jednym kraju moze by¢ tylko
jeden taki przedstawiciel. Polskie
Centrum Akredytacji sprawuje nad-
z6r nad jednostkami certyfikujacy-
mi, czyli tymi, ktdre wystawiajg cer-
tyfikaty i znaki zgodnosdi. Akredyta-
Cja, jest rzeczg dobrowolng i nie
wszystkie jednostki lub laboratoria
badawcze w Polsce i Europie jg po-
siadajq. Otrzymanie akredytadji po-
twierdza, ze konkretna jednostka
lub laboratorium posiada odpowied-
ni sprzet do realizacji powierzonych
dziatan, zatrudnia rowniez kompe-
tentny personel, ktéry ma doswiad-
czenie i przechodzi spegcjalistyczne
szkolenia jak réwniez wszelkie po-
zostate zasoby wliczajac w to dba-
loé¢ o poufno$é, dokumentacje
i bezstronno$¢ w prowadzeniu pro-
cesow. Akredytacje przydzielane sg
dla konkretnej ustugi lub metody

Rolnictwo Ekologiczne
badawczej.

Jezeli dana firma przydziela cer-
tyfikaty, czy mozemy jakos po-
zna¢ czy posiada akredytacje
PCA?

Tak, wtedy na certyfikacie jest znak
akredytacji PCA wraz z numerem
jednostki ktéra moze go uzywad.
Dodatkowo dla potwierdzenia au-
tentycznosci danego certyfikatu czy
znaku, w przypadku przyznawa-
nych przez TUV Rheinland znakéw
zgodnosdi, jest mozliwy do umiesz-
czenia przy nich QR kod, ktéry po
zeskanowaniu przez konsumenta,
przekierowuje go na naszg strone
internetowg, gdzie moze potwier-
dzi¢ autentycznos¢ tego znaku lub
certyfikatu.

Jakie sa gldwne znaki ktére mo-
zemy spotkac na produktach?

Na kazdym z uzywanych produk-
tdw mozemy spotkac znaki certyfi-
kacji, jesli nawet nie ma ich na pro-
dukcie lub na opakowaniu, to za-
pewne dana firma jest certyfikowa-
na w zakresie ktoregos z systemow
zarzadzania jakoécig. Sadze, ze ta-
kim rozpoznawalnym znakiem na
produktach jest deklaracja zgodno-
$ci CE moéwigca o tym, ze wytwa-
rzany produkt przez producenta
spetnia  warunki bezpieczenstwa.
Generalnie w wiekszosci przypad-
kow jest on przyznawany na pod-
stawie badann wykonywanych przez
danego producenta i nikt z ze-
wnatrz niezalezny tego nie spraw-
dza, ale sg takie grupy produktéw
jak np. wyroby medyczne, ktore
muszg by¢ sprawdzone przez jed-
nostke notyfikowana, potwierdzaja-
ca zgodnos¢ z wymogami znaku
CE. Dla wyrobow gospodarstwa do-
mowego, wyposazenia laboratoryj-
nego, o$wietlenia, popularmym zna-
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kiem jest znak GS. Jest to potwier-
dzenie spemienia wymagan nie-
mieckiej Ustawy dotyczacej Bezpie-
czenstwa Wyrobdw i Urzadzen
(GPSG). Na produktach rolnictwa
ekologicznego mozemy spotkac
wspomniany wczesniej znak
~€urolis¢”. Oprocz wyzej wymienio-
nych nadawane sg réwniez znaki
zgodnosci potwierdzajace dang ce-
che, ktore coraz czesciej mozemy
spotyka¢ na rdéznych produktach
elektronicznych, zabawkach czy ko-
smetykach.

Jakie korzysci majq firmy ktore
certyfikuja i znakujg swoje pro-
dukty?

Wiekszo$¢ znakdéw, ktére odnaj-
dziemy na produkcie sg znakami
dobrowolnymi, $wiadczy to o pro-
ducencie, ze zrobit co$ dodatkowe-
go, aby wyroznic sie przed konku-
rencjg z porownywalnymi produk-
tami. Jest to przewaga w promodiji
tego produktu, poniewaz konsu-
menci od razu widzg co zostato
sprawdzone, badZz co dany znak
oznacza, a to bezposrednio przekia-
da sie na ich decyzje zakupowe.
Mamy wiec w tym miejscu korzysci
marketingowe. Dla niektorych pro-
duktéw przewidziane sg obligatoryj-
ne wymagania, natomiast certyfika-
Gja nie jest konieczna. Taka sytua-
Gja wystepuje np. w przypadku do-
brych  praktyk  produkcyjnych
w branzy kosmetycznej, gdzie spel-
nienie wymagan danej normy jest
obowigzkowe, ale certyfikacja juz
nie. W razie kontroli organu nadzo-
rujacego, czyli w tym przypadku In-
spekgji Sanitarnej, majac taki certy-
fikat od razu posiada sie dowdd po-
$wiadczony przez niezalezng jed-
nostke, ze wymogi sg spetniane
w przedsiebiorstwie co na pewno
watwia jej przeprowadzanie. Po-
dobnie sytuacja wyglada w rolnic-
twie ekologicznym, poniewaz jak
wspomniatem jest to dziedzina bar-
dzo szybko sie rozwijajgca a przez
proces certyfikacji mozna dotrzec¢
do nowej grupy odbiorcow.

Czy certyfikat na produkcie ula-
twia znalezienie partnerow biz-
nesowych?

Oznaczenie CE

Zdecydowanie tak, jednak zalezy to
czy znaki jakie mamy umieszczone
na produkcie sg znakami miedzy-
narodowymi, badz przyznanymi
przez miedzynarodowe jednostki
certyfikujace. Jedli bedziemy uzy-
wac znaku, ktdry jest rozpoznawal-
ny tylko w naszym kraju, poniewaz
jest przyznany przez malg jednost-
ke, moze sie okazaé, ze nie jest on
naszym atutem. Jezeli natomiast
uzyskamy znak certyfikacji od glo-
balnegj firmy rozpoznawalnej na ca-
tym Swiecie, to wejscie na dany ry-
nek moze zosta¢ zdecydowanie uta-

twione. .

Akredytacja, jest rzeczg

dobrowolng i nie wszystkie

jednostki lub laboratoria

badawcze w Polsce i Europie

ja posiadaja.
I

Ile kosztuje uzyskanie certyfi-
katu na dany produkt? Czy
w ogole mozna podac jakiekol-
wiek ramy w tym zakresie?

Nie da sie tego ujednolici¢. Rozma-
wiamy o wielu rodzajach znakdéw
czy certyfikatdw. W zaleznosci od
kategorii danego produktu, czesto
od jego skiadu i sposobu przezna-
czenia a takze bardzo czesto od
kosztownosci badan laboratoryj-
nych mozemy podac przyblizong
cene. Badania dla danego produktu
wykonuje sie raz w roku, badz w
przypadku niektorych certyfikatow,
jest to badanie robione wyrywkowo
sposrod jego posiadaczy, wiec be-
dzie to koszt danego badania plus
koszt licengji za uzytkowanie dane-
go znaku ktdra jest zazwyczaj licen-

Cjq roczna.

Jak diugo trwa proces certyfika-
gji?

Kwestia samej certyfikagji nie jest
az taka dtuga. Dla wytworcdw naj-
dluzszym procesem jest zazwyczaj
proces wdrozenia danych wyma-
gan. Niektore firmy sg przystoso-
wane do otrzymania konkretnego
certyfikatu zanim zlozg sam wnio-
sek. W przypadku wyrobdw, ktore
muszg by¢ przebadane, zalezne
jest to od dhugosci trwania tych ba-
dan. Sg badania ktére mozna wy-
kona¢ w ciggu 2-3 dni, ale sg tez
takie trwajace od trzech do szesciu
tygodni. Po wykonaniu tych badan,
jesli wyniki sq pozytywne odbywa
sie inspekcja w miegjscu produkgji
aby oceni¢ w jaki sposéb wybrany
produkt jest wytwarzany. Kolejnym
krokiem jest proces certyfikacji,
ktéry jezeli wszystko prowadzone
jest prawidtowo konczy sie przyzna-
niem znaku lub certyfikatu.

Czy zdarzaja sie specjalne wy-
magania od krajow trzecich,
do ktorych chcielibysmy wysy-
ta¢ swoje produkty?

Kazdy kraj moze sobie okresli¢
pewne zasady jakie muszg speic¢
produkty, ktére sg wpuszczane
na jego terytorium i poddawane ob-
rotowi handlowemu. W Polsce zrze-
szonej w Unii Europejskiej na co
dzien sie z tym nie spotykamy, po-
niewaz do wiekszosdi krajow, z kto-
rymi mamy kontakty badz ktdrych
produkty uzywamy dziatajag na
wspolnych zasadach. Jezeli bySmy
moéwili np. o kosmetykach ekspor-
towanych do krajow arabskich,
szczegllnie Krdlestwa Arabii Sau-
dyjskiej to obowigzujg dodatkowe
przepisy, ktére wymagajq aby kaz-
da wysytana partia towaréw posia-
data certyfikat zgodnosci. Ponadto
wysytajac kosmetyki do tego kraju
konieczne bedzie potwierdzenie,
iz nie zawierajg one ttuszczy pocho-
dzenia zwierzecego. Takie wyma-
ganie nie jest konieczne, jezeli by-
$my chcieli sprzedawaé kosmetyki
na rynek UE bo wynika on giownie
ze wzgledow religijnych. Podobnie
kazdy kraj spoza UE, czy to Stany
Zjednoczone czy ostatnio Turcja,
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ktdra obecnie opracowuje nowe
przepisy dotyczace importowanych
towardéw, moze mie¢ swoje wyma-
gania badz oczekiwaé konkretnych
certyfikatow. Czasem jest to wymdg
posiadania certyfikatu ISO 9001, in-
nym razem bardziej wyspecjalizo-
wanego. W wiekszosci przypadkow
istnieje  wymadg, aby te certyfikaty
byly wydane przez jednostki akre-
dytowane.

Wszystkie te wymogi brzmia
bardzo powaznie, wiec zatem
czy mala firma, bardzo mala,
moze w ogole myslec¢ o wysyice
swoich produktow do krajow
trzecich, np. do wspomnianej
Arabii?

Tak naprawde taka firma nawet
wprowadzajac produkty na rynek
UE musi sporo wymogow speknic.
Nie sq one czasami dla mniejszych
firma fatwe i szybkie do zrealizowa-
nia, natomiast na terenie Arabii
sq bardzo czesto zbiezne. Czasem
badania konieczne do wykonania
podczas certyfikagji sg dos¢ drogie.
Jednakze wiekszos¢ odbiorcéw
w krajach arabskich niezwykle ceni
polskie produkty a ze wzgledu na
swojg.  specyfike skionne jest
w przypadku transakgji handlowych
do catkowitej przedptaty za zama-
wiane towary. Producenci mogg naj-
pierw uzyska¢ cze$¢ Srodkéw na
produkcje i dopiero za te pienigdze
dany towar wytworzy¢. Nastepnie
przed sama wysytkg dostajg pozo-
statg czesc¢ i dopiero kiedy na koncie
jest cata zaptata za produkt wystac
towar. Jest to dos¢ spora rdznica
uwzgledniajac powszechng praktyke
w UE, gdzie najpierw nalezy wyko-
nac ustuge, nastepnie dostarczyc¢ to-
war, a na koniec dopiero otrzymad
zaptate, czesto z odroczeniem.

Jaka byla najmniejsza firma
podlegajaca certyfikacji?

Najmniejsza jaka pamietam
ze swojego doswiadczenia, miata
zatrudnionych okofo 10 osdb. Stara-
fa sie ona o certyfikacje procesu pro-
dukcji. Tak naprawde aby spetnic¢
konkretne wymagania, jest koniecz-
ne aby firma zatrudniata przynajm-
niej kilka osob, poniewaz czesto wy-
stepujg zatozenia w ktorych kwestia

przygotowania danej czynnosci musi
by¢ zatwierdzona przez inng osobe
niezalezng. Ta sama osoba nie mo-
ze produkowaé i zwalnia¢ danego
produktu. Dlatego firmy chcace sie
certyfikowa¢ muszg posiada¢ odpo-
wiednig ilos¢ personelu o konkret-
nych umiejetnosciach.

Przedsiebiorca z branzy spozyw-
czej lub rolniczej co moze certy-
fikowac? Co by bylo mu najbar-
dziej potrzebne i pozadane?

Na pewno systemy zarzadzania ja-
koscig jak ISO 9001, kwestie zarza-
dzania bezpieczenstwem informa-
gji, BRC food oraz IFS Food, Global
GAP, bardzo populamy HACCP, sys-
tem zarzadzania bezpieczenstwem
zywnosci ISO 22000.

Sa firmy certyfikujace przyzna-
jace swoje oznaczenia, jednak
nie zawsze wiemy co znacza da-
ne znaki.

Za przyznawanymi znakami mogq
sie kry¢ rozne rzeczy. Bardzo istotne
jest to, jakie stowa kluczowe wyste-
pujg przy danym znaku, poniewaz
wediug nich jest okreslone co zo-
stato sprawdzone w danym produk-
cie. Kazdy produkt mozna przeba-
dac¢ pod szerokim katem. Mogg to
by¢ kwestie bezpieczenstwa, mogg
pojawiac sie kwestie etyczne np. od-
nosnie wykorzystywania dzieci i nie-
wolnikdw  wykorzystywanych do
produkcji. Na naszym rynku sporo
produktéw pochodzi z krajow azja-
tyckich i posiada roznego rodzaju
oznaczenia i certyfikaty, jednak
Swiadomie nalezy sprawdzi¢ co kto-
ry oznacza, i jakie stowa kluczowe
zostaty w nim uzyte.

Jak wyglada konkurencja na
rynku jednostek certyfikuja-
cych?

Tak naprawde poza znakami kon-
trolowanymi prawnie, gdzie trzeba
uzyskac uprawnienia do certyfikagji
wydane przez strone rzadowg ,jak
np. rolnictwo ekologiczne i eurolis¢
przy ktorym konieczne jest uznanie
jednostki przez Ministerstwo Rolnic-
twa i Rozwoju Wsi, to pozostate zna-
ki moze przyznac¢ kazdy. Tutaj poja-
wia sie kwestia na ile jednostka cer-
tyfikujgca jest uznana, szanowana i

kompetentna. Na catym Swiecie jest
sporo jednostek i w zaleznosci
w ktérej branzy ta konkretna sie
specjalizuje to znaki sg rozpozna-
walne przez klientdw. Zdarza sie,
ze producenci robig badania rynku
dotyczace tego, ktore certyfikaty sg
najlepiej postrzegane. W takiej sy-
tuacji mogg zgtosi¢ sie do jednostki
aby wskazany przez klientdw znak
uzyskac. Istniejg jednostki nieakre-
dytowane przez PCA ktoérych nie
kontroluje nikt. Dlatego warto
o tym pamietaé, ze wybierajac cer-
tyfikat czy badania bez akredytacji,
tak naprawde nikt nie nadzoruje
tych podmiotdw gospodarczych w
zakresie tego w jaki sposdb swoje
dziatania wykonujg i czy robig to
wykwalifikowane osoby na odpo-
wiednim sprzecie.

Zdarzato sie takze w Polsce,
ze konkretna firma wymyslata
swoje oznaczenie i przyznawata
je kazdemu kto oplacit tylko pro-
ces jej przyznawania.

Obecnie mozna zauwazy¢ mndstwo
znakdw, za ktérymi nie stojg zadne
kontrole ani sprawdzanie. Tak na-
prawde wiele tez jest nagréd bran-
zowych czy konsumenckich, gdzie
samo zgtoszenie bardzo czesto ptat-
ne do danego konkursu i przestanie
okreslonej ilosci probek do oceny
przez jury, czesto wigze sie z przy-
znaniem takiej nagrody. Wiec praw-
da jest taka, ze firma taki znak mo-
ze sobie dowolnie stosowac jesli
wiasciciel tego znaku na to wyrazi
zgode. Dlatego nie kazdy znaczek,
nie kazda nagroda, oznacza spetnie-
nie rygorystycznych  wymagan.
Warto wiec kontrolowac co zostato
sprawdzone i przede wszystkim
przez kogo. Zwracajmy uwage
na znaki zamieszczone na produk-
tach, ale sprawdzajmy co sie za nimi
kryje i czy rzeczywiscie potwierdzajg
to, co dla nas jest wazne w danym
produkcie.

Rozmawiat

Michat Wnek

Dziatu Rozwoju
Obszardéw Wiejskjch
CDR KRAKOW
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ROLNICTWO

INNOWACYJNE METODY OBROBKI
NAWOZOW NATURALNYCH

Dla zrownowazonego rozwoju systemu rolnego oraz wdrazania
wilasciwych praktyk rolniczych niezwykle istothym elementem
jest hodowla zwierzat, a tym samym produkcja obornika.
Sktadniki odzywcze zawarte w oborniku, jak azot czy fosfor,
nie sq obecnie skutecznie wykorzystywane i czesciowo ich nadmiar
dostaje sie do srodowiska.

Kazdy z nas w rzeczywistosci produkuje
nawéz - posrednio, oczywiscie. Poprzez po-
wszechng konsumpcje, tworzy sie rynek dla
roznych produktéw zwierzecych z miesa
czy mleka. Naszym wspolnym obowigzkiem jest
postepowanie z obornikiem z nalezytg staranno-
$cig i znalezienie optymalnych rozwigzan w za-
kresie jego przetwarzania.

Diugoterminowym celem strategicznym w kwe-
stii zarzadzania nawozami naturalnymi jest
zmiana ogodlnego (publicznego) postrzegania
obornika/gnojowicy jedynie jako produktu od-
padowego lecz zwrdcenie uwagi na jego cenne
wartosci jako zasob naturalny, przy jednocze-
snym identyfikowaniu jego mozliwosci bizneso-
wych.

OGRANICZANIE STRAT AZOTU W PRODUKCII
ZWIERZECE]J — SCHLADZANIE I ZAKWASZANIE
GNOJOWICY

Gnojowica jest mieszaning odchodow zwierze-
cych, resztek pasz oraz wéd technicznych z bu-
dynkow inwentarskich wraz z przeciekami z in-
stalacji wodociggowych. Jest to naw6z wysoce
skoncentrowany o wysokiej ilosci sktadnikow
mineralnych. Jej niewlasciwe magazynowanie i
rozlewanie moze byc¢ grozne zaréwno dla srodo-
wiska jak i zdrowia cziowieka.

Sktad gnojowicy zmienia sie w zaleznosci od
gatunku i wieku zwierzat, sposobu zywienia
oraz stopnia rozcienczenia gnojowicy woda.
Przecietnie z 1 m3 gnojowicy wnosi sie do gleby
do 4 kg azotu (N), 3 kg fosforu (P205), 4 kg
potasu (K20) oraz 3 kg wapnia (CaO) i 1 kg
magnezu (MgO). Gnojowica bydleca ma pH po-
nad 7, a gnojowica $winska pH nawet ponad 8.
Wysokie pH gnojowicy to gtdwny powdd bardzo
szybkiego ulatniania sie amoniaku w czasie jej

aplikacji na polu. W skrajnych przypadkach,
przy rozlewie gnojowicy wozami asenizacyjnymi
z ptyta rozbryzgowgq straty amoniaku mogg do-
chodzi¢ do 50%. Aby ograniczy¢ straty azotu
zalecane jest rozlewanie gnojowicy za pomocq
wezy wleczonych lub inzektoréw doglebowych.
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Zachowanie kwestii bezpieczenstwa podczas pracy
z kwasem siarkowym.

SCHLADZANIE GNOJOWICY

Podczas przechowywania gnojowicy w zbiorni-
kach takze dochodzi do znacznych strat azotu
dlatego zaleca sie zadaszenie takich zbiornikow,
obnizanie temperatury co spowoduje spowolnie-
nie proceséw w niej zachodzacych badz jej za-
kwaszanie kwasem siarkowym.

Temperatura jest jednym z najwazniejszych
czynnikow wptywajacych na ulatnianie sie amo-
niaku z obornika. Obnizenie temperatury obor-
nika daje mozliwosci zmniejszenia emisji amo-
niaku do s$rodowiska. Rosngce zainteresowanie
technologiq chtodzenia obornika opiera sie
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gtownie na stosunkowo niskich kosztach (w za-
leznosci od zZrédta wykorzystania ciepta),
w potaczeniu z solidng technologig o stosunko-
wo dtugiej zywotnosci (> 15 lat) i niskie wyma-
gania w zakresie konserwacji. Technologia ta
jest zarejestrowana jako Najlepsza Dostepna
Technologia BAT (Best Available Techniques).

Technologia schtadzania obornika zmniejsza
emisje amoniaku, co prowadzi do wyzszej za-
wartosci azotu (N) w oborniku. Celem chtodze-
nia obornika jest redukcja emisji amoniaku
(NH3). Obnizenie poziomu NH3 z obornika zale-
zy od jego temperatury; chtodzenie odchoddéw
zmniejsza parowanie amoniaku. Chtodzenie
gnojowicy zmniejsza réwniez emisje metanu
(CH4) i dwutlenku wegla (CO2), poniewaz
zmniejsza to wzrost bakterii metanogennych.
Technologia oparta jest na pompie ciepta, ktoéra
wymaga energii elektrycznej; jednakze wytwa-
rza takze ciepto, ktére moze zastgpic¢ inne zré-
dta ciepta, na przyktad na podgrzewanie po-
mieszczen inwentarskich. Ciepto wytwarzane
przez pompe ciepfa jest zwykle 3 razy wigksze
od energii elektrycznej.

ROLNICTWO

obecny szkic BREF (Reference Document for
Best Available Techniques) wskazuje zakwasza-
nie gnojowicy jako najlepszg dostepng technike
obowigzkowg we wszystkich krajach UE.

Wyrdzniamy 3 metody zakwaszania gnojowicy
1) ,in house” czyli w budynku 2) ,in storage”
czyli w zbiorniku 3) ,in field” czyli na polu.

Zakwaszanie gnojowicy w budynku nie jest za-
lezne od gatunku zwierzat jakie utrzymujemy.
Gnojowice mozna zakwaszac¢ zarowno w chlew-
niach jak i w oborach. Do zakwaszania gnojo-
wicy uzywamy stezonego kwasu siarkowego
96%. W skitad catego systemu wchodzq: zbior-
nik gtdbwny na gnojowice, zbiornik procesowy
wyposazony w mieszadto, zbiornik na kwas
siarkowy oraz komputer z jednostka sterujaca.
Kanaty gnojowicowe w pomieszczeniu inwentar-
skim potaczone sg zestawem rur ze zbiornikiem
gtdwnym i zbiornikiem procesowym. Zasada
dziatania systemu polega na przepompowaniu
ghojowicy zalegajacej w kanatach gnojowico-
wych znajdujacych sie w budynku do zbiornika
procesowego. Tu nastepuje dozowanie kwasu
siarkowego przy ciggtym mieszaniu z gnojowica

zakwaszanie w budynku

zakwaszanie w zbiorniku

zakwaszanie na polu

Trzy metody zakwaszania gnojowicy (http://balticslurry.eu/)

Korzysci srodowiskowe zwigzane z chtodzeniem
obornika to obnizona emisja NH3, z drugiej
jednak strony dzieje sie to kosztem wiekszego
wkiadu w globalne ocieplenie z powodu dodat-
kowego zuzycia energii elektrycznej, przynajm-
niej wtedy, gdy jest ona oparta na weglu.

ZAKWASZANIE GNOJOWICY

W Danii od 20 lat stosowana jest metoda za-
kwaszania gnojowicy w celu obnizenia emisji
amoniaku. Obecnie w Danii 20% gnojowicy z
gospodarstw rolnych jest zakwaszane.
Poza granicami tego kraju istnieje tylko kilka
pilotazowych instalacji. Zainteresowanie tg
technikq ze strony innych krajow rosnie, a

az ta osigqgnie pH 5,5. Za pomoca czujnika prze-
ptywu gnojowica przepompowywana jest z po-
wrotem do kanatéw znajdujacych sie w budynku
inwentarskim i krgzy do momentu osiggniecia
odpowiedniej wartosci pH. Gdy maksymalna
ilos¢ gnojowicy zostanie przepompowana do
zbiornika procesowego i zakwaszona kwasem
wowczas roznica pomiedzy iloscig minimalng, a
maksymalng bedzie przepompowywana do
zbiornika gtéwnego. Tak przygotowana gnojowi-
ca zmagazynowana w zbiorniku gtdwnym moze
zostac aplikowana za pomocg wozu asenizacyj-
nego na pole. Zakwaszanie gnojowicy w zbiorni-
ku, w ktérym jest przechowywana jest mozliwe
dzieki systemowi, ktory zamontowany jest na
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ciggniku rolniczym. W skfad systemu wchodza:
mieszadio napedzane za pomocg WOM-u ciggni-
ka na koncu ktérego umieszczone sg dysza do
dozowania kwasu, pompa do gnojowicy oraz ca-
ty system orurowania wraz z zaworem zwrotnym
i pompg do dozowania kwasu. Kwas zmagazyno-
wany jest w pojemniku wykonanym z tworzywa
sztucznego, ktory znajduje sie bezposrednio
przy zbiorniku z gnojowicg. W momencie uru-
chomienia pompy wytwarza sie préznia w dyszy
zasysajacej. Pompa zasysa surowg gnojowice
z goéry zbiornika natomiast przez dysze przepty-
wa kwas zassany przez rure zanurzong w po-
jemniku z kwasem. Kwas jest dozowany i mikso-
wany z gnojowicq bezposrednio w zbiorniku
w ktéorym gnojowica byta magazynowana. Mie-
szanie gnojowicy z kwasem powoduje obnizenie
pH gnojowicy proporcjonalnie do ilosci dodawa-
nego kwasu. Wartos¢ pH gnojowicy po zakwa-
szeniu powinna wynosi¢ od 5,5 do 6. Z tego
wzgledu zakwaszanie gnojowicy w zbiorniku po-
winno mie¢ miejsce na dzien lub dwa przed roz-
laniem gnojowicy na pole.

Zachowanie kwestii bezpieczerstwa podczas pracy
z kwasem siarkowym.

Trzeci system ,na polu” to system mobilny i wy-
daje sie najbezpieczniejszy z punktu widzenia
dozowanego kwasu. W sktad systemu wchodza:
wOz asenizacyjny wyposazony W pompe oraz
zestaw wezy wleczonych, pH metr, a takze cig-
gnik, ktéry jest integralng czescig catego syste-
mu. Zbiornik ze stezonym kwasem siarkowym
98% oraz dodatkowy zbiornik na wode zabudo-
wane sg klatka bezpieczenstwa i zamocowane
na przednim zaczepie traktora. Klatka ta zabez-
piecza pojemnik z kwasem i jest odporna na
wszelkiego rodzaju kolizje podczas transportu
kwasu na pole. Operator ciggnika z poziomu ka-
biny za posrednictwem przedniego podnosnika

ROLNICTWO

moze w ok. 3 minuty wymieni¢ pojemnik
z kwasem, natomiast dozownik kwasu podtgcza-
ny jest automatycznie za pomocg sprzegta
do catego systemu.

Rozlewanie zakwaszonej gnojowicy na polu.

Wieloletnie doswiadczenia w Danii mowia,
ze zakwaszanie gnojowicy ma szereg zalet:
od zmniejszenia emisji amoniaku nawet o 40%,
poprzez dostarczenie siarki do gleby i poprawe
stanu zdrowotnego zwierzat (jesli stosujemy
system zakwaszania w budynku) do wzrostu plo-
nu wiacznie. Podczas aplikacji gnojowicy na pole
niezaleznie jakim systemem ja zakwaszalismy
odory zredukowane sg do minimum. Ponadto
wieloletnie badania SEGES w Danii wskazujg na
wzrost sekwestracji wegla w glebie przy stoso-
waniu zakwaszonej gnojowicy na polu.

Wizrost sekwestracji wegla w glebie przy zastosowaniu
gnojowicy niezakwaszonej i zakwaszonej
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Wykres przedstawiajgcy wzrost sekwestracji wegla w glebie
poréwnujac gnojowice niezakwaszong i gnojowice zakwa-
szona.

Mateusz Sekowski

Dziat Rozwoju Obszaréw Wiejskich
CDR RADOM




TRENDY BRANZOWE

BETONOWE RABATY WARZYWNE

Warstwowa budowa warzywnika: 1. siatka, 2. gatezie, 3. liscie drzew, darn,
4. kompost, 5. ziemia gruntowa lub z worka.

Warzywniki w betonowych skrzyniach to idealne rozwigzanie do kazdego ogrodu. Dla oséb, ktére
czas w ogrodzie wola spedza¢ na odpoczynku i chcg mie¢ wiasne uprawy, stworzone zostaty betono-
we rabaty warzywne. Zastosowanie w ogrodzie podwyzszonych rabat nie tylko znacznie utatwia upra-
we roslin, ale i przyczynia sie do poprawy estetyki i lepszego uporzadkowania przestrzeni. Warzywni-
ki dzieki modutowej budowie mogg mie¢ rdézne rozmiary i ksztatty, co utatwia dobranie rozwigzania
dostosowanego do indywidualnych potrzeb. Skrzynie wykonane sg w wysokiej klasy betonu odporne-
go na warunki atmosferyczne.

Skrzynie betonowe majg takze szerokie zastosowanie w przestrzeni miejskiej jako element ozdobny
w parkach, osiedlach, rynkach czy trawnikach. Réwniez w domach seniora ich uzycie przynosi sporo
korzysci, zapewniajg one bowiem ogromna wygode oraz utatwienie przy pielegnacji roslin. Takie roz-
wigzanie polecane jest osobom starszym i tym z problemami z kregostupem. Czas spedzony przy wa-
rzywnikach moze by¢ elementem ergoterapii - wykonywanie prac ogrodniczych pozwala na rozwinie-
cie zdolnos$ci manualnych i pobudza kreatywnos¢. Dodatkowo niesie ze sobg wymiar edukacyjny -
zaangazowane w pielegnacje roslin osoby poszerzajg swojg wiedze na temat otaczajacego je srodo-
wiska naturalnego.

Dzieki modutowej budowie kazdy warzywnik mozna w dowolne strony rozbudowywac, tworzy¢ wta-
sne ksztatty, wysokosci oraz stopniowania (pietrowana rabata).

Opracowat: Michat Wnek na podstawie www.warzywniki.pl
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TRENDY BRANZOWE

SLOWHOP — ZtAP ODDECH

Wsrod wyszukiwarek ofert noclegdéw czesto ciezko jest znalez¢ preferowang agroturystyke, ktorej kli-
mat i autentycznos$¢ pozwoli na wypoczynek z dala od zgietku i pospiechu.

Szukajac noclegu w klimatycznym domku, gorskiej chatce, dworku, folwarku, goscincu, odrestauro-
wanym miynie, stodole, patacu, zagrodzie, temkowskiej chyzej czy podlaskiej chacie warto zwrocic¢
uwage na portal oferujacy wyselekcjonowane oferty o wysokim standardzie $wiadczonych ustug tury-
stycznych.

Slowhop.pl jest platforma dzieki, ktérej gospodarze i ich goscie mogq spotkac sie jeszcze przed
pierwsza wizytg. Szczegdtowy opis, jaki i gwarancja standardow zachecajg do podjecia decyzji o wy-
poczynku z dala od wielkomiejskiego hatasu. Wydobycie piekna i charakteru miejsca wymaga swoi-
stej umiejetnosci doceniania detalu i ciezkiej pracy, dzieki czemu prezentowane oferty wyrozniajg sie
na rynku. Aby dodac¢ swojq oferte nalezy przejs¢ przez proces weryfikacji w pieciu krokach, ktory
grupie ekspertow pozwala na ocene, a nastepnie na stworzenie opisu, ktéry po autoryzacji tresci
i fotografii tworzy oferte publikowang na portalu.

DODAJ OFERTE
Krok 1. Wypetnij formularz

Formularz jest krotki. Zawrzeé sie w nim majg podstawowe dane umozliwiajace kontakt ze sktadaja-
cym oferte oraz link do strony internetowej lub portalu spotecznosciowego na ktérym prowadzimy
strone naszej agroturystyki.

Krok 2. Poczekaj na weryfikacje

W tym miejscu jest czas na ocene i weryfikacje nadestanych materiatow przez grupe ekspertow.
Proces moze trwaé¢ do dwoch tygodni z uwagi na koniecznos¢ przejrzenia opinii oraz zdjec.

Krok 3. Przeczytaj informacje zwrotng

Zawierajacg opinie, propozycje dostania zdjec lub innych materiatow, ewentualnie informacje
o koniecznosci umieszczenia swojej oferty w innym bardziej adekwatnym serwisie.

Krok 4. Budowa profilu

W oparciu o uzgodnione warunki wspoétpracy i wypetnienie osobistego profilu gospodarza zespot
ekspertow tworzy indywidualny profil gospodarstwa.

Krok 5. Publikacja oferty
Po zatwierdzeniu przez gospodarza tresci profilu oferta jest publikowana.

® SLCWHOP onas

Miejsca v Daty v Lokalizacja v Rodzaj noclegu v Wiecej filtrow

MAZOWSZE . TATRY | PODHALE TATRY | PODHALE

Biaty Domek Zawady 4 CZARNA OWCA - domek Aniela Legenda Tatr

od 590zt / dom od 400 zt / dom od 50 zt
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TRENDY BRANZOWE

ZYWOPLOT MODULOWY

Zywoptot sadzimy jako ogrodzenie i ostone wnetrza ogrodu.
Mogq go tworzy¢ krzewy wiecznie zielone lub zrzucajace liscie.
Ogrod bedacy miejscem wypoczynku potrzebuje odpowiedniej
oprawy, kameralnej oraz swobodnej atmosfery. Dzieki wyko-
rzystaniu roslin, zamiast muru czy wysokiego ostaniajgcego
ptotu, zyskamy zielong, zywa $ciane - izolujaca od hatasu, za-
trzymujacq kurz i poprawiajacg mikroklimat, bedaca doskona-
tym ttem dla kompozycji z krzewdw i bylin.

Korzystajac z doswiadczenia ogrodnikdw w prowadzaniu zywo-
ptotéw, przycinaniu ich w odpowiednim terminie mozemy
otrzymac¢ gotowy produkt, w postaci zageszczonego od podsta-
wy po sama czubek zywoptotu, czy to z roslin lisciastych czy
iglastych. Zywoptot modutowy sprawdzi sie w wielu sytua-
cjach, gdy konieczne jest szybkie uzyskanie przestony czy wy-
konczenie ogrodu towarzyszacego zabudowie wielorodzinnej.
Wzrastajace znaczenie estetycznej zielonej przestrzeni wpty-
wa na zagospodarowanie nowopowstajacych osiedli, i tutaj
sprawdzi sie zastosowanie gotowych zywoptotéw pozwalajace
na osiggniecie efektu w krotkim czasie. Zatem planujac pro-
dukcje szkoétkarska warto zwroci¢ uwage na rozwigzania dedy-
kowane konkretnym odbiorcom, w tym przypadku dewelope-
rom dbajacym o koncowy efekt inwestycji, ktory w duzej mie-
rze zalezy od terendéw zielonych w najblizszym jej otoczeniu.

JAKA TO ROSLINA — INTERNETOWY ATLAS ROSLIN

Jest narzedziem pomocnym w pracy w terenie. Atlas zawiera klucz do oznaczania roslin, ktéry za-
projektowany jest intuicyjnie, co pozwala szybko i pewnie oznaczy¢ znaleziony gatunek. Klucz ma
forme zdjeciowq, uzupetniong o informacje o charakterystycznych cechach budowy danego gatunku
i 0 miejscu jego wystepowania.

Atlas-roslin.pl to najwiekszy ilustrowany przewodnik po florze Polski. Obejmuje gatunki roslin
uprawnych oraz naturalnie wystepujacych. Poszczegdlne gatunki majg wtasne strony ilustrowane
szczegbtowymi fotografiami, co pomocne jest przy okreslaniu cech morfologicznych oznaczanych
roslin. Dla wielu z nich dotaczone sg rowniez mapki wystepowania. Dodatkowa pomoc daje ilustro-
wany przewodnik po zbiorowiskach roslinnych oraz ilustrowany wykaz roslin. Dodatkowo atlas obej-
muje nie wchodzace w sktad flory Polski rosliny ozdobne i uprawne, drzewa i krzewy uzywane do
zadrzewien w miastach. Zasoby atlasu sg bardzo rozbudowane, warto zapoznac sie z ich trescia.
Atlas tworzony jest od 2002 roku, wcigz uzupetniany o kolejne gatunki i wysokiej jakosci zdjecia.
Dostep do petnego zasobu atlasu jest ptatny.

Aby oznaczy¢ znaleziony gatunek nalezy wsrdod pozycji obrazkowego indeksu roslin wybrac¢ folder
zawezajacy ilos¢ wynikow. W zaleznosci od informacji jakimi dysponujemy na temat znalezionej ro-
$liny mozemy skorzysta¢ z ponizszych propozycji. Wybra¢ grupe roslin w ktérej sie znajduje, np.
drzewa lisciaste, rosliny wodne czy rosliny ozdobne lub wybra¢ stanowisko na ktdorym rosng np.
rosliny boréow, rosliny gradéw i buczyn, atlas chwastow, rosliny torfowisk lub znajac termin kwit-
nienia i barwe kwiatow wybrac¢ folder kwitnace na przedwio$niu, kwitngce wiosng, kwitnace la-
tem, kwitnace jesienia. W przypadku pospolitych i przy tym charakterystycznych roslin tym sposo-
bem znalezisko da sie oznaczy¢ ze szczegdtowosciq do gatunku. Jezeli weryfikacja gatunku sprawia
trudnos¢, np. w przypadku takich grup jak trawy, turzyce, baldaszkowate czy jasnotowate ostatni
etap oznaczenia gatunku warto przej$¢ z pomoca regularnego klucza do oznaczania, ktérego in-
strukcje dostepne sg w utozeniu systematycznym.

Opracowata Malwina Kaminska - Dziat Rozwoju Obszaréw Wiejskich CDR KARAKOW
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SALE DYDAKTYCZNE NOCLEGI

POKOJE GOSCINNE
- 1-osobowy z tazienka - 100 zt
e 4 2-osobowy z tazienka - 160 z}
SRR BRES

3-osobowy z tazienka - 240 zt

Kazdy pokdj posiada
oddzielna tazienke, loddwke,
telewizor, czajnik elektryczny,
bezptatny dostep do tacza
internetowego Wi-Fi.

OFERTA

Zapewniamy kompleksowga obstuge
przy organizacji konferencji, szkolen, seminariow
oraz spotkan stuzbowych.

Oferujemy wielofunkcyjne sale dydaktyczne,
wyposazone w sprzet audiowizualny i multimedialny.

Mozliwosci techniczne sal:
-{3cze internetowe,
- mozliwosc¢ stworzenia sieci LAN,
- obstuga multimedialna i techniczna.

Sprzet do dyspozyciji:
- projektory multimedialne,
- notebooki, komputery,
- monitor interaktywny,
- flipcharty elektroniczne i tradycyjne,
- mikrofony bezprzewodowe,
- TV, Wideo, DVD.

ul. Meiselsa 1
31-063 Krakow

tel: +48 12424 05 55
recepcja.krakow@cdr.gov.pl
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