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Szanowni Panstwo,
Zapraszamy do zapoznania sie 7 kolejnym numerem biuletynu ,, Przedsigbiorczosé wiejska”.

W biezgcym numerze poruszane sq nastgpujgce tematy:

Spoldzielczos¢ w opinii przedstawicieli kadry zarzadzajacej publicznymi
jednostkami doradztwa rolniczego 2
Jarostaw Bomba, Dyrektor CDR O/Krakow

Wybrane fragmenty pozostalych referatow (...) ,,Stan i perspektywy rozwo-
ju spoldzielczosci wiejskiej w Polsce 6
MAG, CDR O/Krakéw

Nowe prawo konsumenckie

MAG, CDR O/Krakoéw 10
Majatek prywatny wykorzystywany w dzialalnosci gospodarczej 12
MAG, CDR O/Krakow

Zatrudnianie niepelnosprawnych to nie litos¢ 15
MAG, CDR O/Krakéw

Sposoby na tani marketing 17
MAG, CDR O/Krakéw

Korytarze ekologiczne 20
Michat Wnek, CDR O/Krakow

Przedsi¢biorczos¢ na wsi — wspolczesne wyzwania i koncepcja rozwoju . 23
Mateusz Grojec, CDR O/Krakow

Planowane przedsi¢wziecia CDR Krakow dotyczace przedsi¢biorczosci 29

Zachecamy wszystkich Panstwa do wilqczenia si¢ w prace nad biuletynem, poprzez przygotowywanie arty-
kutow, zglaszanie przyktadow ciekawych inicjatyw, opinii, spostrzeien. Artykuly te mogq prezentowacé
wszelkie zagadnienia dotyczgce przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich. Mogq mieé one charakter
ogolny, jak i odnosi¢ si¢ do Panstwa regionu czy te; do wykonywanej przez Panstwa pracy i jej
rezultatow. Tymczasem Zyczymy milej lektury!

Redakcja

Redakcja

Dane kontaktowe (na te adresy prosimy przesyla¢ artykuly lub opinie):

Mateusz Grojec Mateusz Grojec, 12 424 05 25, m.grojec@cdr.gov.p
Fukasz Jawny Lukasz Jawny, 12 424 05 20, | jawny@cdr.gov.pl
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. Spétdzielczosé w opinii przedstawicieli kadry
zarzadzajacej publicznymi jednostkami doradztwa
rolniczego

Chcac sie przekona¢ jak wyglada sytuacja w skali kraju przeprowadzilem rozmowy z dyrek-
torami wszystkich Wojewodzkich Osrodkow Doradztwa Rolniczego, jak z punktu ich widze-
nia funkcjonuje spoldzielczos¢ w Polsce. Badanie przeprowadzono metoda wywiadu telefo-
nicznego. Objeto nim 16 osob — przedstawicieli kadry zarzadzajacej z wszystkich osrodkow

doradztwa rolniczego.

Kwestionariusz wywiadu obejmowat 5 pytan:

Wyniki przeprowadzonych badan zamieszczo-
no ponizej

1. Czy WODR (specjalisci, do-
wspolpracujg

radcy)
z  jakgkolwiek  formgq

spoldzielczosci na wsi?
Jesli tak, to jakie for-
my ustug osrodek mo-
ze Swiadczy¢ dla istniejgcych spotdzielni

(grup producenckich)?

Sposrod 16 respondentow 15 (94%) potwier-
dzito wspotprace WODR-6w ze spotdzielniami
dziatajacymi na wsi, z wypowiedzi 1 respon-
denta wynika, ze takiej wspoOlpracy nie ma.
Wojewodzkie Osrodki Doradztwa Rolniczego
wspotpracujg glownie ze spotdzielniami mle-
czarskimi, grupami producenckimi, bankami
spotdzielczymi, Gminnymi Spotdzielniami
»S>amopomoc Chtopska”. Spora liczba dziata-
jacych grup producenckich powstata przy
udziale osrodkow doradztwa rolniczego, ktore
udzielity merytorycznego wsparcia zaczynajac
od szkolen, informacji 1 spotkan organizacyj-
nych, poprzez pomoc w rejestracji sgdowej, az
do pomocy w rejestracji w Urzedzie Marszal-
kowskim. Dla funkcjonujacych grup WODR

>

za- . pewnia pomoc  doradcza
i szkoleniowa oraz wsparcie

organizacyjne poprzez udo-

% >
o3

stepnianie pomieszczen na ze-
brania organizacyjne i konferen-
cje oraz uczestniczac w walnych

zebraniach. Wspolpraca z bankami
1 GSami polega gltéwnie na wspolnej
realizacji szkolef dla rolnikow. Tematyka
tych szkolen koncentruje si¢ na trzech zagad-
nieniach: ziemia, kredyty hipoteczne i1 doptaty.
Banki Spoéldzielcze zainteresowane s3 rowniez
promowaniem wlasnych produktow przy oka-
zji imprez organizowanych przez WODRy.
Wspotpraca ze spédidzielniami mleczarskimi
polega gtownie na §wiadczeniu ustug dorad-
czych 1 szkoleniowych dla rolnikow — produ-
centow mleka. Forma i tematyka tych ustug
uzalezniona jest od potrzeb konkretnej grupy.
Jako przyktad respondenci wskazali konkurs
»dupermleko”, szkolenia na temat kolekcji
traw, pomoc dla gospodarstw nie spetniajagcych
wymogow Cross Compliance dla producentow
mleka, szkolenia i konferencje dla producen-
tow mleka, wystawe bydta podczas targow,
konkursy. Dodatkowo WODRy wspoétpracuja
z Krajowa Rada Spoéldzielczosci oraz z Funda-
cja Spoldzielczosci Wiejskiej wspotuczestni-
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. Spotdzielczosé w opinii przedstawicieli...

czagc w zadaniach przez nie realizowanych,
w tym wspolorganizujac i zapewniajac nabor
na szkolenia. Respondenci w swoich odpowie-
dziach wskazywali réwniez na pewne proble-
my dotyczace wspolpracy. Brak lub staba plat-
forma wspolpracy wynika z braku wspdlnych
celow, stabosci ruchu spoéldzielczego, lub
w przypadku spoldzielni mleczarskich o do-
brym statusie i sytuacji finansowej nie dostrze-
ganie potrzeby wspolpracy. Spoétdzielczos¢
bankowa posiada wlasne struktury i czgsto by-
wa nie zainteresowana wspotpraca z WODR -

ami.

2. Czy prezesi spotdzielni (grup producenc-
kich) zwracali sie do Osrodka o jakqs pomoc
(szkolenia, pomoc w biznes planie, pomoc

w wypelnianiu wnioskow na doptaty)?

Sposrdéd 16 respondentow odpowiadajacych na
to pytanie 12 (75%) pozostawilo to pytanie bez
odpowiedzi. Sposrdd pozostatych 4 responden-
tow 1 udzielit zdecydowanej odpowiedzi tak,
pozostale 3 odpowiedzi dotycza charakteru
wspotpracy, nie mowig jednak  nic
o tym kto ja zainicjowal. Wspotpraca woje-
wodzkich osrodkéw doradztwa rolniczego do-
tyczy gldwnie grup producenckich, w mniej-
szym stopniu spotdzielni komunalnych 1 so-
cjalnych. Doradcy $wiadcza ustugi doradcze,
w ramach ktérych udzielajg informacji, poszu-
kuja  Zrédel dofinansowania dziatalno$ci
i §wiadcza pomoc przy sporzadzaniu doku-
mentacji. Natomiast wspolpraca z Gminng
Spotdzielnig ,,Samopomoc Chtopska”, polega
gltownie na uczestnictwie tychze w imprezach
targowo wystawienniczych organizowanych
przez WODRYy i promowaniu produkowanych

przez siebie lub zwigzki producenckie produk-

tow spozywczych.

3. Czy WODR zaprasza przedstawicieli spot-

dzielni?

Sposréd 16 osob, 12 udzielito odpowiedzi na
to pytanie, 4 pozostawity je bez odpowiedzi
lub w swojej odpowiedzi nie odniosty si¢ do
pytania. Wojewddzkich
Osrodkéw Doradztwa Rolniczego zaprasza

tresci Wigkszosé

przedstawicieli spotdzielni do korzystania
z organizowanych przez siebie ustug ,przy
czym nie s3 to ushugi dedykowane specjalnie
cztonkom spoétdzielni. 10 sposréd 16 respon-
dentow (63%) potwierdzito zapraszanie przed-
stawicieli spotdzielni, przy czym decydujace
znaczenie dla ich uczestnictwa ma tematyka
ustug. W dwoch wypadkach (12%) wskazano
odpowiedz negatywna — brak zaproszen dla
przedstawicieli spotdzielni. Taka sytuacja nie
oznacza jednak, ze cztonkowie spotdzielni fak-
tycznie nie uczestniczg w ustugach $wiadczo-
nych przez doradztwo, lecz jedynie, ze nie s3
zapraszani jako czlonkowie spotdzielni. Moga
w nich uczestniczy¢ z tytutu innych pehio-
nych rol spotecznych lub zawodowych albo po
prostu jako mieszkancy obszarow wiejskich.
Imprezy na ktore zapraszani sg przedstawiciele
spotdzielni to wojewddzkie i lokalne imprezy
wystawienniczo - targowe, szkolenia 1 konfe-

rencje.

4. Jak dyrektor WODR ocenia wiedze¢ dorad-

cow na temat spoltdzielczosci?

Respondenci w podobny sposdb ocenili wiedzg
doradcow na temat spotdzielczosci. Z oceny tej
wylania si¢ obraz sporego zroznicowania do-
radcow pod tym wzgledem, cho¢ generalnie
pracownicy doradztwa rolniczego posiadaja
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. Spotdzielczosé w opinii przedstawicieli...

w liczbach w %
Tak 10 63
Nie ) 12
Brak odpowiedzi 4 25
Razem 16 100

ograniczong 1 ptytka wiedz¢ na temat spot-
dzielczo$ci. Wyjatek stanowia pracownicy
z duzym stazem pracy w doradztwie, ktorzy
w sposob bezposredni zetkneli si¢ z ideg spot-
dzielczosci badz to poprzez osobiste uczestnic-
two w ruchu spoldzielczym, badz poprzez
wspotprace zawodowa z ruchem spotdziel-
czym. Drugi wyjatek stanowig nieliczni pra-
cownicy aktualnie realizujacy zadania zawodo-
we, w trakcie ktorych w bardziej lub mniej gle-
boki sposob dotykaja problemu spotdzielczo-
sci. Zadania te to zadania zwigzane z tworze-
niem, wsparciem 1 doradztwem dla grup pro-
ducentow rolnych, wspotpraca z bankami spot-
dzielczymi 1 spotdzielniami mleczarskimi.
Czgsto nie jest to jednak wiedza systematycz-
na, petna, oparta o przepisy prawne, lecz wie-
dza praktyczna i wycinkowa zdobyta w trakcie
pracy. Najlepsza wiedza doradcéw dotyczy
bankowosci spoétdzielczej. Stan ten spowodo-
wany jest z jednej strony tym, ze s3 to instytu-
cje osadzone blisko w otoczeniu doradcow,
z drugiej z konkretnej wspolpracy i wspdlnych
dziatan szkoleniowych adresowanych do rolni-
kow. Gorzej jest z wiedza na temat spotdziel-
czosci mleczarskiej - tutaj wspotpraca dotyczy
bardziej dzialan na rzecz producentéw mleka
1 gospodarstw rolnych niz samych spotdzielni.
Najgorzej sytuacja wyglada w przypadku spot-
dzielczos$ci socjalnej. Mimo $wiadomos$ci war-

tosci dziatania w zgodzie z duchem ekonomii

spotecznej, brak jest wiedzy 1 wyszkolonych
fachowcow w tej dziedzinie. Generalng prawi-
dlowoscig wskazang prawie przez wszystkich
respondentéw jest to, ze im miodszy pracow-
nik tym mniejszag posiada wiedzg na temat
spotdzielczosci. Krancowym tego przyktadem
wskazanym przez jednego z respondentow,
jest brak wiedzy co oznacza skroét ,,GS”. Jedng
z przyczyn tego stanu rzeczy jest brak lub
ograniczona wspoOlpraca z ruchem spoétdziel-
czym. Czesciowo wynika to z faktu posiadania
przez spotdzielczos¢ wlasnych stuzb dorad-
czych 1 nie dostrzegania potrzeby wspotpracy
z publicznym doradztwem rolniczym. Wigk-
szo$¢ respondentdw dostrzega potrzebg syste-
matycznego ksztatcenia i doskonalenia zawo-
dowego doradcow w tej dziedzinie.

5. Przynaleznosé respondentow do ruchu spot-
dzielczego.

Ostatnim pytaniem kierowanym do responden-
tow bylo pytanie o ich osobista przynaleznos$¢
do ruchu spoétdzielczego. Sposrod 16 odpowia-
dajacych 4, tj. 25% jest cztonkami spotdzielni
(w tym: 1 czlonkiem koétek rolniczych, 1spot-
dzielni mieszkaniowej, 1 banku spétdzielczego
1 1 — spbldzielni mleczarskiej 1 banku spot-
dzielczego. Pozostate 12 osdb (75%) nie jest
aktualnie cztonkami spotdzielni. W tej liczbie
6 0s0b bylo cztonkami spotdzielni w przeszto-
$ci (gtownie SKO). Lacznie wigc 10 sposrod
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. Spotdzielczosé w opinii przedstawicieli...

Czy jest Pani/Pan obecnie czlonkiem spoldzielni 4 25 12 75 16 100

Czy byl(a) Pani/Pan kiedyS$ czlonkiem spoldzielni 10 63 6 37 16 100

16 0séb (62%) uczestniczylo osobiscie w ru-
chu spoétdzielczym w przesztosci lub uczestni-
czy aktualnie.

Reasumujac doswiadczenia wlasne 1 rozmowy
z dyrektorami Wojewodzkich Osrodkéw Do-

radztwa Rolniczego nasuwajg si¢ wnioski:

1. Obecnie rozwijaja si¢ tylko spotdzielnie so-
cjalne i spotdzielcze grupy robocze. Wynika to
z mozliwosci prawnych pozyskania $rodkow
unijnych i panstwowych tak na zalozenie jaki
na wsparcie dziatalnosci tych spotdzielni.

2. Spotdzielczo$¢ mleczarska zmonopolizowa-
ta rynek mleka w =zakresie skupu, jak
1 w sprzedazy detalicznej. Stato si¢ to dzigki
przeksztatceniom, zarowno w samej spotdziel-
czos$ci, tak jak i w jej otoczeniu. Prawie w ca-
tosci zniknety male spotdzielnie, koncentracja
kapitalu 1 mozliwo$¢ pozyskania wigkszych
srodkow unijnych doprowadzita do kartelizacji
calej branzy, poszczegdlni spoldzielcy maja
samodzielnie coraz mniej do powiedzenia,
przewage zyskuja menadzerowie kierujacy za-
ktadami, operujacy bardziej zasadami zysku,
niz spotdzielczymi, ale doptyw kapitatu po-
zwala by¢ konkurencyjnym.

3. Spoéitdzielczo$¢ bankowa

Ta cze$¢ spotecznej przedsiebiorczo$ci miesz-
kancow wsi zostata ujeta w karby przepisow
og6lnych panstwa i o nadzorze bankowym.
Nadzor spotdzielcow nad wilasnymi srodkami
czesto sprowadza si¢ do rozdzialu czesci nad-
wyzki 1 wyboru zarzadu. Pozostate kompeten-

cje zostaly zabrane przez przepisy prawne,
a dziatalno$¢ sprowadza si¢ do konkurencyjne;j
dziatalnosci komercyjnej na rynku kapitato-

wym.
4. Spotdzielczos¢ Kolek Rolniczych

Ta spotdzielczos¢ wywotywata juz kontrower-
sje w czasie powstawania, kiedy to byla wia-
nowana przez panstwo w majatek poszczegodl-
nych koétek rolniczych. Po 1989 roku SKRy
albo upadaty, albo przeksztatcaty si¢ w zakta-
dy ustug komunalnych co pozwolito znacznej

ich czesci przetrwac 1 funkcjonowac.

5. Gminne Spoétdzielnie Samopomoc Chtop-
ska.

To spoétdzielczos$¢ o najwigkszym majatku naj-
bardziej rozbudowana i najbardziej
,»pokrzywdzona” przez zmiany ustrojowe. Du-
za cze$¢ upadta, lecz takze znaczaca ilos¢ dalej
funkcjonuje. Od przejadania majatku do twar-
dej konkurencji na rynku handlu detalicznego
1 hurtowego, przetwodrstwa i magazynowania.
Wydaje sie, ze w tej jak 1 pozostatych branzach
spotdzielczosci konieczne sg dzialania w kie-
runku wzmocnienia warto$ci wktadow kapita-
lowych. Moze trzeba odej$¢ od zasady jeden
spoldzielca jeden glos na rzecz wartos$ci wkia-

du lub ustali¢ wazno$¢ tzw. glosow wazonych.

6. W doradztwie nalezy uczy¢ i upowszechnia¢
zasady spoldzielczosci. Jak wazna jest spoi-
dzielczo$¢ w zawodzie rolnika najlepiej udo-
wodniono w ostatnim roku w obliczu tzw. em-
barga rosyjskiego. Okazalo si¢, ze zachodni
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Spotdzielczosé w opinii przedstawicieli...

rolnicy zrzeszeni w grupach producenckich
1 organizacjach spoétdzielczych dostali pelne
odszkodowanie za straty poniesione w wyniku
embarga przy symbolicznej kontroli. Polscy
niezrzeszeni rolnicy otrzymali promilowe war-
tosci wnioskowanych odszkodowan 1 wszyscy
wnioskodawcy byli kontrolowani. W obliczu
kryzysu §winskiego, kiedy ceny spadty ponizej
minimalnych, wyszlo na jaw, ze w Europie
najtaniej produkuja zywiec wieprzowy spot-
dzielnie i grupy producenckie rolnikéw nie-
mieckich i1 dunskich. Ponadto majg najlepszy
material zarodowy i posiadaja w swoich re-
kach ubojnie, przetwornie i handel detaliczny

w catej Europie. Czy to nie tedy droga dla pol-
skich rolnikow? Oczywiscie! Tymczasem do-
radcy WODR, bez wiedzy na temat spotdziel-
czoS$ci 1 metod jej dziatania z rolnikami nie be-

da mogli pracowaé¢ w tym kierunku.

Jarostaw Bomba

Dyrektor
Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie

Odziat w Krakowie

Wybrane fragmenty pozostatych referatéw przedstawionych
podczas wirtualnego konserwatorium naukowego w ramach
projektu pod tytutem: ,,Stan i perspektywy rozwoju spotdziel-

czosci wiejskiej w Polsce”

Dr hab. Piotr Nowak prof. dr hab. Krzysztof o siedem zasad:

Gorlach Instytut Socjologii Uniwersytet Jagiel-
lonski

Definicje spotdzielni — obowigzujaca do chwili
obecnej — sformutowat Migdzynarodowy Zwig-
zek Spotdzielczy (ICA) w 1995 roku na XXXI
Kongresie w Manchesterze. Definicja ta brzmi
nastepujaco: ,,Spotdzielnia jest autonomicznym
zrzeszeniem 0soOb, ktore zjednoczyly sie dobro-
wolnie w celu zaspokojenia swoich wspolnych
aspiracji 1 potrzeb ekonomicznych, spotecznych
1 kulturalnych poprzez wspotposiadanie i demo-
kratycznie kontrolowane przedsigbiorstwo”.

W migdzynarodowym ruchu spétdzielczym ist-
nieje zgoda co do stanowiska, ze wartosci ruchu
spotdzielczego wprowadzane s3 w oparciu

1/ dobrowolnego i otwartego cztonkostwa;
2/ demokratycznej kontroli czlonkowskie;,
3/ ekonomicznego uczestnictwa cztonkow,
4/ autonomii 1 niezaleznosci,

5/ ksztatcenia, szkolenia 1 informacji,

6/ wspotpracy migdzy spotdzielniami,
7/troski o spotecznos¢ lokalng.

Spotdzielczo$¢ rolnicza, jako forma ekonomicz-
nej aktywnos$ci producentdw rolnych, posiada
bogata tradycje siegajaca XIX w. Wowczas sta-
nowila oddolng reakcje¢ srodowiska na negatyw-
ne skutki rozwijajacego sie kapitalizmu (Zmija
2013).
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Wybrane fragmenty pozostatych referatow (...) ,,Stan i perspektywy rozwoju spoét-

dzielczosci wiejskiej w Polsce

Dwie podstawowe réznice miedzy spotdzielniag
1 firma kapitatlowg dotycza zasady: demokracji
i tzw. ekonomicznego uczestnictwa czionkow.
Zasada demokracji oznacza, ze kazdy cztonek
spotdzielni ma jeden glos. Bez wzgledu na
wielkos$¢ udziatow, czy wartos$ci transakcji do-
konywanych w ramach spotdzielni, kazdy
cztonek na walnym zgromadzeniu dysponuje
Zasada

uczestnictwa czlonkow oznacza, ze uczestni-

jednym  glosem. ekonomicznego
czg oni w sposob sprawiedliwy w tworzeniu
kapitalu swojej spotdzielni i demokratycznie
go kontroluja. Czes¢ tego kapitatu jest zazwy-
czaj wspolng wiasnoscia spotdzielni, jezeli
cztonkowie otrzymuja jaka$ rekompensate od
kapitatu wniesionego jako warunek czlonko-
stwa, jest ona zazwyczaj ograniczona. Czton-
kowie przeznaczaja nadwyzki na jeden lub
wiele celow wczesniej zaaprobowanych przez
siebie. Jak podkreslaja ekonomisci zajmujacy
si¢ ta problematyka, tworcom ruchu spotdziel-
czego chodzito o odebranie wtadzy decyzyjnej
wilasdcicielom kapitatu 1 przekazanie jej w rece
uzytkownikéw. W funkcjonowaniu spotdzielni
najwazniejsze sg ich cele i korzysci, ktorych
poszukuje si¢ w podziale zyskow 1 w alokacji

Zasobow.

Gdybysmy mieli odpowiedzie¢ na pytanie, ja-
ka nature posiadat ruch spotdzielczy w swoich
poczatkach w XIX wieku i pdZniej, mozna po-
wiedzie¢, ze byl to typowy przyktad starego
ruchu spotecznego. Jaki pisza Mooney i Maj-
ka, spoldzielczos¢ dla zwyktego rolnika, petni-
ta funkcje zwigzku zawodowego (Mooney,
Majka 1995). W poczatkach kapitalizmu spot-
dzielnia wyréwnywala szanse pomiedzy gra-
czami rynkowymi, dysponujgcymi ré6znym po-
ziomem zasobno$ci w kapital. Poprzez tacze-

nie wielu drobnych wiascicieli kapitatu w jed-

ng instytucje
w konfrontacji

reprezentujagca ich interesy

z dominujagcymi aktorami
(wielkimi producentami, przetwoércami, dystry-
butorami) sprawiata, ze mogli oni z powodze-
niem osigga¢ swoje cele w ramach gry rynko-
wej. Dzisiaj rowniez, jak juz wczesniej pisali-
$my, spoldzielczos¢ 1 grupy producenckie, to
obrona producentow zywnosci przed globalny-
mi korporacjami majacymi bardzo duzy wpltyw
na rynki zywno$ciowe w poszczegdlnych pan-
stwach.

Spotdzielnie w krajach Unii Europejskiej sa
uznawane za integralng czes¢ rynku i odgry-
waja wazng role w wiekszo$ci panstw czton-
kowskich. Stanowig swoisty pomost pomi¢dzy
sitami globalizacji, a lokalng dziatalnoscia go-
spodarczag. Coraz wigcej panstw wprowadza
jednak istotne zmiany w przepisach 1 prawach
regulujacych dziatalno$¢ spoétdzielni, upodab-
niajac je w efekcie do przedsigbiorstw kapitali-
stycznych. Reformy te obejmuja najczesciej:

. obnizenie minimalnej liczby osob ko-
niecznej do zatozenia spotdzielni,

. umozliwienie  udzielania  niektorym
cztonkom wiecej niz jednego glosu
(glosowanie mnogie),

. rozszerzenie zakresu dzialalno$ci oraz
obrotu z podmiotami niebgedacymi czton-
kami spotdzielni,

. umozliwienie emitowania wlasnych obli-
gacji stanowigcych kapital wysokiego
ryzyka lub kapitat dtuzny,

. dopuszczenie 0sob trzecich do uczestnic-
twa w funduszu udziatowym,

. dopuszczenie przeksztalcenia spotdzielni

w spotke akcyjng.
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Najwicksze kontrowersje w toczacej si¢ deba-
cie o istocie spotdzielni budzi zmiana zasady
»jeden czlonek réwna si¢ jeden glos” oraz do-
puszczenie osob trzecich do funduszu udziato-
wego. W osmiu krajach, w ktorych ustawy
o spoldzielczosci przyjeto niedawno (Francja,
Wiochy, Hiszpania, Belgia, Portugalia, Dania,
Finlandia, Szwecja) dopuszczono takze inwe-
stowanie w spotdzielnie przez osoby trzecie
niebedace ich cztonkami. Liczba przyznanych
im glosow nie moze jednak przekroczy¢ 1/3
wszystkich glosow na Walnym Zgromadzeniu.
Koncepcja przedsiebiorstwa spoldzielczego
jest wiec bardzo pojemna ale czy taka by¢ po-
winna? Zdaniem ekonomistow rolnych, zeby
spoldzielnie pozostaly w przysztosci organiza-
cjami zywymi, ich okreslenie powinno opiera¢
si¢ na zasadach ekonomicznych 1 eksponowac
ich znaczenie handlowe (Mierzwa 2010: 198).

Dr inz. Bronistaw Brzozowski Uniwersytet

Rolniczy im Hugona Kotlgtaja w Krakowie

Zasadniczg a zarazem podstawowg przestanka
rozwoju spotdzielczosci jest takie umocowanie
prawne, by ruch ten byl ruchem stabilnym,
a spoldzielcy nie byli narazani na okresowe
zawirowania polityczne wokot tego sektora,
w tym jednoznaczne okreslenie stosunku
wiladz RP do istoty i miejsca spotdzielczosci
w gospodarce narodowe] poprzez uchwalenie
nowego prawa spotdzielczego z uwzglednie-
niem tendencji §wiatowych (np. wzmocnienie
roli kapitatu, ograniczenie podwojnego opodat-
kowania itp.). Obecnie obowigzujagce prawo
spoldzielcze to 1982 rok. Podejmowane proby
stworzenia nowego prawa spotdzielczego,
glownie ze wzgledéw politycznych konczyty
si¢ fiaskiem. Obecnie w sejmie jest 7 roznych
projektow lecz prace Sejmowej Komisji Nad-

zwyczajnej do rozpatrzenia projektow ustaw
z zakresu prawa spoldzielczego posuwaja si¢
zbyt wolno istnieje wigc duze prawdopodo-
biefstwo, graniczace z pewnoscig, Ze nowe
prawo spoldzielcze w obecnej kadencji Sejmu
RP nie zostanie uchwalone.

dr Szymon Sikorski, Uniwersytet Rolniczy

im. Hugona Kottqtaja w Krakowie

W okresie transformacji systemowo — gospo-
darczej spotdzielczos¢ rolnicza, pod kazda po-
stacig , kojarzyla si¢ z komunizmem, byta po-
wszechnie krytykowana 1 deprecjonowana,
zwhaszcza w latach 1990-1991 (Brzozowski,
Kmiecik-Kiszka 20107). Obraz ten zakorzenit
si¢ trwale w §wiadomosci Polakow. By¢ moze
efektem tego negatywnego spotecznego odbio-
ru stat si¢ fakt, ze mtodzi ludzie niech¢tnie an-
gazowali si¢ w dziatalnos¢ spotdzielcza, wy-
bierajac inne formy w tym np. spotki z ograni-

czong odpowiedzialnoscia.

Jak si¢ wydaje utracone zostato tym sposobem
jedno pokolenie i by¢ moze z tego powodu
w wielu radach nadzorczych spotdzielni domi-
nujg osoby w podesztym wieku, czgsto pobie-
rajace Swiadczenia emerytalne.

Oczywiscie doswiadczenie zawodowe jest cen-
ne, lecz w wielu przypadkach czlonkami tych
rad bywaja osoby nie posiadajace wiedzy eko-
nomicznej, lecz dziatacze, ktorych funkcja
nadzorcza sprowadzata si¢ do gtosnych wysta-
pien (Brzozowki, Kmiecik-Kiszka 2014, s. 17).
Zreszta jak wskazuje (Mierzwa) efektywne
zarzadzanie nie nalezalo do najmocniejszych
atutéw nie tylko polskiej spoétdzielczosci. Stan
taki, jak si¢ wydaje, przynidst jeszcze jeden
czynnik ostabiajagcy konkurencyjnos¢ spot-
dzielczo$ci rolniczej. W wielu przypadkach
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stan kadry, zaowocowal zachowawczymi po-
stawami, i swoistg obrong przed nowymi kie-
runkami rozwoju (Mierzwa).

Warunkiem konicznym do tworzenia spot-
dzielni, czy grupy producenckiej jest zaufanie.
Jednak, co tez nalezy podkresli¢, z badan prze-
prowadzonych przez Krystyne Vinohradnik
wynika, iz 67,9% z ogo6tu 2525 ankietowanych
rolnikéw na pytanie ,,u kogo szukaloby pomo-
cy w przypadku awarii wlasnego sprzgtu rolni-
czego” odpowiedziato, ze u innego rolnika,
a 31,6% uwazalo, ze z tatwoscig znalezliby
takiego rolnika. To obrazuje wysoki stopien
spolecznego zaufania w tej grupie spolecznej,
jednak odnosi si¢ ono do ludzi nam znanych.
Taki wniosek nasuwa si¢ z tych badan, gdyz
jako najwigksze bariery stojace przed zrzesze-
niem w spoldzielni¢ (czyli poniekad z przy-
padkowymi ludZzmi), rolnicy wskazywali nie-
che¢ do wspotpracy (49%), obawe przed nie-
uczciwoscig (45%), brak liderow (23%).

Dane z Rocznika Statystycznego Rolnictwa
potwierdzaja, ze spotdzielczos¢ w Polsce znaj-
duje si¢ nadal w fazie regresu. Uwzgledniajac
dane Krajowej Rady Spotdzielczej, ktore przy-
woluje Mierzwa nalezy przyja¢, ze w latach
1998-2008 liczba spotdzielni rolniczych w Pol-
sce spadta o 51,8%, przy czym najwigcej za-
mknigto Kétek  Rolniczych
(66,5%). Tendencje te potwierdza rowniez

Spotdzielni

(Krotowska), wskazujac, ze w skali kraju, od
roku 1990 do 2009 liczba dziatajacych RSP
zmniejszyta si¢ z 2240 do 765, czyli o 65,8%.
Z przywolanych uprzednio badan Danuty
Mierzwy wynika jeszcze jeden fakt. Ot6z naj-

lepiej okres transformacji przetrwaty Spot-
dzielnie Zaopatrzenia i Zbytu ,,SCh”, gdzie
spadek wyniost jedynie 29%. Jak wskazuja w
Kmiecik-
Kiszka ) spotdzielnie te dokonaty nie tylko ko-

swoich badaniach (Brzozowski,

niecznej modernizacji 1 restrukturyzacji zatrud-
nienia, ale takze przekonfigurowaty profil
swojej produkciji.

dr Aneta Suchon Katedra Prawa Rolnego
UAM, Katedra Zarzgdzania i Prawa UP
Podsumowujac, stwierdzi¢ nalezy, ze w na-
szym kraju trudno bedzie zbudowac tak stabil-
ng spotdzielczos¢, jak w Niemczech, Francji,
Danii czy Wloszech. W panstwach ,,starej”
Unii Europejskiej ma ona ugruntowang pozy-
cj¢ w rolnictwie. Poza tym, co jest niezmiernie
istotne ustawodawcy staraja si¢ wprowadzad
uproszczenie w zakresie zaktadania 1 funkcjo-
nowania spoldzielni. Swietnym przyktadem
jest niemiecka nowelizacja Genossenscha-
ftsrecht z 200642, wloskiego kodeksu cywilne-
go z 2003 r.43 czy ostatnia zmiana z 31 lipca
2014r.
czych44. Jednoczesnie w Polsce brakuje jednej

francuskich  przepisow  spotdziel-
silnej organizacji skupiajacej spotdzielczos¢
rolnicza, tak jak ma to miejsce w innych pan-
stwach. Taki odrebny zwigzek spotdzielczosci
rolniczej (albo stanowigcy czgs¢ Krajowej Ra-
dy Spoéltdzielczej) powinien jednoczy¢ wszyst-
kie spotdzielnie dziatajace w branzy rolno-
spozywczej 1 na obszarach wiejskich, walczy¢
o interes polskich rolnikow przede wszystkim
w Brukseli, ale takze 1 na szczeblu centralnym
w Warszawie oraz regionach.

P SN
i \

£ :f

Pelne teksty wszystkich referatow sa dostgpne na stronie internetowej:
", |http://spoldzielczosc-badania.pl/forum
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Od poczatku roku obowiazuja nowe przepisy dotyczace sprzedazy przez Internet, telefon, na
pokazach i w sklepach tradycyjnych. Dzi¢gki nowym regulacjom konsumenci maja wiecej

czasu na odstapienie od umowy i zwrot towaru.

Zmieniona ustawa o prawach konsumenta
wprowadzita do Polski przepisy unijne z 2011
roku Nowa ustawa gwarantuje konsumentom
otrzymywanie od przedsigbiorcy,

przed zawarciem umowy, wyczer- J
pujacych informacji, istotnych Y 4
w kontekscie jej zawierania. Co ( , 1
wazne, uprawnienie do otrzyma- p / '\
nia informacji zostato przypisa- AR
ne konsumentowi nie tylko 4/
w odniesieniu do umow za- ¢
wieranych poza lokalem
przedsigbiorstwa oraz na
odleglos¢, ale réwniez
w odniesieniu do umow

zawieranych w sposob
tradycyjny — w sklepie.
Umozliwi to konsu-
mentowi  bardziej
$wiadome zawiera-

nie umow.
Kilka

utatwi zycie kupujacym, jak np. Wydtuzony z
10 do 14 dni okres mozliwosci zwrotu towaru

zmian

kupowanego przez Internet czy na pokazach
bez podania przyczyn. Dzigki temu konsument
zyskuje dodatkowy czas do namystu 1 podjecia
ostatecznej decyzji; Przepisy doktadnie regulu-
ja sposob obliczania tego terminu.

Co wigcej, jesli internetowy sprzedawca nie
poinformuje nas o tej zmianie, bedziemy mieli
na zwrot nawet rok.

Zmienilo si¢ rowniez prawo dotyczace rekla-
macji w ramach rekojmi. Konsument ma teraz

prawo podczas reklamacji towaru zazadaé jed-
nej z czterech rzeczy:

. naprawy wady,

. wymiany towaru na nowy,

. obnizenia ceny lub —

. gdy wada jest istotna - zwrotu pieniedzy

W sytuacji, gdy przedsigbiorca nie zga-

dza si¢ z wyborem konsumenta, moze
zaproponowac
inne rozwigza-
nie, ale w przy-
padku,  kiedy
towar byt napra-
wiany 1 ponow-
nie ma wade
albo naprawio-
ny nie zostal,
konsument ma
prawo domagaé
si¢  obnizenia
ceny lub zwrotu
pienigdzy. Wowczas sprzedawca nie moze od-
mowic spetnienia tych zadan.

Nowe prawo reguluje tez kwestie kosztow
odestania towaru w sytuacji rezygnacji z zaku-
pow. Wowczas konsument ponosi koszt ode-
stania towaru, a sprzedawca ma obowigzek
zwroci¢ , oprocz ceny produktu, takze koszt
jego wystania, ale tylko wedtug najtanszej ofe-
rowanej przez siebie opcji.

W nowym stanie prawnym konsument ma pra-
wo obejrze¢ towar kupiony na odlegto$¢ w taki
sposob, w jaki moglby to zrobi¢ w sklepie sta-

Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie Oddziat w Krakowie




Przedsigbiorczosé wiejska nr 1/2015 (13)

Nowe prawo konsumenckie

cjonarnym. Jezeli rzecz nie spetni jego wyma-
gan, moze j3 odesta¢. Jesli jednak sprzedawca
zorientuje si¢, ze towar byl uzywany, ma pra-
wo obcigzy¢ kupujacego dodatkowymi koszta-
mi w zwigzku ze zmniejszeniem wartosci to-
waru.

Przepisy nowej ustawy zobowiazuja przedsi¢-
biorce do poinformowania konsumenta w ja-
sny sposob o wszystkich kosztach wynikaja-
cych z umowy Zakazane s3 dodatkowe koszty
naktadane przez sprzedawcow. Za skorzystanie
z okreslonej formy ptatnosci przedsiebiorcy
nie wolno zada¢ od konsumenta oplaty prze-
wyzszajace] koszty poniesione przez sprze-
dawce z tego tytulu. Dodatkowa optata, np. za
ptatnos¢ karta, nie moze by¢ wyzsza od prowi-
zj1, ktorg uiSci w zwigzku z tym sprzedawca.

Ustawa zwalnia konsumenta od obowigzku
ponoszenia kosztow zwigzanych ze zwrotem
rzeczy w przypadku skorzystania z prawa od-
stapienia, jezeli konsument nie zostal poinfor-
mowany przez przedsigbiorce o obowigzku
poniesienia tych kosztow

Nowelizacja ustawy przywrdcita stosowanie
przepisow Kodeksu cywilnego do gwarancji
konsumenckiej. Oznacza to, ze jezeli przedsie-
biorca, ktory udziela gwarancji, nie okresli do-

wowym

ktadnie jej tresci, konsument bedzie mogt po-
wola¢ si¢ na uprawnienia zwigzane z gwaran-
cja przewidziane w Kodeksie cywilnym.
W zwigzku z tym Do 2 lat zostaje wydluzony
okres gwarancji w przypadku, gdy gwarant nie
okresli tego terminu inaczej. Tak okreslony
termin jest skorelowany z ustawowym termi-
nem odpowiedzialnos$ci sprzedawcy z tytulu
rekojmi.

Ponadto ustawa wprowadza szczegotowe regu-
lacje dotyczace dochodzenia roszczen regreso-
wych zwigzanych z wadliwos$cig rzeczy sprze-
danej w tancuchu sprzedawcow. Rozwigzania
te utatwig sprzedawcy finalnemu dochodzenie
zwrotu kosztow poniesionych przez niego
w zwigzku z wykonaniem przez konsumenta
uprawnien z tytulu rekojmi od tego z poprzed-
nich sprzedawcow / dostawcow, ktorego dzia-
tanie spowodowato wade rzeczy.

MAG
CDR O/Krakow

Najwazniejsze zmiany:

eWydluzony z 10 do 14 dni okres mozliwos$ci zwrotu to-
waru kupowanego przez Internet

eRoczny okres mozliwosci zwrotu,, gdy klient nie zosta-
nie poinformowany o mozliwosci zwrotu w terminie usta-

eWiecej praw dotyczacych reklamacji w ramach rekojmi

ePrzedsi¢biorca ma obowigzek zwrotu kosztu przesylki
towarow przy odeslaniu towaru z powrotem przez konsu-

menta( wedlug najtanszej oferowanej przez siebie opcji).
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. Majatek prywatny wykorzystywany w dziatalnosci
gospodarczej

Przedsi¢biorcy jednoosobowi bardzo czesto wykorzystuja w prowadzonej dzialalnosSci gospo-
darczej skladniki majatku stanowiace ich majatek prywatny. Co do zasady nie ma w tym
zakresie Zzadnych ograniczen. To oznacza, Ze nie jest konieczne wprowadzanie na tzw. stan
firmy np. drukarki, aby mozliwe bylo rozliczanie w kosztach uzyskania przychodéw mate-
rialow eksploatacyjnych, takich jak papier czy toner. W odniesieniu jednak do kosztow eks-
ploatacyjnych nabywanych do samochodu osobowego uzywanego do jazd sluzbowych, ale
nieujetego w ewidencji Srodkow trwalych, rozliczenie ich w kosztach uzyskania przychodow

mozliwe jest jedynie z uwzglednieniem tzw. kilometrowki.

W obu przypadkach kosztami uzyskania przy-
chodoéw nie beda wydatki poniesione na naby-
cie tych skfadnikow majatku. Taka mozliwos¢
pojawi si¢ dopiero wowczas, gdy przedsie-
biorca zdecyduje si¢ na wprowadzenie
ich do dziatalno$ci gospodarczej, czyli
na tzw. stan firmy. Mozna to uczynié
przez ujecie ich w ewidencji wyposa-
zenia lub ewidencji srodkow trwatych
oraz warto$ci niematerialnych 1 praw-
nych, przy czym w kazdym przypadku
przedsiebiorca musi by¢ wiascicielem
lub wspotwiascicielem danego sktadni-
ka majatku. Na kwesti¢ witasnosci
szczegoOlng uwage winni zwrocic¢ po-

datnicy pozostajacy w zwigzkach matzenskich.

Przyktadowo, maz wykorzystuje przy prowa-
dzeniu dziatalno$ci gospodarczej samochod
osobowy. Jezeli samochdd zostal nabyty przed
zawarciem zwigzku matzenskiego, a malzon-
kowie nie rozszerzyli majatkowej wspolnosci
ustawowej to samochod ten stanowi majatek
osobisty jego zony W zwigzku z tym nie ma

mozliwo$ci, aby maz zaliczyl ten samochod do

srodkow trwatych w swojej dziatalnos$ci.

Jesli za§ samochod ten zostal zakupiony w cza-
sie trwania matzenskiej wspolnosci majat-
kowej, to maz bez zadnych przeszkod mo-
ze uja¢ ten samochod w ewidencji srod-
koéw trwalych w prowadzonej przez sie-
bie dzialalno$ci, nawet wowczas, gdy
w dowodzie rejestracyjnym jest wpisane
jedynie imi¢ 1 nazwisko Zony. Bez
wzgledu na to, kto figuruje w dowodzie
rejestracyjnym, wspotwiascicielami na
zasadzie wspdlnosci ustawowe] matzen-

skiej sa3 bowiem oboje malzonkowie.

Ewidencja $rodkow trwatych a ewidencja wy-
posazenia

Do ewidencji srodkow trwatych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych wpisuje si¢ mig-
dzy innymi stanowigce wiasno$¢ lub wspot-
wlasnos¢ podatnika, nabyte lub wytworzone
we wlasnym zakresie, kompletne i zdatne do
uzytku w dniu przyjecia do uzywania maszy-
ny, urzadzenia i $rodki transportu, a takze inne
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przedmioty o przewidywanym okresie uzywa-
nia dluzszym niz rok, wykorzystywane przez
podatnika na potrzeby zwigzane z prowadzong
przez niego dziatalno$cig gospodarcza.

Jednoczesnie jednak, stosownie do postano-
wien art. 22d ustawy o PIT, jezeli warto$¢ po-
czatkowa takiego skladnika nie przekracza

wartosci, w jakiej pozostaje udzial podatnika
we wilasnosci tego skladnika majatku. Zasada
ta nie znajduje zastosowania do skladnikow
majatku stanowigcych wspolnos¢ majatkowa
matzonkéw, chyba ze matzonkowie wykorzy-
stuja sktadnik majatku w dziatalnosci gospo-
darczej prowadzonej odrgbnie.

3500 zt, wowczas podatnik nie musi
uznawaé go za S$rodek trwaty
1 wprowadza¢ do ewidencji
srodkéw trwatych. Ta-
ki sktadnik majatku
stanowi wyposaze-
nie.

Jezeli jego warto$¢
przekracza 1500 zt,

Wartos$¢ poczatkowa sktad-
nikdw majatku ustala si¢
w oparciu
o art. 22g ust. 1 usta-
wy o PIT. W przepisie
X tym przewidziane sa
roézne sytuacje.

I tak na przykiad,
w razie odplatnego

nalezy uja¢ go w

sktadnika

ewidencji wyposaze-
nia. Zgodnie bo-
wiem z brzmieniem

§ 4 ust. 2 rozporza-

Samochéd zakupiony w czasie trwania malzen- | nabycia

skiej wspolnosci majatkowej kazdy z malzonkow
moze uja¢ ten samochéd w ewidencji Srodkow
trwalych w prowadzonej przez siebie dzialalnosci,
nawet wowczas, gdy w dowodzie rejestracyjnym
jest wpisane jedynie drugi malzonek.

majatku za warto$¢
poczatkowa  uwaza
si¢ cen¢ nabycia;.

Jesli za$ nabycie na-

dzenia Ministra Fi-

nansow z 26 sierpnia 2003 r. w sprawie prowa-
dzenia podatkowej ksiggi przychodow i roz-
chodow (tekst jedn. Dz.U. z 2014 r., poz.
1037) ewidencja wyposazenia obejmuje si¢
wyposazenie, ktorego wartos¢ poczatkowa,
w rozumieniu odrebnych przepiséw, przekra-
cza 1500 zt. Tymi odrgbnymi przepisami jest
ustawa o podatku dochodowym od oséb fi-
zycznych.

Wartos¢ poczatkowg skladnika majatku

Zgodnie z art. 22g ust. 11 ustawy o PIT, w ra-
zie gdy sktadnik majatku stanowi wspotwia-
sno§¢ podatnika, warto$¢ poczatkowa tego
sktadnika ustala si¢ w takiej proporcji jego

stapilo  w  drodze
spadku, darowizny lub w inny nieodptatny
sposob za warto$¢ poczatkowa uwaza si¢ war-
to$¢ rynkowa z dnia nabycia, chyba ze umowa
darowizny albo umowa o nieodptatnym prze-
wartos¢

kazaniu okreslaja te

W nizszej wysokosci.

Z unormowan tych wynika, Ze istotne znacze-
nie ma tu cena nabycia. Za cen¢ te, zgodnie
z art. 22g ust. 3 ustawy o podatku dochodo-
wym od oso6b fizycznych, uwaza si¢ kwote na-
lezng zbywcy, powigkszong o koszty zwigzane
z zakupem naliczone do dnia przekazania $rod-
ka trwalego lub wartosci niematerialnej i praw-
nej do uzywania, oraz pomniejszong o podatek
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od towaréw i ushug, z wyjatkiem przypadkow,
gdy zgodnie z odrgbnymi przepisami podatek
od towardow 1 uslug nie stanowi podatku nali-
czonego albo podatnikowi nie przystuguje ob-
nizenie kwoty naleznego podatku o podatek
naliczony albo zwrot r6znicy podatku w rozu-
mieniu ustawy o podatku od towaréw i ustug.

W przypadku importu cena naby- 7~

cia obejmuje dodatko-
wo clo i1 podatek ak-
cyzowy od importu °

%

sktadnikéw majatku.

W sytuacji gdy nie
mozna ustali¢ ceny nabycia

srodkow  trwatych

gospodarczej podatnika stanowity §rodek trwa-
ly w poprzednio wykonywanej dziatalnos$ci
gospodarczej tego podatnika lub dziatalno$ci
jego wspotmatzonka, warto$¢ poczatkowa
ustala si¢ zgodnie z zasadami wynikajacymi
z art. 22g ust. 12 1 13 ust. 5 ustawy o podatku
I tak,

np. w razie zmiany formy

dochodowym od o0so6b fizycznych.
- prawnej, podjecia
dziatalnosci  przez
. podmiot po przerwie
- trwajacej nie dluzej
= niz 3 lata czy zmiany
dzialalnosci wykonywanej samodzielnie

przez jednego z matzonkoéw na dziatalno$¢ wy-

konywang  samo-

to, zgodnie z art.
22g ust. 8 ustawy
PIT,
poczatkowa przyj-

ich wartos¢

muje si¢ W Wyso-

W razie zmiany dzialalnosci wykonywanej przez
jednego z malzonkoéw na dzialalnos¢ wykonywana
przez drugiego z malzonkow, wartos¢ poczatkowg
dotychczas wykazywanych Srodkow trwalych ustala
siec w wysokosci wartosSci poczatkowej okreslonej
w ewidencji (wykazie) dotychczasowego podatnika.

dzielnie przez dru-
giego z matzonkow,
jezeli przed przerwa
lub zmiang sktadni-

ki majatku byly

kosci wynikajacej

z wyceny dokonanej przez podatnika,
z uwzglednieniem cen rynkowych srodkow
trwalych tego samego rodzaju z grudnia roku
poprzedzajacego rok zalozenia ewidencji lub
sporzadzenia wykazu oraz stanu i stopnia ich

zuzycia.

Nawet gdy dany sktadnik majatku zostat naby-
ty kilka lat temu, to wprowadzajac go do ewi-
dencji $rodkéw trwatych lub ewidencji wypo-
sazenia, podatnik ma obowigzek ustalenia jego
wartosci poczatkowej w oparciu o posiadany
dowdd zakupu. Dopiero wowczas, gdy nie po-
siada takich dowodow, dokonuje wyceny we
wlasnym zakresie.

W odniesieniu do sktadnikow majatku, ktore
przed wprowadzeniem do biezacej dziatalnos$ci

wprowadzone do ewidencji (wykazu), wow-
czas warto$¢ poczatkowa Srodkow trwatych
ustala si¢ w wysoko$ci wartosci poczatkowe;j
okreslonej w ewidencji (wykazie) dotychcza-
sowego podatnika.

Nie znaczy to jednak, iz mozliwe bedzie nieja-
ko podwojne zaliczenie poniesionego wydatku
do kosztow uzyskania przychodow. Zgodnie
bowiem z art. 22h ust. 3 ustawy PIT nalezy
wowczas dokonywa¢ odpisow amortyzacyj-
nych z uwzglednieniem dotychczasowej wyso-
ko$ci odpisow oraz kontynuowaé¢ metode
amortyzacji przyjeta przez poprzedniego po-
datnika.

MAG
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D Zatrudnianie niepetnosprawnych to nie litoSc

W Polsce wciaz bardzo niewielka grupa pracodawcow zatrudnia osoby niepeino-
sprawne. Wynika to zazwyczaj z utartych w spoteczenstwie stereotypow, czy po
prostu ignorancji. Tymczasem ,0soby niepeinosprawne, czesto nie tylko efektyw-
niej pracujg, ale i z ich zatrudnienia wiasciciele firm mogg czerpac istotne korzy-

$ci.

W krajach Europy Zachodniej sytuacja pod
tym wzgledem wyglada zdecydowanie lepie;j.
Pracg posiada co druga niepelnosprawna oso-
ba. W Polsce na 2,5 mln niepetnosprawnych

jest zatrudniona jedynie co piata.

Z zatrudnienia nie- |
petnosprawnych
ptynie szereg ko-

rzysci. ‘
Po pierwsze, zwrot \

kosztow wyposaze- [
nia stanowiska pra-
cy. Pracodawca,
ktory zatrudnia
osobe niepetno-

sprawng przez co \ \ £

najmniej 36 miesie- | Pracodawca moze otrzymacé
wyposazenia stanowiska pracy w wysokosci do|pracodawcy zatrud-
15 - krotnosci przeci¢tnego wynagrodzenia.

cy, przy wczesniej-

podpisaniu

X ' .

do potrzeb oséb niepetnosprawnych oraz za-
trudnienia pracownika pomagajacego zatrud-
nionej osobie niepetnosprawnej. Pracodawca
ubiegajacy si¢ 0 wyzej wymieniong refundacje
musi ztozy¢ wniosek do starosty wiasciwego
ze wzgledu na miej-
O sce zatrudnienia 0sob
f niepetnosprawnych.

moga
rowniez

’ Pracodawcy
otrzymac

dofinansowanie wy-
| nagrodzen pracowni-
kéw niepelnospraw-
nych — przystuguje
ono pracodawcy pro-

wadzacemu  zaktad

zwrot kosztow | Pracy  chronionej;

niajagcemu co naj-

szym
umowy ze starostg (gdyz zwrotowi nie podle-
gaja koszty poniesione przed dniem jej zawar-
cia) moze ubiega¢ si¢ maksymalnie o 15-
krotnos$¢ przecietnego wynagrodzenia.

Ponadto pracodawca, ktory zatrudnia osobe
niepetnosprawng przez co najmniej 36 miesie-
cy, moze otrzymac¢ zwrot kosztow poniesio-
nych na  przystosowanie  tworzonych
(stosownie do potrzeb wynikajacych z ich nie-
petnosprawnosci) lub istniejacych stanowisk
pracy dla tych osob. Refundacja dotyczy, na

przyktad adaptacji pomieszczen zaktadu pracy

mniej 25 pracownikéw w przeliczeniu na pet-
ny wymiar czasu pracy i osiggajagcemu wskaz-
nik zatrudnienia o0sO6b niepelnosprawnych
w wysokosci co najmniej 6 proc. lub praco-
dawcy zatrudniajgcemu mniej niz 25 pracow-
nikéw. Aby skorzysta¢ z tej formy pomocy,
pracodawca nie mozna mie¢ zalegltych zobo-
wigzan wobec Panstwowego Funduszu Reha-
bilitacji Os6b Niepelnosprawnych. Wtasciciele
firm otrzymuja dofinansowanie na pracowni-
kéw ujetych w ewidencji zatrudnionych osob
niepetnosprawnych, ktérag prowadzi Fundusz,
wykorzystujac numery PESEL i NIP, a takze
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informacje przekazywane droga elektroniczng
do Funduszu oraz na osoby niepetnosprawne,
ktore nie majg ustalonego prawa do emerytury.
Kwota miesigcznego dofinansowania nie po-
winna przekroczy¢ miesi¢cznej pensji pracow-

nika niepetlnosprawnego

wykonywanie pracy, mozna liczy¢ na obnize-
nie obowigzujacych 6 proc. Ponadto jezeli pra-
codawcy niespelniajacy powyzszych warun-
kéw kupig ustugi (z wylaczeniem handlu) lub
produkty od pracodawcy zatrudniajacego co
najmniej 25 pracownikéw, w tym co najmniej

Mozliwa jest takze
refundacja sktadek
ZUS pracownika

niepetnosprawne-

£0. Wystarczy
w deklaracji rozli-
czeniowej sklada-
nej do ZUS zazna-
czy¢ odpowiedni
kod 1 wpisa¢ kwo-

0sob niepetno- | Wplat na PFRON.

Panstwowy Fundusz

Rehabilitacji Oséb
Niepelnosprawnych

) _ | Pracodawcy zatrudniajacy wiecej .
ty ubezpieczenia niepelnosprawnych zostaja zwolnieni z obowiazku | Na wniosek praco-

10 proc. oséb ze
znacznym lub
umiarkowanym

stopniem niepetno-

sprawnos$ci, naby-

' waja prawa do ob-
nizenia wysokos$ci
obowigzkowych

wplat na rzecz Fun-

duszu.
niz 6 proc.

dawcy PFRON mo-

sprawnych finan-

sowane przez PFRON lub budzet panstwa, co
odcigza pracodawce, gdyz sam nie musi juz
powyzszych kwot wplacaé na rzecz ZUS. Do-
tyczy to w rownej mierze zakladow pracy
chronionej jak i pracodawcéw zatrudniajacych
co najmniej 25 pracownikow
w przeliczeniu na pelny wymiar czasu pracy
1 osiggajacych wskaznik zatrudnienia oséb nie-
pelnosprawnych w wysokosci co najmniej
6 proc.

Pracodawcy, ktorzy nie osiagaja odpowiednich
wskaznikow zatrudnienia osob niepetnospraw-
nych (co najmniej 6 proc.), muszg dokonywac
obowigzkowych wptat na PFRON. W zwiagzku
z tym pracodawcy zatrudniajacy wigcej niz
6 proc. niepetnosprawnych zostaja zwolnieni
z tego obowiazku. Natomiast zatrudniajgc o0so-
by ze schorzeniami szczegodlnie utrudniajgcymi

ze zrefundowac
koszty szkolenia zatrudnionych u pracodawcy
0osOb niepelnosprawnych. Zwrotem kosztéw
zajmuje si¢ starosta na warunkach 1 w wysoko-
sci okreslonych w umowie zawartej uprzednio
z pracodawca.

Jak wida¢, korzysci z zatrudnienia osob niepet-
nosprawnych jest wiele. Najwigksza z nich
bedzie jednak zyskanie profesjonalnego pra-
cownika, ktory pokonujac szereg barier w co-
dziennym zyciu takze 1 w pracy zawodowej nie
bedzie dostrzegatl granic nie do pokonania.

MAG
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Wbrew pozorom, drobni przedsi¢gbiorcy maja wielu potencjalnych partnerow marketingo-

wych. Ci sojusznicy moga by¢ bardzo pomocni, ale to przedsi¢biorca musisz uruchomic ten

proces.

Ludzie nie lubig przyznawaé si¢ do ulegania
dzialaniom marketingowym, dlatego tez za-
zwyczaj twierdza, ze zainteresowali si¢ firmg
1 jej produktem dzigki rekomendacji przyja-
ciol. I w sumie, rzeczywiscie dos¢ czesto za-
siegajg opinii znajomych przed odwiedzeniem
firmy. Z tego oto powodu przedsigbiorca powi-
nien jak najwigcej staran wtozy¢ w to, by takie
pozytywne ustne rekomendacje mogty powstac

1 by¢ jak najszerzej rozpowszechniane.

biorca,
silneg

wystepuje zjawisko znaneja
symalnej satysfakcji”. ;
przez trzydziesci dni od chwili dokonania
transakcji. W tym czasie ludzie najchetniej be-
da méwi¢ o swoim zakupie, cze§ciowo z po-
wodu rzeczywistego zadowolenia, a cze§ciowo
po to, by utwierdzi¢ si¢ w przekonaniu, ze
podjeli wlasciwa decyzje. Wreczajac im doku-
ment wyszczego6lniajacy dobrodziejstwa ptyna-
ce z korzystania z naszej oferty, wktadamy im
w usta wlasciwe stowa we wlasciwym momen-

cie.

Warto rowniez zada¢ sobie pytanie, z ustug
jakich przedsiebiorcow, oprocz nas, korzystaja
nasi potencjalni klienci?

Wiedzac to, mozna tym przedsigbiorcom zao-
ferowa¢ swoje darmowe produkty czy ushugi.
Jesli sa one wystarczajaco dobre, beda mowili
o nich dobrze w swoich przedsigbiorstwach
Cena tego chwytu marketingowego jest niemal
zadna — korzySci za$ mogg by¢ olbrzymie.

Marketing realizowany za pomoca ustnego
przekazu zmienit swoje oblicze wraz z gwal-
townym rozwojem Internetu. Tak powstal mar-
i i i into bardzo

Marketing wirusowy korzysta z sieci komuni-
kacyjnych gosci witryny internetowej przed-
sigbiorcy, by rozprzestrzenia¢ wiesci o jego
stronie w postgpie wyktadniczym.

Marketing wirusowy zawiera w sobie esencje
marketingu wielopoziomowego i stosuje ja do
wszystkich klientow. Jest on bardziej skutecz-
ny od wielu innych technik marketingowych,
w ktorych brakuje domyslnej zachety ze strony
przyjaciela.
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Marketing  kooperacyjny pozwala rozpo-
wszechnia¢ nasze komunikaty marketingowe
1 ponosi¢ w zwigzku z tym tylko czesci ko-
niecznych kosztow. Druga cze¢s¢ bierze bo-

wiem na siebie nasz marketingowy partner.

Marketing kooperacyjny jest wspdlnym poszu-
kiwaniem wigkszych zyskow. To bardziej part-
nerstwo niz uktad miedzy sprzedajacym a ku-

lub handlowcem a handlowecem. Ten

wadzi¢ go w zycie. Wystarczy np. ustalic,

o umiescisz informacj¢ o partnerze u siebie,
jesli on umiescisz u siebie twoja

e dodasz link do strony internetowej partne
jezeli ona dod alink do twoje;j”,

e dodasz link do strony internetowej partnera,

jezeli ona dod alink do twojej”, tp.
Chcac zawrze¢ porozumienie o wspOlpracy
marketingowej warto szuka¢ firm, ktore maja
te same standardy i tych samych potencjalnych
klientow. Te warunki moze spetlia¢ wiele
przedsigbiorstw. Zadaniem przedsigbiorcy jest
znalez¢ je, a potem zaproponowac im wspolne
dzialanie.

W chwili obecnej zdecydowana wiekszo$¢
dziatalno$ci zwigzanej z marketingiem koope-
racyjnym ma miejsce online. W cyberprze-
strzeni mozna zalez¢ naprawde mnostwo po-
tencjalnych sojusznikow. Do znalezienia
w Internecie partnerow do wymiany linkow
wystarczy zwykla wyszukiwarka internetowa
W Internecie az roi si¢ od witryn, ktorych wia-
sciciele marza o tym, by kto§ wspomnial

o nich na swojej stronie. W zamian za to bez

watpienia chetnie umieszczg nasz link na swo-
jej.

Nalezy si¢ oczywiscie zabezpieczy¢ przed sy-
tuacja, gdy odwiedzajacy naszg stron¢ — nim
jeszcze zdaza si¢ z nig zapozna¢ — klikaja ta-
cza do innych stron. Mozna tego fatwo unik-
na¢, wydzielajac specjalne miejsce dla stron
wspotpracujacych z nami firm. Jesli umiejetnie

wydzieli si¢ takie miejsce, odwiedzajacy beda

itp.. Winien by¢ on uzupeliony o wysokiej
jakosci zdjecia — wszakze coraz bardziej prze-
afamy?/ do kultury obrazko-
wej). Gazetami portalami kKieruja zwykli
ludzie i, jak wszys :

darmo.

dla obu stron. My chcemy,
wszechnity nasze towary 1 ustugi, a dziennika-
rze chcg, zeby dostarcza¢ im poczytnych mate-
riatow. Jeste§my dla mediow zrodtem materia-
hu. Media za$ mysla tylko o tym, co mozemy
zrobi¢ dla nich 1 ich odbiorcow.

Oprocz wspolpracy z mediami, warto réwniez
publikowa¢ wtasne materiaty marketingowe

Warto wykorzystywa¢ Internet do uczestnic-
twa w roznych grupach dyskusyjnych, wypo-
wiada¢ si¢ na czatach, wysyla¢ dziesiatki
e-maili z informacja handlowa by za darmo
produkowa¢ materialy marketingowe.
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Ponizej przyktady materialow, jakie mozna
wytwarza¢ niskim naktadem kosztéw (chocby
za pomocg komputera i drukarki):

Newslettery. Dobre biuletyny sa regularnie wy-
sylane do klientow 1 spelniajg zasad¢ 75-25
tzn. 75 procent daje informacje, a 25 procent
udane transakcje.

Ulotki. Warto rozprowadzac je na ré6zne sposo-
by: zawiesza¢ w widocznych miejscach, wysy-
ta¢ razem z zamodwieniami, przekazywac do
partneréw marketingowych, by rozprowadzali

je w zamian za rozprowadzanie ich wiasnych.

Listy przewodnie. Wskazane, aby przechowy-

wa¢ na komputerze zestaw wyproébowanych

ch, by je wydrukowa¢, podpisac
Y

Wizytowki. Wizytowka powinna zaw
zwisko przedsiebiorcy, nazwe firmy, tytul, ad-
res, numer telefonu i faksu, adres e-mail, stro-
n¢ internetowy, logo 1 haslo przewodnie. Cie-
kawym pomystem jest tez wydrukowanie dwu-
czesciowe], otwieranej wizytowki, na ktorej
drugiej 1 trzeciej stronie mozna przedstawié

liste oferowanych korzysci i dostgpnych ustug.

Broszury. Broszura to doskonate forum pozwa-
lajace na przedstawienie wszystkich szczego-
tow; powinna by¢ dostepna za darmo wraz
z innymi materiatami marketingowymi; najle-
piej, by byla rozsytana przez Internet.

Katalogi. Mozna zwigkszy¢ dochody przygo-
towujac katalogi przedstawiajace oferte firmy.
Zaprojektowanie i wydrukowanie takiego kata-
logu jest obecnie tatwe i tanie, a dobrze przy-

gotowany katalog to potencjalne zrodto duzych
zyskow.

Bony upominkowe. Ludzie wcigz szukaja no-
wych pomystow na prezenty, wiec bon poda-
runkowy moze by¢ dla nich §wietnym rozwig-
zaniem. Mozna o nich wspomina¢ na tablicach
ogltoszeniowych i w ulotkach.

Ogloszenia. W mniejszych miastach 1 na
wsiach zawsze znajdziemy tablice ogloszen.
Przedsigbiorcy bardzo czgsto przyczepiaja do
nich swoje reklamy. Wielu zapomina jednak,.
ze za pomocg komputera moze zamieni¢ nie-
ktore ogloszenia w bardziej rzucajace si¢

w oczy plakaty.

Materialy POS (Point Of Sale Materials, czyli
materialy promocyjne znajdujace €]

Warto produkowac mataﬁaiy POS, spojne

Materialy na targi. Korzystajac z komputera
i drukarki, mozna stworzy¢ urzekajace prezen-
tacje graficzne wspomagajace sprzedaz, do
wytacznego uzytku na targach.

Oferty. Ladnie opracowane oferty zwiekszaja
wiarygodno$¢, sa dobrze widoczne i dzialaja
na klienta mocniej, wzbudzajac w nim zaufa-
nie do przedsigbiorcy bardziej niz jakakolwiek

zawieszka z ceng.

Artykut powstal na bazie ksigzki ,, Marketing
partyzancki. Jak za darmo wypromowacé swoj

biznes, autor: Jay Conrad Levinson.
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Generalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska przewodniczy projektowi majacemu na celu wy-
znaczy¢ nowe i zaktualizowacd istniejace trasy migracji zwierzat

Pierwsza proba wyznaczania korytarzy ekolo-
gicznych w Europie byt program Europejskiej
Sieci ECONET, w ramach ktoérego dla obszaru
Polski opracowano KRAJOWA SIEC EKO-
LOGICZNA ECONET-PL. Kolejng proba
opracowania sieci korytarzy ekologicznych
bylo opracowanie Kiczynskiej 1 Weigla
z 2003roku. Obecna koncepcja przebiegu ko-
rytarzy ekologicznych z 2005r. wraz z aktuali-
zacja ich przebiegu w 2011r. opracowana zo-
stata na zlecenie Ministerstwa Srodowiska
przez Instytut Badania Ssakow PAN 1 Stowa-
rzyszenie Pracownia na rzecz Wszystkich
Istot. Koncepcje korytarzy tworzono uwzgled-
niajagc potrzebg zachowania tras migracji du-
zych ssakéw takich jak zubr, to$§, jelen, dzik,
rys, niedzwiedz.

Obecnie Generalna Dyrekcja Ochrony Srodo-
wiska przewodniczy projektowi pn. "Ochrona
réznorodnos$ci biologicznej poprzez wdrozenie
sieci ladowych korytarzy ekologicznych na
terenie Polski". Celem projektu jest zweryfiko-
wanie stanu zachowania oraz warunkow funk-
cjonowania 7 gtownych korytarzy ekologicz-
nych o randze mi¢dzynarodowej przebiegaja-
cych na terenie Polski oraz sieci korytarzy kra-
jowych wyznaczonych w ramach ,,Wdrazania
Europejskiej Sieci Ekologicznej na terenie Pol-
ski” opisanych w opracowaniu pt. ,,Projekt ko-
rytarzy ekologicznych taczacych europejska
sie¢ Natura 2000 w Polsce” i nastgpnie aktuali-
zowanych w 2011 roku. Ponadto, istotnym za-
daniem projektu bedzie weryfikacja granic
ww. korytarzy oraz przygotowanie podstaw do
wdrozenia sieci ladowych korytarzy ekologicz-

nych na terenie Polski. Jednym z glownych
celow weryfikacji sieci korytarzy ekologicz-
nych jest zapewnienie potaczenia miedzy ob-
szarami Natura 2000 tak by zapewni¢ spdjnosé
sieci. Najwazniejszymi efektami projektu sa:

- mapa przejs¢ dla zwierzat i baza przej$¢ zin-
tegrowana z geoserwisem,

- mapa przedstawiajaca zaktualizowang sieé
ladowych korytarzy ekologicznych,

- mapa przedstawiajagca miejsca ograniczonej
droznosci korytarzy,

- mapa przedstawiajgca tereny predystynowane
do zalesienia,

- 2 publikacje: ,,Wytyczne i zasady wyznacza-
nia regionalnych 1 lokalnych korytarzy ekolo-
gicznych” oraz ,Program ustanowienia sieci
ladowych korytarzy ekologicznych na terenie
Polski”,

- szkolenia dla os6b zajmujacych si¢ ochrong
srodowiska i planowaniem przestrzennym.
Zgodnie z ustawg z dnia 16 kwietnia 2004 r.
o ochronie przyrody (Dz.U.2009.151.1220 j.t).
tylko objecie formg ochrony przyrody niesie za
soba obostrzenia w postaci katalogu zakazow
odpowiedniego dla kazdego z rodzaju formy
ochrony przyrody, ktérymi zgodnie z art.
6 ww. ustawy sa:

. parki narodowe;

. rezerwaty przyrody;

. parki krajobrazowe;

. obszary chronionego krajobrazu;

. obszary Natura 2000;
. pomniki przyrody;
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. stanowiska dokumentacyjne;

. uzytki ekologiczne;

. zespoty przyrodniczo-krajobrazowe;

. ochrona gatunkowa ro$lin, zwierzat
1 grzybow.

Nie ma wiec przepisow prawnych, ktore okre-
slalyby wprost zasady wyznaczania korytarzy
ekologicznych, czy tez zasady gospodarowania

na ich terenie.

Zgodnie z aktualnie obowigzujacym prawem
korytarze ekologiczne nie sg formg ochrony
przyrody i jako takie nie sg prawnie chronione
same w sobie. Obowiazek ochrony szlakow
migracji wynika z zapisow Dyrektywy Siedli-
skowej 1 dotyczy wszelkiego typu dziatalnosci,
W tym inwestycyjnej, mogacej znaczaco po-
gorszy¢ stan funkcjonowania gatunkow chro-
nionych w ramach sieci Natura 2000 poprzez
ograniczenie mozliwos$ci ich przemieszczania
sie. Ocena wplywu przedsiewzie¢ na mozli-
wos¢ swobodnej migracji zwierzat bedacych
przedmiotami ochrony obszaréw Natura 2000,
czyli na tzw. spojnos¢ sieci Natura 2000, jest
niezwykle trudna do okreslenia 1 wrecz nie-
mozliwa do opisania na zasadach ogdlnych.
Kazda sprawe (przedsiewziecie) nalezy rozpa-
trywa¢ indywidualnie.

Jako korytarze ekologiczne — nalezy rozumie¢
obszary umozliwiajgce migracje¢ roslin, zwie-
rzat lub grzyboéw. Nie musza one pokrywac si¢
z prawnymi formami ochrony przyrody, w tym
z obszarami Natura 2000. Poniewaz, jak wska-
zano powyzej, korytarze ekologiczne nie s3
prawng formg ochrony przyrody, nie obowig-
zuja na ich terenie zadne ustawowe zakazy,
wynikajace z ich funkcji oraz z przepisoOw pra-
wa. Istotne jest jednak w srodowisku przyrod-

niczym zachowanie ich funkcji, poprzez ogra-
niczenie wprowadzenia réznorodnych barier
ekologicznych np. drdég, elektrowni wiatro-
wych, zabudowy. Obecno$¢ takich barier
utrudnia lub calkowicie hamuje przemieszcza-
nie si¢ gatunkow, ktorym korytarz powinien
stuzy¢. Zatem planowane inwestycje nie po-
winny negatywnie wplywac¢, ani ograniczac
funkcji korytarzy ekologicznych. Wystepowa-
nie korytarzy ekologicznych jest uwzgledniane
w studiach uwarunkowan i rozwoju gminy, ma
to znaczenie dla tworzenia miejscowych pla-
néw zagospodarowania przestrzennego. Samo-
rzad opracowujac miejscowy plan zagospoda-
rowania przestrzennego winien przyjac takie
zatozenia rozwojowe danej gminy/miasta, aby
planowane przeksztalcenia terenu nie wptywa-
ty na utrat¢ korytarzy ekologicznych, niezbgd-
nych dla zachowania Srodowiska przyrodni-
czego.

Nalezy zauwazy¢, 1z ustawodawca nie wskazat
organu administracji panstwowej ani innych
instytucji odpowiedzialnych za wyznaczenie,
wdrozenie oraz monitowanie korytarzy ekolo-
gicznych. Wszelkie dotychczasowe informacje
o przebiegu korytarzy ekologicznych na tere-
nie kraju pochodza z r6znych zrédet, w tym
instytucji naukowych, ktore prowadzity wielo-
letnie badania (monitoring) naukowe w tym
zakresie (np. Instytut Biologii Ssakéw, Pol-
skiej Akademii Nauk w Biatowiezy). Jak
wskazano powyzej na chwile obecng GDOS
realizuje projekt majacy na celu weryfikacje 1
aktualizacje informacji o wystgpowaniu 1 prze-
biegu korytarzy ekologicznych w Polsce.

Michal Wnek
CDR O/Krakéw
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Korytarze ekologiczne

Korytarze ekologiczne na terenie Rzeczpospolitej Polskiej (jasno - szare obszary)
-proponowany nowy ksztalt
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. Przedsiebiorczos¢ na wsi — wspotczesne
wyzwania | koncepcja rozwoju

10 lutego 2014 roku w Centrum Kongresowym Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie odbyla
si¢ konferencja p.t. ,,Przedsi¢biorczos¢ na wsi — wspolczesne wyzwania i koncepcja rozwoju
Byla to jedna z siedmiu konferencji zorganizowanych w calym kraju w ramach projektu rea-
lizowanego przez Fundacj¢ na rzecz Rozwoju Polskiego Rolnictwa (FDPA na zlecenie Mini-
sterstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi pod tytulem: ,,Koncepcja rozwoju przedsiebiorczosci na

obszarach wiejskich”

Projekt ten stanowi on kontynuacj¢ badania pn.

,R0zw0j przedsigbiorczosci na terenach wiej-

oraz koncepcje systemowego wsparcia przed-

sigbiorczosci.

skich — diagnoza, kierunki,
rekomendacje dla polityki

rozZwoju obszardw wiej-

Przeprowadzone badania
wskazuja ze przecigtny

wiejski przedsigbiorca jest

skich (projekt realizowany

ze $rodkow pochodzacych
z Funduszu Counterpart
Funds — CPF Sektorowych
Agrolinia PL9005).

"W ramach projektu ze-

spot ekspertow opracowat [ konferencje.

me¢zczyzng w wieku 40-50

o lat z wyksztatceniem wyz-
szym lub Srednim tech-
nicznym.

Bardzo niewielu jest na

Prof. dr hab. Jerzy Wilkin otwiera | wsi mtodych przedsigbior-

cow w wieku ponizej

koncepcje rozwoju przed-
sigbiorczosci na obszarach wiejskich, ze szcze-
g0lnym uwzglednieniem analizy rynku ustug
wspierajacych rozwdj przedsigbiorczosci.

Krakowski Oddziat Centrum Doradztwa Rol-
niczego, ze wzgledu na szerokie 1 pozytywnie
oceniane doswiadczenie zostal poproszony
o przygotowanie konferencji od strony organi-
zacyjne;j.

Na program konferencji sktadata si¢ prezenta-
cja mozliwos$ci wsparcia rozwoju przedsiebior-
czosci wiejskiej, zarowno ze srodkow PROW,
jak 1 regionalnego programu operacyjnego.

Przede wszystkim za§ przedstawiono wyniki
badan przeprowadzonych w ramach projektu

30 lat. Kobiety kieruja $rednio co czwartym
przedsiebiorstwem wiejskim. Wsrod przedsie-
biorcow na wsi duzg grupe stanowig osoby
0 przygotowaniu technicznym (wyksztatcenie
srednie techniczne i1 zasadnicze zawodowe).

Struktura przedsiebiorstw zdominowana jest
przez mikroprzedsigbiorstwa, wsrod ktorych
duzy odsetek stanowig firmy jednoosobowe.
Stosunkowo najwigkszy udziat maja podmioty
dziatajace na rynku lokalnym obejmujacym od
kilku wsi po kilka gmin.

W strukturze branzowej przewazaja firmy
ustugowe, a nastepnie handlowe i produkcyjne.
Przecigtny okres funkcjonowania badanych
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firmy wynosi 11 lat; przy czym najwigksza
grupe stanowig firmy powstate po 2000 roku.

Badania wskazuja na stosunkowo niski poziom
wspotpracy przedsigbiorcoOw z terendow wiej-
skich z instytucjami otoczenia biznesu. Na
zdecydowane wyr6znienie w tym obszarze za-
stuguja osrodki doradztwa rolniczego. ODR-y
sa najlepiej znane przez przedsigbiorcow wiej-
skich, a z ich ustug korzysta ponad potowa
firm. Z ustug ODR-6w szczegodlnie che¢tnie ko-
rzystaja mikroprzedsigbiorstwa, zwlaszcza fir-
my jednoosobowe. Ze wsparcia innych instytu-
cji otoczenia biznesu korzysta jedynie co 4-5
przedsigbiorca.

Podstawowa trudno$cig we wspotpracy przed-
sigbiorcoOw z instytucjami otoczenia biznesu
jest, ich zdaniem, niedostateczna informacja
o instytucjach 1 ich ofercie oraz brak doswiad-

czenia we wspoOltpracy.

Badani
wspolpracy z instytucjami otoczenia biznesu

mikroprzedsigbiorcy wsrdd  barier

wymienia si¢ najczesciej:
brak regulacji prawnych dotyczacych partner-
stwa publiczno-prywatnego,

sograniczong dostepnos¢ komunikacyjna,

sbrak dostatecznej informacji o dziatalnosSci
instytucji otoczenia biznesu,

sbrak wyodrebnionej oferty dla przedsie-
biorstw wiejskich.

Co chodzi o wsparcie finansowe, wazng barie-
ra w rozwoju przedsigbiorczosci wiejskiej jest
oparcie duzej liczby dziatan pomocowych na
zasadzie refinansowania inwestycji. Wymusza
to posiadanie wysokiego wkladu finansowego

w poczatkowych fazach inwestycji. Jako naj-

. Przedsiebiorczosé na wsi — wspoétczesne wyzwania i koncepcja rozwoju

wazniejsza przeszkode utrudniajgca skuteczne
ubieganie si¢ 0 wsparcie zewngtrzne wskazano
biurokracjg.

Badania wskazuja na relatywnie niski odsetek
pracownikow z wyzszym wyksztalceniem
w przedsiebiorstwach na obszarach wiejskich.
Odsetek ten jednak wzrasta wyraznie wraz

z rozmiarem przedsigbiorstwa.

Przedsigbiorcy nie widzieli mozliwosci lub
potrzeby wspotpracy z jednostkami badawczy-
mi. Wspotpraca przedsigbiorcow z terenow
badawczo-

wiejskich z osrodkami

rozwojowymi jest wigc sporadyczna.

Na duza pochwale tworcow raportu zashuguje
zauwazenie 1 docenienie istotnej roli Internetu
i tzw. ,,nowych technologii” w otaczajacym
nas $wiecie. Zdaniem jego autoréw, z ,,wysoka
dostepnoscig Internetu wsrod przedsigbiorcow
na wsi kontrastuje ich niewielka aktywnos$¢
w zakresie nowoczesnych form promocji”. Ja-
ko przyczyne takiego stanu rzeczy sugeruje si¢
dominacj¢ tradycyjnych form i niewielki za-
sieg dziatalno$ci wsrdd przedsigbiorstw wiej-
skich.

Bazujac na przeprowadzonych badaniach eks-
perci FDPA opracowali koncepcje rozwoju
przedsigbiorczosci wiejskiej. Wskazano w niej
wizje przedsigbiorczosci wiejskiej Zgodnie
z nig ,,przedsiegbiorstwo wiejskie wykorzystujgc
w swojej dziatalnosci lokalng specyfike spo-
teczno-gospodarczq i przyrodniczq, zwigksza
roznorodnos¢ funkcjonalng obszarow wiej-
skich i dywersyfikuje dochody gospodarstw
domowych. Wzrasta znaczenie dziatalnosci
produkcyjnej i ustugowej w gospodarstwach
rolnych. Sukces firm oraz korzystny klimat re-

gulacyjny i gospodarczy stymulujq mieszkan-
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cow wsi do podejmowania nowych form dzia-
talnosci gospodarczej. Instytucje otoczenia biz-
nesu aktywizujgce i wspomagajqgce lokalnych
przedsiebiorcow sq nierozerwalng czescig sys-
temu przedsiebiorczosci wiejskiej. Stabilne
1 proste regulacje prawne ulatwiajq dzialal-
nos¢ gospodarczq i tworzenie nowych firm
oraz zwigkszajq poziom zaufania przedsigbior-
cow do systemu prawno
-administracyjnego.

Dobrze
przedsiebiorcy sq pod-|

wyksztatceni
stawowym zrodtem
transferu wiedzy i inno-
wacji na obszary wiej-
skie. Ksztaltujgca sie

sie¢ wspolpracy promu-

inz.

Dr Pawel
Jje regionalng roznorod- | koncepcje  rozwoju
nos$é¢ i poszerza rynki wiejskiej.

Chmielinski prezentuje

$ci polskiej wsi w zakresie wszystkich przeja-

wow zycia gospodarczego, spolecznego
1 kulturowego. Zjawisko to bedzie polegato na
wykorzystaniu najwigkszych atutow obszarow
wiejskich — juz widocznych lub pozostajacych
jeszcze w u$pieniu. Chodzi tu na przyktad
o podkreslanie odrebnosci kulturowej, podno-
szenie roli 1 promocj¢ produktéw regionalnych
dbatos¢

| 0 specyficzne elementy

s | [okalnych,
architektury krajobrazu,
wykorzystywanie poten-
cjatu spotecznego i eko-
. | nomicznego oraz warun-
‘|kéw  przyrodniczych,
w tym bogactw natural-

\

nych.

przedsigbiorczosci | p 4ob00 procesy moga

takze obejmowac przed-

zbytu dla produktow i ustug.

Aby te wizje urzeczywistni¢ wskazano na ko-
niecznos$¢ realizacji czterech celéw strategicz-

nych.

Cel strategiczny 1 Roinorodnosé i wykorzy-

stanie lokalnych przewag

W rozwoju polskiej wsi nalezy w wigkszym
stopniu uwzgledni¢ jej lokalne i regionalne
atuty. Wykorzystanie lokalnej specyfiki przy-
rodniczej 1 spoleczno-gospodarczej sprzyja
bowiem wigkszej efektywnosci 1 réznorodno-
$ci przedsiebiorstw dziatajacych na obszarach
wiejskich. Zauwazono, ze ,,struktura spoteczno
-gospodarcza polskiej wsi podlega powolnym
przemianom, ktore powinny zmierza¢ m.in. do
zwigkszania jej réznorodnosci z uwzglednie-
niem lokalnych i regionalnych atutéw” W
zwigzku z tym nalezy oczekiwaé, ze nadcho-
dzace lata przyniosg zwigkszenie ro6znorodno-

sigbiorczos¢ wiejska, ktora powinna by¢ mo-
zaika firm charakteryzujacych sie wieksza niz
obecnie roznorodnoscig 1 wykorzystujaca lo-

kalne 1 regionalne przewagi

Wskazany cel ma by¢ realizowany poprzez
zidentyfikowanie lokalnych specjalizacji go-
spodarczych 1 opracowanie programu wyko-
rzystania lokalnych atutow (odrgbnos¢ kulturo-
wa, produkty regionalne i lokalne, architektura
krajobrazu, bogactwa naturalne itp.) a nastgp-
nie koncentracj¢ szkolen, doradztwa i1 wsparcia
marketingowego oraz finansowego na tych ob-
szarach.

Cel strategiczny 2 Budowanie systemu insty-
tucji wspierajgcych biznes

Instytucje otoczenia biznesu maja duze mozli-
wosci  wspierania przedsigbiorcow na wsi

1 ksztattowania kierunkéw dziatalno$ci gospo-
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darczej. Ich potencjal jest obecnie niewykorzy-
stany.

Zdaniem autorow raportu, nalezy stworzy¢ taki
system instytucjonalnego otoczenia przedsig-
biorczosci wiejskiej, ktory w sposob efektyw-
ny wykorzysta swoje mozliwosci wsparcia
i kreowania dziatalno$ci gospodarczej oraz
przyczyni si¢ do ksztattowania struktury przed-

sigbiorstw zgodnej z potrzebami mieszkancow

Efektywne wykorzystanie systemu instytucji
wsparcia biznesu stworzy dobre podstawy do
rozwoju przedsigbiorczosci wiejskiej oraz do
optymalnego wykorzystania pomocy finanso-
wej 1 podnoszenia konkurencyjnosci firm dzia-
tajacych na obszarach wiejskich.

Instytucje otoczenia biznesu powinny stworzy¢
komplementarny system instytucji wspieraja-
cych przedsiebiorczos¢ wiejska przy petnym
wykorzystaniu potencjatu kazdej z nich. Waz-
na role powinno odgrywac ,,miejsce pierwsze-
go kontaktu” przedsigbiorcy z systemem
wsparcia; moze to by¢ jednostka w urzedzie
gminy lub o$rodku doradztwa rolniczego. Po-
winna ona spetnia¢ role punktu kontaktowego
1 informacyjnego kierujacego przedsigbiorce
do wiasciwej instytucji w systemie wspieraja-
cym biznes.

Cel strategiczny 3 Stabilnosé¢ otoczenia regu-
lacyjnego

Zdaniem tworcOw raportu, otoczenie regula-
cyjne jest uwarunkowaniem rozwoju przedsie-
biorczosci wiejskiej wymagajacym najpilniej-
szych zmian. Potwierdzily to badania kwestio-
nariuszowe wsrod przedsigbiorcoéw, z ktérych
wynika, ze system podatkowy, dochodzenie
naleznosci kontraktowych, uzyskiwanie licen-
cji 1 pozwolen, system kontroli oraz pozyski-

wanie kapitalu stanowia niezmiernie ucigzliwe
elementy prowadzenia firmy. Nalezy dazy¢
przede wszystkim do stabilizacji przepisow
w otoczeniu regulacyjnym przedsigbiorstw po-
przez redukcje niepotrzebnych unormowan,
ich uproszczenie 1 ograniczenie swobody inter-
pretacyjnej. Postuluje si¢ rowniez dostosowa-
nie niektorych przepisow do funkcjonowania

mikroprzedsi¢gbiorstw na wsi.

W zakresie wsparcia finansowego najsilniejszy
pozytywny wplyw moga wywrzeé: uproszcze-
nie wnioskow, wieksze wsparcie dotacjami
przedsiebiorcow oraz dostepnos$¢ gwarancji,
poreczen i kredytow. Dlatego wskazuje si¢ na
koniecznos¢ dazenia do ulatwienia procedur
regulacyjnych, takze w zakresie procedur
wnioskowych, oraz odchodzenia od zasady

refinansowania na rzecz prefinansowania.

Wsrod dziatan stuzacych realizacji wskazane-
go celu tworcy koncepcji wymieniajg koniecz-
no$¢ uchwalenia nowych ustaw podatkowych
(PIT,VAT), nowelizacj¢ przepisow podatko-
wych w celu usunigcia nieczytelnych procedur,
roznorodnosci interpretacyjnej i barier rozwoju
przedsiebiorczosci..

Autorzy raportu uwazaja za niezbedne uspraw-
nienie procesu zaktadania, prowadzenia i re-
glamentacji dzialalnosci gospodarczej. Celowi
temu ma stuzy¢ skrécenie procedury zaktada-
nia dziatalnos$ci gospodarczej oraz zmniejsze-
nie wysokosci optat wigzanych z rozpoczyna-
niem dzialalno$ci gospodarczej 1 zakladaniem
spotek. Za korzystne uznaliby oni dostosowa-
nie obcigzen w zakresie zatrudniania pracow-
nikéw do wielko$ci przedsiebiorstwa Widza
oni potrzebe zmniejszenia restrykcyjnosci wy-
mogoéw formalnych i technicznych w zakresie

uzyskiwania zezwolen, pozwolen, koncesji
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1 licencji ora rozszerzenie liczby procedur do-
stepnych on-line.

Mozliwo$¢ poprawy ptynnosci przedsiebiorstw
dostrzegaja m.in. w skroceniu postgpowan s3-
dowych w sprawach gospodarczych poprzez
peina informatyzacje sadéw oraz skrocenie
egzekucji komorniczej. Oczekuje si¢ rowniez
udostgpniania, za pomocg systemu informa-
tycznego, informacji o zaleglosciach podatko-

wych potencjalnych kontrahentow;

Realizacji celu strategicznego ma rowniez shu-
zy¢ przejrzysty 1 prorozwojowy system regula-
cji towarzyszacej przedsigbiorczosci wiejskie;j.
Pomocne moze by¢ tu stworzenie nowych re-
gulacji dotyczacych planowania przestrzenne-
go, ulatwiajacych wiladzom samorzadowym
uchwalanie planow i finansowanie ich skutkéw
oraz wymuszajacych realizacj¢ tego zadania.
Wskazuje si¢ tu rowniez uproszczenie i skro-
cenie procesu uzyskiwania pozwolen na budo-

we

Cel strategiczny 4 Wspolpraca zwigkszajqca
efektywnosé i konkurencyjnosé

Jak wskazuja autorzy raportu, droga do moder-
nizacji i rozwoju pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej na obszarach wiejskich wiedzie
przez konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw wiej-
skich. Poza inwestycjami kapitalowymi, ele-
mentami niezbednymi w tym procesie s3:
,skracanie dystansu” do korzysci aglomeracji
poprzez powszechnie stosowany Internet, wy-
korzystanie rosngcych kwalifikacji pracowni-
kéw jako przewagi konkurencyjnej oraz
wspolpraca przedsigbiorcow.

Przedsigbiorstwa wiejskie w przypadku wiek-
szo$ci branz juz na poczatku swojej dziatalno-
$ci muszg przezwyciezy¢ bariere stabszej do-
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stepnosci do $rodkoéw produkcji, mniejszego
rynku pracy 1 rynku zbytu czy stabszych moz-
liwosci kooperacji w stosunku do przedsie-
biorstw zlokalizowanych w miastach i ich bez-
posrednim otoczeniu. Tymczasem tylko kon-
kurencyjne przedsigbiorstwa beda w stanie
w dtuzszej perspektywie utrzymac si¢ na rynku
1 przyczynia¢ si¢ do rozwoju obszarow wiej-
skich, zarowno gospodarczego, jak 1 spolecz-

nego.

Wickszos$¢ przedsiebiorstw na wsi prowadzi
1 bedzie prowadzi¢ dziatalno$¢ ustugows, han-
dlowa i uslugowo-handlowa, co jest zwigzane
z mniejszymi wymaganiami co do zasobow
finansowych 1 kompetencyjnych niz w przy-
padku firm produkcyjnych. Jednak réowniez
w ramach tych dziatalnosci konkurencja wy-
musza staty wzrost efektywnoS$ci poprzez prze-
ksztatcenia w kierunku modernizacji, specjali-

zacji oraz innowacji

W zwigzku z tym wskazuje si¢ na koniecznos¢
rozwinigcia dziatalno$ci innowacyjnej na rzecz
gospodarki wiejskiej opartej na wiedzy. W tym
celu nalezy wspiera¢ finansowo, doradczo
1 organizacyjnie réznego rodzaju inicjatywy
z zakresu wdrazania nowatorskich rozwigzan
technologicznych lub organizacyjnych.

Z jednej strony nalezy stworzy¢ system rozne-
go rodzaju zachet dla instytucji z sektora B+R
oraz dla wigkszych innowacyjnych przedsie-
biorstw do transferowania innowacji na obsza-
ry regionalnych peryferii, a z drugiej strony
nalezy przygotowywaé coraz wigksze grona
przedsigbiorcow wiejskich do skutecznej ab-
sorpcji innowacyjnych rozwigzan poprzez ich
stalg specjalistyczng edukacje. Nalezy dazy¢
do zwigkszenia partycypacji przedsigbiorcow

Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie Oddziat w Krakowie




Przedsiebiorczosé wiejska nr 1/2015 (13)

wiejskich w réznego rodzaju formalnych zrze-
szeniach. Efektywne zrzeszanie si¢ przedsig-
biorcow wiejskich prowadzace do rzeczywiste-
go zwiekszenia ich potencjatu powinno jednak
opiera¢ si¢ na juz istniejgcej nieformalnej koo-
peracji, wynika¢ z oddolnych potrzeb. Powin-
no si¢ wigc uwzglednia¢ przede wszystkim
potrzebe zrzeszania przedsiebiorcow, ktérych
w naturalny sposob laczy aspekt lokalizacyjny
(wspdlna specjalizacja regionalna lub lokalna),
oraz przedsigbiorcow, ktorych taczy problema-
tyka zwigzana =z profilem dzialalnosci
(wspdlna branza). Skuteczng metoda przezwy-
cigzenia bariery nieufnosci przedsiebiorcow
wiejskich do sformalizowanej wspotpracy jest
tworzenie modelowych rozwigzan stanowia-
cych przyktad dobrych praktyk oraz promowa-
nie konkretnych efektow wspolpracy przedsig-
biorstw wiejskich. Niezbednym elementem
procesu jest takze dotarcie z oferta edukacyjng
zawierajacg konkretne przyktady dobrych
praktyk z kraju i zagranicy do szerokiego gro-
na mikroprzedsiebiorcéw wiejskich.

Tworcy raportu uwazaja, ze niepowtarzalng
szansg dla przedsigbiorczo$ci wiejskiej na zni-
welowanie wplywu niekorzystnej lokalizacji
jest rozwoj 1 upowszechnienie wykorzystania
Internetu do przeptywu informacji, dobr i
ustug. Co prawda ogo6lna dostepnos¢ Internetu
na obszarach wiejskich ulegla w ostatnich la-
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tach zdecydowanej poprawie, ale istotnego
wsparcia w rozwoju infrastruktury wymagaja
ciagle obszary potozone najbardziej peryferyj-
nie. Z jednej strony poprawa dostgpnosci Inter-
netu na tych obszarach jest szczeg6lnie poza-
dana ze wzgledu na ich staba dostepnos¢ prze-
strzenna, ale z drugiej strony, ze wzglgdu na
niska gesto$¢ zaludnienia, rozwigzania wolno-
rynkowe nie s3 w tym przypadku wystarczajg-
ce.

Autorzy raportu sugeruja, ze o ile dalsze
wsparcie rozwoju infrastruktury wymaga wy-
raznego ukierunkowania terytorialnego, to
dziatania w skali ogolnokrajowej powinny w
coraz wigkszym stopniu koncentrowac si¢ wo-
kot poprawy poziomu praktycznego wykorzy-
stania juz istniejacych mozliwosci technolo-
gicznych. Dziatania te powinny dotyczy¢ za-
réwno samych przedsigbiorcow, jak i instytucji
oferujacych dla nich informacj¢ i ustugi. W
celu osiagnigcia powszechnej szybkiej popra-
Wy poziomu umiejetnosci praktycznego wyko-
rzystania Internetu w dzialalnosci przedsie-
biorstwa, zwlaszcza przez liczng grupe przed-
siebiorcow wiejskich w wieku 40+, niezbedny
jest ogolnokrajowy, prowadzony na szeroka
skale program bezptatnych szkolen zawieraja-
cych liczne elementy praktyczne i ukierunko-
wanych na konkretng grupe odbiorcow.

MAG

W dniu 11 marca 2015 w Palacu Prezydenckim
odbyla si¢ dyskusja na poziomie krajowym,
w ramach organizowanych tam cyklicznie spotkan
pod wspolna nazwg Forum Debaty Publicznej,
stanowiaca

regionalnych.

podsumowanie konferencji
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. Planowane przedsiewziecia CDR Krakow
dotyczace przedsiebiorczosci

V Mi¢dzynarodowa Konferencja Naukowa p.t.
wAlternatywne Zrodlta dochodow w drobnych gospodarstwach
rolnych Unii Europejskiej”

25 czerwca 2015 r., Centrum Kongresowe Uniwersytetu
Rolniczego w Krakowie, przy Al. 29 listopada 46

Podatek dochodowy w dzialalnoS$ci gospodarczej
prowadzonej na obszarach wiejskich. Perspektywy
zastosowania podatku dochodowego w rolnictwie
( e-learning)

Od 11 maja do 6 wrzesnia 2015

7-8 wrzesnia 2015 szkolenie stacjonarne pod w/w tytulem

Ubezpieczenia i umowy w dzialalnosci gospodarczej prowa-
dzonej na obszarach wiejskich i w rolnictwie
(e -learning)

Od 22 czerwca do 22 grudnia 2015
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