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Szanowni Panstwo,
Zapraszamy do zapoznania sie 7 kolejnym numerem biuletynu ,, Przedsigbiorczosé wiejska”.

W biezgcym numerze poruszane sq nastgpujgce tematy:

Zrownowazony rozwd0j obszarow wiejskich - rola w jego kreowaniu
organizacji pozarzadowych na przykladzie Kol Gospodyn Wiejskich (cz.2) 2
Jadwiga Nowakowska, CDR O/Krakow

Przedsiebiorczo$¢ czynnikiem stymulujacym rozwoj obszarow wiejskich
w Polsce i Europie 8
Jadwiga Nowakowska, CDR O/Krakow

Jak przeprowadza¢ negocjacje? 10
Michat Wnek, CDR O/Krakow

Rozwoj dzialalnosci gospodarczej przy wykorzystaniu srodkéw z PROW 13
Grzegorz Patota, CDR O/Krakow

Kontrole w firmie 17
Michat Wnek, CDR O/Krakow

Osoba wspolpracujaca przy prowadzeniu pozarolniczej dzialalnosci
gospodarczej 21
Mateusz Grojec, CDR O/Krakow

Umowa uzyczenia - nie wszystko zloto, co si¢ Swieci 23
Mateusz Grojec, CDR O/Krakow

Po co komu znak towarowy? 25
Mateusz Grojec, CDR O/Krakow

Zachecamy wszystkich Panstwa do wilgczenia sie w prace nad biuletynem, poprzez przygotowywanie
artykulow, zglaszanie przykladow ciekawych inicjatyw, opinii, spostrzeien. Artykuly te mogq prezentowaé
wszelkie zagadnienia dotyczgce przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich. Mogq mieé¢ one charakter
ogdlny, jak i odnosi¢ si¢ do Panstwa regionu czy te; do wykonywanej przez Panstwa pracy i jej
rezultatow. Tymczasem Zyczymy milej lektury!

Redakcja

Redakcja

Dane kontaktowe (na te adresy prosimy przesyla¢ artykuly lub opinie):

Mateusz Grojec Mateusz Grojec, 12 424 05 25, m.grojec@cdr.gov.p
Lukasz Jawny Lukasz Jawny, 12 424 05 20, 1 jawny@cdr.gov.pl
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. Zrownowazony rozwoj obszarow wiejskich - rola w jego

kreowaniu organizacji pozarzagdowych na przyktadzie Kot

Gospodyn Wiejskich (cz.2)

Kola Gospodyn Wiejskich dzialajace na obszarach wiejskich sq szczegélnie predestynowane

do dzialan w zakresie zachowania dziedzictwa Kkulturowego,

kulinarnego, takze

przyrodniczego. Sa to wazne elementy zréwnowazonego rozwoju. Rekomendacje w tym
zakresie daje im blisko 150-letnia aktywna dzialalno$¢ na obszarach wiejskich. Przypomnie¢
warto, ze Kola Gospodyn Wiejskich sa samorzadng i niezalezna organizacja spoleczno-
zawodowa kobiet wiejskich dzialajaca w ramach organizacji kotek rolniczych, lub jako
stowarzyszenia. Reprezentuja interesy i dzialaja na rzecz poprawy sytuacji spoleczno-

zawodowej kobiet wiejskich.

Program dziatalnosci KGW wynika gltownie
z potrzeb kobiet 1 ich rodzin oraz potrzeb wsi
Program ten jest stale
zmieniajacych  si¢

i rolnictwa.
dostosowywany  do
warunkow, obecnie koncentruje si¢ on na
pigciu obszarach dziatania, ktore dotycza:

. pomocy rodzinie wiejskiej

W wychowaniu, ksztatceniu
zapewnieniu wypoczynku wakacyjnego
dzieci i mtodziezy.

. dziatania na rzecz ochrony zdrowia oraz
zabezpieczenia socjalnego rodzin

poprzez rozwdj o$wiaty

zdrowotne;j, podnoszenie stanu
sanitarnego  obej$¢  gospodarskich,
kultury zdrowotnej mieszkahcow wsi

wiejskich,

oraz  pomocy  ludziom  starszym
1 niepelnosprawnym,;

. rozwijania réznych form
przedsigbiorczo$ci wsrod kobiet,
aktywnych form walki z bezrobociem,
poszukiwania alternatywnych  zrodet

dochodu, wielofunkcyjnego rozwoju wsi,
pozyskiwania  dotacji w  ramach
programo6w pomocowych dla rolnictwa

. racjonalizowania wiejskiego
gospodarstva domowego 1 dzialow
produkcji  rolniczej  prowadzonych
glownie przez kobiety;

. zwigkszania uczestnictwa mieszkancow

wsi w kulturze, kultywowanie folkloru
1 sztuki ludowe;.

wsiach
ramach

Dziatalno$¢ kot gospodyn we
1 gminach prowadzona jest w
wspolpracynz organizacjami mlodziezowymi,
ochotniczymi
spotdzielczoscig wiejska, organami samorzadu
terytorialnego i administracji rzadowej oraz
instytucjami obstugujacymi wie$§ i rolnictwo.
Wszystkie $wiegta, dozynki wiejskie, gminne
czy wojewodzkie 1 inne uroczystosci,
najczesciej organizowane s3 z wydatng
pomoca kobiet z Kot Gospodyn Wiejskich.
Czlonkinie KGW przygotowuja regionalne
potrawy na pokazach $§wigtecznych stolow,
a na tradycyjne uroczystosci dozynkowe
przygotowuja pickne wience dozynkowe.
Wykazuja przy tym wiele inwencji 1 zapatu,

strazami pozarnymi,

aby z roku na rok zaprezentowac pigkniejszy
wieniec dozynkowy. W  pielegnowaniu
ludowych 1 narodowych tradycji duza
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niewatpliwie zastuge maja samorzady lokalne,
o$rodki doradztwa ochotnicze
straze pozarne, a w ostatnich latach takze
lokalne grupy dzialania, ktére wspotpracuja
z kotami gospodyn wiejskich. Sami takze

rolniczego,

angazuja si¢ w dziatania na rzecz lokalnych
spolecznos$ci, organizujac konkursy, wystawy,
akcje charytatywne 1 spoteczne.

Odnoszac program dzialania KGW do
koncepcji zrownowazonego rozwoju, a takze
do celow Strategii zrownowazonego rozwoju
wsi, rolnictwa i rybactwa na lata 2012 — 2020,
nalezy podkreslic, ze Kola Gospodyn
Wiejskich moga wnies¢ do ich realizacji
niezwykle cenne  warto$ci, takie jak
aktywizacje lokalnych $rodowisk na rzecz
rozwoju, wiedz¢ w zakresie tradycyjnych
metod wytwarzania produktow lokalnych,
rekodzieta, budowanie autentycznych wigzi
spotecznych 1 wspotpracy.

Program dzialania KGW taczy w sobie wiele
ekonomicznych (prowadzenie

gospodarczej),
(mentalnos$¢, swiatopoglad, kultura i obyczaje),
ekologicznych (wiejskie srodowisko

elementow:

dziatalnosci spotecznych

przyrodnicze) czy przestrzennych (wiejski
krajobraz czy sie¢ osadnicza). Potaczenie to
nastapito

w wyniku wieloletnich dostosowan do potrzeb
srodowiska lokalnego. Ma w tym znaczeniu
charakter trwaty, zmieniajg si¢ jedynie formy

1 metody dziatania. Moze ono byc¢ ,,swoistym
wzorcem” dla strategii zrOwnowazonego
rozwoju wsi czy gminy, a jednoczes$nie jako
element kapitalu naturalnego sta¢ sie¢
,wlasciwym zasobem” dla samej strategii w

procesie jej przygotowania, a nastgpnie
realizacji.

W koncowej czesci opracowania
przedstawione zostanie kilka przyktadow

dziatalnosci KGW na rzecz zrownowazonego
rozwoju lokalnego.

KGW w gminie Sliwice — sposéb na
pozyskiwanie Srodkow finansowych na
dzialalno$¢

Cztonkinie

miejscowych Kot
wszystkim dbaja o kultywowanie dziedzictwa
kulturowego tutejszego regionu. Sposobem na

przede

aktywng dziatalno$¢ stalo si¢ powotanie
stowarzyszenia. Takg formg¢ prawng posiada
wigkszos¢ KGW w gminie. Pozwala to
ubiega¢ si¢ o pomoc publiczng, tj. dotacje
z budzetu panstwa 1 z budzetu gminy, a takze
zdobywa¢ s$rodki w ramach ogtaszanych
konkurséw na rdéznego rodzaju projekty,
na realizacj¢ roznych przedsiewzigé. Dzigki
projektom cztonkinie Stowarzyszen mogly
regularnie spotykac si¢, by wspolnie haftowac
stroje czy uczy¢ si¢ sztuki wypieku domowego
chleba. Na kazdej z organizowanych w gminie
imprez kulturalnych cztonkinie KGW promuja
dziedzictwo kulinarne i smaki regionu, ktore
s3 nieoceniong wartoscig pielegnowang przez
miejscowe Kota. Corocznie wszystkie Kota
Gospodyn biora udzial w organizowanych
konkursach kulinarnych: Wielkanocnym oraz

Bozonarodzeniowym. Dzialalnos¢ w KGW

Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie Oddziat w Krakowie
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umozliwia wplyw na rozwoj swojej malej
ojczyzny zar6wno pojedynczym cztonkiniom,
a takze KGW jako organizacji

Kolo Gospodyn Wiejskich w Jordanowie

Slaskim -  pielegnowanie skarbow
przeszlosci
Kolo  Gospodyn  Wiejskich  powstalo

w Jordanowie tuz po wojnie ale na zespot
ludowy trzeba byto czeka¢ az do 2011 roku.
Wtedy przy okazji dozynek zebrata si¢ grupa
pan i
Spiewaja do dzis. Ciekawa jest historia
mieszkancow gminy Jordanéw Slaski, ktorych
liczna grupa przybyla z Ochotnicy Dolnej
i Gornej (leza w Gorcach na schodzacych ku
Dunajcowi zboczach Beskidu Sadeckiego).
Gorale spod Nowego Targu dali przyktad
kultywowania ludowych tradycji poprzez
muzyke, $piew oraz stroje ludowe. W zespole
jest kilka pan, ktérych rodzinne korzenie sa
z tamtych stron.

zaczely $piewac piosenki ludowe.

Ale najcenniejszg pamiagtk¢ rodzinng ma pani
Grazyna Dudka. Jej rodzina przybyta z Nowej
Wsi Szlacheckiej koto Krakowa. Pani Grazyna
posiada gorset §lubny, w ktorym jej prababcia
oraz babcia braty $lub. Jest wykonany
z czarnego sukna. W pasie zakonczony jest,
doszytymi z tego samego materiatu,
kilkudziesigcioma trapezowymi kaletkami.
Ozdobiony jest tylko z przodu biatymi
guzikami. Jest to element stroju Krakowiakow
Zachodnich. Milodszy typ tego gorsetu
z przetlomu XIX i XX wieku) szyto z aksamitu
w roznych kolorach. Kaletki zastapione byly
ciggiem faldek. Na zdjeciu pani Grazyna
Dudka prezentuje rodzinny gorset.

Kolo Gospodyn Wiejskich w Pisarzowej -
ich celem integracja i wspolpraca

Koto Gospodyn wspotpracuje z samorzadem
gminnym, Powiatowym Zespotem Doradztwa

Rolniczego w  Limanowej,  Fundacja
»~NAD wyraz” z Krakowa, Lokalng Grupa
Dziatania ,,Przyjazna Ziemia Limanowska”,
Rada Sotecka oraz innymi KGW 2z terenu

powiatu limanowskiego.

Koto Gospodyn Wiejskich w Pisarzowe;,
liczace obecnie 25 czlonkin, laczy trzy
pokolenia kobiet, dla ktorych tradycja i kultura
ludowa stanowi ogromng, nieoceniong
warto$¢, ktorg nalezy przekaza¢ mtodemu
pokoleniu. Cztonkinie kota, pragng
kontynuowaé rozpoczeta ponad 60 lat temu
dziatalno$¢ na rzecz pielegnowania polskiej
tradycji oraz integracji lokalnej spotecznosci,
bowiem dla wielu kobiet udzial w pracach
KGW to swoista forma spelnienia zyciowych
marzen, oderwania si¢ od codziennos$ci, rozwoj
na wielu ptaszczyznach oraz samorealizacja.

KGW Jablonka — Od KGW do wioski
tematycznej

Jabtonka to mata wioska, pigknie potozona
w gminie Sliwice w Borach Tucholskich. Przy

Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie Oddziat w Krakowie
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prawie kazdej zagr0d21e sa sady ze starymi
odmianami jabloni i innych owocow. We wsi
nie wiele si¢ dzialo, do czasu, kiedy powstato
KGW. Chodzilo o organizacje, ktéra mogtaby
stara¢ si¢ o fundusze z zewnatrz. Udato si¢.
Napisane projekty otrzymaly finansowanie.
Pierwszy projekt nazywat si¢ ,,Sprzatam, sadz¢
porzadkuje - w Lisinach lato si¢ nie marnuje”.
Podczas wakacji, oprocz organizacji potkolonii
dla  trzydziestki  dzieci z  solectwa,
uporzadkowano teren wokot swietlicy. Zrobito
si¢ czysto i tadnie. W kolejnym roku za 10
tysiecy zlotych w ramach projektu ,,Wawoz
Goty Jon rozstawimy - pienigdze zarobimy”
oznakowana zostata trasa do wawozu, wydany
folder, zakupione rowery i kijki do nordic
walking, utworzono Izb¢ Regionalna.

,Caly czas mysleliSmy jak tu zrobi¢ co$ dla
Jabtonki. To mata wioseczka liczaca zaledwie
sze$cdziesigcioro mieszkancéw. SzukaliSmy
pomystu jak ja ozywi¢, co zrobi¢ zeby
pigkniala, zeby zaktywizowaé mieszkancow.
Udalo si¢, dzigki kolejnej subwencji
zorganizowalisSmy  Pozyteczne =~ Wakacje.
Razem sadziliSmy ro$liny, moglismy tez
zrealizowac¢ projekt w Jabtonce. Za pieniadze z
Urzedu Gminy oraz od Rady Soteckiej
wyczyscilismy duzy staw w centrum wsi.

Pojawito si¢ pickne miejsce do odpoczynku
1 spotkan mieszkancéw. To bylo bardzo duze
1 wazne przedsiewziecie dla tak malej
miejscowosci.  Za  soteckie  pienigdze
wybudowaliSmy tez altanke, postawiliSmy
faweczki.
fadnie,

Kiedy w naszej wsi zrobilo si¢
ludzie stwierdzili, ze to ma sens
1 zacz¢li si¢ angazowaé. Nie mozna bylo
zmarnowa¢ takiego potencjalu.  Pomyst
utworzenie wioski tematycznej wydawal si¢
jak najbardziej realny. W ramach przygotowan
odbylismy szkolenia z ekonomii spotecznej,
odwiedziliSmy tez prawie wszystkie takie
wioski

w Zachodnio- pomorskiem i te ktore powstaty
w Borach Tucholskich. Rézne pomysty
chodzity nam po gtowach. ZastanawialiSmy si¢
tez jak zagospodarowac te smaczne owoce,
ktérych mamy za duzo. DoszliSmy do
wniosku, Ze skoro nasza wie§ nazywa si¢

. ...unnm lin

J‘y ‘
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Jabtonka 1 mamy tradycyjne sady, to nie
pozostaje nam nic innego jak tylko utworzy¢
Wioske Jabtoni. Tak powstata Jabtkowa
Kraina.

Kotko hafciarskie - sigga roku 1959, kiedy to

Zorganizowano pierwszy  kurs haftu
kaszubskiego. Sztuka haftu zainteresowalo si¢
liczne grono pan. Uczestniczki  kursu
wykonywaty prace wykorzystujac wzory

szkoty zukowskiej. Jednak z czasem powstalo
wiele nowych wzoréw do haftu zwanych
chwaszczynskim. Spotkania odbywaty si¢ do
konca 1979 r. Byl to czas wielkich sukceséw
chwaszczynskich hafciarek. Chwaszczynskie
hafciarki  zaliczono do grona
ludowych powiatu wejherowskiego. W roku
2008, po 28 letniej przerwie, mito$niczki haftu
kaszubskiego postanowily wznowi¢ spotkania.

tworcoOw

W kursie uczestnicza nie tylko cztonkinie
chwaszczynskiego  kota. Na  spotkania
przybywaja tez panie z  Trdjmiasta
1 okolicznych gmin.

W  swoich pracach uczestniczki kursu
wykorzystuja  wzory kilku szkét haftu
kaszubskiego. 1 tak jak przed laty prace
chwaszczynskich hafciarek wzbudzaja
zachwyt 1 cieszg si¢ duzym uznaniem.
Potwierdzeniem tego jest: mnogos¢ ekspozycji

prac na terenie calej Polski oraz

w  zaprzyjaznionych  gminach  Niemiec
1 Francji .

Prace chwaszczynskich hafciarek  budza
uznanie 1 podziw. Spora ich czg$¢ znajduje

nabywcéw - poza krajem trafity do USA,

Kanady, Australii, Francji, Niemiec oraz
Szkocji.
Podsumowanie

W  opracowanym materiale starano si¢
przedstawi¢ ideg¢ oraz histori¢ ksztaltowania
si¢ koncepcji zrownowazonego rozwoju. Jej
znaczenie dla rozwoju, a takze najwazniejsze
dokumenty za pomoca ktorych jest wdrazana.
Wskazano takze na role aktywnos$ci lokalnej
jako waznej determinanty sukcesu. W sposob
szczegolny zostata wyeksponowana
dziatalno$¢ kot gospodyn wiejskich, jako
pozarzadowej  organizacji, ktérej  rola
w aktywizowaniu $rodowisk lokalnych jest nie
do przecenienia. Dlatego warto wspierac je,

takze poprzez prezentacje dobrych
przyktadow. Koncepcja zrOwnowazonego
rozwoju wymaga aktywizacji spolecznosci

lokalnych.

Jadwiga Nowakowska

CDR O/Krakow
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. Przedsiebiorczos¢ czynnikiem stymulujacym
rozwoj obszarow wiejskich w Polsce i Europie

W Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie Oddzial w Krakowie zostal opracowany
material pod nazwa ,,Dzialalnos¢ pozarolnicza a rozwdj obszarow wiejskich w Polsce
i Europie” z przeznaczeniem dla doradcow. Material ten, takze moze by¢ przydatny
przedstawicielom jednostek samorzadu terytorialnego, przedstawicielom lokalnych grup
dzialania oraz innym osobom dzialajacym na rzecz rozwoju wsi. Ponizej moga si¢ Panstwo
zapozna¢ z jej wybranym fragmentem.. Calo$¢ dost¢epna jest na stronie internetowej CDR

O/Krakow.

Obszary wiejskie definiowane sg jako tereny
potozone poza granicami administracyjnymi
miast. Sg to tez miasta do 5 tys. mieszkancow.
Zarowno w UE jak 1 w Polsce obszary
wiejskie, zajmuja okolo 93%  ogoblnej
powierzchni. W Polsce mieszka na nich 38,8%
ludnosci  kraju. W UE na obszarach
wiejskich mieszka wedtug Eurostatu

(2011 r.) 23% ludnosci. Ten wskaznik

dotyczy obszarow typowo rolniczych. i%‘

Nalezy tu doda¢, ze w ostatnich latach

ekonomiczny na obszarach wiejskich: regiony
w znacznym stopniu wiejskie charakteryzuja
si¢ wzrostem gospodarczym przyblizajacym je
coraz bardziej do terenow  miejskich,
tymczasem regiony z przewaga obszarow
wiejskich, szczegolnie polozone w odleglych
czesciach UE, ulegaja zjawisku wyludniania
1 stabo rozwijajacej si¢ dziatalnosci
gospodarcze;.

Charakteryzujac  obszary  wiejskie,

nalezy doda¢, ze w rozszerzonej UE-

o RS O U IS g( 27 dzialalno$¢  rolnicza
obszar6w  posrednich P .

i e - T prowadzi okoto 14
nazywany‘ch ez g -ﬁ"" ﬁ ' )_P'ﬁ*' min gospodarstw
obszarami w znacznym sl G Euled

stopniu wiejskimi, na ktorych to mleszka okoto
38% ludnosci krajow cztonkowskich. Warto
tez zauwazy¢, ze w Europie zachodza dwa
procesy demograficzne o szerokim zasiggu
terytorialnym: pierwszy z nich to trwajacy juz
dlugo proces ,urbanizacji’, ktory oznacza
przenoszenie si¢ ludnosci 1 dziatalnosci
gospodarczej z odleglych terenéw wiejskich do
miast 1 lepiej dostgpnych terendw wiejskich,
a drugi to zjawisko ,,odwrotnej urbanizacji”
oznaczajace] ucieczke z obszaréw miejskich
do tatwo dostgpnych obszarow wiejskich, co
jest spowodowane gtownie rosngca presja ze
strony miejskiego stylu zycia. Efektem tych
dwoch proceséw jest nierdwnomierny rozwoj

1 Rumuni ok. 4,5 mln). Przecigtna wielko$¢
gospodarstwa w UE-25 wynosi 16 ha, a w UE-
27 11,5 ha.

W starych panstwach cztonkowskich rolnictwo
wytwarza 2% PKB, w nowych panstwach
cztonkowskich 3%, a w Rumunii 1 Bulgarii
powyzej 10%. W nowych panstwach
cztonkowskich jest trzy razy wigcej 0sOb
zatrudnionych w  rolnictwie (12%) niz
w starych panstwach cztonkowskich (4%). W
Bulgarii 1 poziom zatrudnienia
w rolnictwie wynosi odpowiednio 10% 1 31%.
Warto tez zauwazy¢, ze w skali calej UE
istotng cze$¢ gospodarki stanowi sektor rolno-

Rumunii
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spozywczy, dajacy okoto 15 mln miejsc pracy
1 wytwarzajacy 4,4% PKB. Ogo6lnie jednak
pod wzgledem szeregu wskaznikow regiony
wiejskie w UE-27 pozostaja wcigz zacofane
w stosunku do obszarow miejskich. Na
obszarach wiejskich dochdd na mieszkanca,
jest o ok. jedna trzecia mniejszy, wskazniki
aktywnosci zawodowej sa nizsze, sektor ustug
jest mniej rozwinigty, poziom wyksztatcenia
jest zwykle nizszy 1 mniejszy odsetek
gospodarstw domowych ma dostep
szerokopasmowy do Internetu.

Najwigkszym uzytkownikiem gruntow
rolnych, decydujacym o jakosci terendow
wiejskich 1 §rodowiska naturalnego, jest
sektor rolny. Stanowi on wazng cz¢s¢
gospodarki na  obszarach

wiejskich. Nalezy
doda¢, ze jest on
dosé

zréznicowany  pod  wzgledem  rozwoju
gospodarczego. W  panstwach  UE-15
przewazaja przedsigbiorstwa rolno-
przemystowe, ktore ewoluowaty

z tradycyjnych gospodarstw rodzinnych w
firmy zajmujace si¢ zorganizowang produkcja.

W nowych panstwach cztonkowskich z kolei,
wcigz dominujg mate gospodarstwa rodzinne,
prowadzace dziatalno$¢ rolnicza. Jednak sama
dziatalno$¢ rolnicza to czesto zbyt mato, aby
zapewni¢ sobie wysoki poziom zycia
1 zatrudnienie. Na tych obszarach coraz
wigkszg uwage przywiazuje si¢ do rozwoju
pozarolniczej dziatalnosci  gospodarczej
tj. ushug, turystyki, les$nictwa, rzemiosta
1 drobnej wytworczosci. Dziatalno$¢ ta daje
takze mozliwos¢ pelniejszego wykorzystania
zasobOw pracy oraz aktywizuje mieszkancow
WSsl.

Aktywno$¢ ekonomiczna ludno$ci ma duzy
wplyw na zmiany spoleczno-gospodarcze
obszarow 1 przyczynia si¢ do podnoszenia ich

konkurencyjnosci.  Potwierdza to wielu

badaczy.

Pozarolnicza indywidualna dziatalno$¢

gospodarcza na terenach wiejskich jest

waznym czynnikiem

1 wskaznikiem poziomu rozZwoju
gospodarczego
(Kotodziejezyk, 1995;

Rosner, 2007; Kaminska,
2011; Wasilewski 1 inni
2011).

Zastuguje ona na miano
sity napgdowej gospodarki
na terenach  wiejskich
(Ktodzinski, 2010). Jest to
takze jeden z bardzo istotnych
warunkow przezwycig¢zania
niekorzystnych zjawisk na wsi, takich jak:
bezrobocie 1 marginalizacja terenow wiejskich
(Ktodzinski, 2010), niskie dochody rodzin
rolniczych (Tabor, 2010). Przedsigbiorczos¢
jest jednym z istotnych elementéw lokalnego
rynku pracy dla mieszkancow zwigzanych
z rolnictwem, ale poszukujacych innych
dziatan niezwigzanych z rolnictwem. Rozwoj
firmy obok wielu innych czynnikéw, takich
jak: lokalizacja w stosunku do waznych
szlakow komunikacyjnych 1 duzych osrodkow
miejskich, korzystne warunki dla rozwoju
turystyki 1 agroturystyki, zalezy takze od
jednostkowej  pomyslowosci,  wyobrazni,
odwagi 1 umiejetnos$ci organizacyjnych oraz
wiedzy z zakresu prowadzenia biznesu
(Ktodzinski, Fedyszak-Radziejowska, 2002).

Na obszarach wiejskich dominuja
mikroprzedsigbiorstwa, z ktoérych okoto 20%

dziata jedynie sezonowo; 70% bazuje na
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samozatrudnieniu; wigkszos¢ firm w sposob
skuteczny poszukuje ponadlokalnych rynkow
zbytu; cze$¢  przedsigbiorstw
umiejscawia si¢ na rynkach niszowych, gdzie
jest, co prawda ograniczony, ale w miarg
stabilny popyt 1 bardzo czgsto brak
konkurencji. Halamska (2013) stwierdza, ze

znaczna

pozarolnicze podmioty gospodarcze na
obszarach wiejskich nie tyle charakteryzuja si¢
konkurencyjnos$ciag rozumiang w kategoriach
scisle ekonomicznych, co cechuje je ,,dziatanie
na chiopski rozum” — wigkszo$¢ prowadzi
dzialalno§¢ w zakresie nie wymagajacym
duzych inwestycji na wstegpie; wilasciciele na
poczatku  korzystaja  przede  wszystkim
z whasnych $rodkow 1 potrafig si¢
dostosowac do zmieniajacych si¢

uwarunkowan zewngtrznych
1 zapotrzebowania rynku.

Whiosek ten jest zgodny z koncepcja rozwoju
obszarow wiejskich OECD, ktéra zaktada, ze
dominujagcym sektorem nie powinno by¢
wylacznie rolnictwo, ale powinny to by¢ rézne
sektory gospodarki lokalnej — rzemioslo,
turystyka, przemyst ICT, rolnictwo, ustugi
1 inne (The New Rural... 2006).

W przypadku przedsigbiorczosci wiejskiej
podkresla si¢ jej znaczenie w wielofunkcyjnym
rozwoju obszarow wiejskich. Podkredla sig, ze
przedsigbiorczo$¢ wiejska szanse
pozarolniczego rozwoju wsi (Matysiak, Zmija,
1996), skuteczny czynnik
w walce z bezrobociem (Wojewoda 2002),
rozwijana jest przede wszystkim w oparciu

stanowi

stanowi¢ moze

o wilasne zasoby sily rodzinne;.

W  S$wietle przytoczonych danych mozna
stwierdzi¢ wyraznie zauwazalny, pozytywny
wplyw przedsigbiorczo$ci na rozwoj obszarow

Wi o ! ) srednie wiejskich. Przedsigebiorczos¢ wiejska daje
przedsiebiorstwa petnig wazng PP

: & . mozliwosci
role ' 'ekonomlcznq - 3 {_’—/_A// dywersyfikowania
AT (el ijl_lkl dziatalnosci gospodarczej,
oraz spole(?znq B SprZYJa.Jq_C , ) ) kreowania aktywnosci wsrod
powstawaniu klasy $redniej. (Srodki wsparcia . , e .

mieszkancow, réznicowania struktury

projektow..., 2006) Kolodziejczyk (2002,
s.42) na podstawie przeprowadzonych badan
twierdzi, 1z ,upowszechnienie postawy
aktywnej wsrod ludzi jest najwazniejszym
czynnikiem zmian uktadow lokalnych. Poprzez
ich dziatalno$¢ gospodarcza, szczegdlnie
pozarolnicza, zostaja zaspokajane
potrzeby lokalne o charakterze bezposrednim
i posrednim: przyrost miejsc pracy, baza
podatkowa, inwestycje, tworzenie silnych
podstaw kapitalowych i spotecznych”. Z badan
Wasilewskiego (2005) wynika, iz to wihasnie
rozwd@j matej 1 Sredniej przedsiebiorczosci byt
uznany przez wladze samorzadowe gmin
wiejskich za najwigkszy sukces gospodarczy.

wazne

funkcjonalnej, a takze rozwijania produkcji
rolniczej w kierunku przetworstwa.

Jadwiga Nowakowska

CDR O/Krakow
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. Jak przeprowadzac negocjacje?

Celem negocjacji jest zaspokojenie okreslonych potrzeb lub ochrona jego aktualnego
zaspokojenia. Stanowiskiem negocjacyjnym nazywamy pewien pomysl, dzi¢ki ktoremu moga
by¢ zrealizowane. O ile stanowisko negocjacyjne jest zwykle jawne, o tyle potrzeby
zazwyczaj sa ukryte. Chcac skutecznie negocjowacé, nalezy rozpoznaé swoje rzeczywiste
potrzeby, co ulatwi okreslenie strategii negocjacyjnej dostosowanej do danej sytuacji. Nalezy
podkresli¢, ze nie obowigzuje jedna skuteczna metoda negocjacyjna, ktora zapewni nam
sukces w kazdym przypadku. Osoby z ktorymi negocjujemy, sa rozne, maja tez rozne

potrzeby w zaleznosci od czasu i miejsca.

Podejmujac okreslone dziatania, reagujac na
rézne sytuacje 1 dokonujac  wyboréw,
wyznaczamy sobie zwykle pewne cele, ktore
zmuszaja nas do poszukiwania sposoboéw na
zaspokojenie naszych potrzeb. Moga by¢ one
powigzane z potrzebami innych ludzi.
Ogromne znaczenie w trakcie negocjacji
ma umiejetnos¢ realizacji zar6wno
potrzeb fizjologicznych jak
1 psychicznych, ktére czesto sa
powigzane ze  stanowiskami
negocjacyjnymi 1 reakcjami
stron.

W negocjacjach mozna
wykorzystaé rozne
sposoby na przekonanie
drugiej strony do swoich
racji. Wywieranie presji,
stosowanie grozby czy
sprawia, ze czujemy si¢ zobligowani do
wykonania jakie§ czynnosci w obawie przed
utrata czego$, na czym nam zalezy. Prawie
wszystkie powazniejsze negocjacje w historii
ludzko$ci odbywaty si¢ pod presja sity i pod
grozbg utraty posiadanych przywilejow.
Obecnie takie argumenty sg coraz rzadziej
akceptowane, jakkolwiek nadal zdarza si¢, ze
negocjatorzy korzystaja z roznych form pres;ji
1 grozb np. sankcji, ktore maja na celu
utrzymanie pewnego przyjetego porzadku.

szantazy

Wynik takich negocjacji
zaktada¢ ciagla
kontrole wykonywanych
zadan pod  rygorem
kolejnych kar 1 sankcji,
gdyz osoby zmuszane do
przyjecia pewnych ustalen
zwykle przy najblizsze]
okazji, probuja uwolni¢ sie¢
spod narzuconej presji, nie

musi

& dostosowujac si¢ do przyjetych

zasad. Dlatego tez, negocjacje oparte
na presji sa bardzo kosztowne rowniez
dla strony uprzywilejowane;.
kosztami
negocjacji ktére bazuja na presji grozbie
1 szantazu istniejg réwniez inne bardziej

W  zwiazku z wysokimi

wyrafinowane formy negocjacji, oparte na
ktamstwie 1 manipulacji. Takie klamstwo
nawigzuje zwykle do istotnych potrzeb
manipulowanej osoby i pozornie je zaspokaja.
Inne sposoby manipulacji w pewnym sensie
programuja okreslone reakcje lub skojarzenia
manipulowanego czlowieka, tak zeby nie byl
swiadomy skad si¢ wziety. Dopoki ludzie maja
potrzeby, zawsze beda w wigkszym lub
mniejszym stopniu podatni na réznego rodzaju
manipulacje. Warto si¢ zatem zastanowi¢ nad
swoimi potrzebami 1 nauczyé si¢ je
identyfikowaé¢ aby podczas negocjacji miec
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mozliwo$¢ ich zaspokojenia. Sama znajomos¢
tych potrzeb moze uchroni¢ nas przed
manipulacja.

Mozna tez negocjowac przekazujac pewne
informacje niewerbalnie — poprzez
najrozniejsze gesty, zachowania, a nawet ciszg.
Wiele sygnatéw istotnych dla negocjacji
mozna wyczyta¢ rowniez z zachowania,
sposobu poruszania si¢, mimiki i gestykulacji
negocjatora, a takze na podstawie tego jak
ubiera si¢, jak prowadzi samochod czy jakimi
przedmiotami si¢ otacza. Wielu wskazoéwek
dotyczacych naszego adwersarza dostarcza
nam ktore

uksztattowat,

otoczenie,
wyraza ono
powiem jego 0Sobowos¢.

Przygotowanie do negocjacji

Aby negocjowac, ‘
nalezy przygotowacé si¢ do
spotkania

skutecznie

zarOwno
merytorycznie jak
1 psychologicznie. Warto
zatem wzig¢ pod uwage

rozne zaskakujace
sytuacje, ktoére moga si¢ wydarzy¢ oraz
nastawi¢ si¢ psychicznie na najbardziej

nieprzewidywalne okoliczno$ci 1 scenariusze.
Merytoryczne przygotowanie si¢ polega na
zdobyciu wyczerpujacych informac;ji
o meritum sprawy. Jest to bardzo wazne, gdyz
pozwala formutowaé sensowne argumenty
i kontrargumenty, ktére pomoga
przekona¢ druga stron¢ do naszych racji.

nam

Niemniej majgc do dyspozycji nawet mnostwo
gotowych argumentéw, mozemy ponie$c
porazke gdyz moga one nie by¢ zgodne
z potrzebami drugiej strony. Czesto ludzie
wyobrazaja sobie, ze w trakcie negocjacji
zdotaja pozyskaé przychylnos¢ drugiej strony,
tymi samymi argumentami, ktoére by ich

przekonaty. Nic bardziej mylnego. Duza
rzadkoscig jest mozliwos¢ wykorzystania tylko
argumentéw podczas negocjacji i zakonczenie
ich sukcesem. Argumenty i kontrargumenty sg
jednak jak najbardziej istotne. Warto
dowiedzie¢ si¢ o przedmiocie sporu jak
najwigcej 1 zdoby¢ przydatne informacje
0 instytucji oraz reprezentujacych ja osobach.

Nasz umyst jest ukladem skomplikowanym,
a jego dziatanie zalezy od wielu czynnikow,
dlatego tez cechuje go  zmiennos¢,
elastycznos$¢, umiejetnos¢ dostosowywania si¢

do okoliczno$sci 1 zdolnos¢  do

rozwijania si¢. Nasz umyst
moze by¢ w specyficzny
Sposob »programowany”

’ jednak ten proces zachodzi
o zupelnie  inaczej  niz
| w przypadku
ktore
oddzielnie zapisuja
1 przetwarzajagce je
algorytmy.

W  przypadku naszego
mozgu Sposob
informacji ~ formuje  si¢
wzgledu na specyficzne
skojarzeniowe funkcjonujace

komputerow,

przetwarzania
samoistnie  ze
mechanizmy

w naszym umysle. Nasz umyst wykorzystuje
kilka dosy¢ prostych wtasciwosci sktadajacych
si¢ na proces zapamig¢tywania a ilos¢
powigzanych ze soba neuronéw umozliwia
jego sprawne funkcjonowanie. Jedng z tych
wlasciwosci jest podobienstwo, ktore sprawia,
ze podobne do siebie dane sg wigzane sg sobg
w procesach kojarzenia. Kolejna wazng
wlasciwos$cia, ktora pozwala nam si¢ uczyc
jest nastepstwo. Jesli w procesie kojarzenia cos
nastepuje bezposrednio po czyms$, w moézgu
uaktywniaja  si¢ neurony umozliwiajac
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skojarzenie nast¢pujacych po sobie informacji.
Naszym umystem steruje tez cala masa
hormondéw 1 enzymoéw wytwarzanych przez
cialo jak 1 dostarczanych do organizmu
Z Zewnatrz.

Jak poprowadzi¢ negocjacje aby zakonczyly
si¢ sukcesem?

Wbrew pozorom w trakcie negocjacji nie
powinnismy jedynie dazy¢ do osiggnigcia
postawionego sobie celu negocjacyjnego, gdyz
moze si¢ to okaza¢ dla nas zgubne. Negocjacje
sa pewng forma gry intelektualnej, w ktorej
trzeba wzig¢ pod uwage wiele czynnikow,
a czasem dokona¢ réznorodnych zmian, zeby
dojs¢ zwycigsko do konca tej gry. Jesli
bedziemy bra¢ pod uwage jedynie wlasny cel
negocjacyjny, a druga strona bgdzie przeciwna
jego osiggnigciu to okaze sie
zastosowania form presji zakoncza si¢ one
fiaskiem. Jezeli wezmiemy jednak pod uwage

ze bez

nie tylko nasz cel, lecz takze kryjace si¢ za nim
nasze potrzeby oraz potrzeby drugiej strony to
moze si¢ okazaé, ze znajdziemy lepsze
rozwigzanie, korzystne dla obu stron. Zanim
przystapimy do negocjacji warto na podstawie
swoich potrzeb 1 interesow okresli¢c wilasne
cele negocjacyjne w postaci konkretnych
propozycji 1 stanowisk. Konieczne jest tez
rozwazenie roznych rozwigzan w przypadku,
gdyby nie wudalo nam si¢  osiggnad
porozumienia. Daje nam to tez mozliwo$¢
okreslenia momentu, w ktérym warto przerwac
negocjacje 1 wybra¢ inng opcje. Majac
sprecyzowane stanowisko warto przedstawic je
w formie propozycji i pytan, poniewaz bardzo
rzadko sg akceptowane odgornie narzucone

gotowe rozwigzania. Umiejetno$é
formutowania pytan jest istotna. Zapewnia
nam bezpieczenstwo, mozliwosé
zweryfikowania swojego nastawienia do

adwersarza lub przyjecia innej interpretacji
jego stanowiska. O naszym sukcesie
w negocjacjach moze decydowaé bardzo wiele
czynnikow, ktore
z osiagnieciem postawionego celu lecz takze
z wieloma innymi naszymi potrzebami.
Czasami pomimo postawionego sobie celu
negocjacyjnego nadal
niezadowoleni. Moze to by¢ np. zakonczenie
negocjacji pozornym sukcesem kiedy nie

sa zwigzane nie tylko

mozemy  by¢

zaspokoiliSmy innych swoich istotnych
potrzeb lub kiedy zostaly one poglebione do
tego stopnia, ze odebraly nam calg

przyjemnos¢ z osiggnietego celu.

W skrocie mozemy podsumowaé, iz celem
negocjacji jest zaspokojenie rzeczywistych
potrzeb  oraz  osiagnigcie satysfakcji.
Decydujace o  sukcesie lub
W negocjacjach jest

roznorodnosci potrzeb 1

porazce
uwzglednianie

czynnikow
srodowiskowych w okreslonej sytuacji. Aby
unikng¢ manipulacji watro umie¢ nazwaé
wszystkie swoje potrzeby 1 lgki, gdyz to one
wykorzystuje si¢ do manipulacji. Nasz styl
negocjacji powinien by¢ zgodny z nasza
0siggnac

rados¢

osobowos$cig, tak bySmy mogli
sukcesy  ktoére  przyniosa
1 zadowolenie.

nam

Michal Wnek
CDR O/Krakéw
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. Rozwdj dziatalnosci gospodarczej przy

wykorzystaniu srodkéw z PROW

JesteSmy w okresie nowego rozdania Srodkow w ramach Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2014-2020. Nowy PROW budzi ogromne oczekiwania. Jest wyzwaniem
zarowno dla wdrazajacych jak i dla potencjalnych beneficjentow. Instytucje wdrazajace
powinny zadbac o to, aby jak najlepiej rozdysponowa¢ dostepne srodki, tak by trafily one do
osob najbardziej potrzebujacych wsparcia oraz by nie zostaly zmarnowane.

Niestety wigze to si¢ z wieloma utrudnieniami,
wynikajacymi chocby  ze spetnienia
okreslonych kryteriow, ktére w niektorych
przypadkach  moga okaza¢ si¢ dla
beneficjentéw odstraszajace. Przyktadem moze
tu by¢ dziatanie ,Premia na rozpoczgcie
dzialalnosci gdzie bedzie
mozna skorzysta¢ z premii o wysokosci
100 000 zlotych. Niestety, w tym celu trzeba
bedzie zamieni¢ Rolniczego
Ubezpieczenia  Spotecznego na  Zaktad
Ubezpieczen Spotecznych, co dla wielu

pozarolniczej”,
Kase

rolnikbw moze okaza¢ si¢ nieoptacalne
(zwlaszcza biorac pod uwagg niejasnosci co do
przysztej emerytury, kiedy kto§ ma za soba
sktadki ptacone zarowno w KRUS oraz ZUS).
Z kolei dla beneficjentow wazne jest to, aby
pozyskane przez nich $rodki w istotny sposob
przyczynity si¢ do rozwoju gospodarstw oraz
poprawienia wlasnej sytuacji materialne;.
Poprzedni Program Rozwoju Obszarow
Wigjskich na lata 2007-2013 przyczynit si¢ do

tego. Czy tym razem bedzie podobnie?

Kiedy juz podejmiemy decyzje o zatozeniu
dziatalno$ci  gospodarczej] musimy  si¢
zastanowi¢ gdzie bedziemy optaca¢ sktadki
ubezpieczeniowe. Czy bedzie to Kasa
Rolniczego ~ Ubezpieczenia  Spotecznego
(w skrocie KRUS) czy Zaktad Ubezpieczen
Spotecznych (w skrocie ZUS). Jezeli jesteSmy
rolnikami lub domownikami optacajacymi

sktadki KRUS to podejmujac dziatalnos¢
gospodarcza, nadal mozemy ptaci¢ sktadke
kwartalna, tyle ze w podwojnej wysokosci, co
1 tak jest niezwykle korzystne. Jes§li nie
jestesmy rolnikami lub nie spelniamy
okreslonych ~ warunkow  (ktore  ponizej),
bedziemy musieli optaca¢ sktadke ZUS, gdzie
podstawa obecnie wynosi 1034,08 (stan na
czerwiec 2015), bez dobrowolnego
ubezpieczenia chorobowego. Plusem s3 jednak
pewne preferencje dla
przedsigbiorcow.

nowych

Zgodnie z artykulem 5a ustawy z dnia 20
grudnia 1990 roku o  ubezpieczeniu
spotecznym rolnikdw osoba podlegajaca przez
okres 3 lat nieprzerwanie 1 w petnym zakresie
ubezpieczeniu jako rolnik lub domownik
podlega nadal temu ubezpieczeniu w okresie
prowadzenia  pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej lub wspotpracy przy
prowadzeniu tej dziatalnosci, jezeli speinia
jednoczesnie nastepujgce warunki:

. ztozy¢ w terminie dwoch tygodni od
rozpoczecia dziatalno$ci gospodarczej
w  siedzibie  regionalnej  KRUS
oswiadczenie 0 kontynuowaniu

ubezpieczenia
. nadal prowadzi¢ dziatalno$¢ rolnicza

. nie jest pracownikiem i1 nie pozostaje
w stosunku stuzbowym
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. posiadac co najmniej 1 ha
przeliczeniowy
. kwota naleznego podatku dochodowego

za poprzedni rok podatkowy od
przychodéw z pozarolniczej dziatalno$ci
gospodarczej, jesli dziatalnos$¢ taka byta

prowadzona nie przekracza kwoty 3166

Kwota podatku wymieniona w punkcie pigtym
podlega wedhug
wskaznikow okreslanych corocznie w ustawie

corocznej  waloryzacji

budzetowe;.

Jezeli chodzi o ptatnosci to podobnie jak przy
zwyklym ubezpieczeniu powinny by¢ one
dokonywane kwartalnie. Wysoko$¢ sktadek
dla osoby prowadzacej wlasng dziatalno$¢
gospodarcza to podwdjnos¢ oplacanej przez
rolnika stawki.

Sktadka kwartalna na ubezpieczenie spoleczne
w II kwartale 2015 roku wynosita dla:

Rolnika prowadzacego gospodarstwo rolne:
- do 50 ha — 390 zt

- powyzej 50 ha do 100 ha — 708 zt

- powyzej 50 ha do 150 ha— 1 023 zt

- powyzej 150 ha do 300 ha — 1 341 zt

- powyzej 300 ha — 1 659 zt

Domownika (niezaleznie od powierzchni
gospodarstwa rolnego) — 390 zt

Sktadka kwartalna na ubezpieczenie spoteczne
w II kwartale 2015 roku wynosita dla:

Rolnika prowadzacego
dziatalnos$¢ gospodarcza:

- do 50 ha — 654 zt
- powyzej 50 ha do 100 ha — 972 zt
- powyzej 50 ha do 150 ha — 1 287 zt

pozarolnicza

. Rozwoj dziatalno$ci gospodarczej przy wykorzystaniu Srodkéw z PROW

- powyzej 150 ha do 300 ha — 1 605 zt
- powyzej 300 ha — 1 923 zt

Domownika (niezaleznie od powierzchni
gospodarstwa rolnego) - 654 zt

Przedstawione powyzej sktadki sa niezwykle
korzystne w poréwnaniu ze sktadkami, ktore
musza ptaci¢ comiesieczne osoby,
nieubezpieczone w KRUS. Sktadka w Kasie
Rolniczego Ubezpieczenia Spolecznego dla
osoby posiadajacej  gospodarstwo  rolne
o wielkosci do 50 ha lub domownika wynosi
obecnie 218 zlotych miesi¢cznie. Niestety nie
kazdy mieszkaniec wsi
dziatalnos¢  gospodarcza
sktadki.
wymienionych wyzej warunkéw, sprawia, ze
konieczne  bedzie  ubezpieczenie si¢
w Zakladzie Ubezpieczen Spotecznych.

moze prowadzi¢
optacajac  tak

korzystne Niespelnienie

Wymog prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej bedac ubezpieczonym
w Zaktadzie Ubezpieczen spolecznych, a tym
samym rezygnacja z KRUS jest jednym
z warunkow dziatania ,,Premia na rozpoczgcia
dziatalnosci gdzie kwota

wsparcia wynosi 100 tys. zl. Program

pozarolniczej”,

szczegotowo zostanie opisany w rozdziale IV.
Takze w dziataniu ,,Platnosci dla rolnikéw
przekazujacych mate gospodarstwa”, kiedy
zdecydujemy si¢ przekazac lub sprzedac¢ nasze
gospodarstwo, musimy by¢ $wiadomi, ze
obligujemy si¢ do zmiany ubezpieczenia
z KRUS na ZUS. Jest to o tyle wazne, ze
preferencyjne warunki jakie daje nam KRUS
zostang anulowane, a koszty skladek
ubezpieczeniowych stanowi¢ beda kwoty,
ktore moga zadecydowaé o optacalnosci
przedsigbiorstwa.

Sktadki
przedsiebiorcow prowadzacych pozarolnicza

na ubezpieczenie spoteczne dla
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dziatalnos¢ roku 2015

WYNosza:

. 1034,08 zt — Dbez
ubezpieczenia chorobowego oraz

. 109228 zt - z  dobrowolnym
ubezpieczeniem chorobowym.

gospodarcza w

dobrowolnego

Powyzsze kwoty pokazuja nam jaka jest
optacaniem  skladek
przy prowadzeniu
gospodarczej w KRUS oraz
w ZUS. Aby kwota skladek ZUS nie
odstraszala  przysztych  przedsigbiorcow,
istniejg ulgi dla otwierajacych nowe firmy.

pomigdzy
ubezpieczeniowych
dziatalnosci

roznica

Osoby, ktore zamierzaja po raz pierwszy
podja¢ dziatalno$¢ gospodarcza lub nie
prowadzity dziatalno$ci gospodarczej przez
ostatnie 5 lat, moga skorzysta¢ z ulgi, dzigki
ktorej w ciggu pierwszych 24 miesigcy od dnia
rozpoczecia dzialalnosci bedg ptacity znacznie
nizsze sktadki. W 2015 roku skladki te
wynosza odpowiednio:

o 43334 zt — Dbez dobrowolnego
ubezpieczenia chorobowego oraz

. 446,20 z# - z
ubezpieczeniem chorobowym

dobrowolnym

Inng opcja, ktéra pozwala na mniejsze ptacenie
sktadek do ZUS, jest prowadzenie dziatalno$ci
gospodarczej przez osobe, ktora jednoczesnie
jest zatrudniona na umowe o prace. Jest to jak
najbardziej dozwolone. Co wigcej jesli pensja

. Rozwoj dziatalno$ci gospodarczej przy wykorzystaniu Srodkéw z PROW

pracownika jest wyzsza od wynagrodzenie
minimalnego ( 1750 zt brutto
w 2015 roku), to mozna optaca¢ tylko kwote
ubezpieczenia zdrowotnego, ktérego kwota
wynosi obecnie 279,41 zt.

W celu jeszcze lepszego pokazania zalet
prowadzenia wtasnej dziatalno$ci gospodarczej
bedac ubezpieczonym w Kasie Rolniczego
Ubezpieczenia Spotecznego przedstawiony
zostanie odpowiedni przyktad. Kowalski,
Nowak, Wisniewski 1 Dgbrowski mieszkaja na
wsi 1 zamierzaja podja¢ wlasng dzialalnosé
gospodarcza. Kowalski jest rolnikiem, ma 10
ha gospodarstwo, nigdzie nie pracuje. Nowak
jest wiascicielem niewielkiego gospodarstwa
rolnego o powierzchni 0,9 ha i1 rowniez
pozostaje bez pracy. Przez ostatnie 5 lat nie
prowadzil zadnej dziatalnosci. Wisniewski ma
takze niewielkie gospodarstwo o powierzchni
0,8 ha 1 takze jest osobg bezrobotng, z tym ze
prowadzit juz dziatalno$¢ gospodarcza, ktoéra
zawiesil rok temu. Natomiast Dagbrowski ma 5
ha gospodarstwo, ale poza tym jest
zatrudniony na umow¢ o prace 1 zarabia 2 000
zt brutto.

Ponizsza tabela pokazuje gdzie beda oni
optacali sktadki na ubezpieczenie spoteczne
(KRUS czy ZUS), ile beda one wynosity
miesigcznie, rocznie 1 w perspektywie 5 lat
(warunek prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej przez ten okres znajduje si¢

wariantow. (opracowanie wtasne)

Tabela 4. Wyliczenie skladek przy prowadzeniu dzialalnosci gospodarczej wedlug réznych

Nazwisko Wielkos¢ Status na Ubezpiec Wysokos¢ skladek Wysokos¢ Wysokos¢ Wysokosé
gospodarst rynku pracy zony w miesi¢ecznych w zt skladek po 1 skladek po 2 skladek po 5
wo w ha roku w z1 latach w z1 latach w z1
Kowalski 10 Rolnik KRUS 218 2616 5232 13 080
Nowak 0,9 Bezrobotny ZUS 433,34(dwa lata) i 5200,08 10 400 47 627,04
1034,08(potem)
Wisniewski 0,8 Bezrobotny ZUS 1 034,08 12 408,96 24 818 62 045
Dabrowski 5 Zatrudniony ZUS 279,41 3352,92 6 706 16 745
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w dziataniach Programu Rozwoju Obszarow
wiejskich).

Jak pokazuja wyliczenia dokonane
w powyzszej tabeli, optacanie skladek
prowadzac dzialalno$¢ gospodarcza w Kasie
Rolniczego Ubezpieczenia Spolecznego jest
zdecydowanie najkorzystniejsza opcja.
Nastgpne  miejsce prowadzenie
dziatalnos$ci gospodarczej, przy jednoczesnym
zatrudnieniu na pelnym etacie. Skorzystanie

zajmuje

z dwuletniej ulgi kiedy po raz pierwszy
prowadzimy  firme daje  spore
oszczednos$ci (ponad 14 tys. zt w ciggu 5 lat).

takze

Powyzsze wyliczenia, chociaz stanowig tylko
przyktad, pozwalaja zobrazowaé wysokos¢
sktadek jakie bedziemy ptaci¢ zakltadajac
wlasng dziatalno$¢ gospodarcza. Rodznica
pomiedzy dziatalnosci
w KRUS, a oplacaniem pelych skladek
w ZUS to prawie 10 tys. zt w ciggu roku 1 az

prowadzeniem

50 tys. Zt w okresie 5 lat. W zwiazku z tym
warto zastanowi¢ si¢ czy zamiast skorzystania
z premii na 100 tys. zt, z ktorej ponad potowe
bedziemy musieli przeznaczy¢ na oplacenie
sktadek w ZUS,
z dotacji 1 otworzy¢ dziatalnos¢ w KRUS
majac  wieksza swobod¢e w prowadzeniu
dzialalnosci  (brak  koniecznos$ci  Scistej

lepiej nie zrezygnowac

. Rozwoj dziatalno$ci gospodarczej przy wykorzystaniu Srodkéw z PROW

realizacji biznes planu). Na koniec jeszcze
jedna wazna, uwaga. Ot6z dzialalnos¢
gospodarcza moze by¢ prowadzona w ramach
KRUS jesli rolnik, domownik, nie przekroczy
tzw. rocznej kwoty granicznej od przychodow
z pozarolniczej dzialalno$ci gospodarczej. Za
rok 2014 kwota ta Wynosi
3166 zt. Jest ona niczym innym jak podatkiem
dochodowym z dziatalno$ci gospodarczej,
ktorego przekroczenie skutkuje ustaniem
ubezpieczenia w KRUS 1 koniecznoscia
przejscia do ZUS. Do 31 maja kazdego roku
kalendarzowego rolnik ma obowiazek ztozy¢
zaswiadczenie w KRUS, Zze kwota naleznego
podatku dochodowego za rok ubiegly nie
przekroczyla corocznie

graniczne;.

ustalanej kwoty

Grzegorz Patola

CDR O/Krakoéw

W kolejnej czesci przedstawione
zostang dane statystyczne
dotyczace dziatania
,,ROznicowanie w kierunku
dziatalnosci nierolnicze;j”

z PROW 2007-2013 dotyczace

wojewodztwa matopolskiego
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. Kontrole w firmie

OczywiScie kontrole nie sa niczym przyjemnym i zaden przedsi¢biorca ich nie lubi. Ale to nie
jest od razu powdd do zmartwien. W Polsce istnieja miliony firm, ktéore normalnie prowadza
dzialalnos$¢, rozwijajq sie i nie sa niszczone przez urzednikow. Kto moze kontrolowa¢ firme?

Obecnie w Polsce jest kilkadziesigt organow,
ktére moga kontrolowaé przedsigbiorstwa.
Poczawszy od prokuratury i CBA przez Urzad
Kontroli Skarbowej oraz Urzad Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw a skonczywszy
na kontroli prezydenta miasta w ktorym
zarejestrowana jest firma. W praktyce jednak
osoby prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza
najczesciej spotkaja si¢ z kontrolg z:

. Urzedu Skarbowego- kontrola
polega na sprawdzeniu
prawidlowego rozliczania si¢
z fiskusem

. Urzedu Kontroli

Skarbowej — zajmuje e
si¢ nie tylko
podatkami, lecz

takze np. wydawaniem $rodkéw z dotacji
unijnych, posiada szersze uprawnienia
niz kontrola z urzedu skarbowego

. ZUS — sprawdza oplacane sktadki za
siebie pracownikow.

. Panstwowa Inspekcja Pracy — moze

kazdego  przedsiebiorce,
takiego ktory nie zglosit
zatrudnienia pracownikow. Kontrolerzy

sprawdzi¢
rowniez

sprawdzaja  legalno$¢  zatrudnienia,
przestrzeganie prawa pracy i przepisow
BHP.

. - Panstwowa Inspekcja Sanitarna -
sprawdza czy firma  przestrzega

przepiséw sanitarnych i zdrowotnych.

. Urzad Ochrony Konkurencji
1 Konsumentow — sprawdza przede
wszystkim czy firma nie ma monopolu
oraz czy jej regulaminy nie naruszaja

praw konsumentow.

. Panstwowa Inspekcja Pracy — podlega
UOKiK a jej zadaniem  jest
kontrolowanie produktow pod wzgledem

bezpieczenstwa.

eInspektorzy wkraczaja do
firm jezeli sami zauwaza,
ze przedsigbiorca popetnit
wykroczenie, firma poprosi
o jaka$ wulge, pojawi si¢
donos, albo jesli zostato
to zapisane w planie
pracy urzedu. Urzedy
przygotowuja  roczne  plany  kontroli,
w ktorych okreslajg na jaki typ firm w danym
roku beda zwraca¢ szczeg6lng kontrolg.

Prawa przedsi¢biorcy

Przepisy prawa ograniczaja czas w ktorym
urzedy moga sprawdza¢ przedsigbiorcow.
Wedtug ustawy o swobodzie dziatalnosci
gospodarczej w ciggu roku kontrole
w mikrofirmach czyli tych do 9 pracownikéw
nie moga trwac¢ dluzej niz 12 dni natomiast
w matych firmach (10-49 pracownikow) nie
dtuzej niz 18 dni. Ale prawo zezwala na
wyjatki od tej zasady wiec w praktyce moze
wyglada¢ to bardzo roznie. Z zasady firma
powinna zosta¢ poinformowana o kontroli
minimalnie 7 a maksymalnie 30 dni przed
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. Kontrole w firmie

wkroczeniem inspektorow. Kontrolerzy musza
sie wylegitymowac 1 pokaza¢ upowaznienie,
w ktorym jest wyraznie okreSlony zakres
kontroli. W niektérych sytuacjach moga
pojawi¢ si¢ bez uprzedzeni a 1 wtedy stosowne
upowaznienia musza donie$¢ do trzech dni od
kontroli. Dzieje si¢ tak gdy istnieje
podejrzenie, ze firma moze probowaé niszczy¢
dowody, sprawa jest zwigzana z zagrozeniem
zdrowia lub kontrola  dotyczy
nieujawnionych przychodéw  lub
sprawdzenia zasadnosci zwrotu podatku VAT
przed terminem.

zycia,
zrodet

Przed rozpoczeciem kontroli przedsigbiorca
ma prawo wnie$¢ sprzeciw wobec jej
prowadzenia w ciggu trzech dni. Moze si¢
takze sprzeciwi¢ pewnym  czynnosciom
inspektorow. Wowczas musza oni przerwac
prace 1 zaczeka¢ na rozpatrzenie sprzeciwu.
Jesli ten zostanie podtrzymany musza
zakonczy¢ kontrole, a jezeli zostanie

odrzucony wracaja do pracy.

Przeprowadzana kontrola musi mie¢ swoj
zakres. Powinien on by¢ wyraznie okreslony
w upowaznieniu ktore pokazuja inspektorzy.
Przedsigbiorca musi udzieli¢ im informacji
zwigzanych z zakresem kontroli. Nie ma
jednak obowigzku moéwi¢ o innych sprawach
1 lepiej tego nie robi¢ nawet z dobrej woli. Jesli
fiskus pyta o VAT w latach 2011-212
przedsigbiorca musi pokaza¢ dokumenty ktore
dotycza podatku VAT w tym okresie. Ale nie
ma obowigzku udziela¢ informacji
o rozliczeniach VAT-u z 2010roku.

Kontrole konczg si¢ spisaniem protokotu ktéry
podpisuja inspektorzy i1 kontrolowany. Jesli
wlasciciel ma watpliwosci co do tresci, moze
wnie$¢ zastrzezenia lub go nie podpisywac.
Brak podpisania dokumentu nie oznacza ze
kontrola si¢ nie odbyta albo Ze jej ustalenia sg

niewazne. Kontrolowany ktéory odmowit
odebrania protokolu, moze si¢ przez to
pozbawi¢ mozliwosci odniesienia si¢ do jego
tresci w dalszym postepowaniu. W przypadku
odmowy podpisania protokotu inspektorzy
sporzadzaja stosowna adnotacje. Zgodnie
z prawem w tym samym czasie w firmie moze

odbywac si¢ tylko jedna kontrola.
Kontrole urz¢du skarbowego

Kontrole przeprowadzane sa na dwa sposoby:
poprzez czynnosci sprawdzajace oraz poprzez
kontrole podatkowg. Czynnosci sprawdzajace
fiskus stosuje przy drobniejszych sprawach —
jesli podatnik spdznia si¢ z zaptata albo
ztozeniem deklaracji podatkowej, gdy sa
watpliwosci co do poprawnosci dokumentow
podatkowych ztozonych w urzedzie, wystepuja
jakie§ drobne bledy rachunkowe albo urzad
chce si¢ upewnié¢, ze podatnik kupil wiasnie
takie wyposazenie jakie wykazal w papierach.
Czynnosci sprawdzajace maja mniej formalny
przebieg. Czasami sprowadzaja si¢ do jednego
telefonu.

Kontrola podatkowa

Kontrole podatkowa urzad skarbowy stosuje
zeby sprawdzi¢, czy firma rzeczywiscie
wypetnia obowiazki podatnika. To szczegdlny
rodzaj postepowania. Dotyczace go przepisy
znajduja si¢ w Ordynacji podatkowej. Kontrola
ma bardziej formalny charakter niz czynno$ci
sprawdzajace. Minimum siedem dni przed
rozpoczgciem kontroli urzad musi zawiadomic
o niej podatnika pisemnie. W zawiadomieniu
0 zamiarze przeprowadzenia kontroli powinna
by¢ zawarta informacja czego kontrola begdzie
dotyczy¢. Dzigki temu przedsi¢biorca ma czas
aby si¢ przygotowac i ewentualnie uzupetnié
dokumentacje. Zawiadomienie
o przeprowadzeniu kontroli jest wazne 30 dni
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po uptywie tego czasu urzednicy nie moga juz
wkroczy¢ do firmy na podstawie tego
dokumentu ale urzad moze wystawi¢ kolejne.
Jezeli natomiast fiskus podejrzewa popetienie
przestepstwa ma prawo  przeprowadzi¢
kontrolg¢ bez wczesniejszego zawiadomienia.
Przedsigbiorca musi mie¢ ksigzke kontroli,
a urzednicy maja obowigzek dokumentowac
calg kontrole w protokole. Kontrolowany musi
umozliwi¢ inspektorom wykonywani ich pracy
ale jednocze$nie ma prawo by¢ obecny przy
czynno$ciach kontrolnych
pelnomocnika.

lub  wyznaczy¢

Postepowanie podatkowe

Jesli w trakcie kontroli podatkowej urzad
skarbowy wykryje, ze przedsigbiorca ptacit za
male podatki albo nie placit ich w ogole,
wszczyna tzw. postepowanie podatkowe. To
odrgbny rodzaj postepowania
administracyjnego, w ktorego trakcie urzad
ustala rzeczywista wysoko$¢ podatku do
zaplacenia. Postgpowanie podatkowe nie musi
by¢ poprzedzone kontrolg. Podczas tego
postepowania organ moze
kontrolg podatkowa
w celu ustalenia pewnych

tez wszczal

-~

okoliczno$ci bezposrednio :\.‘Lg;:)\
u podatnika. Rozpoczyna
si¢ ono po doreczeniu
przedsigbiorcy stosownego
postanowienia i sklada si¢
z czterech faz:

-Postepowanie wyjasniajace-na tym etapie
urzad wustala okoliczno$ci uzasadniajace
wymierzenie i §ciggniecie podatku.

-Okres$lenie istnienia 1 wysokosci obowigzku
podatkowego

-Wydanie decyzji dotyczacej zobowigzania
podatkowego —decyzja musi by¢ dostarczona

na pismie

-Postepowanie odwotawcze —  jesh
przedsigbiorca uwaza decyzj¢ urzednikow za
btgdna moze si¢ od niej odwotaé. Ma na to 14

dni.

Kontrola Z Zakladu

Spotecznych

Ubezpieczen

Przebiega podobnie jak kontrola z urzedu
skarbowego. Przedsigbiorstwo musi otrzymac
zawiadomienie o planowanej kontroli 7-30 dni
przed jej rozpoczeciem. Sama kontrola konczy
si¢ spisaniem protokotu
a przedsigbiorca ma prawo odwola¢ si¢ od
decyzji. Inspektorzy ZUSu czg$ciej wizytuja te

firmy  ktére  zatrudniaja  pracownikow.
W firmach jednoosobowych pojawiajg si¢
tylko w wyjatkowych przypadkach.

Inspektorow bedzie

interesowato czy zostaty
zgloszone do
ubezpieczenia

spotecznego 1
pracujace osoby, czy dobrze zostata wyliczona
wysokos¢ skladek, czy zostaly terminowo
optacone,
swiadczenia pracownicze. Jesli ZUS wykryje
nieprawidlowos$ci moze ukara¢ przedsigbiorce
poczawszy od nalozenia na niego grzywny lub

zdrowotnego ~ wszystkie

czy dobrze zostaja wyplacane

odsetek karnych przez S$ciagnigcie diugu
z Jjego majatku, a skonczywszy na
zawiadomieniu prokuratury o popetnieniu
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przestgpstwa czy ztozeniu wniosku o upadios¢
firmy.

Korzysci z kontroli

Kontrole pozwalaja wytapa¢ nieuczciwych
wiascicieli premedytacja
oszukuja panstwo. Jezeli jedna osoba prowadzi
uczciwie firm¢ a jej konkurent juz nie bo np.
optaca niskie stawki za pracownikow lub
zatrudnia ich na czarno to ma nizsze koszty
dzigki czemu moze zaoferowaé nizsze ceny.

firm ktorzy z

Prowadzi to do tego ze klienci przyjda wtasnie
do niego.

W roku 2014 inspektorzy PIP przeprowadzili
90,1 tys. kontroli,
o 2,1 tys. wiece] niz zalozono w

czyli

planie pracy przyjetym na 2014 r.

Lacznie objeto kontrolami ponad

72,7 tys. pracodawcoéw 1 innych g
podmiotow, na rzecz ktorych ==
swiadczyto prace 3,7 min o0sob. 1‘!.1’
W  zwigzku ze B ff‘d
W czasie

stwierdzonymi

kontroli naruszeniami
przepisOw bezpieczenstwa i higieny
pracy, inspektorzy pracy wydali
ponad 318,3 tys. decyzji
(w 2013 r. — 314,5 tys.). Najwigcej
z nich dotyczylo problematyki
przygotowania  pracownikow  do
pracy (m.in. szkolen bhp, badan
lekarskich, uprawnien
kwalifikacyjnych) —  16%,  stanowisk
1 procesOw pracy oraz maszyn i urzadzen
technicznych — po 12%. Okregowi inspektorzy
pracy wydali 16 (w 2013 r. — 18) decyzji
nakazujacych  zaprzestanie = prowadzenia
dziatalnosci (5) badz dziatalnosci okreslonego
rodzaju (11). Najczesciej dotyczyly one
malych zakladéow o zatrudnieniu do 49
pracownikow, z ktorych ponad potowa
zatrudniata do 9 pracownikow. Wigkszos¢

N \NS,%

(=]
£}

D Michal Wnek

zakladow (14) stanowita wilasnos¢ prywatng.
Laczne =zatrudnienie w  kontrolowanych
podmiotach wyniosto 2,8 tys. pracownikow.
Decyzje zaprzestania prowadzenia dziatalnosci
lub dziatalnos$ci okreslonego rodzaju dotyczyty
pracy 93 os6b. Decyzje nakazujace
zaprzestanie prowadzenia dziatalnosci badz
dziatalnosci okreslonego rodzaju wydawane sg
w  szczegélnych okoliczno$ciach - jesli
naruszenia przepisOw zagrazaja zyciu lub
zdrowiu pracownikow, o0so6b fizycznych
wykonujacych prace na innej podstawie niz
stosunek pracy, w tym osob wykonujacych na
wlasny rachunek dziatalno$¢ gospodarcza,
a jednoczes$nie majg charakter trwat
1 niemozliwy do zmiany innymi

decyzjami  inspektora  pracy.

~  Oprocz decyzji z  zakresu
bezpieczenstwa pracy

" inspektorzy wydali w roku
sprawozdawczym prawie

1\’} 8,1 tys. decyzji nakazujacych
wyplate wynagrodzen lub innych

T $wiadczen ze stosunku pracy (w 2013

r. — 10,6 tys.). Decyzje te dotyczyly
naleznosci dla 95,4 tys. pracownikow,
na faczng kwote 171,4 mln zt.

CDR O/Krakéw
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dziatalnosci gospodarczej

. Osoba wspodtpracujgca przy prowadzeniu pozarolniczej

Prowadzac jednoosobowa dzialalnos¢ przedsigbiorcy zdarza si¢ korzysta¢ z pomocy rodziny.
Taka pomoc jednak nie pozostaje bez echa w kwestiach ubezpieczen ZUS i podatkach.
Korzystajac w prowadzonej dzialalnosci z pomocy malzonka czy innego czlonka rodziny
zamieszkujacego w jednym gospodarstwie domowym, przedsi¢biorca powinien si¢ liczy¢
z obowigzkami, jakie nakladaja na niego przepisy w takiej sytuacji. Kim jest osoba

wspolpracujaca?

Zgodnie z przepisami ZUS za osobe
wspotpracujaca uwaza si¢ matzonka, dzieci
wlasne lub dzieci drugiego matzonka i dzieci
przysposobione, rodzicow macochg¢ 1 ojczyma
pozostajacych we wspolnym
gospodarstwie domowym

i wspolpracujacych  przy
prowadzeniu dziatalno$ci. Za
osoby wspolpracujace nie
uznaje si¢ tymczasem brata'ow
lub siostry. Bez wzgledu N, n :
zatem, czy czlonek rodziny .‘-?/3‘ p |
wspolpracuje w dziatalnosci

na podstawie umowy o pracg, czy tez pomaga
nieodptatnie, dla celéw ZUS uwazany jest za
osobe wspotpracujaca.

Pomoc w dziatalnos$ci osoby wspodtpracujacej
obowiagzkiem objecia jej
ZUS. Pomagajacego
meza nalezaloby zatem
zarejestrowa¢ w  Zakladzie Ubezpieczen
Spotecznych ~ (osobom  wspodlpracujagcym
przydzielono kod ubezpieczenia ZUS 05 11).
Zasady optacania sktadek 0sob
wspotpracujacych nie zawsze sa jednak takie
jak przy innych zatrudnianych pracownikach.

wiaze sie z
ubezpieczeniem
w dziatalno$ci

Nie jest osobg wspoipracujaca cztonek rodziny

zatrudniony W celu przygotowania
zawodowego
Ubezpieczenie 0sob wspotpracujacych,

z ktorymi przedsigbiorca zawarl umowe o
pracg, ustala si¢ na takich samych zasadach jak

Sy

ubezpieczenie przedsiebiorcy. Jednak, na co

nalezy  zwr6ci¢  szczegdlng  uwage -
pomagajacy czlonkowie rodziny nie moga
korzysta¢ z preferencyjnych stawek ZUS.
Oznacza to, ze przedsiebiorca
rozpoczynajacy dzialtalno$e,
optacajacy “maty ZUS”,
" ktéremu pomaga malzonek
jest
matzonka
sktadki w pelnej wysokosci.

Za siebie natomiast

zobowigzany za
odprowadzac

- —

przedsiebiorca wcigz optaca
sktadki  preferencyjne. =~ Pomoc  osoby
wspotpracujacej nie powoduje wigc braku
mozliwosci optacania sktadek preferencyjnych
przedsigbiorce. Sktadki
ubezpieczeniowe za osobg wspolpracujaca
w cato$ci finansuje i optaca przedsigbiorca ze
srodkéw firmowych. Osoba wspotpracujaca
nie ponosi zwiazku
z zatrudnieniem zadnych kosztow.

sktadek ZUS
rowniez

za Samego

zatem W

Obowigzek odprowadzenia
za osobe wspolpracuja wystapi
wowczas, gdy cztonek rodziny nie pobiera
wynagrodzenia za  $wiadczong  pomoc.
Nieodptatna pomoc osoby (matzonka, dzieci,
rodzicow)  zamieszkujacej] w  jednym
gospodarstwie domowym wywoluje rowniez
obowigzek odprowadzania za t¢ osobe sktadek
ZUS. W takiej sytuacji mamy bowiem do
czynienia z tzw. umowa dorozumiang, co
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oznacza ze zostala sporzadzona ustnie
1 czlonkowie rodziny zgodzili si¢ §wiadczy¢
nieodptatng pomoc w dziatalno$ci. Oczywiscie
w przypadku nieodptatnej pomocy matzonka

nie wystapi opodatkowanie podatkiem od

wynagrodzen ale sktadki ZUS
w  wymiarze jaki obowigzuje  osobg
wspotpracujaca nalezy réwniez w takim

przypadku odprowadzaé. Wysokos¢ sktadki
bedzie taka, jak w przypadku sktadek
przedsigbiorcy, oczywiscie z pominigciem
mozliwosci  korzystania z preferencyjnego
ZUS. Dodatkowo w sytuacji gdy matzonek
oprécz pomagania w dzialalnosci gospodarczej
jest zatrudniony przez inny podmiot, gdzie
jego wynagrodzenie jest wyzsze lub réwne
minimalnemu i odprowadzane s3 z tego tytutu
sktadki ZUS to w zwigzku z pomaganiem
w dziatalnoSci malzonka bedzie jedynie
obowigzek odprowadzania sktadki zdrowotne;.

Przy  nieodptatnej  pomocy  matzonka
przedsiebiorca moze mie¢ watpliwosci czy nie
powstanie z  tego  tytutlu  przychod
z  nieodptatnych  $wiadczen.  Owszem

powstanie przychdéd ale jest on zwolniony
z opodatkowania. Dlatego tez nie ma
obowigzku wykazywania nieodptatnej pomocy
matzonka (nie zatrudnionego na umowg) jako

przychodu w dziatalno$ci gospodarcze;.

Nieco inaczej w przypadku odprowadzania
sktadek ZUS za osobg wspolpracujaca
wyglada sytuacja, w ktoérej cztonek rodziny
zatrudniany jest na umow¢ zlecenie,
o okreslonej wysokosci wynagrodzenia.
Wowczas juz nie podlega on ubezpieczeniom
w wymiarze takim jak przedsiebiorca, ale
w takim jak inni pracownicy - czyli
wyliczanym gltéwnie na podstawie wielkosci
wynagrodzenia.

. Osoba wspoétpracujaca przy prowadzeniu pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej

Osoba wspolpracujaca - wynagrodzenie

a koszt podatkowy

W  przypadku, gdy w  dziatalnosci
przedsigbiorca zatrudnia osobe
wspotpracujaca, oprocz obowigzkow
zwigzanych z oplacaniem sktadek ZUS nalezy
pamigtac, ze wynagrodzenie wyptacone osobie
wspotpracujacej nie bedzie stanowilo kosztu
podatkowego prowadzonej dzialalnosci. Jak
bowiem mowi ustawa o podatku dochodowym
od osoéb fizycznych: nie uznaje si¢ za koszt
podatkowy warto$ci wilasnej pracy podatnika,
jego matzonka i maloletnich dzieci,
a w przypadku prowadzenia dzialalnos$ci
w formie spotki cywilnej lub osobowej spotki
handlowej - takze malzonkéw 1 matoletnich
dzieci wspolnikow.

Wyptacajac osobie wspolpracujacej
wynagrodzenie przedsigbiorca ma obowigzek
jak w innych przypadkach odprowadzi¢ z tego
tytulu  podatek  dochodowy jak  od
wynagrodzen innych pracownikéw. Jednak
nalezy = zauwazy¢, ze  wynagrodzenia
moga koszt
a wynagrodzenie osoby wspotpracujgce] nie
bedzie juz uyymowane w kosztach podatkowych
firmy. Przedsigbiorcy korzystajacy z pomocy
cztonkéw rodziny powinni zatem pamigtaé
o obowigzkach jakie z tego tytulu na nich
cigza. Zobowigzani sg bowiem z tego tytutu

pracownikow stanowi¢

odprowadzaé sktadki spoteczne,
a w przypadku gdy pomoc cztonka rodziny jest
odptatna powinni réwniez odprowadzad
podatek od wynagrodzenia osoby
wspolpracujacej jak za kazdego innego
pracownika.

Mateusz Grojec

CDR O/Krakow
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. Umowa uzyczenia - nie wszystko ztoto, co sie
swieci

Umowa uzyczenia to jedna z form transakcji, zawieranych takze na rynku nieruchomosci.
Cho¢ nie jest to forma popularna, warto si¢ jej przyjrze¢ m.in. dlatego, ze cze¢S¢ transakeji

najmu zawierana jest jako uzyczenie — by unikna¢ placenia podatku. Okazuje si¢ jednak, ze

jest to rozumowanie bledne.

Uzyczenie — najprosciej
rzecz ujmujac — jest to

oddanie rzeczy

drugiej osobie do

bezptatnego

uzytkowania  przez

jakis czas. Umowa

najmu oraz umowa uzyczenia podlegaja

pod te sama kategori¢ umoéw cywilnoprawnych
- regulujagcych uzywanie rzeczy. Roznice
pomiedzy tymi dwoma rodzajami transakcji sg
niewielkie, ale istotne. Najwazniejsza z nich to
taka, ze w przypadku uzyczenia osoba, ktéra
uzyskuje prawo do korzystania z rzeczy nie
ptaci za to jej wilascicielowi. Jesli w umowie
podana jest wysoko$¢ czynszu, mamy juz
wtedy do a nie
uzyczeniem. Zgodnie z art. 710 k.c. przez

czynienia z najmem,

umowe uzyczenia uzyczajacy zobowiazuje si¢
zezwoli¢ biorgcemu w uzyczenie, przez czas
oznaczony lub nieoznaczony, na bezptatne
uzywanie oddanej mu w tym celu rzeczy.
Przedmiotem uzyczenia nie mogg by¢ rzeczy
zuzywalne. Umowa uzyczenia ze wzgledu na
jej  bezptatny  charakter jest —umowa
jednostronnie obowigzujaca — nie funkcjonuje
w niej element wzajemnosci, tak jak np.
najmu (gdzie
korzystania z rzeczy zwigzana jest z platnoscia
czynszu). Co korzystajacy
z mieszkania w ramach uzyczenia — nie moze
odda¢ go w stanie pogorszonym 1 nie moze

W umowie mozliwos¢

wazne —

.

pobiera¢ pozytkéw z rzeczy. Jesli to robi,
umowa przestaje mie¢ charakter uzyczenia,
natomiast staje
dzierzawy. Uzytkujacy jest zobowigzany

do pokrywania zwyklych kosztow,

si¢ umowa najmu lub

zwigzanych z uzytkowaniem rzeczy.
Nie ma prawa oddaé¢ jej
N S osobie trzeciej. Jest to
 roznica z transakcja
najmu, gdzie — jesh
milczy w tej sprawie —
najemca moze odda¢ np. mieszkanie do
bezptatnego uzytkowania osobie trzeciej.
W umowie uZyczenia stanem wyjsciowym
(gdy nic nie jest w tej sprawie napisane) jest
sytuacja, w ktorej uzytkujacy nie ma takiego
prawa.

Najwazniejsza  jednak  rdznica  dotyczy
odptatnosci. Jak juz powiedzieliSmy — umowa
uzyczenia jest transakcja bezptatng. Ten stan
rzeczy powoduje nieporozumien.
Zdarzaja si¢ transakcje, gdzie jedna strona

wiele

udostepnia  nieruchomo$¢,  zobowigzujac
jedynie do pokrywania normalnych kosztow
eksploatacyjnych, czyli  np. czynszu

administracyjnego. Nazywaja takg transakcje
umowg uzyczenia, podczas gdy jest to w tym
przypadku  okreslenie = bledne. = Nawet
w sytuacji, gdy strona uzytkujaca ptaci jedynie
za biezace koszty, jest to juz transakcja najmu
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lub dzierzawy, a nie uzyczenie. Tego typu
niuanse s3 tez powodem btednych decyz;ji.

Zdarza sie¢, ze uczestnicy rynku nieruchomosci
sadza, ze =zawra z kontrahentem umowe
uzyczenia,
nastepnie
dogadaja si¢ co do
ptatnosci »pod Eam.
stotfem” czynszu [
najmu i w ten
Sposob unikng
opodatkowania.
Nic bardziej
mylnego.
Opodatkowanie 58

uzyczenia odbywa

si¢ na tych samych zasadach, jak w przypadku
najmu. Co wigcej] — moze by¢ nawet tak, ze
uzyczajacy zaptaci wigkszy podatek, niz gdyby
zwyczajnie nieruchomos$¢ wynajal. Przepisy
regulujace te kwestie zawiera art. 16 ust. 11 2
ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku
dochodowym od o0s6b fizycznych. Mdéwi on
o tym, ze za przychod z nieruchomosci
odstgpionych bezptatnie w catosci lub w czgsci
do uzywania uwaza si¢ warto$¢ czynszowa,
ktéra stanowitaby rownowarto§¢ czynszu,
gdyby zawarto umowe najmu lub dzierzawy

. Umowa uzyczenia - nie wszystko ztoto, co sie swieci

nieruchomos$ci. Chodzi o tzw. przychod
statystyczny, ktory okresla si¢ na podstawie
cen rynkowych. Latwo przewidzie¢, ze
okreslenie z gory stawki takiego czynszu moze
by¢ wyzsze, niz okreslitby to sam wtlasciciel,
decydujac si¢ na

zwykty najem.
W ten sposob
8 wicc moze on
zaptaci¢  nawet

wyzszy podatek.
Wyjatek od tej
zasady
sytuacja, w ktorej
" oddajemy

w uzyczenie
osobom z kregu najblizszej
rodziny. W takiej sytuacji podatek nie jest
naliczany. W zwiazku jednak z obowigzkiem
podatkowym warto dobrze zastanowi¢ si¢ nad

stanowi

mieszkanie

sensownoscig zawierania transakcji uzyczenia.
By¢ moze lepiej zdecydowacé sie po prostu na
forme najmu lub dzierzawy.

Mateusz Grojec

CDR O/Krakow

Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie
Oddzial w Krakowie organizuje szkolenie
internetowe pt.

,,Ubezpieczenia i umowy w dzialalnosci
gospodarczej prowadzonej na obszarach
wiejskich i w rolnictwie”

Zainteresowanych prosimy o kontakt
mailowy na adres:
m.grojec@cdr.gov.pl
m.wnek@cdr.gov.pl
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. Po co komu znak towarowy?

W obrocie gospodarczym powszechnie stosowane sa znaki towarowe. Znaki towarowe
oznaczaja produkty lub ushlugi konkretnego przedsi¢biorcy i dzieki nim mozna odrézni¢

produkty poszczegdlnych przedsiebiorcow.

Znakiem towarowym mogg by¢ m.in. hasto,
stowo, rysunek, grafika, melodia, forma
plastyczna, slogan, a nawet ksztatt produktu,
jezeli nie wynika on z samej jego natury
techniczne;. Sita  znaku  towarowego
uzalezniona jest od regularnego dostarczania
przez przedsigbiorce na rynek

wysokiej klasy produktow,

opatrzonych znakiem
towarowym. Dzieki
takiemu  postepowaniu
producenta tworzy si¢
pozytywne skojarzenie
produktu ze znakiem

towarowym. Zaistnienie ws$rod
klientow pozytywnego skojarzenia 1 jego
utrzymanie stanowi o sile znaku towarowego.
Znak towarowy ma rowniez duze znaczenie
przy ochronie przedsigbiorcy przed nieuczciwg
konkurencja. Podrabianie przez inne firmy
znaku towarowego innego przedsiebiorcy jest
zabronione i
konkurencji.

stanowi czyn nieuczciwej

Uzywajac znaku towarowego przedsigbiorca
musi uwazac, aby oznaczenie nie wprowadzato
w btad odbiorcy co do pochodzenia produktu.
Nawet skojarzenie z nazwg chroniong badz
istniejgcg w obrocie gospodarczym moze by¢
przyczyna pomylenia oznaczen
1 nieprawidlowej identyfikacji towaréow z ich
producentami.

Opatentowanie znaku towarowego nie jest
obowigzkowe. Jednak niezrobienie tego moze

wigza¢ si¢  z  wykorzystaniem  marki

przedsigbiorcy inny podmiot

gospodarczy.

przez

Rejestracja znaku towarowego ma na celu
uzyskanie prawa ochronnego polegajacego na
ustanowieniu wylacznego prawa na uzywanie
go w  dzialalno$ci
zarobkowe;j lub
zawodowe;.
Przedsiebiorca
towarowy musi

rejestrujac
znak spetnic
okreslone prawem wymogi. Urzad
Patentowy przeprowadzi procedurg
administracyjng 1 wyda decyzje
0 udzieleniu prawa ochronnego albo
o jego odmowie. Pozytywna
stosowna decyzja Urzgdu Patentowego oraz

spetnienie ustawowych wymogéw wylacznej

ocena,

ochrony pozwola na wudzielenie znakowi
towarowemu prawa ochronnego. Procedury,
ktére sa przeprowadzane przez Urzad
Patentowy sa  zasadniczo  procedurami
administracyjnymi, co pokazuje art. 252
ustawy Prawo wlasnosci przemystowe;.
Rejestracja znaku w Urzedzie Patentowym
powoduje, ze prawo ochronne zgodnie z art.
153 wust. 1 ustawy Prawo
przemystowej uzyskuje si¢ na catym obszarze
Rzeczypospolitej Polskiej. Zgloszenie znaku
towarowego 1 rozpoczecie  stosownej
procedury przyczynia si¢ do nabycia prawa
pierwszenstwa do uzyskania prawa
ochronnego. Art. 123 ust. 1 wskazanej ustawy
mowi, ze pierwszenstwo do uzyskania prawa

wedhug  daty

wlasnosci

ochronnego oznacza si¢
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. Po co komu znak towarowy?

zgloszenia w Urzedzie Patentowym. Nalezy
zauwazy¢, iz dane zgloszenie jest uwazane za
dokonane w dniu, w ktéorym wptyneto do
Urzedu Patentowego. Oznacza to zlozenie
zgloszenia w formie pisemnej na Dzienniku
Podawczym Urzgdu Patentowego, doreczenie
zgloszenia listem poleconym lub kurierskim
lub zgloszenie za pomocag telefaksu lub
w postaci elektronicznej. Jesli chodzi o termin
na zgloszenie znaku

towarowego,

ustawodawca nie
wprowadzit tutaj
zadnych  ograniczen.
Znak moze zostaé
zgloszony po jego

stworzeniu oraz po
dluzszym okresie jego
uzywania w obrocie

przysztej ochrony oraz uzyskaniem
pierwszenstwa zgloszenia. Zglaszajacy moze
jedynie do czasu wydania decyzji dokonywac
uzupehnien 1 poprawek, ktére nie doprowadza
do zmiany istoty znaku towarowego ani nie

rozszerza wykazu towardéw, dla ktoérych znak
towarowy zostal zgloszony (art. 140 ust. 1
ustawy p.w.p.).

Zgloszenie do
Urzedu
Patentowego
powinno
zawierac
mig¢dzy
innymi
podanie,
fotografie lub
odbitk¢ znaku towarowego

przedstawionego lub wyrazonego

RO choc¢by w czqéci
postac1

URZAD PATENTOWY ou
Nalezy  jednak  pamietac, ze  jego  rysunkow albo kompozycji oraz dowod
niezarejestrowanie stwarza ryzyko  pierwszenstwa, jezeli zglaszajacy ubiega si¢
niebezpieczenstwa, ze inny konkurencyjny o przyznanie mu uprzedniego pierwszenstwa.

podmiot uzyska prawo ochronne na podobny
lub taki sam znak towarowy.

Podmiot zainteresowany uzyskaniem prawa
ochronnego, sam wybiera znak towarowy, jego
rodzaj oraz formutg. W $wietleart. 138 ust. 1
ustawy Prawo wlasnosci przemystowe] w
zgloszeniu nalezy okres$li¢ znak towarowy oraz
wskaza¢ towary, dla ktorych znak jest
przeznaczony. Zauwazalny jest rygoryzm
w zakresie mozliwo$ci modyfikacji zgloszenia
znaku towarowego, poniewaz ten moment
wigze si¢ z wyznaczeniem zakresu jego

Szczegdtowo zawartos¢  zgloszenia oraz
wymienionego powyzej podania jest okreslona
w Rozporzadzeniu Prezesa Rady Ministrow
z dnia 8 lipca 2002 sprawie
dokonywania 1 rozpatrywania zgloszen

znakow towarowych.

roku w

Postegpowanie przed Urzedem Patentowym
podzieli¢ na postepowanie
rozpoznawcze, ktore obejmuje postgpowanie
zgloszeniowe 1 rejestrowe oraz postgpowanie
odwotlawcze. Pierwszy etap jest obligatoryjny,
a postgpowanie odwolawcze ma miejsce

mozna
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Po co komu znak towarowy?

wowczas, gdy decyzja Urzedu Patentowego
bedzie kwestionowana w odpowiednim trybie.
Ztozenie wniosku o rejestracje
towarowego konczy si¢ jego ogloszeniem
w Biuletynie Urzedu Patentowego. Przed tym
ogloszeniem Urzad Patentowy formalnie
sprawdza to zgloszenie, weryfikuje jego
kompletnos¢  (poprawnos¢  dokumentow,
zalacznikdw) 1 wniesione optaty. W sytuacji
brakow,

znaku

wystapienia zglaszajacy  ma
mozliwo$¢ ich uzupetnienia. Jesli braki nie
zostang uzupetnione w odpowiednim terminie,
procedura

umorzeniem.

rejestracyjna  zakonczy  si¢

Urzad Patentowy oglasza o zgloszeniu danego
znaku towarowego w Biuletynie Urzedu
Patentowego, niezwtocznie po uplywie trzech
miesiecy od daty dokonania zgloszenia.
Informacja o zgloszeniu zostaje udostepniona

do wiadomosci powszechnej. Od dnia
ogloszenia osoby trzecie maja mozliwos¢
zapoznania si¢ ze wskazanym znakiem

towarowym, wykazem towarow, dla ktérych
zostal przeznaczony oraz zglasza¢ w terminie
szesciu miesiecy od publikacji ogtoszenia do
Urzedu Patentowego uwagi co do istnienia
okoliczno$ci  umozliwiajacych  udzielenie
prawa ochronnego (art. 143 ustawy Prawo
wlasnos$ci przemystowej).

Postepowanie po ogloszeniu o dokonanym
zgloszeniu polega na merytorycznej ocenie
zgloszonego znaku towarowego. Urzad
Patentowy bada, czy zostaly spelnione
wszystkie ustawowe warunki pozwalajace na
udzielenie prawa ochronnego na znak
towarowy (m.in. czy znak posiada zdolnos$¢
odrdzniajacy).

Urzad ocenia spelnienie bezwzglednych oraz
wzglednych przestanek rejestracyjnych
Ponadto rozpoznaje zastrzezenia osob trzecich

sktadane po ogloszeniu o ztozeniu wniosku
oraz bada ich zasadnos¢.

Wydanie decyzji

Urzad po rozpatrzeniu zgloszenia wydaje
decyzj¢, albo o udzieleniu prawa ochronnego
albo o jego odmowie.

Skutkiem wydania decyzji o udzieleniu prawa
ochronnego na znak towarowy oraz uiszczenia
oplaty za dziesigcioletni okres ochrony jest
wpis do rejestru znakéw towarowych oraz
wydanie ochronnego, ktore
potwierdza o udzieleniu prawa ochronnego.

Swiadectwa

Co grozi za naruszenie znaku towarowego?

Niestety, brak swiadomosci w sferze prawa

wlasnos$ci przemystowej wsrod
przedsigbiorcow  jest wcigz  widoczny.

Przedsigbiorcy bagatelizuja 1 nie analizuja

wymyslonych przez siebie nazw, haset
promujagcych  czy  symboli, nierzadko
uwazajagc, zZe S3 one nowe, innowacyjne

1 wczesnie] niezastyszane. To najczesciej
popetniany btad. Wielu z nas nie zdaje sobie
sprawy, ze wszystkie te elementy moga
podlega¢ ochronie. Nazwa wymyslona przez
Kowalskiego réwniez. Zdajmy sobie wreszcie
sprawe z tego, ze ochrona nie dotyczy tylko
symboli wielkich, renomowanych marek,
a konsekwencje naruszenia znaku towarowego
moga nas kosztowac¢ nie tylko sporo nerwow

1 czasu, ale takze pieniedzy.

Zgodnie z art. 298 Ustawy prawo wiasnosci
przemystowej 30 czerwca 2000 r. (dalej
,ustawa’”) osoba, ktérej prawo ochronne na
znak towarowy zostato naruszone, moze zadac
od osoby, ktéra naruszyta to prawo:

zaniechania naruszania. To pierwszy krok,
najczesciej stosowany przez pokrzywdzonego,
ktérego znak towarowy zostal naruszony.
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Roszczenie o zaniechanie naruszen nalezy do
nieskomplikowanych dzialan, na ktére nie
trzeba czyni¢ wigkszych nakladéw. Oplata
sadowa jest stosunkowo niska, a obowiazki po
stronie powoda niewielkie. Nie trzeba
wykazywa¢ winy pozwanego, co ulatwia

proces.  Wystarczy  przedstawic

dowody na dziatania majace na

celu wprowadzenie (.
potencjalnego konsumenta ’ !
w blad, a sad powinien /
przychyli¢ si¢ do
strony powodowej. Nierzadko

roszczen

pozytywnie zakonczona sprawa
dla powoda, staje si¢ podstawa
do dalszych roszczen, tym
razem juz bardziej
dotkliwych, bo... pieni¢znych.

2) wydania bezpodstawnie uzyskanych
korzy$ci. Roszczenie to jest kierowane
stosunkowo rzadko. Wynika to z trudnosci
udowodnienia pewnych faktow,
a w szczegbOlnosci wysokosci potencjalnie
uzyskanych korzysci przez pozwanego. Ze
wzgledu na warto$¢ niematerialng znaku
towarowego 1  subiektywne  odczucia
konsumentow  materiat dowodowy  jest
praktycznie niemozliwy do perfekcyjnego
przedstawienia.

W razie zawinionego naruszenia rowniez
naprawienia wyrzadzonej szkody. Naprawienie
wyrzadzonej szkody moze wigzaé si¢ z zaplata
odpowiedniej sumy pieni¢znej. Najczescie]
w  wysokosci  odpowiadajacej  optacie
licencyjnej  albo stosownemu
wynagrodzeniu, ktore w chwili dochodzenia

innemu

byloby nalezne tytulem udzielenia przez
uprawnionego zgody na korzystanie ze znaku
towarowego.

Pozbawienie wolnosci? Niewykluczone.

btahe cudzego
towarowego, moze skonczy¢ si¢ dla nas czyms

Pozornie uzycie znaku
wigcej niz utratg sporej sumy pieni¢znej.
Mowa tu o pozbawieniu wolnosci. W $wietle
art. 305 ustawy ,.kto, w celu wprowadzenia do
obrotu, oznacza towary podrobionym znakiem
towarowym, zarejestrowanym znakiem
towarowym, ktérego nie ma prawa uzywac lub
dokonuje obrotu

takimi znakami, podlega grzywnie, karze

ograniczenia wolnos$ci albo pozbawienia

wolnosci do lat 2".

towarami  oznaczonymi

Sad moze orzec zajgcie

towarow 1 to  przed

wyrokiem!

»Poczekajmy do wyroku. Wtedy bedziemy sie
martwi¢.” — to stowa przedsigbiorcow, ktore
czesto padaja w momencie
postepowania. Niestety, czas na zmartwienia

rozpoczecia

moze przyj$¢ znacznie predzej niz si¢ tego
spodziewamy. W  trakcie postgpowania
o naruszenie praw do znaku towarowego, sad
moze orzec o zajeciu towarOw opatrzonym
spornym znakiem. W zalezno$ci od ilosSci

zainwestowanych ~ $rodkow 1 towaru
przeznaczonego do sprzedazy, dzialanie to
moze okaza¢ si¢ dla  przedsiebiorcy
przystowiowym ,gwozdziem do trumny”

1 doprowadzi¢ do ogtoszenia upadtosci.
Mateusz Grojec

CDR/O Krakow
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