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Szanowni Panstwo,
Zapraszamy do zapoznania sie 7 kolejnym numerem biuletynu ,, Przedsiebiorczosé wiejska”.

W biezgcym numerze poruszane sq nastepujgce tematy:

Jak ocenia¢ projekty gospodarcze?

Mateusz Grojec, CDR O/Krakow 2
Merchandising - zasady ukladania warzyw i owocow. 9
Mateusz Grojec, CDR O/Krakow

Czym jest metoda kasowa w podatkach? 11
Mateusz Grojec, CDR O/Krakow

Aspiracje i plany edukacyjne mlodziezy — uwarunkowania Srodowiskowe. 14
Lukasz Jawny, CDR O/Krakow

Wplyw inwestycji infrastrukturalnych na poziom zycia mieszkancow. 17

Michat Wnek, CDR O/Krakow

Mozliwosci wykorzystania ciekéw i zbiornikow wodnych na obszarach
wiejskich. 20
Waldemar Gorajczyk, CDR O/Krakow, Piotr Rachwal, UR w Krakowie

VII Mig¢dzynarodowa Konferencja Naukowa na temat drobnych
gospodarstw. 25
Lukasz Jawny, CDR O/Krakow

Zachodnie nowatorskie 'drogowskazy” na rzecz rozwoju rolnictwa
w Polsce. 27
Lukasz Jawny, CDR O/Krakow

Zachecamy wszystkich Panstwa do wilgczenia si¢ w prace nad biuletynem, poprzez przygotowywanie arty-
kutow, zglaszanie przykltadow ciekawych inicjatyw, opinii, spostrzeien. Artykuly te mogq prezentowaé
wszelkie zagadnienia dotyczgce przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich. Mogq mieé one charakter
ogolny, jak i odnosi¢ si¢ do Panstwa regionu czy te; do wykonywanej przez Panstwa pracy i jej
rezultatow. Tymczasem Zyczymy milej lektury!

Redakcja

Redakcja

Dane kontaktowe (na te adresy prosimy przesyla¢ artykuly lub opinie):

Mateusz Grojec Mateusz Grojec, 12 424 05 25, m.grojec@cdr.gov.pl

Oprac. graficzne

Mateusz Grojec | DZIAL ROZWOJU OBSZAROW WIEJSKICH CDR O/KRAKOW
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. Jak oceniac projekty gospodarcze?

W warunkach gospodarki rynkowej, przy istniejacej konkurencji wiele przedsie-
biorstw podejmuje inwestycje rzeczowe. Inwestowanie w rzeczowe sktadniki majat-
ku pozwala na rozwaj przedsiebiorstwa i wzrostu jego efektywnosci, Umozliwia row-
niez wprowadzenie nowych wyrobow czy unowoczesnienie procesow produkcji.

W warunkach gospodarki rynkowej, przy ist-
niejacej konkurencji wiele przedsigbiorstw po-
dejmuje inwestycje rzeczowe. Inwestowanie
w rzeczowe sktadniki majatku pozwala na roz-
woj przedsiebiorstwa i1 wzrostu jego efektyw-
nosci, Umozliwia réwniez wprowadzenie no-
wych wyrobow czy
unowoczesnienie pro-
cesOw produkciji,

Podstawowe czynniki
wplywajace na efek-
tywnos¢  inwestycji
rzeczowych :

Na efektywno$¢ inwe-
stycji wplywa wiele
czynnikow  zar6wno

w okresie opracowania projektu inwestycyjne-
go, jak jego realizacji 1 eksploatacji. Uwzgled-
niajagc mozliwosci inwestycyjne przedsigbior-
stwa, zasadnos$¢ podjecia projektu, prawidtowo
opracowany harmonogram realizacji 1 eksploa-
tacji inwestycji, efektywnos¢ przedsiewzigcia
inwestycyjnego zaleza takze od takich czynni-
kow, jak:

CZAS

Im dluzszy okres realizacji i eksploatacji inwe-
stycji, tym trudniej jest oszacowa¢ prawidtowo
strumienie pieni¢zne zarOwno po stronie wy-
datkow, jak i przychodow. Strumienie pieni¢z-
ne sg przewaznie roéznie rozlozone w czasie.
Ich aktualna warto$¢ w okresie podejmowania
decyzji bedzie wplywac na efektywnos¢ przed-
siewzig¢ inwestycyjnych. Najkorzystniej bylto-

by, gdyby mozna byto dokonywaé wydatkow
jak najp6zniej w stosunku do osigganych przy-
chodow. W rzeczywistosci bywa odwrotnie.
Dlatego istotne jest planowanie wydatkow, by
w poszczegblnych etapach realizacji inwestycji
w petni wykorzysta¢ stworzone moce produk-
cyjne.

inwestycja
»zamrozenie" kapita-
hu, ktorego zwrot na-
stapt za jaki§ czas.

Przewaznie
oznacza

] Jednoczesnie pojawia

B . .

s si¢ pewien element
5 ’ psychologiczny, wy-
i = razajacy si¢ w tym, ze

-t Inwestor  rezygnuje

z konsumpcji biezacej na rzecz przysztych ko-
rzy$ci. Wazne s3 zatem wysokosci stop pro-
centowych przyjmowane do ustalania aktual-
nej wartos$ci strumieni pieni¢znych zwigzanych
z dang inwestycja.

RYZYKO

Ryzyko wzrasta wraz z wydtuzaniem okresu
przygotowania, realizacji i eksploatacji inwe-
stycji. Rosnie bowiem ryzyko nieuzyskania
planowanych przychodow (w wyniku nizszych
cen 1 mniejszej sprzedazy niz planowano). Mo-
ga wzrosna¢ takze ceny czynnikéw produkeji
(no$nikow energii, koszty pracy), podatki.
W dlugim okresie inwestor nie dysponuje do-
ktadnymi informacjami co do wysokosci cen
czynnikow produkeji 1 wyrobow lub ustug fi-
nalnych. Ryzyko zwigzane jest takze ze zmia-

Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie Oddziat w Krakowie




Przedsigbiorczosé wiejska nr 3/2017 (23)

. Jak ocenia¢ projekty gospodarcze?

ng struktury popytu, preferencjami w syste-
mach podatkowych.

POZIOM NADWYZKI FINANSOWEJ

Wysokos¢ nadwyzki finansowej zalezy od wy-
sokosci zysku netto i odpiséw amortyzacyj-
nych. Kwota zysku pozostajaca do dyspozycji
przedsiebiorstwa zalezna jest przy danym zy-
sku brutto od konstrukcji podatku dochodowe-
go. Im nizsze obcigzenia podatkowe, tym wyz-
sza efektywno$¢ inwestycji. Na wysoko$¢ po-
datku mozna wptynaé stosujac przepisy do-
puszczajace dozwolony wzrost podwyzki sta-
wek amortyzacji. Taki wpltyw amortyzacji jest
szczegllnie wazny, gdy obowigzuja wysokie
stawki podatku.

Analiz¢ optacalnosci inwestycji rzeczowych
Zazwyczaj rozpoczyna si¢, wykorzystujac tzw.
proste metody oceny projektow inwestycyj-
nych. Metody te sa uzywane przede wszystkim
do wstepnej selekcji przedsiewzie¢ inwestycyj-
nych. Sg one uproszczone z tego wzgledu, ze
przeptywy finansowe wyrazane sg w warto-
sciach nominalnych 1 nie uwzglgdniaja zmian
warto$ci pieniagdza w czasie. Do najczesciej
stosowanych prostych metod oceny projektow
inwestycyjnych zalicza si¢:

* okres zwrotu naktadow,

* prostg stope zwrotu.

OKkres zwrotu nakladow

Czas niezbedny do odzyskania poczatkowych
naktadéw inwestycyjnych na realizacj¢ przed-
siewzigcia z przeptywoéw pieni¢znych osigga-
nych w kolejnych okresach (latach) funkcjono-
wania przedsigwzigcia nazywany jest okresem
zwrotu. Okres zwrotu ustalany jest przez doda-
nie przeplywow finansowych netto (wptyw —
odptyw) osiagganych w kolejnych latach jego
funkcjonowania do poczatkowych nakladow

(warto$ci ujemne) na realizacj¢ przedsiewzie-
cia. Gdy naktady zostang zrownowazone przez
skumulowane przeptywy finansowe z kolej-
nych okresoéw, nastepuje, odzyskanie zainwe-
stowanych naktadow. Czas, niezbedny na od-
zyskanie poniesionych naktadow, to okres
zwrotu. Metoda okresu zwrotu pozwala na do-
konanie wyboru spo$rod rozpatrywanych pro-
jektow inwestycyjnych takiego wariantu, ktory
umozliwia najszybsze odzyskanie poniesio-
nych naktadow. W przypadku, gdy przeptywy
pieniezne generowane przez inwestycje sa jed-
nakowej wielkos$ci (w poszczeg6lnych latach
analizy) okres zwrotu (OZ) mozna obliczy¢
wedtug wzoru:

OZ=10/NCFt
gdzie:
Io — poczatkowe naktady inwestycyjne,

NCFt — przeptywy pieni¢zne netto w roku t
(w jednakowej wysokosci),

t=0, 1, 2,....n — kolejny rok okresu oblicze-
niowego.

Wzo6r ten ma ograniczone zastosowanie, ponie-
waz moze by¢ stosowany tylko wtedy, gdy
przeptywy pieni¢zne generowane przez przed-
siewziecie w kolejnych latach sg sobie rowne.
W praktyce, przy inwestycjach rzeczowych
taka sytuacja wystepuje jednak rzadko.

Stosujac kryterium oceny inwestycji wedtug
metody okresu zwrotu, nalezatoby wybra¢ in-
westycje ktorag cechuje krotszy okres zwrotu.
Jezeli sg to projekty wykluczajace si¢ (nie mo-
g3 byc¢ realizowane jednoczes$nie), to wiasnie
inwestycja powinna by¢ realizowana.

Wada tej metody jest nieuwzglednianie warto-
$ci pieniadza w czasie, dlatego czesto stosowa-
ng modyfikacja podanej metody jest uwzgled-
nianie dochodéw pieni¢znych w wartosciach
dyskontowanych. Taka metoda oceny optacal-
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nosci inwestycji rzeczowych nazywana jest
wtedy zdyskontowanym okresem zwrotu.
Zdyskontowany okres zwrotu jest metoda po-
krewna, przy czym przeptywy pieni¢zne s3
dyskontowane przyjeta stopa procentowa,
a dopiero potem kumulowane.

Kolejng wada okresu zwrotu jest pomijanie
przeptywoéw finansowych wystepujacych po
okresie zwrotu naktadow na przedsig-
wzigcie. Moze si¢ zdarzy¢, ze zo-

stanie odrzucony projekt, ktore-
go okres zwrotu jest relatyw-
nie dluzszy, ale pdzniej ge-

neruje wysokie
(dodatnie) przeptywy
pienigzne  netto.

Czyli nie uzy-
skujemy in-
formacji

o calkowi-

tej efektyw-
no$ci inwestycji, a jedynie
o ptynno$ci naktadow. Preferuje si¢ inwestycje
zapewniajace szybki zwrot poniesionych na-
ktadoéw, a wiec inwestycje przynoszace w krot-
kim czasie wysokie wptywy. W warunkach
gospodarki ustabilizowanej takie wartosciowa-
nie moze prowadzi¢ do wyboru mniej korzyst-
nych projektow.

Metoda moze by¢ przydatna w gospodarce nie-
ustabilizowanej, kiedy jest wysoka inflacja,
gdy trudno okresli¢ precyzyjnie warunki dzia-
tania przedsigbiorstwa w dlugim okresie.

Zaleta metody okresu zwrotu jest prostota obli-
czania oraz informacja po jakim czasie inwe-
stor odzyska zainwestowane naktady. Metoda
ta nie powinna by¢ jedynym stosowanym na-
rzgdzie decyzji inwestycyjnych nalezy ja tacz-
nie z innymi metodami.

Prosta stopa zwrotu

Oceng przedsiewzie¢ inwestycyjnych przepro-
wadzi¢ mozna takze, wykorzystujac metode
prostej stopy zwrotu. Stopa zwrotu (zysku)
okresla stosunek rocznego zysku do warto$ci
kapitatu stuzacego sfinansowaniu poczatko-
wych nakladow inwestycyjnych. Metoda ta

jest modyfikowana w zaleznosci od po-
trzeb. Do obliczenia stopy
(S2)
stuzy  for-
mutla:

ZWrotu

gdzie:

SZ=Zn/Io
Zn — zysk netto (roczny),
Io — naktady inwestcyjne.

Projekt powinien zosta¢ zaakceptowany, jezeli
wyliczona stopa zwrotu jest wyzsza od stopy
zwrotu wymaganej przez inwestora. Wedlug
metody stopy zwrotu, najlepszy jest ten z pro-
jektow, ktory charakteryzuje si¢ najwyzsza
stopa zwrotu.

Jako metoda prosta stopa zysku nie uwzgled-
nia warto$ci pieniagdza w czasie,. Poza tym wa-
da metody jest przyjmowanie jako kryterium
oceny inwestycji ksiegowego zysku netto, kto-
ry moze znacznie r6zni¢ si¢ od strumieni pie-
ni¢znych generowanych przez projekt.

Zaleta metody jest prostota i tatwos¢ oblicza-
nia. Metoda obejmuje wszystkie przepltywy
pieni¢zne, tj. z calego okresu eksploatacji in-
westycji. Powinna by¢ stosowana lacznie
z metodami dyskontowymi.

Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie Oddziat w Krakowie




Przedsigbiorczosé wiejska nr 3/2017 (23)

. Jak ocenia¢ projekty gospodarcze?

Dyskontowe metody oceny oplacalnosci
przedsiewzie¢

Dyskontowe metody oceny optacalnosci
przedsiewzie¢ inwestycyjnych pozwalaja wye-
liminowa¢ wady metod oméwionych poprzed-
nio: metody okresu zwrotu oraz stopy zwrotu.
Wspdlng cechg dynamicznych kryteriéw oceny
inwestycji jest uwzglednianie zmiennej warto-
$ci pieniagdza w zalezno$ci od roztozenia
W czasie strumieni pieni¢znych zwigzanych
z badang inwestycja. Do tego celu wykorzystu-
je sie technike dyskonta, ktéra pozwala poréw-
na¢ strumienie wplywow 1 wydatkoéw realizo-
wane w roznych okresach, wyrazajac je w war-
tosci biezacej (czyli zaktualizowanej na mo-
ment przeprowadzenia oceny). Dzigki zastoso-
waniu dyskonta mozliwe jest objecie analiza
catego okresu funkcjonowania przedsiewzigcia
(czyli jego realizacji, budowy oraz eksploatacji
obiektu). Stosowanie miernikoéw dyskonto-
wych jest dzialaniem skomplikowanym, wigze
si¢ z wieloma powaznymi trudnosciami prak-
tycznymi. Sprowadzajg si¢ one m.in. do:

soszacowania przysztych przeptywow pienig¢z-
nych - prognoza przeptywow pieni¢znych, ma
fundamentalne znaczenie. Opracowanie takiej
projekcji wigze si¢ ze zbudowaniem catego
planu rzeczowego 1 finansowego przedsiewzie-
cia

sustalenia okresu prognozy

sokreslenia tzw. wartosci rezydualnej (wartosci
przedmiotu w momencie jego odsprzedazy)

*oszacowania stopy dyskontowej (kosztu kapi-
tatu), koniecznej do zaktualizowania wartosci
przeplywow pienigznych

sstopa procentowa jest ceng ptacong przy po-
zyczaniu kapitalu, a w przypadku kapitatu wta-
snego jest to nadzieja inwestora na uzyskanie
zyskow kapitatowych

*najlepiej bytoby wzig¢ inwestycje o porowny-
walnym ryzyku i ustali¢ jaka ma ona stope
zwrotu 1 ja przyja¢ za stope dyskontowa do
rachunku

Jest to zarazem proste i karkotomnie trudne.
Bo co to znaczy poréwnywalne ryzyko i skad
wzia¢ ta stopg zwrotu? Najczesciej stosowany-
mi w praktyce metodami dyskontowymi w
ocenie optacalnosci projektow inwestycyjnych
sa metody:

*biezacej (zaktualizowanej) warto$ci netto

(NPV),
swewngtrznej stopy zwrotu (IRR).

Metoda wartosSci biezacej (zaktualizowanej)
netto (zwana w literaturze angielskiej net pre-
sent value — NPV) zaliczana jest do podsta-
wowych i1 chyba najwazniejszych kryteriow
wykorzystywanych do podjecia decyzji o roz-
poczeciu realizacji lub odrzuceniu danego pro-
jektu inwestycyjnego.

Jest jedynym kryterium oceny projektow inwe-
stycyjnych w pelni zgodnym z podstawowym
celem dziatalnosSci przedsiebiorstwa, czyli uzy-
skaniem efektywnosci sprzyjajacej interesowi
zarobkowemu wiascicieli.

Zaktualizowang warto$¢ netto definiuje si¢ ja-
ko obecng warto$¢ wszystkich wptywow 1 wy-
datkéw zwigzanych z realizacjg 1 eksploatacja
projektu. Warto$¢ t¢ otrzymuje si¢ poprzez
zdyskontowanie, oddzielnie dla kazdego roku
(lub podokresu), réznicy miedzy wplywami
1 wydatkami pieni¢znymi przez caly okres zy-
cia projektu przy okreslonym poziomie stopy
dyskontowej, a nastepnie zsumowanie tych
wielkosci. Wartos¢ WBN mozna wyliczy¢,
wykorzystujac nastepujaca formuile:

WBN=NCF0xa0+NCF1xal+NCF2xa2+...
+NCFnxan
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Rok NCF 1 NCF 2 Wspolczyn- | Zdyskonto- | Zdyskonto-
(w PLN) (w PLN) nik wane wane
dyskontowy NCF 1 NCF 2
(@

dlar=10%

0 -2000 -1500 1000 -2000 -1500

1 600 400 0,909 545,4 363,6

2 900 300 0,826 743,4 247,8

3 800 600 0,751 600,8 450,6

4 1000 800 0,683 683 546,4

5 900 700 0,621 5589 4347

gdzie: Ujemna NPV $wiadczy natomiast o nizszej od

NCFt — wystepujacy w danym roku przeptyw
pieniezny netto (netcashflow), stanowiacy roz-
nice wplywow 1 wydatkéw pienieznych zwia-
zanych z inwestycja 1 jej eksploatacja,

at — adekwatny dla danego roku wspotczyn-
nik dyskontowy, wiasciwy dla przyjetego po-
ziomu stopy dyskontowej,

r — stopa dyskontowa,

t=20, 1, 2, ....n — kolejny rok okresu oblicze-
niowego

W przypadku zastosowania tego kryterium do
oceny projektu inwestycyjnego, inwestycje
nalezy zaakceptowac, jezeli NPV jest wyzsza
od zera lub co najmniej réwna zeru.

Dodatnia (lub réwna zeru) warto$¢ biezaca
netto oznacza, ze stopa rentownosci analizo-
wanego przedsiewzigcia jest wyzsza (rowna)
od przyjetej stopy granicznej (wymaganej
przez inwestora stopy zwrotu), okreslonej
przez przyjeta do rachunku stope dyskontowa.

granicznej stopie rentownosci przedsigwzigcia,
co z kolei oznacza, ze nie zapewnia ono 0sig-
gniecia zakladanych efektow. Projekt powinien
by¢ zatem odrzucony jako nieracjonalny
z punktu widzenia inwestora.

Sposréd rozpatrywanych roéznych wariantow
inwestycyjnych nalezy wybra¢ ten, dla ktdrego
NPV jest najwyzsza.

Wykorzystanie metody wartosci zaktualizowa-
nej netto do oceny efektywnosci przedsiewzigc
inwestycyjnych zaprezentujemy na przyktadzie

Przedsigbiorstwo rozwaza dwa wzajemnie wy-
kluczajace si¢ projekty inwestycyjne. Stopa
dyskontowa wynosi 10% w skali roku. Roz-
ktad przeptywdéw pienigznych tych projektow
zamieszczono w tablicy 1

NPV1 =-2 000 + 545,4 + 743,4 + 600,8 + 683
+558,9=1131,5

NPV2=-1 500 + 363,6 + 247,8 + 450,6 + 546 4
+434,7 = 543,1
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A wigc: przy stopie dyskontowej w wysokosci
10% warto$¢ biezaca netto projektow 1i 2 wy-
niesie odpowiednio: 1 131,5 PLN i 543,1 PLN.
Poniewaz s3 to projekty wzajemnie si¢ wyklu-
czajace, to inwestor powinien realizowac

przedsigwzigcie pierwsze.

Poziom NPV zalezy, z jednej strony, od wiel-
kosci 1 rozlozenia w czasie przeplywow pie-
ni¢znych netto, z drugiej natomiast od przyje-
tej do obliczen stopy dyskontowej. Wyzszym
wartosciom tej stopy odpowiadajg przy tym
nizsze wspotczynniki dyskontowe at. Dlatego
tez podniesienie poziomu stopy dyskontowej
spowoduje obnizenie zaktualizowanej warto$ci
przeptywéw pienieznych w kolejnych latach
badanego okresu.

W przypadku projektow typowych, przy stopie
dyskontowej rownej 0, warto$¢ biezaca netto
jest rowna sumie nominalnych (nie zdyskonto-
wanych) przeptywow pieni¢znych netto. Nato-
miast, jesli stopa dyskontowa dazy do nieskon-
czonosci, to warto$¢ zaktualizowana netto
zmierza do wartos$ci przeptywu pienieznego
wystepujacego w okresie 0.

Jezeli zatem stopa dyskontowa zmienia si¢ od
0 do nieskonczonosci, warto$¢ biezaca netto
projektu 1 zmienia si¢ od +2200 PLNS8 do -
2000 PLN. Przy pewnej wartosci stopy dys-
kontowej NPV wynosi 0 (suma warto$ci zdys-
kontowanych przeptywow netto jest rowna ze-
ru). Taka stope nazywa si¢ wewngtrzng stopa
Zwrotu.

Technika ta, dzigki zastosowaniu wtasciwej
stopy dyskontowej i respektowaniu zalozen
dotyczacych podobnego czasu funkcjonowania
porownywalnych projektow, umozliwia oceng
wszelkich projektow (typowych, nietypowych,
odwrotnych do typowych). Oczywiscie wybie-
rany jest ten, ktory charakteryzuje si¢ najwigk-
sza warto$cig NPV.

Mankamentem tej metody jest trudno$¢ z wy-
borem odpowiedniego poziomu stopy dyskon-
towej. Tymczasem, wybor ten ma istotne zna-
czenie dla racjonalno$ci wynikow rachunku
optacalnosci (jest silnie uzalezniona od przyje-

tej stopy).

Ponadto wada metody WBN jest brak informa-
cji o poziomie ryzyka, ktore niesie ze soba
zmiana stopy dyskontowej, a tym samym in-
formacji dotyczacych wielko$ci marginesu
bezpieczenstwa.

Wewnetrzna stopa zwrotu (ang. internal rate
of return — IRR) jest druga sposrdd najcze-
Sciej stosowanych metod dyskontowych dla
oceny przedsigwzie¢ inwestycyjnych.

IRR jest taka wartoscig stopy dyskontowe;,
przy ktorej warto$¢ biezaca przysztych prze-
ptywow pienieznych netto jest rdwna zeru
(NPV =0).

Inaczej mowiac, wewnetrzng stopg zwrotu jest
takg stopa dyskontowa, przy ktorej zaktualizo-
wana warto$¢ wptywow pieni¢znych rowna si¢
zaktualizowane] wartosci wydatkow pienigz-
nych. Wewngtrzna stopa zwrotu wyznacza
wiec doktadng (rzeczywistg) stopg rentownosci
ocenianego projektu inwestycyjnego
1 w zwigzku z tym jest kryterium bardzo prak-
tycznym, gdyz umozliwia poréwnanie efek-
tywnosci inwestycji z przyjeta minimalng
(graniczng) stopa rentownosci. Dla dowolnego
projektu IRR obliczana jest poprzez rozwigza-
nie nastgpujacego rownania:

NCFt ni=0 x 1 (1+IRR)¢

Obliczenie IRR jest czynno$cig proceduralnie
do$¢ ztozona. NajczeScie] rozwigzanie tego
rOwnania nastgpuje przy uzyciu programu
komputerowego (arkusz kalkulacyjny), kalku-
latora finansowego (funkcja finansowa IRR)
lub metoda kolejnych przyblizen.
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. Jak ocenia¢ projekty gospodarcze?

Kalkulacja IRR przebiega w nastgpujacych
etapach:

* przygotowujemy tabele przeptywow pienig¢z-
nych,

» zakladamy prawdopodobny poziom stopy
dyskontowej, przy ktorej NPV bytaby zblizona
do zera,

* obliczamy dla tego poziomu stopy dyskonto-
wej warto$¢ zaktualizowang netto (NPV),

* gdy NPV jest wigksza od zera, obliczenia
powtarzamy, zmieniajac odpowiednio wartosé
stopy dyskontowej,

 gdy nadal NPV jest wiecksza od zera, w dal-
szym ciggu podwyzszamy stope dyskontowa
az do otrzymania NPV mniejszej lub rownej
Zero,

Gdy ujemne 1 dodatnie wartosci NPV, obliczo-
ne dla r6znych pozioméw stopy dyskontowe;j,
zblizone sa do zera, mozna precyzyjnie ustali¢
IRR, wykorzystujac nastepujaca formute:
IRR=71+ NPV rl x(r2 -r1) NPV(rl)+
NPV(r2)

gdzie:
rl — stopa dyskontowa nizsza dla NPV > 0, r2

— stopa dyskontowa wyzsza dla NPV < 0,
NPV(rl), NPV(12) — warto$¢ zdyskontowana
netto dla nizszego 1 wyzszego poziomu stopy
dyskontowej (w przypadku NPV(r2) przyjmu-
jemy warto$¢ bezwzgledna).

Stopy rl i r2 nie powinny r6zni¢ si¢ wigcej niz
o jeden punkt. Przy wigkszej rdznicy nie uzy-
ska si¢ realistycznego wyniku, poniewaz po-
wigzanie mi¢dzy poziomem stopy dyskonto-
wej a poziomem WBN nie ma charakteru li-
niowego.

W przypadku IRR nie mozna rozpatrywa¢ po-
szczegllnych projektow osobno, a nastgpnie
ocenia¢ tacznie ich efektywnosci (WSZ(A+B)
OWSZ(A)+WSZ(B)). W tej sytuacji trzeba
analizowa¢ wszystkie potencjalne warianty.
Ponadto, w projektach o niekonwencjonalnych
strumieniach pieni¢znych netto mozna niekie-
dy uzyskac kilka warto$ci wewnetrznych stop
zwrotu, z ktoérych zadna nie ma ekonomiczne;j
interpretacji.

Mateusz Grojec

CDR O/Krakow
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. Merchandising - zasady uktadania warzyw i owocow

Praktycy wypracowali szereg zasad dotyczacych prawidlowej ekspozycji warzyw i owocow
na stoisku handlowym, ktore wydatnie mogq wplyna¢ na wielko$¢ sprzedazy. Moga one zna-

lez¢ zastosowanie zaréwno w sklepie , jak i na targowisku.

Praktycy wypracowali szereg zasad dotycza-
cych prawidtowej ekspozycji warzyw i owo-
cow na stoisku handlowym, ktére wydatnie
moga wplyna¢ na wielko$¢ sprzedazy. Moga
one znalez¢ zastosowanie zarowno w sklepie,
jak 1 na targowisku.

Zasada nr [ - tzw. ,, 0bfitos¢ swiezosci”

Podstawowa cecha,
ktéra nalezy wykorzy-
sta¢ w przypadku owo- =
cOwW 1 warzyw to tzw. -
,,obfitoS¢  Swiezosci”.
Dlatego tez jednym
z najlepszych miejsc na -@v'
eksponowanie owocoOw e
1 warzyw jest strefa §
bezposrednio za wej-
Sciem w obszar sprze- &
dazy. Co ciekawe,
w wigkszych sklepach czynnikiem , ktéry ma
wplyw na umiejscowienie tej kategorii na po-
czatku drogi Klienta przez sklep jest mozli-
woS$¢ rozbudzenia apetytu poprzez warzywa
1 owoce, rOwniez na inne grupy towarowe.

Zasada Nr 2 - Prezentacja warzyw i owocow

Warzywa 1 owoce powinny by¢ eksponowane
w pojemnikach lub s$rednio glebokich skrzyn-
kach umieszczonych na stabilnym stojaku lub
regale. Ekspozytory powinny by¢ pochylone
pod katem zapewniajacym klientowi obserwa-
cje catej powierzchni towaru umieszczonego
w pojemniku. Najlepszym kolorem pojemnika
lub skrzynki jest kolor zielony. Daje on wraze-
nie §wiezosci 1 bliskosci z naturg, a w przypad-

ku takich warzyw jak marchewka, pietruszka
uzupetnia nienaturalny brak lisci czy naci.

Wykorzystajmy kazda przestrzen naszego sta-
nowiska na ekspozycje towaru. Stosujmy
uktad kaskadowy a towary na powierzchniach
ptaskich uktadajmy w piramidy (jezeli jest taka
mozliwo$¢ np. owoce) lub uktadajmy w zwarte
kompozycje. Nalezy
4 uzupetnia¢ na bieza-
1. Co braki w ekspono-
wanym
Wskazane jest od-
' /1 dzielenie miejsce
wydawania  towaru
od inkasowania na-

towarze.

leznosci.

Zasada Nr 3- Przemiennos¢ kolorystyczna

Duze kontrasty kolorystyczne warzyw i owo-
cow eksponowanych obok siebie wplywaja
pozytywnie na odbiér wizualny stoiska, przy-
ciggajac wzrok potencjalnych klientow.

Zasada Nr 4- Czystos¢ ekspozycji

Szczegolnie dotyczy to warzyw ziemnych: kar-
tofli, marchwi, selera czy pietruszki, z ktorych
caly czas obsypuje si¢ ziemia. Bardzo nega-
tywnie oddziatuja na kupujacego piasek i grud-
ki ziemi na warzywach, zakurzone i zapiasz-
czone pojemniki oraz resztki tupinek, lisci czy
ogonkoéw na potkach.

Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie Oddziat w Krakowie




Przedsigbiorczosé wiejska nr 3/2017 (23)

. Merchandising - zasady uktadania warzyw i owocow

Zasada Nr 5 - Grupowanie poszczegolnych
warzyw i owocow.

Praktycy, dzigki swojemu wieloletniemu do-
$wiadczeniu ustalili jakie warzywa i owoce
powinny znajdowac si¢ obok siebie, aby zmak-
symalizowa¢ wielko$¢ sprzedazy. Zasady te
zostaly wskazane w tabeli nr 1 (kolejna strona)

Zasada Nr 6 - Jak powinny wyglgdac prezen-
towane warzywa i owoce?

Zrdznicowanie ksztat-
tow, kolorystyki owo-
cOw 1 warzyw warun-
kuje odmienny sposob
ich prezentowania
poprzez podkreslanie
réznych cech ich wy-
gladu np.:

- pomidory
1 papryka powinny si¢
btyszcze¢, gdyz z na-
tury maja gtadka powierzchnig

ogorki

- arbuz 1 melon powinny przynajmniej w cze-
sci ekspozycji by¢ prezentowane w potdwkach
lub ¢wiartkach, aby zaprezentowac ich soczy-
sty migzsz (powierzchnie migzszu, bedace po
przecigciu na zewnatrz nalezy zabezpieczy¢
przed wysychaniem cienka, przezroczysta folig

- safata 1 kapusta powinny by¢ regularnie zra-
szane, nie tylko ze wzgledu na wigdniecie li-
$ci, ale rowniez w celu nadania $wiezego,
atrakcyjnego wygladu

- ogorki w pojemnikach powinny by¢ uktadane
poziomo (najlepiej w dwoch rzedach obok sie-
bie). W ogromnym stopniu porzadkuje to eks-
pozycje, dajac wrazenie tadu i ulatwiajac
Klientowi dostep do towaru.

Zasada Nr 7 - Czytelnos¢ cenowek

Cena powinna by¢ zawsze bardzo widoczna
dla klienta poprzez kolor (najlepiej z6ity). Ce-
néwkami informujemy klienta o promocjach,
nowosciach, cenach dnia.

Zasada Nr 8— Sposob wydawania towarow

Nalezy stosowaé dobre 1 widoczne wagi, zeby
klient miat przekonanie o naszej rzetelno-
sci. Nie bojmy si¢ degustacji i mozliwosci
spréobowania produk-
tu przez
Oznacz to, ze nie ma-
my nic do ukrycia

klientow.

1 jesteSmy pewni
swojej oferty. Towar
podawa¢ powinno si¢
w rekawiczkach. Nie
oplaca si¢ oszczedzaé
na waznych dla klien-
ta rzeczach np. torby
do pakowania. To
niewielki wydatek, a dla klienta duze ulatwie-
nie. Starajmy si¢ pakowaé towar w najczesciej
kupowane jednostki 1 opakowania. Klient, kto-
ry potrzebuje 70 dkg towaru, chetniej wezmie
1 kg w czystym 1 porgcznym opakowaniu.

Mateusz Grojec

CDR O/Krakéw
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. Czym jest metoda kasowa w podatkach?

Metode kasowa wyrozniamy zaréwno na gruncie podatku dochodowego jak i podatku od
towarow i ustlug. Mimo takiej samej nazw nie sq one tym samym - wystepuja miedzy nimi
spore roznice. Podatnicy, prowadzacy podatkowa ksigzke przychodow i rozchodéow maja
prawo ewidencjonowac koszty za pomoca metody kasowej (zwanej tez uproszczona) lub me-
tody memorialowej. Decydujac si¢ na jedng z nich przedsiebiorca powinien konsekwentnie
przestrzega¢ zasad wystepujacych w danej metodzie. Brak bowiem mozliwosci laczenia tych

sposobow rozliczania.

Na czym polega metoda kasowa w podatku
dochodowym?

Metoda kasowa, nazywana takze uproszczona,
polega na ujmowaniu kosztéw w dacie ich po-
niesienia, bez wzgledu na to, do jakiego
okresu si¢ odnosza.

Obowiagzek podatkowy przy meto-
dzie metodzie kasowej po-
wstaje bowiem w mo-

mencie powstania
kosztu. Za dzien po-
wstania kosztu uznaje
si¢ za$, co do zasa- 0 "
dy, dzien wystawie- 0

nia dokumentu (np.
faktury).

Uproszczenie stosowane w me-
todzie kasowej nie dotyczy
wszystkich wydatkow. Wyjat-
kiem sg tu zaliczki wptacane na

podatek dochodowy oraz wyplacane wynagro-
dzenia oraz sktadki ZUS. Tego typu wydatki

nalezy ksiggowa¢ w dacie ich faktycznej za-
platy.

Nalezy mie¢ na wzgledzie , iz prawo do rozli-
czania ta3 metoda maja wylacznie podatnicy
prowadzacy ewidencje ksiggowa w formie po-
datkowej ksiegi przychod6w i rozchodow.

Z tej formy rozliczen nie skorzystaja wiec pod-
mioty zobowigzane z mocy prawa do prowa-
dzenia pelnej ksiggowosci ( ksigg rachunko-

wych) czyli:

spotki handlowe oraz spotki cywilne, a takze
inne osoby prawne,,

osoby fizyczne, spotki cywilne oséb fizycz-
nych, spotki jawne o0sob fizycznych,
spotki partnerskie oraz spotdzielnie
socjalne, jezeli ich przychody net-

oA\ to ze sprzedazy towardéw, pro-

AN duktéw i operacji finanso-
wych za poprzedni rok
obrotowy wyniosty co
najmniej réwnowar-
R . tos¢ w walucie pol-
"\ skiej 2000 000 euro,

Co istotne, przeli-
czenia kwot wyrazonych
w euro dokonuje si¢ wedtug

sredniego kursu oglaszanego

przez NBP na dzien 1 paz-
dziernika roku poprzedzajace-
go rok obrotowy (w roku 2017 limit ten wynie-

sie 8.595.200 zt)

Z racji tego, ze jest to bardzo wysoka kwota,
zdecydowana wigkszos¢ polskich przedsiebior-
cOw moze wybra¢ metod¢ kasowg jako sposob
rozliczania.

Wyboru metody kasowej prowadzenia podat-
kowej ksigzki przychodéw i rozchodéw nie
trzeba zglasza¢ naczelnikowi urzgdu skarbo-
wego, ani uwidacznia¢ we wpisie w CEIDG.
Jest to wewngetrzny, przyjety przez przedsie-
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. Czym jest metoda kasowa w podatkach?

biorce sposob ewidencji kosztow. Nalezy jed-
nak pamigtaé, ze wybrang metode trzeba stoso-
wac przynajmniej przez caty rok podatkowy.

Metoda kasowa w VAT

Metoda kasowa w VAT nie jest tym samym co
metoda kasowa w podatku dochodowym. Przy
metodzie kasowej w VAT, VAT nalezny rozli-
czany jest w okresie
przypadajacym na date
uzyskania platnosci od
klienta. Przed tym termi-
nem nie ma obowigzku,
aby ujmowacé go w de-
klaracji 1  rejestrach
VAT. Identyczna zasada
dotyczy faktur zakupo-
wych- tak wiec podatek
naliczony mozna odli-
czy¢ w rzeczywistej dacie, w ktorej przypada
data platnosci.

Od wskazanej wyzej zasady rozliczen przy
metodzie kasowej jest pewien wyjatek. Otoz
VAT trzeba rozliczy¢, bez wzgledu na zaplate,
jezeli transakcja jest dokonywana na rzecz
osoOb prywatnych lub firm, ktore nie sg czynny-
mi podatnikami VAT 1 mingto 180 dni liczac
od dnia wydania towaru lub wykonania ustugi.

Co si¢ tyczy podatku VAT naliczonego od za-
kupu towaréw lub ustug, mozna go odliczy¢
dopiero po optaceniu faktur. Jesli faktura zo-
stala zaptacona w czesci, to przystuguje prawo
do odliczenia VAT-u tylko i wylacznie od tej
optaconej czesci.

Faktury sprzedazy i zakupu sg wykazywane
w rejestrach VAT i deklaracji VAT-7 za okres,
w ktorym dokonano lub otrzymano zaptatg.

Jezeli uregulowana zostala wytacznie cze$¢
kwoty, to w deklaracji wykazywana jest jedy-

nie ta optacona cze$¢. Pozostata wartos¢ wyka-
zywana jest po uregulowaniu zalegtosci.
W rezultacie takiego dzialania jedna faktura
moze zosta¢ wykazana w czg$ciach na kilku
kolejnych deklaracjach VAT-7.

Dla kogo korzystna jest metoda kasowa?

Rozliczanie metoda kasowa jest korzystne
w gltowne] mierze dla
przedsigbiorcow, ktorzy

faktury
terminami

wystawiaja
z dhugimi
ptatnosci. Optacalne jest
réwniez dla
dziatalnos$ci w sytuacji,
gdy przedsigbiorca nie
jest jeszcze w stanie
okresli¢ terminu wptywu
naleznosci lub gdy spo-

nowych

dziewa si¢ pewnych op6znienw tym zakresie.
Wady

Niewatpliwa wada metody kasowej jest to, ze
trzeba $ledzi¢ terminy zaptaty przez klienta
pilnowa¢ ktora faktura zostala zaplacona,
a ktora jeszcze nie. Robi si¢ to jeszcze bardziej
problematyczne, gdy klient nie zaptaci lub nie
uisci catej zaptaty jednorazowo, i w zwigzku
z tym fakture rozlicza si¢ wielokrotnie.

Korzystanie z metody kasowej rozliczania
VAT nie jest dostgpne dla wszystkich podatni-
kow. Metoda ta zarezerwowana jest znOw wy-
facznie dla tzw. “malych podatnikow”, a wiec
tych, u ktérych warto$¢ sprzedazy brutto
w poprzednim roku podatkowym nie przekro-
czyta kwoty réwnowartosci 1 200 000 euro.

Przeliczenia kwot wyrazonych w euro na zto-
towki dokonuje si¢ wedlug S$redniego kursu
oglaszanego przez Narodowy Bank Polski na
pierwszy dzien roboczy pazdziernika poprzed-
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. Czym jest metoda kasowa w podatkach?

niego roku podatkowego, w zaokragleniu do
1000 zt. Tak wigc limit sprzedazy uprawniaja-
cy do korzystania ze statusu matego podatnika
w 2017 roku wynosi 5 157 000 zt.

Podatnik, ktory chce rozlicza¢ podatek VAT
metoda kasowa, powinien zawiadomi¢ o tym
pisemnie wlasciwego naczelnika urzedu skar-
bowego. Zawiadomienie to nalezy zlozy¢ do
konca miesigca poprzedzajacego okres, od kto-
rego podatnik ma zamiar stosowa¢ metode¢ ka-
SOW3.

Wyboru metody kasowej do rozliczen podatku
VAT mozna dokona¢ réwniez w trakcie trwa-
nia roku podatkowego. Jezeli jednak podatnik
wybierze metode kasowa do rozliczania VAT,
to moze z niej zrezygnowaé najwczesniej po
uplywie 12 miesigcy jej stosowania.

Zawiadomienie o wyborze metody kasowej
nastepuje poprzez ztozenie druku VAT-R.
W dokumencie tym nalezy zaznaczy¢ wlasci-
we pole informujace o wyborze metody kaso-
wej rozliczania VAT oraz wskaza¢ okres, od
ktérego metoda ta bedzie stosowana.

Nalezy pamigtac, ze ustawa o VAT zobowig-
zuje podatnikow stosujagcych metode kasowa
do umieszczania na fakturach sprzedazy adno-
tacji “metoda kasowa”.

Warto tez mie¢ na wzgledzie, ze w przypadku
transakcji zawieranych z zagranicznymi kon-
trahentami metoda kasowa nie ma zastosowa-
nia. Wowczas, niezaleznie od korzystania
z metody kasowej, obowigzek podatkowy po-
wstaje na zasadach przewidzianych dla tego
typu transakcji.

Stosowanie metody kasowej a miesi¢czne
rozliczanie podatku VAT

Gdy podatnik, ktoéry prowadzi juz dziatalno$¢
decyduje si¢ na rozliczanie podatku VAT me-

toda kasowa, zobowigzany jest do rozliczania
podatku VAT kwartalnie. Wynika to z art. 99
ust. 2 ustawy o VAT.

W zwigzku z tym co trzy miesigce sklada
w urzedzie skarbowym deklaracje VAT na for-
mularzu VAT-7K. Deklaracj¢ VAT-7K nalezy
ztozy¢ w terminie do 25. dnia miesigca nastg-
pujacego po kwartale, ktorego deklaracja doty-
czy. Jesli 25. dzien miesigca przypada w dzien
wolny od pracy, to termin ztozenia deklaracji
przesuwa si¢ na najblizszy przypadajacy dzien
roboczy.

Jesli VAT nie zostal odliczony w deklaracji za
kwartal, w ktérym platnos¢ (lub jej czgs¢) zo-
stala uregulowana, podatnikowi ma prawo do
dokonania odliczenia tego podatku w jednym
z dwoch nastgpnych okreséw rozliczeniowych.

Inaczej sytuacja wyglada w przypadku
"nowych" podatnikéw .

przez naczelnika urzedu skarbowego jako po-

Po zarejestrowaniu

datnicy VAT czynni zobowigzani sg oni przez
okres 12 miesigcy poczawszy od miesigca,
w ktorym dokonana zostata rejestracja, do
sktadania deklaracji VAT w okresach mie-
siecznych.

Tak wiec, nawet jesli podatnik jako metodg
rozliczania VAT wybral metode kasowa to
przez pierwsze 12 miesiecy prowadzenia dzia-
falnosci zobowigzany jest do sktadania dekla-
racji VAT w okresach miesigcznych.

Mateusz Grojec

CDR O/Krakow
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wania srodowiskowe.

. Aspiracje i plany edukacyjne mtodziezy — uwarunko-

W socjologii zwyklo si¢ definiowa¢ aspiracje jako dominujace potrzeby, dazenia, wartosci
zainteresowania jednostki czy grupy objete silnie umotywowanym zamiarem realizacji, ma-
jace jednak wyrazne odniesienie w obiektywnej rzeczywistosci: biografii, procesie socjaliza-
cji, Srodowisku zamieszkania, spolecznym pochodzeniu jednostki badz grupy.

Aspiracje stosunkowo czesto sa przedmiotem
badan w obrebie nauk spotecznych. Wynika to
zaréwno z faktu, stosunkowo tatwego wskaz-
nikowania tego zagadnienia, jak i z wagi jakie
nadaje si¢ tym badaniom w naukach spolecz-
nych. Obok terminu aspiracje pojawiaja si¢
czesto w literaturze przedmiotu zbiezne z nimi
pojecia, takie, jak: plany, orientacje zyciowe
czy dazenia. W zwigzku z faktem, ze aspiracje
zazwyczaj dotycza pewnych dazen i1 wartosci
zyciowych szczegdlnie cenionych w spole-
czenstwie, zwyklo si¢ prezentowac je w pew-
nej hierarchii. Wéwczas mowimy, nie tyle
o aspiracjach, co o poziomie aspiracji, badz
o zmiennych spotecznych wyznaczajacych ich
poziom. Z socjologicznego punktu widzenia,
szczegolnie ten drugi aspekt jest istotny, bo-
wiem pozwala na swoistg ,,obiektywizacje
aspiracji” poprzez odniesienie jej do srodowi-
ska w jakim zyje jednostka, a tym samym do
spotecznie waznych pordwnan.

Moéwiac o aspiracjach mamy na mysli przede
wszystkim pewne ogolne — jakkolwiek mocno
umotywowane — cele, wartosci, do ktoérych
jednostka dazy, badz chce dazy¢. Waga aspira-
cji wynika jednak z tego, iz zazwyczaj prze-
ksztatcaja si¢ w plany. W przypadku planoéw
mamy do czynienia z konkretyzacja, uszczego-
lowieniem zamiaréw oraz konkretnymi decy-
zjami, ktore maja prowadzi¢ jednostke do ich
realizacji. W przypadku wyksztalcenia jako
pewnej cenionej spotecznie warto$ci mozemy
zatem moéwi¢ o aspiracjach edukacyjnych

w kontekscie dazenia jednostki do zdobycia
jakiego$ poziomu wyksztalcenia (np. Sredniego
badz wyzszego). O planach powiemy za$
wowczas, gdy jednostka okresla konkretny typ
szkoty, uczelni, kierunek studiow.

Szczegdlnie istotne wydaja si¢ aspiracje edu-
kacyjne mlodziezy. Jest tak dlatego, iz decydu-
ja one o ich losach zyciowych, przysziej pozy-
cji zawodowej. Pokazuja wartos¢ wyksztatce-
nia w mtodym pokoleniu, ktore poprzez swoje
aspiracje, a nastgpnie plany i ich realizacj¢ sa
w stanie ukaza¢ nam wazne procesy i mechani-
zmy w obrebie spotecznej struktury. Rzecz
jednak w tym, iz w Polsce aspiracje edukacyj-
ne uwarunkowane byty spotecznie 1 srodowi-
skowo. O karierach edukacyjnych mtodych
ludzi decydowato poniekad ,,za nich” srodowi-
sko zamieszkania 1 ich spoteczne pochodzenie.
Zasadnicze procesy rdéznicowania poziomu
aspiracji edukacyjnych przechodzity na linii
wie§ — miasto, w obrgbie statusu spoteczno-
ekonomicznego (wysoki — niski) oraz poziomu
kapitatu kulturowego rodziny. Wszystkie te
elementy kumulowaty si¢ na obszarach wiej-
skich, ktore tym samym stawaty si¢ Srodowi-
skiem na wskro$ specyficznym, jak i wdzigcz-
nym obiektem badan socjo-pedagogicznych.

Transformacja ustrojowa 1989 roku sprawily,
1z wiele si¢ zmienito we wspotczesnej Polsce.
W kontekscie aspiracji edukacyjnych mtodzie-
zy warto wspomnie¢ chociazby o prywatyzacji
1 modernizacji gospodarki, ktore przyczynity
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si¢ do wzrostu zapotrzebowania na wysoko
wykwalifikowang kadre oraz do wprowadzania
regut merytokratycznych do polityki kadrowej;
nie mniejsze znaczenie miaty reformy eduka-
cyjne, m.in. umasowienie szkolnictwa wyzsze-
go, gtownie poprzez dopuszczenie do funkcjo-
nowania szkolnictwa prywatnego czy upo-
wszechnienie szkolnictwa maturalnego. W ich
konsekwencji — jak wskazuja badania socjolo-
giczne — nastgpito systematyczne zmniejsza-
nie si¢ réznic w poziomie aspiracji
edukacyjnych  mtodziezy
wynikajacych z dy-
stanséw spoleczno
-srodowiskowych.  Po-
mimo tego, ze jest to tenden-
cja systematyczna 1 wzglednie
trwata, to jednak coraz czesciej
podkresla si¢, ze wraz z upo-
wszechnieniem edukacji na po-
ziomie $rednim i wyzszym do-
strzec mozna proces wewnetrz-
nego roznicowania si¢ pozio-
mu aspiracji edukacyjnych
1 planéw mtodziezy. Wynika on z coraz wigk-
$zZego znaczenia postgpujacego procesu we-
wnetrznego roznicowania si¢ jakosci szkot r6z-
nego typu oraz ich regionalnego zréznicowa-
nia.

Wprowadzenie tzw. ,nowej matury” opartej
przede wszystkim na zewngtrznej i porowny-
walnej ocenie osiggnig¢¢ maturzystow sprawita,
ze wigkszo$¢ uczelni zrezygnowala z przepro-
wadzania postgpowania rekrutacyjnego (de
facto egzaminéw wstepnych) na studia. Zmia-
na ta (rewolucyjna w swojej postaci) miata
w zalozeniu reformatorow t¢ zaletg, ze
w obiektywny (w oparciu o obiektywne wyniki
egzaminu maturalnego, a nie subiektywne oce-
ny uczelnianych komisji egzaminacyjnych)
sposob decydowala o przyjeciu na wyzsze

uczelnia. Przed wprowadzeniem ,,nowej matu-
ry” slabe oceny zdobyte na egzaminach matu-
ralnych mozna bylo w znacznej mierze zre-
kompensowa¢ dobrze zdanymi egzaminami
wstepnymi na studia. Bylo to mozliwe bowiem
wyzsze uczelnie przeprowadzaty postepowanie
rekrutacyjne wedtug wilasnych kryteriow. War-
to wsrdd nich wymieni¢, m.in.: okreslenie try-
bu postepowania kwalifikacyjnego na studia,
a tym samym domyslne okreslenie optymalne-
go z punktu widzenia kierunku stu-
diow profilu potencjalnego
studenta — inny typ
maturzysty prefero-
waly egzaminy pisem-
ne, a inny egzaminy ustne; za-
wyzanie wymagan merytorycznych
wobec maturzystow, ktorego celem
byto wylowienia najzdolniejszych
sposrdd nich.

»,Nowa matura” — jakkolwiek jest wolna od
tego typu mechanizmow — to wprowadza no-
wy, ktéry moze stanowié/stanowi kolejny prog
selekcji. Jest nim tzw. poziom zdawania matu-
ry. Maturzysci przed przystapieniem do egza-
minu maturalnego musza si¢ zdecydowaé na
jakim poziomie beda go zdawa¢. Egzamin na
poziomie podstawowym oparty jest na mini-
mum programowym, z kolei na egzaminie na
poziomie rozszerzonym wymagana jest znajo-
mo$¢ materiatu ponadobowigzkowego. To co
jest szczegoblnie istotne w kontekscie rozpatry-
wania mechanizméw selekcyjnych to fakt, ze
poziom, na ktorym jest zdawana matura jest
uwzgledniany podczas procedury rekrutacyjnej
przez wyzsze uczelnie. W oczywisty sposob
waga nadawana wynikom uzyskanym na matu-
rze jest korzystniejsza dla osob, ktore wybiera-
ja poziom rozszerzony, mniej korzystna zas dla
tych, ktorzy decyduja si¢ zdawa¢ na poziomie
podstawowym. Zatem o sukcesie edukacyjnym
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w drodze na studia wyzsze zadecydowac¢ moze
nie tylko sam fakt wysokiego wyniku na egza-
minie maturalnym, ale réwniez poziom, na
ktérym maturzysta zdecydowat si¢ go zdawac.
Tym samym wiele wskazuje na to, iz szanse
dostania si¢ na studia moga si¢ rozstrzyga¢ —
podobnie jak to bylo przed zmiang procedury
rekrutacyjnej — znacznie wczesniej, anizeli
podczas samego egzaminu maturalnego.

Wyksztalcenie wcigz stanowi dla mtodziezy
wazng spoleczng warto§¢. Mtodziez cechuje
bardzo wysoki poziom aspiracji edukacyjnych.
Z jednej strony, upowszechnienie studiow
wyzszych sprawia, ze mtodziez ma relatywnie
tatwy dostep do wyksztalcenia, z drugiej za$
rynek pracy uswiadamia konieczno$¢ ksztatce-
nia, co prowadzi do upowszechnienia studiow.
Istotne jest przy tym, iz aspiracje edukacyjne
nie zatrzymuja si¢ na poziomie magisterium.
Czesto bowiem sigegaja one poziomu dodatko-
wych studiow, badz doktoratu. Jednak, co trze-
ba doda¢, trend ten jest w odwrocie. Prawdo-
podobnie jest tak, iz mlodziez zdaje sobie spra-
we z postepujacej inflacji dyplomu wyzszej
uczelni i1 chece zdoby¢ takie wyksztatcenie, kto-
re pozwoli jej zaja¢ wysoka pozycj¢ spoteczng
(osiggnaé wysoki status) — niekoniecznie wy-
bierajac studia podyplomowe badz doktorat.
Ta swoista racjonalizacja - w szerszej perspek-
tywie — przejawia si¢ w ,,renesansie” zasadni-
czych szkot zawodowych, ktore cieszg si¢ co-
raz wigkszym zainteresowaniem.

Nadal nieco wyzszym poziomem aspiracji cha-
rakteryzuje si¢ mtodziez miejska anizeli wiej-
ska. Co prawda, réznice na poziomie aspiracji
og6lnych sg relatywnie niewielkie, to jednak
nadal wystepuja — sg one jednak pochodng r6z-
nic w statusie spoteczno-zawodowym rodziny
pochodzenia. Przy tym samym poziomie statu-
su spoleczno-zawodowego rodziny pochodze-
nia mtodziez wiejska aspiruje do znacznie niz-

szego poziomu wyksztalcenia, anizeli milo-
dziez miejska. Nalezy jednak podkresli¢, iz
roznice te w ostatnich latach maleja, co jest
wynikiem poprawy sytuacji  spoleczno-
ekonomicznej mieszkancoOw wsi oraz proce-
sOW roznicowania si¢ jej struktury zawodowej
(m.in. poprzez coraz liczniejsze migracje
mieszkancoOw miasta na tereny wiejskie).

Istotnym czynnikiem ksztattowania si¢ aspira-
cji edukacyjnych mtodziezy jest regionalna
dostepnos¢ instytucji edukacyjnych. Okazuje
si¢ bowiem, iz sie¢ szk6t ponadgimnazjalnych
oraz wyzszych uczelni, ktéore s3 w wyrazny
sposob zrdznicowane regionalnie, okresla wy-
bory edukacyjne mlodziezy, a tym samym ich
aspiracje. Wigksze zroéznicowanie sieci szkot
ponadgimnazjalnych oraz wyzszych uczelni
(a tym samym wigksze réznice w poziomie
nauczania) w wigkszym stopniu réznicuje aspi-
racje edukacyjne. I odwrotnie, im mniejsze
zroznicowanie szkolnictwa (i jego poziomu),
tym mniejsze zroznicowanie aspiracji eduka-
cyjnych;

Mtodziez wiejska nieco cze¢$ciej planuje studia
na uczelniach stabszych, czgsciej w uczelniach
niepublicznych, czgsciej w trybie zaocznym
1 wieczorowym. Przy czym co wazne plany te
sg bardzo dobrym predyktorem po6zniejszych
drog zyciowych. Okazuje si¢ bowiem, iz po-
nad trzy czwarte mlodziezy realizuje swoje
zamierzenia, trafia do tych szkot, do ktorych
aspirowato, w ktorych planowalo edukacje.
Oznacza to, ze wiedza na temat planow eduka-
cyjnych mlodziezy moze shuzy¢ do wyjasnia-
nia mechanizméw powstawania nierdéwnosci
spotecznych (i edukacyjnych) na kolejnych
etapach ich zycia.

Lukasz Jawny

CDR O/Krakow
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mieszkancow .

infrastrukturalnych na poziom zycia

Jak zniwelowac dysproporcje miedzy miastem a wsig, ktorg cechuje réoznica miedzy
poziomem zycia oraz dostepem do ustug infrastrukturalnych? To na podstawie tego
pytania i szukania na nie odpowiedzi zrodzila sie miedzy innymi potrzeba badania
wplywu inwestycji infrastrukturalnych na poziom zycia mieszkancow.

Teza o korzystnym wplywie rozwoju infra-
struktury na poziom zycia ludno$ci jest po-
wszechnie akceptowana 1 ma logiczne uzasad-
nienie. Sam fakt wyposazenia mieszkania
w instalacje wodno-kanalizacyjng, telefon, gaz
itp. jest postrzegany jako element wyzszego
standardu zycia w porownaniu z ludnos$cig nie
posiadajaca tych urzadzen. W szczego6lnosci
zadania wilasne z zakresu infrastruktury tech-
nicznej obejmuja sprawy: gminnych drog, wo-
dociggow 1 zaopatrzenia w wode, kanalizacji,
usuwania 1 oczyszczania $ciekéw komunal-
nych, wysypisk i1 unieszkodliwiania odpadow
komunalnych, zaopatrzenia w energi¢ elek-
tryczng i cieplng oraz gaz. Wiadze lokalne sto-
ja wiec przed konieczno$cig budowy silnego
uktadu tych elementéw zapewniajac tym sa-
mym odpowiedni poziom zycia ich mieszkan-
com. Bowiem dobrze wyposazona gmina in-
frastrukturalnie to realna szansa na: nowe za-
soby kapitalowe, czyste Srodowisko 1 wielo-
funkcyjny rozwoj.

Istota infrastruktury technicznej

Termin "infrastruktura" pojawit si¢ w literatu-
rze ekonomicznej stosunkowo niedawno, bo
w latach pigcdziesigtych naszego wieku. Samo
pojecie jednak istnialo juz w praktyce gos-
podarczej od dawna. Mozna prébowac doszu-
ka¢ si¢ pewnych syno-niméw pojecia
"infrastruktura" we wczesniejszych opracowa-
niach, ktére jednak stanowig jedynie przyblize-
nie tego termi-nu. I tak, na przyktad, w litera-

turze uzywano  okreslen
"economic and social overhead capital” jako
"ekono-miczny i spoleczny kapitat podstawo-

wy" lub "public utilities", czyli "zaktady uzy-

amerykanskiej,

tecznosci publicznej". W literaturze niemiec-
kiej uzywano terminu "versorgungwirtschaft"
oznaczajacego "gospodarke stuzaca zaopatrze-
niu" 1 obejmujacego publiczne zaopatrzenie
w wode, gaz i energi¢ elektryczng (bez trans-
portu).

Sam termin "infrastruktura" wywodzi si¢ z la-
ciny. Skfada si¢ on z dwoch cztonow "infra"
1 "struktura". "Infra" oznacza po lacinie pod,
ponizej, a ,,struktura” budowg, organizacj¢ we-
wnetrzng, uktad lub wspoéizaleznos¢ skladni-
kow

Infrastruktura dzieli si¢ na dwie zasadnicze
podzbiory, a mianowicie:

. Infrastrukture techniczng (zwana gospo-
darcza, ekonomiczng)

. Infrastrukture spoteczng.

O ile odnos$nie infrastruktury technicznej
w literaturze przedmiotu panuje zgodnos¢ co
do obszaru tego pojecia, to w przypadku infra-
struktury spotecznej brak jest jednomyslnosci.
Do podstawowych systemow infrastruktury
technicznej =zalicza si¢: system transportu
(drogowego, kolejowego, lotniczego, wodne-
go, w tym morskiego), zaopatrzenia w wode¢
1 kanalizacje, energetyczny, taczno$ci, ochrony
srodowiska, a takze urzadzenia gospodarki ko-
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munalnej, magazyny, chlodnie, urzadzenia
handlu, centra logistyczne. Infrastruktura spo-
teczna to ,,0g6t podstawowych urzadzen i in-
stytucji spotecznych niezbednych do istnienia,
funkcjonowania 1 reprodukcji spoteczenstwa
jako catosci".

Na infrastrukture spoleczng sktadaja si¢ zatem
systemy $wiadczace ustugi w zakresie oswiaty,
nauki, kultury, ochrony zdrowia, opieki spo-
tecznej, kultury fizycznej, administracji pu-
blicznej, wymiaru sprawiedliwosci, bezpie-
czenstwa, a takze organizacje spoleczne.
W przypadku infrastruktury spolecznej najwaz
-niejszy jest czynnik ludzki, a wiec spoleczny,
bedacy podstawowym no$nikiem $wiadczo-
nych uslug 1 decydujacym o jej jakosci 1 uzy-
skiwanych dzigki temu efektach.

Istotne znaczenie posiada podzial infrastruktu-
ry wedlug zasiegu jej przestrzennego oddziaty-
wania. Pozwala on wyodrebni¢ infrastrukture
0 zasiegu:

1. Krajowym badzZ regionalnym,;
2. Lokalnym (miejskim lub wiejskim);

3. Ograniczonym do jednego zaktadu produk-
cyjnego.

Infrastruktura o zasiegu ogdlnokrajowym lub
regionalnym, a z reguly réwniez lokalnym, ma
najczesciej charakter (i taka nosi nazwe) infra-
struktury ogdlnego przeznaczenia, stuzacej
szerokiemu kregowi uzytkownikow. Infra-
struktura o zasiegu ograniczonym do jednego
zaktadu stuzy tylko jednemu uzytkownikowi.
Okresla si¢ ja jako infrastruktur¢ specjalnego
przeznaczenia lub infrastruktur¢ wtasng zakta-
du produkcyjnego. Podziat infrastruktury na
ogolnokrajowa 1 regionalng oraz lokalng stano-
wi przedmiot zainteresowan dwu odrgbnych
dziedzin nauki: polityki i planowania regional-
nego oraz gospodarki miejskiej. Te dwie dzie-

. Whptyw inwestycji infrastrukturalnych na poziom zycia mieszkancow .

dziny infrastruktury r6znig si¢ dos¢ za-
sadniczo sposobem kierowania 1 finansowania
zaréwno dzialalnosci biezacej, jak 1 rozwojo-
wej. Pierwsza z nich stanowi domen¢ dzialal-
nosci panstwa 1 centralnych organow admini-
stracji - ministerstwo infrastruktury, natomiast
druga - domeng dziatalnos$ci terenowych orga-
néw wiladzy - samorzadow.

Z powyzszym sposobem klasyfikacji infra-
struktury wigze si¢ w integralny sposob po-
dzial urzadzen na obiekty o charakterze linio-
wym, punktowym i1 wielkoobszarowym. Urza-
dzenia punktowe to gtownie urzadzenia pro-
dukcyjne, wytworcze, badz obiekty infrastruk-
tury spotecznej (tym przypadku mozemy mo-
wi¢ wylacznie o urzadzeniach punktowych),
urzadzenia liniowe to sieci przesylowe, za po-
moc3g, ktorych ustugi infrastrukturalne dostar-
czane s3 z miejsc ich wytworzenia do miejsc
przeznaczenia, natomiast obiekty wielkoobsza-
rowe to tereny parkow 1 innych rodzajow ziele-
ni miejskie;j.

Infrastruktura jako czynnik rozwoju lokal-
nego

Problem znaczenia infrastruktury - zaroéwno
w rozwoju przedsigbiorczo$ci na obszarach
wiejskich, jak i roli w rozwoju lokalnym - byt
podejmowany wielokrotnie. Analizy za-
leznosci  migdzy  strukturg zatrudnienia
(bedacego miarg stopnia rozwoju funkcji poza-
rolniczych) a poziomem wyposazenia infra-
strukturalnego wskazywaly na statystyczny
zwigzek miedzy tymi zjawiskami.

Gminy monofunkcyjne, o dominujacej funkcji
rolnictwa w gospodarce, juz na poczatku lat
dziewigcdziesiatych charakteryzowaty si¢ rela-
tyw-nie najnizszym poziomem infrastruktury
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ekonomicznej] w ujeciu syntetycznym. Naj-
wyzszy poziom infrastruktury wiasciwy byt
dla gmin o wyzszym anizeli §redni dla wsi pol-
skiej odsetku ludnosci zatrudnionej w handlu
1 ustugach oraz gmin o rozwinigtej funkcji tu-
rystyczno-rekreacyjne;j.

Wykorzystujac wyniki czastkowych klasyfika-
cji gmin w Polsce pod katem widzenia infra-
struktury i sytuacji gospodarczej
(zrealizowanych w ramach projektu ,,Wiejskie
obszary problemowe, delimitacja przestrzenna
i identyfikacja barier rozwojowych”) spraw-
dzono czy po-ziom infrastruktury technicznej
skorelowany jest z poziomem rozwoju gospo-
darczego w uktadach gminnych. Procedura
weryfikacji tej zaleznosci polegata na okresle-
niu przecigtnego poziomu poszczegdlnych
wskaznikow, charakteryzujacych sytuacje go-
spodarczag w grupach gmin o zrdéznicowanym
poziomie infrastruktury technicznej. Podstawe
oceny infrastrukturalnego zréznicowania ob-
szarow wiejskich w zakresie infrastruktury sta-
nowity wyniki typologii gmin, sporzadzonej na
podstawie 7 wskaznikdw bazowych, okreslaja-
cych kolej-no odsetek mieszkan w gminie wy-
posazonych w:

. wodociag sieciowy,
. kanalizacj¢ sieciows,
. odsetek ludnosci w gminie obstugiwanej

przez oczyszczalnie $ciekow,

. liczbg abonentow telefonicznych na 1000
0SsOb,

. dlugos¢ dréog gminnych zamiejskich
o nawierzchni twardej ulepszonej na 100
km,

. liczbe stacji benzynowych na 100 km,

. Whptyw inwestycji infrastrukturalnych na poziom zycia mieszkancow .

. liczbe sklepow przypadajaca na 100 km.

Wyjasni¢ tu nalezy, ze zgodnie z konwencja
projektu, w ramach ktorego powstala ta klasy-
fikacja, typ I skupia jednostki o najkorzystnie;j-
szej sytuacji w zakresie infrastruktury,
a typ VII — o skrajnie niekorzystnej (rys. 1).
Wiyniki analiz statystycznych prezentowane sg
w tabeli 1 (w gléwcee tabeli zamieszczono tyl-
ko symbole badanego wskaznika). Dla kazdej
z 7 grup gmin o zré6znicowanym poziomie in-
frastruktury obliczono $rednie warto$ci naste-
pujacych wskaznikow gospodarczych:

. W 1 - stopa bezrobocia jawnego.

. W2 - pracujacy poza rolnictwem indywi-
dualnym w relacji do liczby ludnosci
w wieku produkcyjnym.

. W3 - udzial podmiotow z udziatem kapi-

talu zagranicznego oraz podmiotéw pry-
watnych, dziatajacych w zakresie eduka-
cji, ochrony zdrowia 1 opieki spotecznej,
w relacji do podmiotéw zarejestrowa-
nych w systemie REGON.

. W4 - dochody budzetu gminy z tytutu
udzialu w dochodach budzetu panstwa,
pochodzacy od oséb fizycznych i oséb
prawnych na 1 mieszkancow.

. W5 - dochody wtasne gminy na 1 miesz-
kanca.

Zestawione informacje wskazuja, ze migdzy
sytuacja ekonomiczng i poziomem rozwoju
infrastruktury obszaréw wiejskich istnieje staty
-styczny zwiazek. O sile tej zaleznosci $wiad-
czy konsekwencja, z jakg zmieniajg si¢ warto-
$ci poszczegdlnych wskaznikéw w kolejnych
minfrastrukturalnych typach gmin". Dla grupy
gmin o skrajnie niskim poziomie infrastruktury
wszystkie wskazniki przyjmuja skrajnie nieko-
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. Wptyw inwestycji infrastrukturalnych na poziom zycia mieszkancow .

Rys. 1. Przestrzenne zré6znicowanie obszarow wiejskich pod wzgledem infrastruktury techniczne;j.

Zrédto: Ktodzinski i Fedyszak-Radziejowska.

rzystne warto$ci. Sg to wiec gminy o najwyz-
szym przeci¢tnym poziomie bezrobocia, naj-
nizszym poziomie dochodoéw 1 niekorzystnej
sytuacji w pozostatych wymiarach. Poziom
uzyskiwanych dochodéw wtasnych jest dwu-
krotnie nizszy anizeli w typie I, o relatywnie
najlepszym wyposazeniu infrastrukturalnym.
Jezeli przyjrzymy si¢ ich rozkladowi w prze-
strzeni, to okazuje sie, ze strefy kumulacji pro-
blemoéw gospodarczych i infrastrukturalnych
charakterystyczne sa przede wszystkim dla
woj. mazowieckiego, $wictokrzyskiego i lubel-
skiego. Co ciekawe, sa one bardziej typowe dla
centrum anizeli dla peryferii kraju.

Nalezy tutaj uwaza¢ na jednostronno$¢ w trak-
towaniu infrastruktury jako glownego wy-
znacznika rozwoju gospodarczego obszarow
wiejskich, uznajac, ze rzeczywiste mechani-
zmy procesoOw rozwojowych sg bardziej ztozo-
ne, wspotzalezne 1 wielorako uwarunkowane.
Nalezy si¢ zgodzi¢ z tym pogladem, infrastruk-
tura bowiem nie jest czynnikiem sprawczym
samym w sobie. Wyposazenie nawet w ,,pelny
zestaw” systemoOw 1 obiektow infrastruktural-
nych nie wystarcza do zainicjowania procesu
rozwoju funkcji gospodarczych na wsi. Jednak
infrastruktura zawsze ten rozwdj w jakiejs$
mierze warunkuje, a w niektorych przypad-
kach moze nawet go stymulowac.
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. Whptyw inwestycji infrastrukturalnych na poziom zycia mieszkancow .

Infrastrukturalny typ gmin W1 W2 W3 W4 WS

I 9,2 27,2 3.4 219,2 | 8133
II 10,3 18,9 3,2 206,3 | 602,3
I 11,7 17,9 3,1 161,0 | 509,5
v 13,8 12,9 2,8 135,9 | 391,7
A" 14,8 11,3 2,7 124,9 | 382,3
VI 15,5 10,0 2,7 117,5 1 367,0
VI 16,2 9,2 2,5 114,4 | 341,2
Srednia dla wsi 13,5 14,2 2,8 141,6 | 443,8

Tabela 1. Warto$¢ wskaznikow charakteryzujacych strukture gospodarcza w typach gmin o zréznicowanym poziomie

infrastruktury.

Zrédto: Rosner.
Jak dowodza badania, niewystarczajace wypo-

sazenie infrastrukturalne wsi wplywa nieko-
rzystnie na:

. zainteresowanie potencjalnych inwesto-
row zarowno w dziedzinie przemystu,
jak 1 ustug;

. powstawanie inicjatyw lokalnych, doty-

czacych tzw. malej przedsigbiorczosci;

. mozliwos$ci wykorzystania walorow tu-
rystycznych i rekreacyjnych wsi;

. produkcje rolna, jej jakos¢ 1 wykorzysta-
nie surowcOw rolniczych oraz zasobow
pracy na wsi.

Zgodzi¢ si¢ nalezy co do kwestii, Ze obecnos¢
nowoczesnego wyposazenia jest warunkiem
przyciaggania inwestorow. Konkurencj¢ o inwe-
stora zewngtrznego wygrywaja te regiony
(gminy), ktére oferuja atrakcyjniejsze warunki
lokalizacyjne. Z tym, ze nie jest to jedyny
1 wystarczajacy czynnik. Miedzy wyposaze-
niem infrastrukturalnym a wzrostem aktywno-
sci gospodarczej nie zachodzi zadna automa-
tyczna interakcja. W strategii pobudzania ak-
tywnos$ci gospodarczej i przyciggania inwes-

torow wyposazaniu infrastrukturalnemu musi
towarzyszy¢ cata gama czynnikow. Na réznice
w poziomie aktywno$ci gospodarcze] w gmi-
nach o analogicznym wyposazeniu infrastruk-
turalnym wptyw mogg mie¢ specyficzne uwa-
runkowania lokalne, wystepujace zar6wno po
stronie czynniko6w ograniczajacych, jak i sty-
mulujacych. Pewne rodzaje dzialalnosci moga
napotykaé barier¢ zwigzang np. z niska jako-
Scig sity roboczej, peryferyjnoscia, zbyt mata
pojemnos$cig rynku lokalnego. Pewne czyn-
niki mogg natomiast poszerza¢ zakres 1 skale
dziatan gospodarczych. Nie sposdb nie wspo-
mnie¢ tu o walorach przyrodniczych, korzyst-
nym potozeniu w stosunku do miast, blisko$ci
przejs$¢ granicznych itp.

Michal Wnek
CDR O/Krakoéw
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. Mozliwosci wykorzystania ciekow i zbiornikow wodnych
na obszarach wiejskich. Elektrownie wodne.

Stan zasoboéw wodnych w Polsce w porownaniu z innymi krajami europejskimi jest
niewielki i w duzym stopniu zalezy od opadow, zalicza sie tu wody powierzchniowe
w rzekach, jeziorach i zbiornikach wodnych oraz wody podziemne. Obecny stan zaso-
boéw wodnych w kraju jest wynikiem m. in. nieprawidtowo prowadzonych dziatan me-
lioracyjnych w rolnictwie i le$nictwie w latach powojennych oraz zauwazalnych
w ostatnich latach zmian klimatu, co spowodowato m.in. nasilenie sie zjawisk ekstre-
malnych tj. susze i powodzie, zwiekszone zagrozenia pozarowego terenéw lesnych
i rolniczych, spadek poziomu wdd gruntowych, przesuszenia siedlisk, zwiekszenie
szybkosci odprowadzania wody, zmniejszenia powierzchni terenéow podmoktych czy

zaniku réznorodnosci biologicznej.

Ochrong przed zjawiskami ekstremalnymi
mialy sta¢ si¢ duze zbiorniki retencyjne. Jed-
nak stosunkowo niewielka catkowita ich po-
jemnos¢, wynoszaca ok. 4 mld m®, stanowigca
niespelna 6% obje-
tosci $redniego
rocznego odpltywu
nie daje pelnej moz- B
liwosci ochrony
przed powodzig = &

1 susza, a takze nie

gwarantuje  odpo-
wiedniego  zaopa-
trzenia w  wode.
Mozliwosci  reten-
cyjne  sztucznych -
zbiornikow  wod-

nych w Polsce s3
zatem bardzo nie-
wielkie. Dlatego tak istotne jest lokalne zacho-
wanie istniejacych, zwtaszcza niewielkich ob-
szar6w wodno-btotnych lub ich odtworzenie
poprzez dziania malej retencji.

Mata retencja polega m.in. na gromadzeniu
wody w niewielkich zbiornikach poprzez za-
trzymywanie lub spowalnianie sptywu wod,
przy jednoczesnym zachowaniu i wspieraniu
rozwoju krajobrazu naturalnego.

Dziatania matlej retencji majq na celu likwida-

cje przyczyn 1 skutkdw pogorszenia natural-
nych stosunkéw wodnych poprzez spowalnia-
nie odptywu wody na terenie catego kraju, mi-
nimalizacje skutkow suszy, przeciwdziatanie
powodzi

i odtworzenie lub za-
chowanie istniejacych
obszaréw
- | blotnych m.in. po-
| przez wspieranie pro-
B Srodowiskowych me-
tod retencjonowania

wodno-

wody tj. zachowanie
B naturalnych
,»Zblornikéw retencyj-
nych”, renaturyzacja
siedlisk podmoktych,
czy integracja dziatan
roznych  podmiotow
pozwalajaca na uzyskanie efektu ekologiczne-
£0.

Sita malej retencji wodnej jest jej od-
dziatywanie lokalne wptywajace na rolnictwo,
lesnictwo 1 Srodowisko naturalne.

Sposréd réznych form retencjonowania zna-
czaca rolg¢ odgrywaja mate zbiorniki wodne.
Tworza one cenne przyrodniczo lokalne enkla-
wy wodne charakteryzujace si¢ bogatg rdézno-
rodnoscig biologiczna, poprawiaja bilans wod-
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ny, majg zastosowanie gospodarcze oraz duze
znaczenie dla zycia wielu gatunkéw roslin
1 zwierzat. Zawsze stanowily wazny element
w otoczeniu czlowieka iprzez cale stulecia
byly budowane na potrzeby gospodarcze oraz
w celach estetycznych wzbogacajacych 1 uroz-
maicajacych krajobraz.

Przykladem wykorzystania ciekéw i zbior-
nikow wodnych na obszarach wiejskich jest
Pstrqg Ojcowski.

Pstrag Ojcowski to firma rodzinna, zatozona
przez pasjonatow, ktorzy postanowili przy-
wroci¢ swietnos¢ stawom znajdu-
Jacym sig

w sercu jed- _
nego z naj- 4 A
piqgkniejszyih b\ s SR
parkow narodo-
wych

w Polsce: Ojcowskim Parku Narodowym.

Celem jest odnowa hodowli pstraga potokowe-
go, propagowanie $wiadomego 1 etycznego
chowu, edukacja spoteczno$ci w zakresie hi-
storii regionu oraz tradycji kulinarnych.

Pstrag Ojcowski to firma rodzinna, zatozona
przez matke i corke, ktdre postanowity przy-
wroci¢  $wietno$¢ przedwojennym stawom,
znajdujacym si¢ w sercu Ojcowskiego Parku
Narodowego. Pstrag Ojcowski wedzony jest
produktem tradycyjnym z Matopolski zareje-
strowanym przez Ministerstwo Rolnictwa
i Rozwoju Wsi za$ firma Pstrag Ojcowski na-
lezy do Europejskiej Sieci Regionalnego Dzie-
dzictwa Kulinarnego, zrzeszajacej producen-
tow 1 restauratorow ktorego celem jest zacho-
wanie 1 rozwdj regionalnych tradycji kulinar-
nych charakterystycznych dla danych regio-
néw Unii Europejskie;.

Decyzja Matopolskiej Organizacja Turystycz-
nej Pstrag Ojcowski zostat zakwalifikowany

Wier Ay L
'"‘-'f:':',,r'u.- v SO

. Mozliwosci wykorzystania ciekow i zbiornikéw wodnych na obszarach wiejskich.

do projektu promujacego dziedzictwo kulinar-
ne Matopolska - Wie$ dla Smakoszy.

Pstrag Ojcowski od lipca 2015 roku nalezy do
Europejskiej Sieci Regionalnego Dziedzictwa
Kulinarnego (European Network of Regional
Culinary Heritage), zrzeszenia producentow,
przetworcow, restauratoréw 1 sprzedawcow
z poszczegolnych regiondw cztonkowskich
Europy, majace na celu zachowanie i rozwoj
regionalnych tradycji kulinarnych charaktery-
stycznych dla danych regionéw. Obecnie Sie¢
zrzesza 30 regiondw cztonkowskich, z 1114
cztonkami.

W 2005 r.
pierwszym pol-
skim czlonkiem
Sieci zostalo

wojewodztwo
warminsko-
ma- zurskie, ktore pelni
obecnie rol¢ lidera, ze 143 zarejestrowanymi
podmiotami. Czlonkami Sieci sg takze regio-
ny: zachodniopomorski, pomorski, wielkopol-
ski, kujawsko-pomorski, mazowiecki, dolno-
slaski, opolski 1 S$wietokrzyski.

Tradycja hodowli pstragéw potokowych w Oj-
cowie sigga lat 30. ubieglego wieku. Pstragar-
nia powstala w 1935 roku na gruntach ksieznej
Ludwiki Czartoryskiej 1 byla jedng z pierw-
szych tego rodzaju w regionie. W 2014 roku
nieuzywane, przeznaczone do naturalizacji sta-
wy objeta w dzierzawe Magda Wegiel razem z
corka Agnieszka Sendor. Naktadem cigzkiej
pracy 1 pelnego zaangazowanie nie tylko z suk-
cesem udato si¢ przywréci¢ swietnos¢ hodowli
pstraga potokowego ale réwniez stworzyc
wspaniate miejsce do wypoczynku, relaksu
a takze doznan kulinarnych.

Znalez¢ je mozna w samym sercu Ojcowskie-
go Parku Narodowego, okoto 1km od parkingu
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pod Zamkiem w Ojcowie przy punkcie wido-
kowym Jonaszowka. Na skrzyzowaniu szla-
kow do Groty Lokietka, Bramy Krakowskiej
1 Doliny Saspowskiej. W ogrodku grillowym
serwuje si¢ oryginalne Pstrag Ojcowskie
w wersji wedzonej lub grillowanej. Do dyspo-
zycji gosci jest okoto 60 miejsc siedzacych,
duzy na 160m2 taras wraz z lezakami oraz 16d-
ka, ktéra mozna wyptynaé na staw.

Stawy pstragowe w Ojcowie swdj wyjatkowy
charakter zawdzieczaja malowniczej lokaliza-
cji, naturalnemu mikroklimatowi oraz krysta-
licznie czystej i dobrze natlenionej wodzie
z potoku Miynowka. Potagczenie tych czynni-
kéw, a w efekcie imitacja gorskiego potoku
czyli naturalnego §rodowiska pstragéw potoko-
wych, stwarza doskonate warunki do hodowli.

Pstragi wedzone 1 grillowane, w jak najmniej
skomplikowanej, prostej formie. Pstragi sa
zawsze Swieze, nie mrozone, gdyz wiascicielki
stawiaja na jakoSciowe, zdrowe produkty. Spe-
cjalnoscig jest Pstrag Ojcowski wedzony natu-
ralnie na drewnie bukowym bez dodatku kon-
serwantow czy sztucznych barwnikow. Pstragi
podawane z lokalnym pieczywem. Do pstra-
gow polecane jest wino z lokalnych winnic,
pyszne i zdrowe soki bio Marurer, wody mine-
ralne z Wysowej Zdrdj oraz piwa z regional-
nych browarow.

Energetyka wodna (hydroenergetyka) zajmuje
si¢ pozyskiwaniem energii wod 1 jej przetwa-
rzaniem na energi¢ mechaniczng i elektryczna
przy uzyciu silnikbw wodnych (turbin wod-
nych) i1 hydrogeneratorow w sitowniach wod-
nych (np. w mtynach) oraz elektrowniach wod-
nych, a takze innych urzadzen (w elektrow-
niach maretermicznych i maremotorycznych).
Energetyka wodna opiera si¢ przede wszyst-
kim na wykorzystaniu energii wod $rodlado-
wych (rzadziej morz w elektrowniach ptywo-

. Mozliwosci wykorzystania ciekow i zbiornikéw wodnych na obszarach wiejskich.

wych) o duzym natezeniu przepltywu 1 duzym
spadzie mierzonym réznicg poziomoéw wody
gornej 1 dolnej z uwzglednieniem strat przepty-
wu. Wykorzystanie w elektrowniach energii
wod $rodladowych oraz ptywow wod morskich
polega na zredukowaniu w granicach pewnego
obszaru (odcinek strumienia, rzeki, czes¢ zato-
ki) naturalnych strat energii wody i uzyskaniu
jej spietrzenia wzgledem poziomu odplywu.
Poza energetycznym, elektrownie wodne
zbiornikowe moga spetnia¢ jednoczesnie inne
zadania, jak zabezpieczenie przeciwpowodzio-
we, regulacja przeptywu ze wzgledu na zeglu-
ge. Duze znaczenie maja elektrownie wodne
szczytowo-pompowe, pozwalajace na uzycie
wody jako magazynu energii. Rozwdj hydroe-
nergetyki jest uzalezniony od zasobow energii
wod, tzw. zasobow hydroenergetycznych. Dla
Polski dominujace znaczenie hydroenergetycz-
ne maja dolna Wista oraz Dunajec. W 1990
produkcja energii elektrycznej z energii wod
w Polsce wyniosta 3,3 TW h, a na §wiecie ok.
2162 TW h. Ostatnio coraz wigksza uwage po-
$wieca si¢ energetycznemu wykorzystaniu nie-
wielkich ciekéw wodnych przez budowg tzw.
matych elektrowni wodnych; w pierwszej ko-
lejnosci dotyczy to tych ciekéw, na ktérych
istniejg juz urzadzenia pietrzace wykorzysty-
wane do innych celéw. Za rozwojem hydroe-
nergetyki przemawia fakt, ze koszt energii
elektrycznej produkowanej w elektrowni wod-
nej jest nizszy niz energii elektrycznej produ-
kowanej w elektrowni cieplne;.

Waldemar Gorajczyk

Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie
Oddziat w Krakowie

Piotr Rachwal

Uniwersytet Rolniczy im. Hugona Kolataja
w Krakowie, Wydzial Rolniczo-Ekonomiczny,
Zaktad Ekonomiki i Organizacji Rolnictwa
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G VIl Miedzynarodowa Konferencja Naukowa na temat
drobnych gospodarstw

W dniach 29-30 czerwca 2017 roku odbyla si¢ VII Miedzynarodowa Konferencja Naukowa
na temat drobnych gospodarstw rolnych organizowana przez Centrum Doradztwa Rolnicze-
go w Brwinowie Oddzial w Krakowie wspolnie z Uniwersytetem Rolniczym
w Krakowie. Honorowy patronat nad konferencjg objal Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi
Krzysztof Jurgiel, oraz Rektor Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie prof. dr hab. Wlodzi-
mierz Sady. Projekt finansowany byl w ramach Sieci na rzecz innowacji w rolnictwie i na

obszarach wiejskich.

W konferencji uczestniczyto ponad 250 osob,
przedstawicieli rolnikdw, izb rolniczych,
cztonkéw organizacji pozarzadowych dziataja-
cych na obszarach wiejskich, przedstawicieli
swiata nauki, doradcow, agencji rzadowych,
przedsigbior- —
cCOW, samorza- W ==

dowcow. Temat
Konferencji -
"Innowacyjnos¢
obszarow wiej-
skich na tere-
nach zurbanizo-
wanych” byt
kolejnym  na-
wigzujacym do
problematyki
obszar6w o roz-
drobnione;j :
strukturze agrarnej. Rolnictwo oraz gospodar-
stwa rolne pelnig w miastach i w ich otoczeniu
wazne funkcje ekonomiczne i1 spoteczne oraz
funkcje ekologiczne 1 kulturowe. Ziemia wy-
korzystywana rolniczo jest czgstym obiektem
pozadania ze strony inwestorow, chcacych ja
przeksztatci¢ na cele pozarolnicze, w tym bu-
dowlane, czy przeznaczone dla gospodarki ko-
munalnej. Jest ona takze, i o tym nie zapomi-
najmy, nadal waznym czynnikiem stanowig-
cym potencjat w zakresie produkcji zywnosci,
zwlaszcza na potrzeby lokalnej spotecznosci.

Wsrod wiodacych tematow Konferencji poru-
szana byla problematyka miast, w ktorych
w polskiej tradycji gospodarowania znaczaca
role zajmuja pracownicze ogrodki dziatkowe.
Przed laty (a obecnie juz znacznie rzadziej),
prowadzona

= w nich byla pro-
dukcja ogrodni-
cza, istotna dla
budzetu i kuchni
| gospodarstw
domowych. Pre-
legenci podkre-
slali, 1z obecnie
sg one ogrodami
hobbistycznymi
1 rekreacyjnymi.
Zwrocono takze
uwage na przy-
sztos¢ rolnictwa na terenach zurbanizowanych,
gdzie podczas wystapienia uzasadniono stwier-
dzenia, iz rolnictwo nie stoi na straconej pozy-
cji, a przeciwnie coraz wigcej przestanek
wskazuje na to, ze otrzymuje ono nowg szanse¢
1 moze stanowi¢ bardzo cenny element zrow-
nowazonego rozwoju terendéw zurbanizowa-
nych.

Podczas Konferencji zostaty zaprezentowane
przez przedstawicieli $wiata nauki,
dr Aline Zrobek-Rézanska, wyniki badan
z zakresu uwarunkowan przeksztalcen uzyt-

m.in.
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VIl Miedzynarodowa Konferencja Naukowa na temat drobnych gospodarstw

kéw rolnych na obszarach zurbanizowanych.
W dalszej czes$ci wykladow, omdéwiono row-
niez mozliwos$ci
w poblizu du-
zych miast na
przyktadzie gmi-
ny Igotomia
Wawrzenczyce.
Uczestnicy kon-
ferencji  wystu-
chali takze wy-
stapien  zagra-
nicznych prele-
gentow z Au-
strii,  Niemiec,
Hiszpanii, Ru-
munii,  Litwy,
Ukrainy oraz Bulgarii.

Konferencji towarzyszyla prezentacja dzialal-
nosci oraz dorobku instytucji 1 organizacji oko-
torolniczych takich jak: Centrum Doradztwa
Rolniczego w Brwinowie Oddziat
w Krakowie, Uniwersytet Rolniczy w Krako-
wie, Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa, Agencja Rynku Rolnego, Matopol-

rozwoju produkcji warzyw

jazdy studyjne prezentujace rolnictwo na tere-
nach zurbanizowanych. Podczas pierwszej tra-
sy uczestnicy mogli ogladnag¢ Rodzinne
' Ogrédki  Dzial-
kowe
,,Pasternik”, In-
stytut  Zootech-
niki w Balicach
® oraz zagrode
Edukacyjna
* | ,ranczo Artemi-
S dy”. Druga trasa

| pierwszym  jej
N punktem  byla
wizyta w Ro-
dzinnym Ogrodku Dziatkowym ,,Nowalijka I”,
pozostate dwa miejsca to gospodarstwo rolne
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rolnictwa w Polsce

G Zachodnie nowatorskie "drogowskazy” na rzecz rozwoju

»Zachodnie nowatorskie ""drogowskazy” na rzecz rozwoju rolnictwa w Polsce' to temat wy-

jazdu studyjnego zrealizowanego w dniach 02-07 wrzesnia br. przez Centrum Doradztwa

Rolniczego w Brwinowie Oddzial w Krakowie w ramach planu dzialania Krajowej Sieci Ob-

szarow Wiejskich na lata 2014-2020 na zlecenie Sekretariatu Regionalnego KSOW woje-

wodztwa malopolskiego.

W wyjezdzie uczestniczyto 16 osob, w skiad
ktérych wchodzili przedstawiciele lidera pro-
jektu — Centrum Doradztwa Rolniczego
w Brwinowie Oddziat w Krakowie, partnerow:
Konferencje Naukowe Piotr Rachwal, Malo-
polskiego Stowarzyszenia Doradcow Rolnych,
Stowarzyszenia Centrum Edukacji Tradycja
1 Wspotczesno$¢ oraz pozostalych instytucji:
Matopolskiego Osrodka Doradztwa Rolnicze-
go w Karniowicach, Matopolskiej Izby Rolni-
czej, UR w Krakowie, Malopolskiej Sieci
LGD 1 Zwiazku Mtodziezy Wiejskie;.

Wyjazd dotyczyl dobrych praktyk z zakresu
nowatorskich pomystéw w rolnictwie oraz
upowszechniania wiedzy w zakresie optymali-
zacji wykorzystywania przez mieszkancow
obszaréow wiejskich, zasobéw $Srodowiska na-
turalnego.

Uczestnicy odwiedzili placowki naukowe, ta-
kie jak: Uniwersytet Rolniczy w Pradze oraz
Technologiczny Uniwersytet w Monachium,
w ktorych zapoznali si¢ z naukowa dzialalno-
$cig uczelni oraz kierunkami ksztatcenia. Pod-
czas wyjazdu szczegbélne zainteresowanie
uczestnikow wzbudzita forma sprzedazy bez-
posredniej przez gospodarstwa w Niemczech
1 Austrii, takie jak: Rosa Kuh (r6zowa krowa),
farma Schilmeieri czy Biohof Burger. Gospo-
darstwa te specjalizuja si¢ w sprzedazy swoich
produktow z automatow, dzieki czemu konsu-

ment moze w kilku miejscach zakupi¢ ich to-
wary, m.in. bezposrednio u rolnika, czy w No-
rymberdze. Innym przykladem sprzedazy bez-
posredniej byta firma Adamah BioHof, specja-
lizujaca si¢ w sprzedazy bezposredniej produk-
tow przetworzonych i1 nieprzetworzonych po-
chodzacych z wilasnego gospodarstwa bezpo-
sredniemu konsumentowi w formie wysyla-
nych paczek. Szczegdlne zainteresowanie
uczestnikow wyjazdu wzbudzita fabryka Hor-
scha, w ktorej zwiedzajacych przyjat sam wia-
sciciel Michael Horsch. Przedstawit on genezg
powstania firmy oraz oprowadzit po jednej ze
swoich fabryk. Na zakonczenie wyjazdu szero-
ki obraz funkcjonowania rolnictwa w Austrii
zostal przedstawiony podczas spotkania z tam-
tejsza Izba Rolnicza, ktorej spektrum dziatal-
nosci pokrywa si¢ z dziataniami naszej Izby
Rolniczej, nie mniej jednak jej budzet oraz sita
nacisku oddzialywania na wladze jest znacznie
wicksza.

Lukasz Jawny

CDR O/Krakow
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