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. OCENA WYKORZYSTANIA FUNDUSZY UE

W ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI NA
OBSZARACH WIEJSKICH W RAMACH

PROW 2007-2013

W Srodowiskach wiejskich przedsi¢biorczos¢ rozumiana jest jako aktywnos¢, ktora zmierza

do zarobkowania. Postrzegana jest ona rownoczesnie jako jeden z wazniejszych elementow

lokalnego rynku pracy obejmujacy osoby, ktore nie tylko sa zwiazane z rolnictwem, ale ta-

kie, ktore zamieszkuja obszary wiejskie. Natomiast w Srodowiskach lokalnych na szczeblu

gminy przedsi¢biorczo$¢ mozna rozumieé¢ jako aktywnos$¢ sluzaca poszukiwaniu dodatko-

wych zrodel dochodu w powigzaniu z pracg na roli, badz tez jako uruchamianie innych dzia-

lan niezwigzanych z rolnictwem. Zawsze jednak w przedsiebiorczosci chodzi o dodatkowy

dochdd, ktory ma na celu podniesienie standardu zycia ludzi mieszkajacych na obszarach

wiejskich .

Wedlug D. Knechta [2009, s. 109] wielofunk-
cyjno$¢ rolnictwa to podstawowy warunek,
ktéry przyczynia si¢ do ozywienia rozwoju
obszarow wiejskich w Polsce. To oczywiscie
moze by¢ postrzegane jako rozwoj szeroko
rozumianej przedsigbiorczosci na wsi. Wielo-
funkcyjny rozwdj obszaréw wiejskich oznacza
tworzenie nowych miejsc pracy w takich dzie-
dzinach, jak szeroko rozumiana obstuga rolnic-
twa, czy tez przetworstwo rolno-spozywcze,
ale takze drobna produkcja, ustugi dla ludno-
$ci, handel, a wigc w tych dziatach gospodarki

niezwigzanych bezposrednio z rolnictwem.

Przedsi¢biorczos¢ na obszarach wiejskich

W prowadzeniu tzw. matej przedsigbiorczosci
niezbegdna jest znajomos$¢ nastepujacych para-
metrow ekonomicznych [Degbniewska, Tka-

czuk 1997, s. 19-20]:

+ kapitatu (rzeczowego, finansowego, we-
wnetrznego, zewnetrznego, wilasnego, obce-
£0);

+ naktadow i kosztow (materialnych, niema-
terialnych, statych, zmiennych, przecietnych,

krancowych, bezposrednich, posrednich);

+ srodkéw produkcji  (trwatych, obroto-
wych);
+ obcigzen finansowych  (podatkowych,

Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie Oddziat w Krakowie
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ubezpieczeniowych, optat i innych);

+ przeptywow pienigznych;

+ cen (rzeczywistych, sezonowych, przeciet-
nych);

+ przychodéw, dochodow, rentownosci.

Dla rolnikow gtownym czynnikiem, ktory mo-
bilizuje do podejmowania dziatalno$ci poza-

rolniczej, jest zdobycie dodatkowych

dochodéw, kompensujacych niedo-

stateczne wplywy pieni¢zne z pro- f
’1 ——
dukcji rolniczej [Debniewska, Tka- *‘9

czuk 1997, s. 20].

=

Zagadnienia wielofunkcyjnego rozwoju obsza-
réw wiejskich sg dla Polski na tyle wazne, ze
zostaty zawarte w takich dokumentach rzado-
wych, jak: Strategia dla Polski, Strategia Roz-
woju Obszarow Wiejskich i Rolnictwa 2007-
2013 [Sawicki, Mazurek-Kusiak 2010,
s. 15-16].

Wielofunkcyjny rozwdj obszarow wiejskich od
wielu lat jest realizowany w krajach Unii Euro-
pejskiej, a ciagly proces uwalniania sity robo-
czej z gospodarstw rolnych ma $cisty zwigzek
z zachodzacym procesem modernizacji i re-
strukturyzacji rolnictwa, ktory wspierany jest
w Polsce instytucjonalnie m.in. poprzez Agen-
cje Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa.
Unia Europejska przekazata §rodki pomocowe
na rozwoj przedsigbiorczosci na obszarach

wiejskich juz w Programie Przedakcesyjnym

**
*(§7/"" e

na Rzecz Rolnictwa i Rozwoju Obszarow
Wiejskich SAPARD, ktéry w zatozeniu miat
stuzy¢ procesom przeksztatcen strukturalnych
na wsi w krajach kandydujacych, m.in. dla
Polski, ktéra w ramach tego programu realizo-
wata dzialanie roznicowania dzialalno$ci go-

spodarczej na obszarach wiejskich.

Natomiast po akcesji Polski do Unii Europej-

skiej rolnicy i1 mieszkancy terenow
Prégiasn
Rarety
Qlazartm
Wrekoh

wiejskich korzystali ze $rodkow

W s 2000 2011 pomocowych UE na rozwoj przed-

siebiorczosci w latach 2004—2006.
Rozwdj dziatalnosci pozarolniczej wspierany
byt przez Sektorowy Program Operacyjny
(SPO) Restrukturyzacja i Modernizacja Sekto-
ra ZywnoSciowego oraz Rozwdj Obszaréw
Wiejskich w ramach dziatania: Roznicowanie
dziatalnosci rolniczej i zblizonej do rolnictwa
w celu zapewnienia roznorodnosci dziatan lub
alternatywnych zrodet dochodow. Dzialanie to
miato na celu poprawe sytuacji dochodowe;j
rodzin rolniczych oraz ograniczenie bezrobo-
cia ukrytego w rolnictwie, poprzez wsparcie
tworzenia i rozwoju alternatywnych zrodet do-
chodu w gospodarstwach rolnych. Wspierane
byly projekty zwigzane z realizacja inwestycji
stuzacych podjeciu przez rolnikéw 1 ich rodzi-
ny dodatkowej dziatalnosci zblizonej do rol-
nictwa, wykorzystujace istniejace zasoby go-
spodarstwa 1 regionu oraz uwzgledniajace po-

trzeby rynku.

Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie Oddziat w Krakowie
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Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata
2007-2013 (PROW 2007-2013) jest podstawo-
wym instrumentem wsparcia przeksztalcen
strukturalnych, ekonomicznych i spotecznych
w rolnictwie, 1 przetworstwie produktow rol-
nych w kolejnym okresie programowania, fi-
nansowanym z udziatem $rodkéw UE. Pro-
gram ten obejmuje dwa dziatania przeznaczone
na wsparcie podejmowania lub rozwijania po-
zarolniczej dziatalno$ci gospodarczej na ob-
szarach wiejskich [ARiIMR 2012]. Dziataniami
wdrazanymi przez ARIMR 1 skierowanymi na
rozwoj przedsigbiorczosci na obszarach wiej-
skich sa: Roznicowanie w kierunku dziatalnosci
nierolniczej oraz Tworzenie i rozwdj mikro-
przedsiebiorstw. Maja przyczyni¢ si¢ one do
wzrostu konkurencyjnosci gospodarczej obsza-
row wiejskich, rozwoju przedsiebiorczosci i ryn-
ku pracy, a co za tym idzie — wzrostu zatrudnie-

nia na tych obszarach.

Jak wynika z opisu dzialania Rodznicowanie
w kierunku dziatalnosci nierolniczej, celem
jego jest pomoc w podejmowaniu 1 rozwijaniu
dziatalnosci nierolniczej lub zwigzanej z rol-
nictwem w zakresie produkcji lub uslug. Ma to
wplyna¢ na tworzenie pozarolniczych zrodet
dochodow, a takze promocj¢ zatrudnienia poza
rolnictwem na obszarach wiejskich. Dziatanie
adresowane jest do osob, ktorych podstawowa
aktywnos$cig zawodowa jest dziatalno$¢ rolni-

cza (rolnikéw, matzonkoéw rolnikéw oraz do-

mownikéw — w rozumieniu przepisow o ubez-

pieczeniu spotecznym).

Natomiast celem dziatania Tworzenie i rozwoj
mikroprzedsigbiorstw jest wzrost konkurencyj-
nosci gospodarczej obszaréow wiejskich, roz-
woj przedsigbiorczosci 1 rynku pracy, wzrost
zatrudnienia na obszarach wiejskich. Benefi-
cjentami moga by¢ osoby fizyczne, osoby
prawne 1 jednostki organizacyjne nieposiadajg-
ce osobowosci prawnej funkcjonujace jako mi-
kroprzedsigbiorstwa, czyli wykonujace we

wlasnym imieniu dzialalno$¢ gospodarcza.

Pomoc w ramach tych dziatan moze by¢ udzie-
lana z tytulu podejmowania lub rozwijania

dziatalnos$ci w zakresie [ARiIMR 2011a]:

+ ushug dla gospodarstw rolnych lub lesnic-
twa,

+ ustug dla ludnosci,

+ sprzedazy hurtowe;j i detalicznej,

+ rzemiosta lub rgkodzielnictwa,

+ robdt 1 ustug budowlanych oraz instalacyj-
nych,

+ ushug turystycznych oraz zwigzanych ze
sportem, rekreacja 1 wypoczynkiem, ushug
transportowych,

+ ustug komunalnych,

+ przetworstwa produktow rolnych lub jadal-
nych produktow lesnych,

+ magazynowania lub przechowywania to-
warow,

+ wytwarzania produktow energetycznych

Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie Oddziat w Krakowie
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z biomasy,

+ rachunkowosci, doradztwa lub ustug infor-
matycznych.

Uwzgledniajac dotychczasowe elementy wie-
lofunkcyjnego rozwoju wsi, akcentowane
w wielu publikacjach, mozna wyrdzni¢ za
W. Kaminskim [1994] nastepujace rodzaje po-

dejmowanych dziatalnosci:

1 1. Rolnicza dzialalno$¢ produkcyjna na

skal¢ towarowa:

1.  Typowa dziatalno$¢ rolnicza (rolnictwo
konwencjonalne), np. chow bydta mlecz-
nego i migsnego, chow trzody chlewnej,
hodowla owiec, produkcja zbdz, okopo-
wych itp.,

2. Rolnicze przedsigwzigcia alternatywne;
produkcja papryki, szparagoéw, kukury-
dzy stodkiej, ziot leczniczych i przypra-
wowych, rzepaku, stonecznika, aronii,
leszczyny, chow koéz, koni, krélikow,
uprawa grzybow, pszczelarstwo, hodow-
la zwierzat lesnych, produkcja warzyw
1 owocow itp.

I1. Dzialalno$¢ pozarolnicza, zwigzana bez-

posrednio z rolnictwem:

1.  Zaopatrzenie w materialy i $rodki pro-
dukcji, maszyny i urzadzenia,

2. Ushlugi produkcyjne (np. mechanizacyj-
ne, remontowo-budowlane, w zakresie
ochrony roslin),

3. Skup, magazynowanie, sortowanie i pa-

Centrum Doradztwa Rolniczego

kowanie, transport oraz handel hurtowy
1 detaliczny produktami rolniczymi,

4.  Przetworstwo  artykutéw  rolniczych
(mtyny, mieszalnie pasz, piekarnie, uboj-
nie, masarnie, mleczarnie, przetwornie
OWOCOW itp.).

II1. Dzialalno$¢ pozarolnicza, nie zwiazana

bezposrednio z rolnictwem:

1.  Agroturystyka — organizacja wypoczyn-
ku, urlopéw, gastronomia, hotelarstwo,

2. Gospodarka lesna (drewno opatowe
1 budowlane, wegiel drzewny, owoce
runa lesnego),

3. Pielegnacja krajobrazu 1 ochrony $rodo-
wiska,

4.  Jezdziectwo i hipoterapia,

5. Wszelkie inne dziatalnosci (produkcyjne,
uslugowe 1 handlowe) dla mieszkancow
wsl nie zwigzane z rolnictwem np. rze-
miosto 1 rekodzielnictwo, sklepy deta-
liczne, warsztaty naprawcze, punkty
uslugowe, sktady materialéw budowla-
nych, zaktady specjalistyczne,

6. Muzea regionalne, skanseny, zabytki,

tereny rekreacyjne.

Szczegbdlnie na obszarach o rozdrobnieniu
agrarnym, podstawowe znaczenie dla wzboga-
cania struktury dziatalno$ci mieszkancow ob-
szaro6w wiejskich ma tworzenie warunkéw do
zarobkowania, czyli zwigkszania stopnia wy-
korzystywania zasobu pracy rodzin, a przez to

zwigkszenia ich dochodéw, czego nie jest

w Brwinowie Oddziat w Krakowie
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w stanie zapewni¢ sama produkcja rolnicza.

Dlatego tak wazne jest na tych obszarach po-

dejmowanie dziatalnosci pozarolnicze;.

W opracowaniu podjeto probe oceny wykorzy-
stania funduszy w UE w rozwoju przedsigbior-
czos$ci na obszarach wiejskich Polski na przy-
ktadzie dwoch dziatan: Rozmicowanie w kie-
runku dziatalnosci nierolniczej oraz Tworzenie
i rozwoj mikroprzedsiebiorstw objetych Pro-
Obszaréw ~ Wiejskich

gramem Rozwoju

(PROW) 2007-2013.

Podstawowym materialem badawczym byly
dane statystyczne uzyskane z Agencji Restruk-

turyzacji i Modernizacji Rolnictwa.
Wyniki badan

Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rol-
nictwa petni funkcje agencji platnicze; dla
wszystkich - oraz podmiotu wdrazajacego dla
wigkszosci dziatan PROW 2007-2013. Koniec
2013 roku sktania do oceny wykorzystania
srodkow pomocowych z ARiIMR na rozwoj

przedsigbiorczo$ci w latach 2007-2013.

Liczbg ztozonych wnioskéw oraz zawartych
umow w Oddzialach Regionalnych Agencji
Restrukturyzacji i Modernizacji na terenie na-
szego kraju, w ramach dziatania Roznicowanie
w kierunku dziatalnosci nierolniczej przedsta-
wia tabela 1. Nabory na to dziatanie odbywaly
si¢ w latach 2008-2011 na terenie wszystkich

wojewodztw. Jak wynika z danych zawartych
w tabeli najwiecej wnioskow w poszczegol-
nych latach zostalo ztozonych w wojewodz-
twach mazowieckim oraz wielkopolskim.
Zwlaszcza w ostatnim roku (2011), w ktorym
byt nabdr zostato zlozonych az 3052 wnio-
skéw (woj. wielkopolskie) oraz 1429 (woj.
mazowieckie). Najmniej wnioskéw zostalo
ztozonych zwlaszcza w pierwszych latach
2008-2009 w woj. lubuskim oraz opolskim.
Moze to wynika¢ z zdecydowanie mniejszej
liczby gospodarstw na obszarach tych woje-

wodztw w pordwnaniu na pozostatych.

Z prezentowanych danych w tabeli 1 wynika,
ze liczba zlozonych wnioskéw w roku 2011
wynosita razem 12296 i byla prawie trzy krot-
nie wigksza niz w roku 2008. Sytuacja w 2008
roku wynika¢ mogta z braku mozliwosci do-
stepu do szczegétowych informacji wsrod
mieszkancow terenow wiejskich o zasadach
korzystania z funduszy, a takze zaostrzonymi
procedurami w poréwnaniu z dziataniami
z Sektorowego Programu Operacyjnego na lata
2004- 2006. Ponadto zauwazono, ze liczba zto-
zonych wnioskdw w poszczegdlnych latach
jest zawsze wieksza niz liczba podpisanych
umow. Wynika to na pewno z odrzucenia
wnioskéw na etapie oceny formalnej czy me-
rytorycznej, a takze na etapie realizacji przed-

sigwzigcia, jezeli nie jest ono przeprowadzone

Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie Oddziat w Krakowie
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Tabela 1. Liczba zlozonych wnioskéw i zawartych uméw w ramach dzialania: Réznicowanie w kierunku dzia-
lalnoSci nierolniczej z PROW2007-2013 w latach 2008 — 2011

Wojewbdztwo Liczba zlozonych wnioskéw Liczba zawartych umoéw

2008 2009 2010 2011 2008 2009 2010 2011

Dolnoslaskie 127 127 349 377 42 66 220 113
Kujawsko-pomorskie 176 256 498 947 86 119 299 238
Lubelskie 500 406 823 931 220 268 591 447
Lubuskie 72 82 182 266 34 29 121 89
L.6dzkie 340 226 589 593 124 139 380 273
Matopolskie 310 269 440 393 140 157 265 154
Mazowieckie 525 549 1429 1470 242 322 951 789
Opolskie 90 137 237 507 53 91 176 140
Podkarpackie 282 293 365 411 121 159 261 172
Podlaskie 221 336 584 937 114 169 358 478
Pomorskie 215 161 275 575 89 66 149 215
Slaskie 109 143 293 274 53 97 195 108
Swietokrzyskie 260 173 455 394 125 100 343 178
Warminsko-mazurskie 163 148 434 778 84 95 276 336
Wielkopolskie 564 433 1652 3052 311 223 1237 1437
Zachodniopomoskie 96 98 211 389 51 52 136 140
Razem 4050 3837 8816 12296 1889 2152 5958 5307

Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie danych ARiMR, stan z dnia 30.11.2013

zgodnie z opisem we wniosku. zujac tabele 2 mozna wnioskowaé, ze liczba

- o sktadanych wnioskow zalezy od liczby gospo-

Analogicznie jak w przypadku dziatania Rozni-
darstw w poszczegdlnych wojewodztwach.

cowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej
_ . Zauwazono takze, ze liczba ztozonych wnio-

sytuacja wyglada w ramach dziatania Tworze-
skow jest znacznie wigksza w latach 2010,

nie i rozwoj mikroprzedsiebiorstw co zostato
; ; - ; 2011 oraz 2013 niz w pierwszym roku naboru

przedstawione tabeli 2. Najwiecej wnioskow
- 2009. Wynika¢ to mogto ze wzrostu zaintere-

w poszczegdlnych latach, gdy oglaszane byty
: sowania uzyskaniem S$rodkéw pomocowych

nabory, zostalo ztozonych w wojewddztwach
- i ) : z UE. Nalezy podkresli¢, ze liczba zawartych

mazowieckim oraz wielkopolskim. W woj.
: : - umoéw jest najwigksza w 2010 (4250) oraz

wielkopolskim nabor zakonczyt si¢ juz w 2011
_ ' 2011 (5419) w poréownaniu do roku 2009

roku z powodu wyczerpania $rodkow. Anali-
(2042). Taka sytuacja mogta by¢ spowodowa-

Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie Oddziat w Krakowie
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Tabela 2. Liczba zlozonych wnioskow i zawartych umow w ramach dzialania: Tworzenie i

rozwo0j mikroprzedsi¢biorstw z PROW2007-2013 w latach 2009 — 2013

Wojewédztwo Liczba zlozonych wnioskéw Liczba zawartych uméw
2009 2010 2011 2013 2009 2010 2011 2013
Dolnoslaskie 217 430 652 851 44 105 219 11
Kujawsko-pomorskie 215 538 772 886 64 147 224 9
Lubelskie 311 664 1028 1097 170 280 471 22
Lubuskie 99 281 385 469 43 109 163 2
Lodzkie 243 536 703 927 76 186 224 13
Matopolskie 551 825 1168 1430 229 387 553 47
Mazowieckie 548 1229 1555 1991 181 407 543 41
Opolskie 89 311 510 464 41 118 228 7
Podkarpackie 474 757 1353 1235 225 425 554 78
Podlaskie 194 340 462 496 98 135 191 17
Pomorskie 269 566 950 1052 79 241 404 29
Slaskie 357 767 994 1149 205 312 466 26
Swietokrzyskie 213 400 646 646 113 174 256 68
Warminsko-mazurskie 176 591 901 839 66 226 308 16
Wielkopolskie 856 1911 3020 = 362 834 405 =
Zachodnio pomorskie 171 394 630 669 46 164 210 22
Razem 4983 10540 15729 14201 2042 4250 5419 408

Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie danych ARiMR, stan z dnia 30.11.2013

na brakiem dostgpu do informacji o srodkach  biorczosci przedstawiono w tabeli 3. Analizu-
pomocowych. jac zatem dane w tabeli stwierdzono, ze znacz-

) . i nie przekraczajaca liczba ztozonych wnioskow

Nalezy podkresli¢, ze liczba podpisanych
; ; o - w poréwnaniu do podpisanych uméw $wiad-

umow jest zdecydowanie zmniejsza niz liczba
; ; ; czy o duzym zainteresowaniu funduszami

ztozonych wnioskow. Wynikto to m.in. ze
z UE wsrdd rolnikéw 1 mieszkancow terenow

skomplikowanych procedur, ktére spowodo-
: : wiejskich. Jednak znacznie mniejsza liczba

waly, ze wiekszo§¢ wnioskéw zostata odrzuco-
: : podpisanych uméw moze by¢ wynikiem od-

na, poniewaz byty zle wypeknione.

rzucenia wnioskOw na etapie oceny lub w trak-

Zestawienie dwoch dziatan z PROW 2007-  cie realizacji czy tez po zrealizowaniu przed-

2013 na podejmowanie i rozwijanie przedsie-  siewzigcia ale niezgodnie z zalozeniami przed-
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OCENA WYKORZYSTANIA FUNDUSZY UE...

Tabela 3. Liczba zlozonych wnioskéow i zawartych uméw w Polsce w ramach wybranych

dzialan PROW 2007-2013 w latach 2007 — 2013

Dzialanie z PROW Liczba zlozonych wnioskow Liczba zawartych uméw

2007-2013

2008 | 2009 | 2010 | 2011 2013 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2013

Roznicowanie
w kierunku dziafalno- | 4050 | 3837 | 8816 | 12296 - 1889 | 2152 | 5958 | 5307 -
$ci nierolniczej
Tworzenie i 1ozw0j
mikroprzedsi¢biorstw - 4983 10540 | 15729 | 14201 - 2042 4250 5419 408
Razem 4050 | 8820 | 19356 | 28025 | 14201 | 1889 | 4194 | 10208 | 10726 | 408

Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie danych ARIMR

stawionymi we wniosku na etapie sktadania.

Roéznice w poszczegdlnych latach w naborach
wnioskOw na analizowane dzialania wynikaja
z wdrazania ich przez ARiIMR oraz w wyko-
rzystaniu funduszy. Dlatego tez na Roznicowa-
nie w kierunku dzialalnosci nierolniczej nabor
zakonczyt si¢ juz w 2011 roku, co moze $wiad-
czy¢ o duzym zainteresowaniu ze strony bene-

ficjentow tg forma wsparcia.
Podsumowanie

Przystapienie Polski do Unii Europejskiej
1 dalsza integracja stanowi duze wyzwanie dla
mieszkancow terenow wiejskich, dla ktérych
wlasciwe wykorzystanie $rodkéw pomoco-
wych z Unii Europejskiej jest najwazniejsza
sprawag w dazeniu do wielokierunkowosci
dziatan na obszarach wiejskich celem poprawy
ich dochodowosci. Specyfika terendow wiej-
skich naszego kraju uzasadnia potrzebg rozwo-

ju roéznych kierunkow dziatalnosci rolniczej

1 poza rolniczej, ktora odgrywa wazng role
W rozwoju gospodarczym wsi oraz tworzeniu

nowych miejsc pracy.

Z przeprowadzonej analizy liczby ztozonych
wnioskow w Agencji Restrukturyzacji 1 Mo-
dernizacji Rolnictwa w poszczeg6élnych woje-
wodztwach, mozna wnioskowaé, ze nie ma
watpliwosci co do efektoéw wykorzystania fun-
duszy z PROW 2007-2013. Rosngca liczba
sktadanych wnioskow w poszczegdlnych la-
tach naborow na omawiane dziatania §wiadczy
0 duzym zainteresowaniu $srodkami pomoco-
wymi przez mieszancoOw obszarow wiejskich,
a liczba podpisanych uméw wskazuje na wia-
sciwe wykorzystanie tych funduszy przez be-
neficjentow. Ma to z calg pewnos$cig pozytyw-
ny wplyw na rozwigzanie problemu bezrobocia

oraz migracj¢ ludno$ci do miast.

Dr inz. Malgorzata Bogusz

Uniwersytet Rolniczy w Krakowie
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. ZMIANY W ZAKRESIE PROWADZENIA

PODATKOWEJ KSIEGI PRZYCHODOW

| ROZCHODOW

W wyniku nowelizacji Rozporzgadzenia Ministra Finansow w sprawie prowadzenia

podatkowej ksiegi przychodow i rozchodow pojawilo si¢ nieco zmian w zakresie

jej prowadzenia .

Zgodnie ze zmiang dotyczaca koniecznoS$ci
wyksiegowywania faktur, ktore nie zosta-
ty oplacone w okres§lonym ustawowo
terminie, poszerzyt si¢ katalog dowodow
ksiggowych. Dotyczy sporzadzanych
przez podatnika dowodow ksiegowych

zwigzanych z konieczno$cig zmniejsze-

nia czy zwigkszenia kosztow podatkowych,

jak 1 zwigkszenia przychodow.

Przepis rozporzadzenia doktadnie wyjasnia
jak dowdd powinien wygladaé, aby zostat

uznany za prawidtowy.

Dowdd  okreslajacy zmniejszenie  kosztu

(zwigkszenie przychodu) powinien:
e by¢ opatrzony datg wystawienia

o zawiera¢ miesigc, w ktérym dokonuje sie¢

zmniejszenia

e powinien wskazywa¢ dokument (fakture,
rachunek), ktory stanowi podstawe do po-

mniejszenia kosztu, powigkszenia przycho-
du

o wskazywa¢ kwotg pomniejszenia / powigk-

szenia

e zawiera¢ podpis osoby sporzadzaja-

cej.

Wyksiegowany wydatek staje si¢ na
nowo kosztem w dacie oplacenia. Po-
nowne ksiggowanie kosztu rowniez po-
woduje konieczno$¢ wystawienia doku-

mentu ksiegowego.

Dokument ksiggowy wystawiony w danym
przypadku, powinien dodatkowo zawieraé
(poza wymienionymi wczesniej pozycjami)
wskazanie na dowdd potwierdzajacy uregulo-
wanie zobowigzania, o ktére zostajg zwigkszo-

ne koszty uzyskania przychodu.

Dzieki nowelizacji wyjasnione zostaly proble-
matyczne kwestie zwigzane z ksiggowaniem

przychodéw z kasy fiskalnej

Dotychczas sporo watpliwosci budzit zapis §
20 Rozporzadzenia dotyczacy mozliwosci

ksiggowania zapisoOw z kasy fiskalnej na pod-
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stawie miesigcznego wydruku.

Jakkolwie dokonywanie zapiséw na podstawie
dziennych raportéw byto sprawg oczywista, to
zapis mowiacy o tym, iZ ,,zapisOw mozna do-
kona¢ na koniec kazdego miesigca (...) na
podstawie danych wynikajacych z miesigcz-
nych zestawien raportéw dobowych” sprawiat,
ze ksiggowanie raportu miesigcznego z kasy
budzito watpliwos$ci interpretacyjne co do po-
prawnosci prowadzenia KPIR. Zgodnie ze sta-
rym Rozporzadzeniem konieczne byto bowiem
ksiggowanie zestawienia, ktorego wyglad do-

ktadnie opisywat przepis.

W wyniku nowelizacji przepis Rozporzadze-
nia, chociaz wydawatoby sie, ze zostal jedynie
kosmetycznie zmieniony, przestal sprawiac
problem z ksiggowaniem raportow miesi¢cz-
nych. Stanowi on bowiem obecnie, ze ,,(...) na
podstawie danych wynikajacych z raportéw
miesiecznych skorygowanych o kwoty majace

wplyw na wysokos¢ przychodu”.

Korekta danych w KPIR wynikajacych z ra-
portow, powinna by¢ dokonywana na podsta-
wie prowadzonych odrebnie ewidencji do kasy
fiskalnej. Podatnik powinien prowadzi¢ ewi-
dencje dla zwrotu towarow i uznanych rekla-

macji oraz dla oczywistych pomytek.
Zmiany w sposobie rozliczania remanentu

Modyfikacje w zakresie ksiggowania nietermi-

nowych ptatnosci wplynety rowniez na zmiany

. ZMIANY W ZAKRESIE PROWADZENIA PODATKOWEJ KSIAZKI PRZYCHODOW | ROZCHODOW

w sposobie rozliczenia remanentu. Wartos¢
spisu zgodnie z brzmieniem § 29 ust. 4a

zmniejsza si¢ o kwotg, o ktorg podatnik:
ezmniejszyt koszty
ozwigkszyl przychody

ekwota zmniejszenia nie moze by¢ wyzsza niz

wycena towarow

W  przypadku optacenia zaleglej faktury
w trakcie roku i ponownego zwigkszenia kosz-
tow uzyskania przychodow, nie dokonuje si¢

zmniejszenia wartosci spisu.

Zmiany te nie wplyna jednak jeszcze na wyli-

czenie remanentu poczatkowego za rok 2013.
Pojazd niefirmowy a koszt

Znowelizowane rozporzadzenie znosi obowig-
zek podawania numeru rejestracyjnego na fak-
turach dotyczacych uzytkowania pojazdu nie-
firmowego. Zmiana ta oznacza, iZ poprawnie
rozliczona faktura, nie musi juz zawiera¢ od-
niesienia do konkretnego do pojazdu Wystar-
czy, iz zostanie ona wystawiona na dane fir-
mowe przedsiebiorcy. Zapisu do KPIR doko-
nuje si¢ jednak w dalszym ciggu na podstawie
miesigcznego zestawienia poniesionych wydat-
kéw przygotowywanego po zakonczeniu mie-

sigca.

MAG
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JAK DOKUMENTOWAC PRZYCHOD W HANDLU
OBWOZNYM | OBNOSNYM?

Czes¢ przedsiebiorcow, zwlaszcza na obszarach wiejskich zajmuje si¢ prowadzeniem handlu
obwoznego czy obnosnego. Charakterystyczne dla tej formy handlu jest to, Ze nabywcami
towaru sa, przede wszystkim, osoby fizyczne nieprowadzace pozarolniczej dzialalnosci go-
spodarczej. Osoby te przewaznie na potwierdzenie zakupu nie zadaja ani faktury VAT, ani

nawet rachunku sprzedazy.

Jesli przedsigbiorca nie posiada kasy rejestru-
jacej, konieczne jest ewidencjonowanie sprze-

dazy bezrachunkowe;j.

Przepisy nie okreslaja wzoru takiej ewidenc;i.
Moze by¢ ona prowadzona w zwyklym zeszy-
cie. Wazne jednak, aby spelniata wszystkie
wymogi formalne, a wigc powinna zawierac co

najmniej:
o numer kolejny wpisu;

o date uzyskania przychodu nieudokumento-

wanego fakturami / rachunkami;
o kwote tego przychodu.

Ewidencja powinna by¢ zbroszurowana, a jej
karty kolejno ponumerowane. Jezeli ewidencja
sprzedazy nie jest prowadzona, przedsigbiorca
powinien dokumentowa¢ sprzedaz dowodami

wewnetrznymi

Ustawodawca dat przedsigbiorcom prowadza-
cym handle obwozny czy obno$ny mozliwos¢
wyboru sposobu dokumentowania sprzedazy.
Moga to czyni¢ w drodze wystawiania na ko-
niec dnia dowodow wewngetrznych sprzedazy

lub prowadzenia ewidencji sprzedazy

Przedsigbiorca prowadzacy ewidencj¢ sprzeda-
zy w miejscu wykonywania handlu, powinien
mie¢ co najmniej t¢ ewidencj¢. Jezeli nie pro-
wadzi ewidencji sprzedazy w miejscu wykony-
wania dziatalno$ci (na straganie czy targowi-
sku), musi wéwczas mie¢ przy sobie Ksiege

Przychod6ow i Rozchodow.

Przedsigbiorca nie musi na biezaco wpisywac
sprzedazy do ewidencji czy dowoddéw we-
wnetrznych. Wpisu do ewidencji sprzedazy
dokonuje si¢ raz dziennie po zakonczeniu dnia,
nie p6zniej niz przed rozpoczeciem dziatalno-

$ci w dniu nastgpnym.

Moze zdarzy¢ si¢ tak, ze w danym dniu przed-
siebiorca w ogole nie osiagnie przychodu.
Przepisy nie wymagaja, by odnotowywac

w ewidencji brak utargu (przychodu).

Podobnie sytuacja wyglada w przypadku doku-
mentowania sprzedazy dowodami wewnetrz-
nymi. Dowdd wewnetrzny sprzedazy nalezy
wystawi¢ na koniec dnia. W dokumencie
w jednej kwocie wykazana jest warto$¢ przy-
chodéw za dany dzien. Nie jest konieczne wy-

stawianie dowodu wewnetrznego ,,zerowego”,
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gdy w danym dniu przedsi¢biorca nie uzyskat
przychodu.

Rozporzadzenie nie nadktada na przedsigbior-
c¢ obowigzku posiadania przy sobie faktur za-
kupu towaru czy dokumentoéw sprzedazy z po-
przednich dni. Dokumenty te powinny znajdo-
wac si¢ w miejscu wskazanym przez podatnika

jako siedziba jego firmy.

Na zyczenie nabywcy, bez wzgledu na wartos¢

. JAK DOKUMENTOWAC PRZYCHOD W HANDLU OBWOZNYM | OBNOSNYM?

transakcji, wystawienie dokumentu sprzedazy
jest jednak obowiazkowe, dlatego przedsie-
biorca powinien mie¢ przy sobie druki faktur

VAT (gdy jest VAT-owcem) lub rachunkow.

MAG

ZMIANA PRZEPISU DOTYCZACEGO ZWOLNIENIA
OD PODATKU VAT OD POCZATKU 2014 ROKU

Art. 43 ustep 1 pkt 2 w dotychczasowym brzmieniu stanowil, ze : ,,zwalnia si¢ od podatku

dostawe towarow uzywanych, pod warunkiem, ze w stosunku do tych towarow nie przystugi-

walo dokonujacemu ich dostawy prawo do obnizenia kwoty podatku naleznego o kwote po-

datku naliczonego”.

Przez towar uzywany rozumie si¢ za$ rucho-
mosci, ktorych okres uzywania przez podatni-
ka dokonujacego ich dostawy wyniost co naj-
mniej pét roku po nabyciu prawa do rozporza-
dzania tymi towarami jak wiasciciel.

Oznacza to, ze jesli podatnik zakupit np. po-
jazd na umowe kupna — sprzedazy, a nastepnie
uzywat go w dziatalno$ci gospodarczej co naj-
mniej 6 miesi¢cy, to przy jego sprzedazy sto-
suje stawke VAT ,,zwolniony”.

Przepis w nowym brzmieniu méwi za$, ze:
»zwalnia si¢ od podatku dostawe towarow wy-

korzystywanych wytacznie na cele dziatalnosci

zwolnionej od podatku, jezeli z tytulu nabycia,
importu lub wytworzenia tych towardw nie
przystugiwato dokonujagcemu ich dostawy pra-
wo do obnizenia kwoty podatku naleznego
o kwote podatku naliczonego”.

Tak wigc od poczatku nowego roku podatnik
prowadzacy sprzedaz opodatkowana, kazda
sprzedaz majatku bedzie opodatkowywat. Nie
ma juz znaczenia to, ze podatnik nie miat pra-
wa odliczy¢ podatku VAT przy zakupie.

MAG
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. NIEJEDNOZNACZNOSC KLASYFIKACJI
GUS - NEGATWNE KONSEKWENCJE
DLA PRZEDSIEBIORCOW

Przedsi¢biorcy placa podatek VAT na podstawie klasyfikacji GUS. Tymczasem Urzad wyda-

je czasem odmienne opinie w tej samej sprawie przedsi¢biorcom i urzedom skarbowym, co

skutkuje karami dla prowadzacych firmy

Wiynika to z tego, ze klasyfi-
kacje statystyczne wydawane
przez GUS nie s3 decyzjami
administracyjnymi, przez co
nie maja mocy wigzacej. Je-
zeli  urzednicy  skarbowi
otrzymaja inng klasyfikacje,
mogg zazada¢ zaplacenia

zalegltego podatku. Tymczasem moze on zo-

sta¢ naliczony nawet za 5 lat wstecz.

W mysl ustawy VAT przedsigbiorca jest zobo-
wigzany do samodzielnej klasyfikacji sprzeda-
wanych przez siebie towarow lub ustug do da-

nej grupy statystyczne;.

Klasyfikacje w zakresie towarow 1 ustug wy-
dawane przez GUS sa wedtug przedsigbiorcow
niejednoznaczne. Z tego powodu urzad skarbo-
wy nie przyporzadkowuje towaru do konkret-
nej grupy, ale wskazuje trzy czy nawet cztery
mozliwosci jego klasyfikacji. Bywa, ze do kaz-
dej z nich zastosowanie ma inna stawka VAT.
Przedsigbiorca ryzykuje wiec, odprowadzajac

nizszy podatek.

W razie watpliwosci moze
wystapi¢ do Osrodka Inter-
pretacji Standardow Klasy-
fikacyjnych przy Urzedzie
Statystycznym w  Lodzi
0 opini¢, na podstawie kto-
rej zastosuje odpowiednig

stawke VAT.

Tymczasem GUS zdarza si¢ zmienia¢ zdanie

nawet po kilku latach, bez podania podstawy

Tak wiec podatnik nigdy nie jest pewien, czy
zastosowat prawidlowa stawke i1 czy za kilka
lat nie zapuka do niego fiskus, stwierdziwszy

nieprawidlowosci w tym zakresie

Problem za$§ dotyczy wszystkich tych podmio-
tow, ktoére majag w ofercie produkty po staw-
kach 5-proc. i 8-proc., czyli np. piekarnicze,

mleczarskie, nabiatowe, zbozowe.

MAG
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. DOBRY PRZEDSIEBIORCA - UFA ALE SPRAWDZA

Prowadza¢ firme niestety bardzo czesto jesteSmy narazeni na ryzyko zawarcia umowy z nie-

rzetelnym kontrahentem. To moze za$§ skutkowaé powstaniem zatoréw platniczych, ktore

wiele firm doprowadzily juz do bankructwa.

W czasach kryzysu sprawdzanie wiarygodno-
$ci platniczej potencjalnego kontrahenta i dys-
cyplinowanie nierzetelnych dluznikéw stanowi
bardzo istotny element prowadzenia biznesu.
Bardzo pomocne sg w takiej sytuacji biura in-
formacji gospodarczej. Z tego powodu warto

wiedzie¢, czym s3 i jak korzysta¢ z ich ustug.

BIG, czyli biuro informacji gospodarczej, na-
zywane jest czesto rowniez rejestrem dhuzni-
kéw lub rejestrem dhugéw. To miejsce, w kto-
rym mozemy sprawdzi¢ przysztych lub obec-
nych klientow, kontrahentow, dostawcow
1 partnerow biznesowych pod wzgledem ich
dotychczasowej wiarygodnosci platniczej. Fir-
my oraz osoby prywatne moga tam wpisywac
swoich dhuznikow, ale nie tylko ich. Firmy
moga takze nagradza¢ swoich najlepszych
i rzetelnych klientéw, umieszczajac w BIG
tzw. informacje pozytywne, na przyktad o su-
miennie regulowanych platnosciach. Warto
mie¢ na wzgledzie, iz dane o nieuregulowa-
nych nalezno$ciach wpisane do rejestru biura
informacji

gospodarczej sa dostepne dla

wszystkich podmiotéw, ktoére z nim wspolpra-

cuja. Biura informacji gospodarczej nie sg by-
najmniej instytucjami publicznymi czy pan-
stwowymi, tylko prywatnymi przedsigbior-
stwvami. Ustawodawca okreslit jednak dla nich
dodatkowe wymogi kapitalowe i organizacyj-
ne. BIG-i dziataja na podstawie ustawy regulu-
jacej prawa 1 obowigzki wierzycieli oraz dtuz-
nikéw, a takze samych BIG-ow. Ich zadaniem
jest gromadzenie 1 udostgpnianie zardwno in-
formacji negatywnych o dtuznikach, jak row-
niez pozytywnych o solidnych ptatnikach. Za-
kres dziatalnosci wszystkich BIG-6w reguluje
Ustawa z 9 kwietnia 2010 r. o udostgpnianiu
informacji gospodarczych i wymianie danych

gospodarczych.

Obecnie na polskim rynku dziatajg trzy biura

informacji gospodarcze;j:

«BIG InfoMonitor S.A.,

eKrajowy Rejestr Dlugow BIG S.A.
eRejestr Dluznikéw ERIF BIG S.A.

Biura informacji gospodarczej posiadaja bazy

danych i systemy wymiany informacji, z kt6-
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. DOBRY PRZEDSIEBIORCA - UFA ALE SPRAWDZA

rych korzystaja wierzyciele (czyli podmioty,
ktérym kto$ jest winien pienigdze), tacy jak
firmy, banki 1 inne instytucje finansowe, jed-
nostki samorzadu terytorialnego oraz inni.
Z BIG-6w moga korzysta¢ rowniez osoby pry-
watne. Bazy te moga zawiera¢ zarowno infor-
macje negatywne o dtugach, jak réwniez infor-
macje pozytywne, potwierdzajagce terminowa
sptate zobowigzan. Coraz wigcej danych pozy-
tywnych znajduje si¢ np. w bazie danych Reje-
stru Dluznikow ERIF.

Instytucja biur informacji gospodarczej (BIG-
6w) mylona jest czasem z Biurem Informacji

Kredytowej (BIK).

BIK funkcjonuje w oparciu o przepisy ustawy
Prawo bankowe. Jego istnienie wynika z prze-
stanki ochrony depozytow, z ktorych banki
1 SKOK-i udzielajg kredytow dla klientow.
Banki zobowigzane sa do badania i oceny
zdolnosci kredytobiorcy do splaty zaciggniete-
go zobowigzania. Jesli banki nie mialyby ta-
kiego obowiazku, ryzyko systemu finansowe-
go byloby niekontrolowane, za§ angazowanie
si¢ przez banki w ryzykowne udzielanie kredy-
tow stanowitoby zagrozenie dla bezpieczen-
stwa depozytow 1 stabilnosci catego systemu
finansowego, nad ktéorym czuwa Komisja Nad-

zoru Finansowego.

Biuro Informacji Kredytowej pomaga wigc
bankom i SKOK-om w wymianie objetych ta-

jemnicg bankowg informacji potrzebnych do

oceny zdolnosci kredytowe;.

Dane dotyczace zalegtosci pochodzacych spo-
za sektora bankowego mozna natomiast zna-
lez¢ w BIG-ach (np. zadluzenie z tytulu optat
telekomunikacyjnych czy innych ustug abona-
mentowych). BIG-i zbieraja jednak rowniez
informacje z sektora finansowego. Co istotne,
wylacznie w bazach biur informacji gospodar-
czej znajdziemy informacje o pozabankowych
zaleglosciach wynikajacych np. z niezaplaco-

nych faktur.

Skorzystanie z ustug biura informacji gospo-
darczej nie jest trudne. Pierwszym krokiem jest
podpisanie umowy z co najmniej jednym BIG-
iem. Nawigzanie takiej wspoOlpracy nie wyma-
ga od przedsigbiorcy bezposredniego kontaktu
z biurem — umowa moze by¢ bowiem wygene-
rowana zdalnie, np. po uprzednim kontakcie

telefonicznym z doradcg 1 przekazana poczta.

Co istotne, przedsigbiorca-wierzyciel sam wy-
biera biuro, z ktérym chce wspotpracowac
1 wpisa¢ tam swoich dtuznikéw. Nie ma tu
zadnych ograniczen — dluznikdw mozna wpi-
sywa¢ do jednego, dwoéch lub wszystkich
trzech BIG-6w jednoczes$nie. Dane o zadluze-
niu moga by¢ przechowywane przez BIG-i az
do dziesigciu la, tak wigc moga trafia¢ tam

réwniez dtugi juz przedawnione.
W jaki sposob zgtosi¢ dluznika do rejestru?

Dhuznika-przedsigbiorce (firm¢) mozna wpi-

Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie Oddziat w Krakowie




Przedsigbiorczosé wiejska nr 4/2013 (8)

. DOBRY PRZEDSIEBIORCA - UFA ALE SPRAWDZA

saé, jezeli warto$¢ zadluzenia jest nie mniejsza
niz 500 zl. z zaptata spdznia si¢ konsument,
wystarczy juz jednak zaleglo§¢ w wysokosci
200 ztotych. Od terminu ptatno$ci powinno
uptyna¢ minimum 60 dni. Na miesigc przed
planowanym wpisem dtuznika do rejestru trze-
ba go ostrzec o takiej mozliwosci, wysytajac
wezwanie do zaplaty, zawierajace specjalna
klauzulg ostrzegawcza dotyczaca dopisania
dluznika do BIG. Je$li mimo wezwania diug
nie zostanie uregulowany, wpis do rejestru be-
dzie mozliwy i1 zgodny z prawem. Aby ostrzec
0 zamiarze umieszczenia dluznika w BIG, wy-
starczy taka informacje wysta¢ listem poleco-
nym lub dorgczy¢ mu do rak wiasnych. Pismo
takie powinno zawiera¢ zawiadomienie o za-
miarze dopisania nierzetelnego ptatnika do
BIG wraz ze wskazaniem konkretnego biura.
Nieodebranie takiego listu poleconego przez
dluznika nie wstrzymuje procedury dopisywa-

nia do rejestru.

Aby znikna¢ z rejestru dtuznik musi po prostu
sptaci¢ zadluzenie. Po odnotowaniu sptaty
wierzyciel ma obowigzek w ciggu 14 dni usu-
na¢ z BIG dane bytego juz dtuznika. Jezeli te-
go nie dokona, groza mu sankcje wynikajace
z ustawy. Po uregulowaniu catosci zalegtosci
dane negatywne zostang wykreslone z rejestru,
za$ dtuznik moze znéw bez przeszkod dziatac
na rynku i zacza¢ budowaé swoja pozytywna
histori¢ platnicza.

Wpis do rejestru dtuznikéw stanowi obecnie
jedno z najskuteczniejszych narzedzi stosowa-
nych wobec nierzetelnych platnikow. Wpisy-
wanie 1 sprawdzanie danych w BIG jest popu-
larne zarowno ws$rod przedsigbiorcow, jak
1 0s6b prywatnych. Tym sposobem z jednej
strony np. instytucje finansowe moga ustrzec
si¢ przed rozpoczgciem wspotpracy z nierzetel-
nym klientem, ktérego dane widnieja w reje-
strze. Z drugiej za$ przedsi¢cbiorca moze
ostrzec innych uczestnikéw rynku przed nieso-
lidnymi uczestnikami obrotu gospodarczego.
Na tym polega zorganizowany system wymia-
ny informacji gospodarczych, doskonale znany
1 doceniany w krajach o ugruntowanej gospo-
darce rynkowej. Pozwala on wierzycielom na
podejmowanie dzialan prewencyjnych zanim
bedzie za pdzno (np. w postaci wplat gotowko-
wych, zadania dodatkowych zabezpieczen, az
po rezygnacje ze wspolpracy z dluznikiem
widniejacym w rejestrze). Dla dluznikoéw z ko-
lei obecno$¢ danych negatywnych w rejestrze
to duze utrudnienie w normalnym funkcjono-
waniu na rynku i obnizenie wlasnej reputacji
handlowej. Sankcja wpisu dluznika do rejestru
dziata wiec dyscyplinujaco 1 stanowi skuteczne
narzedzie motywacyjne do splaty zaciagniete-
go 1 niesptaconego zobowigzania wobec kon-

trahenta.

Konsekwencje wpisu do rejestru sg réznorod-
ne. Dla przedsigbiorcow wpis do BIG to prze-

de wszystkim klopoty biznesowe zwigzane
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z utrata potencjalnych lub obecnych kontra-
hentow obawiajacych si¢ dalszej wspotpracy.
Ponadto, z systemow BIG korzystaja rowniez
banki 1 inne instytucje finansowe, zatem istnie-
je duze prawdopodobienstwo odmowy udziele-
nia kredytu, pozyczki czy innych zrédel finan-

sowania.

Co chodzi za$ o niewiarygodnych konsumen-
tow, oni mogg takze napotkac szereg utrudnien
w dostepie do kredytow i pozyczek, zakupow
ratalnych. Czgsto moze to oznacza¢ réwniez
brak mozliwo$ci korzystania z ustug sprzeda-
wanych w systemach abonamentowych (np.
telekomunikacyjnych, internetowych czy TV),

a takze np. trudno$ci z wynajmem mieszkania.
BIG to rowniez wpisy pozytywne

Na mocy art. 18 Ustawy o udostepnianiu infor-
macji gospodarczych i wymianie danych go-
spodarczych, biura informacji gospodarczej
prowadza baze wpisoOw pozytywnych o termi-
nowo zrealizowanych ptatnosciach. Pozytyw-
ny wpis moze by¢ wykorzystywany przez rdz-
ne przedsigbiorstwa lub instytucje jako narze-
dzie motywujace do terminowej sptaty zobo-
wigzan. Dzigki fakturom i rachunkom zaptaco-
nym na czas kazdy uczestnik obrotu gospodar-
czego moze budowaé swoja pozytywna histo-
ri¢ platnicza i1 wiarygodno$¢. Ta z kolei moze
pomdc np. w uzyskaniu lepszych warunkéw
wspolpracy z uslugodawcami. Czemu warto

korzysta¢ z tej mozliwosci? Na popularyzacji

Centrum Doradztwa Rolniczego

informacji pozytywnej zyskuja wszyscy.
Klienci, ktérzy nie maja zadluzenia moga po-
twierdzi¢ swoja wiarygodno$¢ platnicza, nato-
miast podmioty, ktore z r6znych przyczyn zna-
lazty si¢ na liscie dluznikéw, moga odbudowac
swoj wizerunek dobrego platnika. To réwniez
dobry sposob na docenienie sumiennego kon-
trahenta.. Pozytywny wpis do rejestru moze
zosta¢ dodany przez uczestnikow rynku na
wniosek lub za zgoda firmy lub osoby, ktorej
dotyczy. Zglaszane wpisy pozytywne musza
spetia¢ kilka warunkéw. Wpisu mozna doko-
na¢, jesSli od chwili spetnienia zobowigzania
uplyneto nie wigcej niz dwanascie miesiecy,
a nalezno$¢ zostala uregulowana w terminie
lub z opdznieniem mniejszym niz 60 dni. Zo-
bowigzania ratalne moga zosta¢ zgloszone,

jesli wszystkie dotychczas wymagalne raty zo-

staty sptacone w calosci.

Biuro informacji gospodarczej skutecznie mo-
tywuje dluznikéw do uregulowania wierzytel-
nosci. Znaczenie BIG-6w dla przedsigbiorcow
wykracza jednak poza wsparcie w odzyskiwa-
niu dhugow. Lepiej wszakze zapobiega¢ niz

leczy¢

W niepewnej sytuacji gospodarczej szczegol-
nie istotne jest podejmowanie decyzji bizneso-
wych w oparciu o sprawdzone informacje
1 weryfikacje wiarygodnosci platniczej kontra-
henta. Takze w tej kwestii biura informacji go-

spodarczej sa bardzo pomocne, gdyz oferuja
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swoim klientom szereg narzedzi prewencyj-
nych, pomagajac ustrzec si¢ przed nierzetelny-

mi ptatnikami.

Sprawdzenie potencjalnego kontrahenta w biu-
rze informacji gospodarczej to jedna z podsta-
wowych czynnosci, o ktorej przedsigbiorcy
powinni zawsze pamicta¢ przed zawarciem
nowej umowy, czy kontynuacji wspOtpracy
z dotychczasowym partnerem, w sytuacji gdy
zmienia si¢ formuta wspotpracy, np. na kredyt
kupiecki. W wyniku sprawdzenia danych go-
spodarczych na temat partnera biznesowego,
z ktorym planujemy rozpocza¢ wspoOlprace,
otrzymujemy raport stanowiacy podsumowa-
nie jego aktualnej dyscypliny ptatniczej. Ra-
port przedstawia m.in. dane o zobowigzaniu,
dhuzniku 1 wierzycielu. Z dokumentu dowiadu-
jemy sie rowniez, jaka jest suma zaleglosci
oraz data ich powstania, nazwa wierzyciela,
a takze czy zadluzenie zostato zakwestionowa-
ne. Z tego samego dokumentu mozemy dowie-
dzie¢ si¢ rowniez o informacji pozytywnej do-
pisanej przez innego uczestnika rynku, doty-
czacej naszego partnera biznesowego. Dzieki
temu biuro informacji gospodarczej nie tylko
ostrzega przed podjeciem ryzykownych decy-
zji biznesowych, ale takze buduje wiarygod-

nosc¢.

Problemy finansowe, zatory ptatnicze u na-
szych partner6w i u nas mogg pojawic si¢

w kazdej chwili. Dlatego warto zadba¢ o po-

siadanie informacji o kluczowych kontrahen-
tach dostarczanej na biezaco, przez biuro infor-
macji gospodarczej.. Brak monitorowania kon-
trahentow moze doprowadzi¢ firme¢ do utraty
ptynnosci 1 tym samym do upadlosci. System
wczesnego ostrzegania jest zatem bezcenny.
Dzigki takim narzedziom mozemy skutecznie
1 szybko zareagowaé na problemy finansowe
naszego partnera, a tym samym zabezpieczy¢
swoje interesy. Zwigksza to szans¢ na szybka
reakcje, zmiang warunkow lub nawet wycofa-
nie si¢ ze wspOlpracy, zanim pojawia si¢ pro-

blemy z ptatnos$ciami.

Korzystanie z tej ustugi jest bardzo proste.
Wystarczy w biurze informacji gospodarczej
poda¢ NIP, aby otrzymywaé bezposrednio na
adres  poczty elektronicznej  informacje
o wszelkich zmianach danych wpisanych do

BIG dotyczacych monitorowanego podmiotu.

W celach ostrzegawczych 1 prewencyjnych
zostala stworzona tzw. piecze¢¢ prewencyjna.
Moze by¢ ona bez przeszkod umieszczana na
wszystkich fakturach lub umowach handlo-
wych. Piecze¢¢ prewencyjna to wyrazny sygnat
dla wspotpracujacych podmiotéw, ze konse-
kwencja uchylania si¢ od zaplaty moze byc

wpis do biura informacji gospodarcze;j.

Przedsigbiorcy wspotpracujacy z BIG-ami
otrzymuja zazwyczaj gotowy wzOr wezwania
do zaptaty, zawierajacy informacje o mozliwo-

$ci dopisania danych dtuznika do rejestru.
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Uswiadomienie sobie konsekwencji upublicz-
nienia danych w BIG powoduja, ze coraz wig-
cej przedsigbiorcow reguluje swoje zobowia-
Zania juz na etapie ,,pieczg¢ci prewencyjnej”
lub po otrzymaniu wezwania do zaptaty z in-
formacja o wpisie do BIG w przypadku nieure-

gulowania platnosci.

Obecna sytuacja gospodarcza wcigz nie napa-

wa optymizmem. Tymczasem BIG-i sa, bez

watpienia, dobrym pomysiem na trudne czasy
Warto zatem korzysta¢ z ustug przynajmniej
jednego z biur informacji gospodarczej. To
bardzo warto$ciowe wsparcie w procesie po-
dejmowania decyzji biznesowych i odzyskiwa-

niu przeterminowanych wierzytelnosci.

MAG

Biura informacji gospodarczej dzialajace w Polsce

Nazwa Strona internetowa Siedziba BIG
RE JESTR DLUGOW www.krd.pl Wroctaw
BIURO INFORMACJI GOSPODARCZEJ SA
REJESTR DLUZNIKOW
B n n n www.erif.pl Warszawa
BIURO INFORMACJI GOSPODARCZEJ S A.
r B I G www.infomonitor.pl Warszawa
InfoMonitor
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NIEOGRANICZONA

Przedsi¢biorcy codziennie, cho¢by w formie ustnej zawieraja umowy ze swoimi kontrahenta-
mi,. Co do zasady, zawierajac umowe strony moga swobodnie ustali¢ swoje prawa i obowiaz-
ki okreslone w umowie, korzystajac w tym zakresie z zasady swobody umow. Nie oznacza to
jednak pelnej dowolnosci w zakresie dokonanych postanowien umownych. Kodeks cywilny,

regulujacy ten obszar prawa, wprowadza okreslone granice

Jak wskazuje art. 353 [1] ke, strony zawieraja- n¢ takich osob, poniewaz w tresci umowy nie

ce umowe¢ moga ulozy¢ stosunek moga znajdowac si¢ okreslone zapisy,

prawny wedlug swojego uznania, czyli tzw. klauzule niedozwolone.

byleby jego tres¢ lub cel nie sprzeci-

Klauzulami niedozwolonymi nazy-
wialy si¢ wlasciwosci (naturze) sto- | 4 o '

wamy postanowienia umowy zawie-
sunku, ustawie, ani zasadom wspolzy- ‘ _ ‘
ranej z konsumentem, nie uzgodnio-
cia spolecznego. Przepis ten okreSla 4 o ) L

ne z nim indywidualnie, jesli ksztat-
ogo6lne granice, w jakich zawierane

tuja jego prawa i obo-
umowy powinny si¢ | Pomimo zagwarantowanej ustawowo swobody

miedcic zawierania uméw, prawo ogranicza zawieranie |Wiazki W sposob
' umow prowadzacych do wyzysku jednej strony | sor7eczny z  dobrymi

) ) ) przez druga. Szczegolna ochrona prawng objete o
Niezaleznie  jednak | g5 ghjete umowy przedsiebiorca - konsument obyczajami, razaco

od tego przepisu, naruszajac jego intere-

istnieje szereg ograniczen dotyczacych swobo-
dy w zawieraniu umoéw, jak choéby zakaz sto-
sowania klauzul niedozwolonych czy tez zakaz
wyzyskiwania przymusowego potozenia dru-

giej strony umowy.

W przypadku konsumentow, czyli 0sob fizycz-
nych, ktére zawierajag umowe nie zwigzang
z prowadzong przez siebie dziatalno$cia go-
spodarcza lub zawodowa, przepisy kodeksu

cywilnego wprowadza duzo dalej idaca ochro-

sy. Przepis art. 383 [1] Kodeksu cywilnego
przedstawia katalog przyktadowych, niedo-
zwolonych klauzul umownych, ktérych stoso-
wanie jest zabronione. Dodatkowo Urzad
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw prowa-
dzi zbior niedozwolonych klauzul umownych,
ktore zostaty za takie uznane przez Sad Ochro-
ny Konsumentow i Konkurencji. Stosowanie
takich zapisow z jednej strony powoduje, ze sa

one bezskuteczne w stosunku do konsumenta,
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z drugiej za$ narazajq przedsigbiorc¢ na ryzyko
zwigzane z kontrolg ze strony UOKIK i zasto-
sowaniem okreslonych kar administracyjnych
w razie ustalenia, ze przedsi¢biorca wprowa-
dzit do wzorcow umownych okreslone niedo-
zwolone klauzule umowne, a takze wytocze-
niem powoddztwa przed Sadem Ochrony Kon-
kurencji 1 Konsumentéw o stwierdzenie, ze
okreslone w umowie klauzule naruszajg intere-

sy konsumentow.

Zawierana umowa wzajemna musi by¢ ekwi-
walentna. Oznacza to, iz $wiadczeniu jednej
strony odpowiada $wiadczenie drugiej strony.
Wezmy tu za przyklad umoweg sprzedazy,
gdzie $wiadczenie sprzedawcy, czyli towar
winien odpowiada¢ $wiadczeniu kupujacego,
a wiec warto$ci pieniadza za jaki jest sprzeda-
wany. Nie znaczy to rzecz jasna, iz cena musi
zawsze odpowiada¢ wartosci towaru, gdyz mo-
g3 pojawi¢ si¢ dodatkowe okolicznos$ci, wpty-
wajace na ceng, np. sprzedaz promocyjna, wy-

przedaze, itp.

Kodeks cywilny pietnuje jednak tzw. wyzysk,
czyli sytuacje, gdy jedna strona, wyzyskujac
przymusowe potozenie, niedotestwo lub niedo-
swiadczenie drugiej strony, w zamian za swoje
swiadczenie przyjmuje albo zastrzega dla sie-
bie lub dla osoby trzeciej Swiadczenie, ktorego
warto$¢ w chwili zawarcia umowy przewyzsza
w razagcym stopniu warto$¢ jej wiasnego

swiadczenia. W takim wypadku strona narazo-

na na wyzysk moze zada¢ zmiany umowy,
a nawet jej uniewaznienia. Zawieranie umowy
to wazna czynno$¢, ktoéra powinna zostaé prze-
myslana 1 doktadnie zaplanowana. Dotyczy to
przede wszystkim uméw waznych, o znacznej
warto$ci lub wzorcow, na ktorych nastepnie
zawierane beda umowy z konsumentami. Naj-
bezpieczniej, aby umowy byly zawierane po
konsultacji z prawnikiem i zaopiniowane przez
prawnika, ktorym jest radca prawny lub adwo-
kat. Taki prawnik posiada stosowng wiedzg,
aby w najlepszy sposob zabezpieczyC¢ interesy
klienta, nie pozbawiajac takiej umowy sensu

gospodarczego.

Ponadto, adwokaci lub radcy prawni muszg si¢
obowiazkowo ubezpiecza¢ od odpowiedzialno-
sci cywilnej, stad zaparafowanie przez niech
umowy ogranicza ryzyko zwigzane z jej za-
warciem. W przypadku poniesienia szkody
przez firme na skutek niekorzystnych zapisow
umownych, szkoda taka moze zosta¢ pokryta

przez ubezpieczyciela.

Korzystnym 1 tanim rozwigzaniem jest korzy-
stanie z wzorcOw umownych, przygotowanych
przez prawnikéw. Wzorce takie mozna pobraé
rowniez znalezé w Internecie korzystajac ze
specjalistycznych serwiséw. Istotne jest jed-
nak, zeby serwis taki rzetelnie przygotowywat
wzorce, dlatego warto za to nawet trochg za-

ptacié.

MAG
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. POLKSA PRZEDSIEBIORCZOSC - WYNIKI BADAN
GEM POLSKA

W maju 2013 roku Polska Agencja Rozwoju Przedsi¢biorczosci opublikowala raport z bada-
nia Global Enterpreneruship Monitor — Polska 2012, ktéry przedstawia sytuacj¢ rozwoju
przedsiebiorczosci w Polsce. Przedsigbiorczos¢ Wiejska nie pisala o tym w poprzednich nu-

merach, dlatego postanowiliSmy przyblizy¢ czytelnikom samo badanie oraz niektore wnioski.

Badania GEM s3 realizowa- przedsiebiorczej.
PARP €3

ne w ramach najwickszego
‘ ‘ Przeprowadzane w ramach
mig¢dzynarodowego projektu [ i )
: _ . o IR ISl projektu badania sg olbrzy-
badania przedsi¢biorczosci, MONITOR ) . )
’ o | e mim przedsiewzieciem logi-
ktory w 1997 zostat zainicjo- i B
stycznym. W edycji z 2012

wany przez dwa osrodki —

o o131
ARLEDSICBIORCTD ¢
: rgjmw:ujﬂ‘ ) krajéw $wiata, ktérych licz-
S :l‘y"'m'y".?‘f

roku, badaniami objeto 69
Babson College (Boston)

oraz  London  Business ) i
ba ludnosci stanowi ponad
School. Podczas realizacji o
74% ludnosci $wiata. Warto

1 Doroma Veechwin
R

. . Anna Taenawa pOdeeéllé, Ze pOHllmO tak
sobie wiele celow, ktérych [T sz st

projektu, autorzy stawiaja

S _ duzego obszaru badan, sto-
osiggnigcie ma przyczyni¢ _ .
. - ) ) @ e sowana jest kazdorazowo
si¢ do zrozumienia i porow- R ~ et ) ) )

jednolita metodologia, co

nania  mig¢dzynarodowego, o .
Ramport GEM powstal w Polsce |umozliwia  poréwnywanie

szerokiego spektrum przeja- [y ramach projektu realizowanego
przez Polska Agencje Rozwoju
Przedsi¢biorczosci i Uniwersytet | zwickszy¢ trafno$¢ analiz
czynnikow ja = warunkuja- | Ekonomiczny w Katowicach.

cych. Stad do gtownych wy-

e ; zebranych  danych. Aby
woOw przedsiebiorczosci oraz

1 wysnutych wnioskow, sto-

sowana jest traingulacja (laczenie) metod.
miar6w analizy zalicza si¢ kazdorazowo mie- : : ) :

W pierwszej kolejnosci przeprowadzane sa
rzenie roznic w aktywnosci przedsigbiorczej - -

badania ilosciowe na prébie minimum 2000
pomiedzy krajami, identyfikowanie czynnikow : : : :

dorostych osob, natomiast w dalszej kolejnosci
determinujacych poziom aktywnosci przedsig- : : - :

realizowane jest badanie jako$ciowe metoda
biorczej oraz wskazywanie rozwigzan syste- : : : :

wywiadoéw poglebionych z ekspertami z dzie-
mowych podnoszacych poziom aktywnos$ci : - : :

dziny przedsigbiorczosci w danym kraju.
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W Polsce, projekt realizowany jest od 2011
roku we wspolpracy Polskiej Agen-
cji Rozwoju Przedsigbiorczosci .
1 Uniwersytetu Ekonomicznego

w Katowicach.

Raport GEM — Polska 2012 opisuje wiele
ciekawych zagadnien dotyczacych intencji
1 motywacji Polakow do zakladania dziatal-
nosci gospodarczej 1 jej rozwoju W porow-
naniu z innymi krajami europejskimi i Sta-

nami Zjednoczonymi. Do-

$cig raportu zapraszamy na stron¢ PARP

(www.parp.gov.pl).

Polacy na tle innych krajow euro-
pejskich relatywnie czesto deklaruja
che¢ zatozenia wlasnej firmy w najbliz-
szym czasie 1 uznajg, ze maja spora wiedze
na temat prowadzenia dziatalno$ci gospodar-
czej. Istniejg jednak wyrazne czynniki, ktore
hamuja zapal 1 wykorzystanie tej wiedzy.
Polacy charakteryzuja si¢ wysokim pozio-

mem strachu przed porazka,

datkowo, opisana zostata

gdyz

analizy przeprowadzono w

zmiana,

W Polsce prestiz przedsiebiorcy jest
niski. Wielu ludzi uwaza przedsie-
wszelkie | bjorcéw, zwlaszeza tych, ktérzy sie|dzialania w kierunku rozpo-
dorobili, za zlodziei i oszustow

co czesto paralizuje ich

czecia 1 rozwoju firmy.

zestawieniu z wynikami badan z 2011 roku.
Raport przedstawia rdwniez szereg zmiennych
kontekstowych,  ktore

majg
wplyw na rozwdj przedsigbior- ‘

czosci. Analizie poddane

. e
zostaty programy wsparcia, ’ ?'_
finansowanie dzialalnosci gospo- "

darczej, transfer technologii a nawet spo-

Alarmujacy powinien by¢ rowniez odnotowa-
ny spadek wsrdd osob, ktore potrafig dostrzec

‘ szanse biznesowe. W po-

ﬁ rownaniu z 2011 rokiem
wynik procentowy spadt az
o 13 punktéw. Niezacheca-
j_’ - jacy jest rOwniez prestiz wy-

nikajacy z bycia przedsigbiorcg

leczno — kulturowe | Polacy chetnie w porownaniu do innych nacji de- |y Polsce. Status ta-
klaruja che¢ zalozenia wlasnej firmy. Niestety,

wielu z nich nie jest w stanie pokona¢ bariery jakg
jest lek przed porazka. Ich plany stworzenia wla- |jest niski, a porow-
snej firmy pozostajq w sferze marzen.

uwarunkowania kiej osoby w Polsce

przedsigbiorczo$ci

w roznych grupach nawcza analiza

demograficznych. wzgledem roku 2011 wskazuje, ze prestiz spa-
: : : ~da. Prawdopodobnie na taki stan rzeczy wpty-
Co kryje najnowszy raport o stanie polskiej

- : : ; waja migdzy innymi liczne afery finansowe,
przedsiebiorczosci? Oto niektore z wnioskow,
o » : w ktorych udziat biora przedsigbiorcy przed-
jakie postawili autorzy raportu. Wszystkich

: : stawiani w mediach jako oszusci.
czytelnikow, ktorzy chca zapoznaé si¢ z calo-
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Niepokoi réwniez analiza motywacji i ambicji
do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej

w Polsce. Sporo z badanych przedsiebiorcow

decyduje si¢ na zalozenie wiasnej fir- ~

my z konieczno$ci wynikajacej ze
ztej koniunktury gospodarczej. To
przeklada si¢ bezposrednio na ambicje roz-
wojowe tych firm, co z kolei wplywa na
maty odsetek firm, ktére w perspektywie
kilku lat tworza nowe miejsca pracy, zdoby-

waja pozycje na rynku miedzynarodowym

{
1 zwigkszaja swoje przychody. ye

ceng wiedzy biznesowej. Dodatkowo, niezwy-
kle cennym kapitalem do wykorzystania
w rozwoju przedsigbiorczosci w Polsce jest
fakt, ze Polska jest jednym z nielicz-
nych krajow europejskich, w ktorych
kobiety czgsciej niz mezczyzni dostrze-
gaja szanse na rozpoczgcie dziatalnosci go-
spodarczej. Ten genderowy aspekt podejscia
do przedsigbiorczosci nie powinien by¢ pomi-
nigty w tworzeniu programow wspierajacych

jej rozwoj.

Prezentowany raport jest bogaty w liczne ana-

Analiza

biorczo$sci w Polsce nie

stanu przedsic- | Polskie kobiety, w przeciwienstwie do | Jizy i pogtebione interpreta-
wielu Europejek, czeSciej niz mez-
czyzni dostrzegaja szanse na rozpo-
przynosi zatem pozytyw- | cz¢cie dziatalno$ci gospodarczej.

cje zaobserwowanych me-

chanizmoéw. Generalna kon-

nych wynikow. Za najwazniejsze negatywne
czynniki rozwoju przedsigbiorczosci uznaé
nalezy niska umiejetno$¢ dostrzegania szansy
biznesowej, wysoki strach przed porazka, niski
status spoteczny przedsigbiorcéw, wysoki od-
setek zaprzestania dziatalno$ci oraz niski odse-
tek ambitnych firm, ktéore z czasem mogtyby
sta¢ si¢ dojrzalymi przedsigbiorstwami. Jest to
jednak tylko jeden z aspektéw przedsigbior-
czo$ci analizowanej w raporcie GEM, dlatego
nie nalezy na podstawie niniejszego artykutu
tworzy¢ opinii na temat polskich przedsigbior-
cow. Jest z kim 1 nad czym pracowac, ponie-
waz Polacy na tle Europejczykéw charaktery-
zuja si¢ duzymi intencjami przedsigbiorczymi

do zakladania wtasnych firm i wysoka samoo-

kluzja, jaka mozna postawi¢ po przeczytaniu
raportu sprowadza¢ powinna si¢ do stwierdze-
nia ,,nie jest tak zle”. Nie oznacza to jednak, ze
jest dobrze, lecz to, ze nadal niezwykle duzo
potrzeba jest inwestycji (zarowno twardych
i migkkich), aby doréwna¢ do czotéwki euro-
pejskiej pod wzgledem rozwoju przedsigbior-
czosci. W przypadku obszaréw wiejskich wy-
daje si¢, ze ODR-y sg doskonatymi instytucja-
mi, ktére powinny wzig¢ na siebie ci¢zar szko-
len, pokazywania dobrych praktyk i porad dla
doradcoéw, ktorzy w terenie majg szans¢ propa-

gowac idee przedsigbiorczosci.

Adam Dabrowski
Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie
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W ostatnich czasach, bardzo cze¢sto mowi si¢ o dobrych praktykach, ktérych promocja ma

przyczyni¢ si¢ do rozwoju przedsiebiorczosci. Generalna zasada, ktora w obiegowych opi-

niach jest aksjomatem stanowi, Zze nasladowanie spisanych dobrych praktyk przyczyni si¢ do

zapoczatkowania dzialalnosci, ktora jest wrecz ,,skazana” na sukces. Prosta implementacja,

nawet dobrze rozpoznanych dobrych praktyk nie daje jednak zadnych gwarancji zadowole-

nia, a coraz Smielej publikowane przyklady firm, ktore osiagnely sukces moga by¢ niedzwie-

dzia przyshuga dla tych wszystkich, ktorzy szukaja inspiracji, aby rozwina¢ swadj biznes....

Wazne w tym wzgledzie jest nie tylko prawi-
dlowe opisanie dobrej praktyki, ale takze zala-
czenie do niej kazdorazowo ,,instrukcji obstu-
gi”. Autorzy opisanych przypadkéw nie moga
bowiem wiedzie¢, kto bedzie czytal ich teksty,
a takze do podjecia jakich dziatan zachgci od-
biorcéw ,,sprawdzony przepis na sukces”.
Chcialbym zatem w pierwszej kolejnosci
w kilku zdaniach opisaé, co powinno by¢ trak-
towane jako dobra praktyka oraz, jak z dobrze

opisanym przypadkiem nalezy si¢ obchodzi¢.

Dobra praktyka odnosi to studium przypadku
konkretnego, zrealizowanego przedsiewzigcia,
ktoérego realizacja przyniosta pozytywne efekty
zarowno dla osoby implementujacej to rozwig-
zanie, jak 1 szerszej spotecznosci, w ktorej jest
ono realizowane. Przyjecie tej definicji zmusza
do pewnego ograniczenia, albo wydzielenia
niektorych przedsiewzie¢ sposrod wszystkich,
ktore sa np. rentowne z punktu widzenia eko-
nomicznego. Zatem, nawet bardzo dobrze pro-
sperujagca firma, ktéra daje zadawalajacy do-

chod wlascicielowi, bedzie jedynie przejawem

gospodarno$ci przedsiebiorcy, ale nie moze
by¢ uznana (przy tak skrotowym opisie) jako
dobra praktyka. Gdyby jednak wspomniana
firma byta miejscem pracy dla kilku, ktére za-
mieszkuja tereny w bezposrednim sasiedztwie
tej dzialalno$ci (np. ta sama gmina lub gmina
obok), wtedy mozemy zatozy¢, ze opis moze
potencjalnie zosta¢ opisany jako dobra prakty-
ka. Réznica — mozna powiedzie¢ — jest zupel-
nie symboliczna, jednak z holistycznego punk-
tu widzenia, jest to diametralna zmiana. Stwo-
rzenie miejsc pracy dla mieszkancow spolecz-
no$ci lokalnej, a zatem bezpos$rednie przeciw-
dzialanie problemom spotecznym, kazdorazo-
wo oddzialuje nie tylko na kieszen przedsie-
biorcy — wiasciciela firmy — ale rowniez na
szereg 0sOb w spolecznosci lokalnej 1 — gdyby-
$my poszli dalej — na wskazniki makroekono-
miczne. Co wigcej, w dobrej praktyce oprocz
interesu ekonomicznego wazne jest poczucie

Sprawstwa.

Czesto, odpowiedzialnos¢ o ktérej mowa jest

nazywane bardzo szczytnie jako misja, czy
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idea firmy. Wspolczesny S$wiat jest jednak
urzadzony tak, ze pienigdz w znakomitej mie-
rze wyznacza status spoteczny, jak i daje moz-
liwos$¢ przezycia, dlatego obecnie ze Swieczka
mozna szuka¢ przedsiebiorstw, ktore rzeczywi-
scie dzialaja, aby realizowa¢ jakas misje.
Z reguly sa to niestety tylko szczytne stowa,
ktore maja zakamuflowaé zwykla ,,maszynke
do robienia pieniedzy”. Tak wigc odpowie-
dzialno$¢ to co cecha demarkacyjna przedsie-
biorstwo, ktore nadaje si¢ do opisania jako do-
bra praktyka. Obtudne byloby moéwié, ze fir-
ma, ktora jest nastawiona jedynie na genero-
wanie zysku jest zta, jednak z punktu widzenia
dobrej praktyki, trzeba szukaé czego$ wiece;.
To co$ to niewatpliwie, tzw. ,,otwarty umyst”
przedsigbiorcy, ktory chce realizowac interes
ekonomiczny w polaczeniu, albo z wykorzy-
staniem lokalnych zasobow, jednak to wyko-
rzystywanie nie moze by¢ rozumiane jako eks-
ploatacja z negatywnym tadunkiem tego termi-
nu. Tak w skrécie mozna opisaé przedsiewzie-
cie, ktore zasluguje na to, zeby by¢ uznane

za dobrg praktyke, ktorg warto ,,nasladowac”.

Jak jednak zaznaczylem na poczatku tekstu,
nasladowanie nie moze by¢ prostym kopiowa-
niem i implementowaniem opisanych rozwia-
zan. Taki mechanizm z reguly nie przyniesie
pozadanych efektow. Dzieje si¢ tak, poniewaz
niestychanie wazne przy opisie i odczytywaniu
dobrych praktyk sa wszelkie zmienne kontek-

stowe, ktére spowodowaly, ze akurat na da-

Centrum Doradztwa Rolniczego

nym terenie, przy okreslonej kulturze, poten-
cjale spotecznym i ekonomicznym interes o0sia-
gnat sukces. Nierzadko jedna zmienna, np.
ze struktury demograficznej obszaru moze de-
cydowa¢ o powodzeniu przedsigwzigcia. In-
nym razem moga to by¢ zmienne tak spersona-
lizowane (np. rola lidera w spotecznos$ci lokal-
nej), ze warunki sg nie do odtworzenia. Jednak
1 w takim przypadku przedsigwzigcie moze
zashugiwa¢ na opisanie jako dobra praktyka,
gdyz w opisie wazng zmienng jest opisanie
mechanizmu dochodzenia do rozkwitu przed-
siewziecia. | tak, zupetlnie indywidualne cechy
lidera moga by¢ nie do odtworzenia w innym
czasie 1 miejscu, ale sam mechanizm odnale-
zienia ,,przywodcy”, ktory potrafi pokierowac
zespolem 1 zadba¢ o dobro wspolne moze by¢

powielony.

Warto na koniec zatem przestrzec zardéwno
propagatorow dobrych praktyk jak 1 ich czytel-
nikéw o ogromne;j sile tego narzedzia stuzace-
go do rozbudzenia przedsigbiorczosci 1 otwar-
cia umystow. Sita ta moze by¢ kluczem do roz-
woju zarowno w jednostek jak i1 catych spo-
tecznosci, ale komunikat zle nadany i/lub od-
czytany moze by¢ wybitnie zgubny w skut-
kach. O tym warto pami¢taé, niezaleznie jaka
role przyjmujemy w tym uproszczonym mode-

lu komunikacyjnym.

Adam Dabrowski
Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie

w Brwinowie Oddziat w Krakowie
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Zmieniajace si¢ przyzwyczajenia kulinarne Polakow powoduja dynamiczny rozwoj sektora

uslug gastronomicznych, ale nie tylko. Od kilku lat mozna odnotowa¢ ogromny wzrost zain-

teresowania gotowaniem w calym spoleczenstwie. Za przyczyne takiego stanu rzeczy mozna

uzna¢ kilka mechanizmow, ktore zapewne nakladaja sie na siebie, ale Zeby je omowié¢ nalezy

w pierwszej kolejnosci zwroci¢ uwage na podloze zmieniajgcego sie spoleczenstwa polskiego.

Wspotczesne czasy charakteryzuja si¢ duza
dynamika zycia codziennego. Czasy kryzysu —
niezaleznie od tego jak jest definiowany — po-
woduja, ze ludzie wigcej czasu poswiecaja na
prace. Sa to czasy niepewnosci, dlatego wiele
0sOb poszukuje rowniez dodatkowych zrdodet
zarobkowania. Jednocze$nie zmienia si¢ row-
niez styl zycia. Polacy coraz czeSciej staraja
si¢ spedza¢ swoj czas wolny na réznego rodza-
ju rozrywkach, uprawiajac sport, czy poswie-
cajac si¢ swoim hobby. Pobudki s3 rézne, od
checi przynalezenia do okres$lonej grupy spo-
tecznej, po czysto autoteliczne. Niezaleznie od
tego, czym ludzie kieruja si¢ podejmujac kolej-
ne wyzwania zajmujace ich czas, bardzo czgsto
cierpig na tym wiezi spoleczne, w tym te naj-
cenniejsze migdzy rodzing 1 przyjacidimi.
Obecnie zauwazalny trend zwigkszenia zainte-
resowania gotowaniem jest jedng z egzemplifi-
kacji ogolnego zwrotu ku prywatnos$ci 1 rodzi-
nie. Pomimo coraz wigkszego zaangazowania
w zycie zawodowe i poswiecania czasu na
wlasne przyjemnosci ludzie poszukuja obsza-
row, w ktorych mogliby odetchnaé¢. Najlepsza
strategia jest taczenie wielu rzeczy i wilasnie

dlatego — jak zauwaza socjolog dr T. Sobieraj-

ski — gotowanie przezywa obecnie swQj rene-
sans. Wspdlne ,pichcenie” jest sposobem
z jednej strony na urozmaicenie wieczoru, czy
weekendu, z drugiej strony jest to czas, ktory
mozna spedzi¢ z najblizszymi. Coraz wyraz-
niej wida¢ potrzebe oddzielenia sfery prywat-
nej i zawodowej, co jest spowodowane wigk-
sza dbaloscia o siebie, swoja kondycje¢ i1 jakos¢
spedzania wolnego czasu. Wspdlne gotowanie,
oprocz oczywistych waloréow smakowych ma
SW0j3 magiczng moc przyciggania ludzi i po-
czucia wspolnej sprawy. Kazdy jest odpowie-
dzialny za okreslong czynno$¢ w przygotowy-
waniu  wySmienitej potrawy. PdZniejsza,
wspodlna konsumpcja jest rbwniez momentem
magicznym, podczas ktorego poznajemy ludzi,
pielegnujemy i rozwijamy relacje spoleczne.
Tak funkcjonujg migdzy innymi ,.kluby lataja-
cego talerza”. Formula jest prosta, ludzie —
czesto nieznajomi — umawiajg si¢ na wspolne
gotowanie. Ustalaja, kto kupuje jakie produkty
1 przygotowuja wspdlnie positek. Takie kluby
dziatajg w wigkszosci polskich duzych miast,
ale ich rozwdj moze by¢ korzystny rowniez dla
mieszkancow obszaréow wiejskich. Nie mozna

okresli¢ jednoznacznie mechanizmu przyczy-
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nowo skutkowego, ale mozna wyraznie zauwa-
zy¢, ze 10zw0] zainteresowania wspolnym go-
towaniem idzie w parze ze wzrostem wiedzy
na temat zywienia i produktow spozywczych
wsrod spoteczenstwa. Obecnie rynek produk-
tow ekologicznych rozwija si¢ niezwykle dy-
namicznie, a przeciez nie tylko produkty z na-
klejka ,,eko” sa pozadane przez kucharzy —
réwniez amatoréw. Ludzie coraz czgSciej sig-
gaja po owoce 1 warzywa uprawiane w przydo-
mowych ogrodkach, co jest gwarancja wyso-
kiej jakosci. Na wspolne spotkania przy kuchni
kazdy przynosi produkty, ktére nie beda jedy-
nie wypetnieniem potrawy, ale nadadza jej uni-
kalny smak i aromat, dlatego popularne staty
zakupy na roznego rodzaju targach 1 bazarach,
a takze bezposrednio u rolnikow. Wysoka
swiadomos$¢ w przygotowywaniu potraw wig-
ze si¢ zatem nie tylko z checig przygotowywa-
nia potraw, ale przyrzadzania potraw smacz-
nych i zdrowych. Marketowe marchewki moga
by¢ wrecz zle odebrane przez gosci przybylych
na kolacje w ramach ,klubu latajacego tale-
rza”. Dodatkowo ,,mistrzowie kuchni” bardzo
czesto wykorzystuja produkty regionalne 1 se-
zonowe, co tym bardziej sktania ich do zaku-
pow poza marketami. Przedstawiciele coraz
modniejszego ruchu slow food, w ramach kto-
rego promowane jest zdrowe, regionalne je-
dzenie mogg by¢ zatem doskonalym targetem
rolnikow oferujacych dobrej jakosci produkty
w przystgpnych cenach, a takze grup produ-
cenckich, ktore moglyby przygotowac specjal-

ng oferte wiasnie dla tych odbiorcow.

Na zakonczenie kilka danych, ktore przekonu-
ja o tym, ze warto inwestowa¢ w jako$¢ ofero-
wanych produktéw. Trzeba jednak pamigtac,
ze o tej jakos$ci musza dowiedzie¢ si¢ nasi po-
tencjalni klienci, do ktorych nalezy umiejetnie
dotrzeé¢. Szacuje si¢, ze rynek zywnosci ekolo-
gicznej w Polsce jest wart ok 600 miln zt
i w poréwnaniu do rynku tradycyjnej zywnosci
powieksza si¢ szybko — ok 20-30 %. rocznie.
Zwiazane jest to z opisanymi wyzej trendami.
Jak wynika z przeprowadzonych przez OBOP
(2012) badan dotyczacych zywnosci ekolo-
gicznej, jedynie 4 %. Polakéw wie, czym jest
zywno$¢ ekologiczna, natomiast jedynie
0,2 %. zywnos$ci spozywanej w Polsce jest
ekologiczna (Srednie spozycie takiej zywnos$ci
w krajach starej UE to ok 3%). Na uwage za-
stuguje fakt, ze najczesciej zakupow ekolo-
gicznych Polacy dokonuja bezposrednio u rol-
nikow Tendencja do wickszego dbania o ja-
ko$¢ produktow spozywczych, bez wzgledu na
to czy bedzie to za sprawg mody na zdrowe
odzywianie, popularyzacji gotowania przez
media , czy potrzeby wspdlnego spedzania
czasu bedzie si¢ nasilala. Producenci moga
fantastycznie wykorzysta¢ ten czas. Do pro-
duktéw, ktére juz maja musza dodaé szczypte
pomystu na sprzedaz, gar§¢ narzedzi dotarcia

do klienta, przesia¢ to przez sito mozliwosci

1 wstawi¢ do piekarnika az do zarumienienia.

Adam Dabrowski, Uniwersytet Jagiellonski
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D PILOTAZOWE SZKOLENIE W ZAKRESIE
ROZWOJU MARKETINGU BEZPOSREDNIEGO

Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie Oddzial w Krakowie zrealizowalo w ramach
Planu dzialania Sekretariatu Centralnego Krajowej Sieci Obszaréow Wiejskich pilotazowe
szkolenie dla doradcow rolnych w zakresie rozwoju marketingu bezposredniego, zwigzanego

w szczegOlInoSci ze sprzedaza bezposrednig na lokalnych targowiskach..

Cale szkolenie wykladowo-warsztatowe reali-
zowane byto w dwoch formach: zdalnej 1 sta-
(blended W dniach

16-17 grudnia w Centrum

cjonarnej learning).

Doradztwa Rolniczego w
Oddziat

w Krakowie zrealizowa- |

Brwinowie

no cze¢$¢ stacjonarng pilo-
tazowego szkolenia For-
ma zdalna realizowana w
terminie 17-24.12.2013r. §
w formie szkolenia inter- |
netowego byla uzupelnieniem 1 dostgpnym on-
line zasobem wiedzy dotyczacej sprzedazy
bezposredniej produktow rolno-spozywczych
(e-learning). Celem glownym szkolenia stacjo-
narnego bylo wyposazenie doradcoéw w pod-
stawowy zasob wiedzy na temat uwarunko-
wan, zasad 1 technik stosowanych w sprzedazy

bezposredniej produktow rolnych.

Uczestnicy szkolenia mieli mozliwo$¢ zapo-
znac si¢ z ogdlnymi zasadami ekonomicznymi
prowadzenia gospodarstwa rolnego. Wykorzy-
stywanie form sprzedazy bezposredniej w go-
spodarstwie rolno-produkcyjnym i mikro-
przedsigbiorstwach wymaga wszakze ogolne)
znajomos$ci rachunku ekonomicznego 1 pod-

staw efektywnego gospodarowania

Doradcy rolni mieli rOwniez szanse zapoznania
si¢ z podstawami marketingu w produkcyjnym
gospodarstwie rolnym. Podej$cie marketingo-
we, niezbedne jest
w sprzedazy bezposredniej
1 wymaga przede wszyst-

kim orientacji na klienta.

|| Uczestnikom przedstawio-
¥ no rowniez sposoby dys-
§ trybucji 1 sprzedazy pro-
duktoéw rolno -
spozywczych. Szczegdlng uwage zwrdcono tu
na sprzedaz targowiskowa, ktora zapewnia pet-
ng kontrole producenta nad wiasnym produk-
tem i1 umozliwia ksztalttowanie miejsca sprze-

dazy wedtug wlasnej wiedzy i umiejetnosci.

Doradcow zapoznano takze z zasadami odpo-
wiedniej prezentacji towardw potencjalnym
konsumentom, tworzenia oznaczen cenowych
Przekazano im wiedz¢ na temat zachowan
klientow w miejscach sprzedazy, dajacych du-
ze mozliwosci wplyniecia na decyzje zakupu.
Otrzymali oni takze podstawowe informacje
w zakresie kalkulacji ceny czy marzy handlo-
wej oraz odpowiedniego dostosowania jej do
potrzeb klienta, dzialan konkurencji i koniecz-

nos$ci prowadzenia dziatan promocyjnych.
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W procesie sprzedazy produktow rolno-
spozywczych, ja w kazdym innym procesie
o charakterze transakcyjnym niezwykle wazng
role odgrywaja umiej¢tnosci migkkie. Zapo-

znano totez uczestnikOw rowniez z zasadami

Najbardziej wartosciowa
metoda uczenia si¢ i zdo-
bywania  umiejetnosci
Jest analiza i ocena do- |
brych praktyk i analiza § :
studiow przypadkow wk
zakresie sprzedazy bez- o
posredniej na rynkach zagranicznych i rynku
krajowym. Dzigki temu mozna wiele spraw-
dzonych rozwigzan zaadaptowac 1 wprowadzi¢
do wiasnych dziatan ale réwniez wskazac
ewentualne kierunki dla innych instytucji
wpierajacych rozwéj pro- B
dukcji rolno-spozywczej

np. gminy.

Sprzedazy bezposrednia
jest wszakze realizowana | *
w rozwinigtej formie w
roznych krajach europej-
skich posiadajacych duza
tradycje w tym zakresie oraz rozwini¢te formy
instytucjonalnego wsparcia tej formy sprzeda-

7y, szczegblnie na rynkach regionalnych

Sytuacje¢ w zakresie sprzedazy bezposredniej
we Wiloszech opisata pani Francesca Cacciolli
z Florencji, Project Manager w Innovative
Services for SME.

We Wtoszech sprzedaz bezposrednia do kon-
sumentow obejmuje okoto 17% wszystkich
gospodarstw. Miejscami najczesciej uzywany-
mi do sprzedazy bezposredniej sa odpowiednio
dostosowane pomieszczenia przedsigbiorstwa
rolnego (68,9%). Nastgpnie sklepy firmowe

S N (17,9%),
: z 8,7% udzialem, a 5,7%

gospodarstw oferuje do-

targi  rolne

stawy do domu. W wyda-
o @ ~ rzeniach i targach handlo-
c S wych bierze udziat 26,9%

R :"‘_‘ﬂ gospodarstw. Role 1 me-
chaninizm funkcjonowa-

nia sprzedazy bezposredniej w Bawarii, jed-
nym z landow niemieckich, przedstawita Pani
Monika Simon z Monachium, zatrudniona

w Bayerische Landesanstalt fiir Landwirtschaft

- (LfL) Institut fiir
Erndhrungswirtschaft
Mairkte (IEM)Sprzedaz

| bezposrednia jest wazna
dla wielu gospodarstw rol-
—*nych w Bawarii. Bawar-
i skie Ministerstwo Zywno-
.|

Sci, Rolnictwa 1 Le$nictwa
- o . .
%0 szacuje,  ze

ok. 3500 bezposrednich sprzedawcow rolnych,

istnieje

co stanowi 3 % ogotu wszystkich gospodarstw
rolnych w Bawarii. W Niemczech ok. 50 %
bezposrednich sprzedawcow rolnych znajduje
si¢ w poludniowej czegsci kraju ( w Bawarii
1 Badenii-Wirtembergii), ze wzgledu na duza
popularno$¢ sprzedazy bezposredniej w tym

regionie.
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Sprzedaz bezposrednia w rolnictwie niemiec-
kim jest rozumiana jako bezpoSrednia sprze-
daz produktow rolnych od producenta do
konsumenta w gospodarstwach, na targowi-

skach albo we wlasnych sklepach.

Schemat istniejagcej sprzedazy bezposrednie

wyglada nastepujaco

esprzedaz w gospodarstwach rolnych
o(cotygodniowe) targowiska

estragany

(sezonowo) sprzedaz przydrozna albo sprze-
daz na polach / plantacjach
(np. szparagi, dynie ozdob- \ii
ne, truskawki, wisnie, jabt- ‘
ka)
ePick-your-own  (,,prosto
z krzewu” np.: jagody, |
owoce)

esklep przy gospodarstwie
esystemy dostaw statych
lub abonamentowych
espoldzielcze sklepy rolne
W trakcie prezentacji przedstawionej przez
specjaliste CDR dotyczacej zasad i mechani-
zméw funkcjonowania sprzedazy bezposred-
niej w Austriiuczestnicy szkolenia dowiedzieli

si¢ m.in, ze sprzedaz bezposrednia w Austrii

przyjmuje nastepujacg postac

esprzedaz na miejscu

ezbior przez kupujacego

esprzedaz przydrozna

esprzedaz przez rolnikdow na targowisku

edostawa przez sprzedajacego

esprzedaz przez centrale sklepow rolniczych
ePoczestunek ,,Buschenschank™

esprzedaz poprzez wspdlnoty producencko-
konsumenckie - Food Coops

esprzedaz w sklepach detalicznych, w sklepach

ze zdrowa zywnoscia, delikatesach.

Okoto jedna trzecia gospodarstw w Austrii
prowadzi sprzedaz bezposrednig. Gléwnym
kanatem dystrybucji bezposredniej w Austrii
jest sprzedaz z gospodarstwa, nastepnie, rynki
rolnikéw 1 dystrybucja do domu konsumenta.

W Austrii testowane sg takze nowe koncepcje

S sprzedazy,jak chocby
% 1 "Sprzedaz bezposrednia
o5 : w supermarkecie".

Co chodzi o przyktady pol-
3 skie, uczestnikom szkolenia
4 zostaly przyblizone zasady
funkcjonowania inicjatywy
polegajace;j
zasadniczo na prowadzeniu sprzedazy bezpo-

odrolnika.pl,

sredniej produktow rolnych z matych 1 rodzin-
nych gospodarstw rolnych droga internetowa

(tzw. paczka od rolnika z dostawg do miasta).

Omowiono rowniez przyktad Krakowskiej Ko-
operatywy Spozywczej. Tutaj to konsumenci
sami si¢ organizuja. Wszyscy cztonkowie
przedstawiajg list¢ potrzebnych im w danym
momencie ekologicznych artykuléw rolnych .
Jeden z cztonkéw udaje si¢ do rolnikow wspot-
pracujacych z Kooperatywa 1 nabywa odpo-
wiednie dobra dla wszystkich, a nastepnie roz-

wozi je do zamawiajacych. Kooperatywa ne-
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gocjuje ceny z ich wytworca- ( ', zapoznania si¢ z bliska
mi, a omini¢cie posrednikow d z zagadnieniami dotyczacy-
powoduje, ze praktycznie nie 1 mi marketingu bezposred-
przekraczaja one cen obowia- = niego, uczestnicy mogli
zujacych na rynku. Jak na » ustysze¢ opinie dotyczace
razie wszystko to funkcjonu- systemu sprzedazy bezpo-

je na zasadzie tzw. pracy spo- sredniej w Polsce od przed-

teczne;. stawicieli rolnikow, o0sob

) ) ) ) zwigzanych z funkcjonowaniem targowiska
W drugim dniu szkolenia warsztaty zasadniczo L
) L ) oraz przedstawicieli wtadz samorzadowych.
realizowane byly na miejskim targowisku

w Lelowie powstalym w ramach programu  Mateusz Grojec

,,M0j rynek”. Dzigki temu, oproécz mozliwosci DAL Gl

T o e IO,
.f‘;‘::""" on el 2L0C523.0

n { lt ”l - - :;. —. * i o
I ' \il g/ e i — * #ﬁ ey
‘ ; i = o - *¢ B
SErnpeyski Fundursr Rolny na reecx Rorsoju Obsrarow W isskichc Europa inweshigm w obrsrary wieyskie ™
Projeit ppramwany preez Mini stersthwo Rol nictwa | Rorsogs Ws
Projeht wspilinansowany re Srodioow Unll Europeyskiejw ramach Pomocy Technicme) Progranu Rorsogs Obsrarow Wisgskich na bta 20002003
syt Zarrpdrayyca Propransemns Rorwojs Obsrarow Wiegskich na lata 2000-2003 -
Minister Rolnictwa | Forwogu WS

TARGOWISKO
—— GMINNE
N\ |  WLELOWIE

POWSTALO

W RAMACH

PROGRAMU
,MOJ RYNEK

Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie Oddziat w Krakowie




