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»Buropejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie.”
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 — Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi
Operacja wspotfinansowana ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Krajowej Sieci Obszarow Wiejskich
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020

Operacja
pod tytutem:

,,Komercjalizacja dziatalnosci LGD formg budowy potencjatu
organizacyjnego”

METODOLOGIA BADAWCZA

WPROWADZENIE DO PROBLEMATYKI BADAWCZEJ

Problematyka dotyczaca komercjalizacji dziatalnosci lokalnych grup dziatania (LGD)
towarzyszy podejsciu LEADER od poczatku jego wprowadzania w Polsce. Przedstawiciele
LGD raczej z pewna ostroznoscig podchodza do tego zagadnienia uwazajac, ze kolejne edycje
maja zapewnione finansowanie ze srodkdw Unii Europejskiej, a dzialalno$¢ gospodarcza wigze
si¢ z dodatkowym ,,wysitkiem” i ryzykiem. Przedstawiciele Instytucji Zarzadzajacej® (12),
a takze instytucji wdrazajacych? (IW) nie zajmuja jednoznacznego stanowiska w tej sprawie — ani
nie zakazuj3, ani nie rekomenduja podejmowania przez LGD dzialalnosci zarobkowe;j
(gospodarczej). Z punktu widzenia rozwigzan prawnych LGD jako stowarzyszenia moga

prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza na zasadach okre§lonych w ustawach:

— z 7 kwietnia 1989 r. — Prawo o stowarzyszeniach (tekst jedn.: Dz.U. z 2001 r. nr 79, poz.
855 ze zm.),

— z 24 kwietnia 2003 r. o dziatalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie (tekst jedn.:
Dz.U.z 2014 r. poz. 1118 ze zm.).

1 Zadania 1Z w Polsce wykonuje Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
2 Zadania IW w Polsce wykonujg samorzady wojewodztw.



Lokalne Grupy Dziatania w tym Rybackie Lokalne Grupy Dziatania (RLGD) coraz czg¢$ciej
koncentrujg si¢ na wykonywaniu zadan instytucjonalnych w ramach struktury podmiotow
wdrazajacych Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-200 (PROW 2014-2020)
oraz Program Operacyjny ,,Rybactwo i Morze” (PORM 2014-2020, lub PO RYBY). Brak jest
wyraznej rOwnowagi pomi¢dzy byciem gldwnie instytucja a istota stowarzyszenia jako ruchu
spotecznego dziatajacego na rzecz swoich cztonkéw, a wspdlnie z nimi oddzialywujgcego na

srodowisko lokalne lub okreslone w statucie grupy docelowe.

Sytuacja taka tworzy zasadniczy problem polegajacy na dylemacie dziata¢ dokad sg srodki na
funkcjonowanie czy budowac potencjat organizacyjny umozliwiajacy funkcjonowanie bez

systemowego finansowania dziatalnosci stowarzyszenia.

Jednym ze sposobOdw wzmocnienia potencjatu organizacyjnego stowarzyszenia jest podejmowanie
dziatalnosci gospodarczej (komercyjnej) lub $wiadczenie odptatnych ustug w ramach celow
statutowych. Kilkana$cie stowarzyszen typu partnerstwo trojsektorowe podjeto dziatalnosé
gospodarczg lub rozwija rézne powigzane z nim (tym partnerstwem) formy dziatalnosci

komercyjnej uzyskujac $rodki na realizacje zadan statutowych.

Realizacja operacji bedzie mie¢ za zadanie zidentyfikowanie tych LGD/RLGD, ktore
podejmuja proby komercjalizacji swoich dziatan, a nastepnie opis tych dziatan i opracowanie
w postaci ,,dobrych praktyk”, a takze ich upowszechnienie wsrod LGD/RLGD i podmiotéw
z otoczenia instytucjonalnego LGD/RLGD.

Zadania wyzej opisane zostang zrealizowane z wykorzystaniem badan spotecznych metoda
ilosciowa — technika wywiad telefoniczny wspomagany komputerowo (CATI — Computer-Assisted
Telephone Interview) i metodg jako$ciowa — technika studium przypadku (CS — Case Study).

Lokalne Grupy Dzialania

Przedmiotem badan beda lokalne grupy dziatania i lokalne grupy rybackie. Lokalna Grupa
Dziatania (LGD) — rodzaj partnerstwa terytorialnego tworzonego zwykle na obszarach
wiejskich, zrzeszajacego przedstawicieli lokalnych organizacji (z sektora publicznego,
prywatnego i pozarzadowego) oraz mieszkancow danego obszaru wyznaczonego granica gmin
cztonkowskich.

Cztonkami tych organizacji mogga by¢ m.in. przedstawiciele samorzadow gmin, placowek
os$wiaty, kultury, parafii, organizacji i stowarzyszen dziatajacych na danym obszarze, firm,

spotdzielni itp., a takze zwykli mieszkancy.

LGD przygotowuje Lokalng Strategi¢c Rozwoju (LSR). Obszar nig objety powinien by¢ spojny
i cechowaé si¢ wspolnymi elementami lokalnego potencjatu. Po akceptacji LGD przez
samorzad danego wojewodztwa, moze ona korzysta¢ ze $rodkow finansowych w ramach

Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich.
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Lokalne Grupy Dziatania kontynuujg realizacje podejscia LEADER, jako rozwoj lokalny
kierowany przez spotecznos¢ (RLKS) w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na
lata 2014-2020 wspierany ze $rodkoéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju
Obszarow Wiejskich (EFRROW).

RLKS w swojej koncepcji zachowuje podstawowe zatozenia podejScia LEADER. Inicjatywa
LEADER jest postrzegana w siedmiu réznych aspektach, do ktorych naleza:

1. oddolnos¢ rozumiana, jako szeroki udziat spotecznosci lokalnej w tworzeniu i realizacji
strategii rozwoju,

2. terytorialno$¢ w postaci przygotowania lokalnej strategii rozwoju dla danego, spdjnego
obszaru,

3. zintegrowanie poprzez laczenie réznych dziedzin gospodarki, wspotprace roznych grup
interesu,

4. partnerskie podejscie, gdzie Lokalna Grupa Dziatania tworzy lokalne partnerstwo,

w ktorym uczestniczg rozne podmioty z sektora publicznego, spotecznego 1 gospodarczego,
5. innowacyjnos¢ w skali lokalnej,
6. decentralizacja zarzadzania i finansowania,

7. sieciowanie i wspotpraca wyrazajace si¢ w wymianie do§wiadczen i rozpowszechnianiu

dobrych praktyk.

W aktualnym okresie unijnego programowania na lata 2014-2020 podej$cie LEADER, ktore
do tej pory byto finansowane tylko z EFRROW, ma stworzone prawne warunki do realizowania
wielosektorowych lokalnych strategii rozwoju wspieranych rowniez z innych funduszy.
Pomyst ten powstal w celu zapewnienia obszarom wiejskim mozliwosci kompleksowego

uwzglednienia lokalnych potrzeb o charakterze wielosektorowym.

Z racji wielofunduszowosci podejscie LEADER okresla si¢ jako RLKS. W latach 2014-2020
RLKS jest obowigzkowa czg$cia programow rozwoju obszarow wiejskich finansowanych
w ramach EFRROW z mozliwoscia dodatkowego finansowania w ramach Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR), Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS) oraz
Europejskiego Funduszu Rybackiego (EFR). RLKS jest wdrazany w wojewodztwach:
Kujawsko-Pomorskim i Podlaskiem gdzie obok finansowania LSR z EFRROW wsparcie na

realizacj¢ LSR umozliwiono z innych funduszy.

LEADER moze by¢ realizowany na obszarach wiejskich, ktore obecnie definiowane sg jako
obszar calego kraju, z wylgczeniem miast o liczbie mieszkancéw wigkszej niz 20 000. Jedna
LSR realizowana jest na obszarze zamieszkanym przez minimum 30 000 i maksimum 150 000
mieszkancoOw oraz obejmuje przynajmniej dwie gminy, ktorych obszary stanowig (badz
zawierajg) obszary wiejskie.



Ustawa o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci dopuszcza tylko jedng forme
funkcjonowania LGD - jako stowarzyszenie specjalne, posiadajgce osobowo$¢ prawnag.
Wykorzystuje ono formute stowarzyszenia rejestrowanego, dajacego mozliwos¢ cztonkostwa
zardwno podmiotom fizycznym, prawnym, nalezacym do sektora spotecznego, publicznego jak
I gospodarczego. Stowarzyszenie takie dodatkowo posiada organ w postaci Rady. Do
kompetencji tego organu nalezy dokonywanie oceny wnioskéw 0 przyznanie wsparcia. Nadzor
nad stowarzyszeniem sprawuje Marszatek wojewodztwa na zasadach okre§lonych w ustawie
prawo o stowarzyszeniach oraz w ustawie o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem
srodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach
Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 i ustawie o rozwoju lokalnym
z udziatem lokalnej spolecznosci.

Podejécie LEADER pozwala przystosowac polityke rozwoju obszaréw wiejskich do ogromne;j
réznorodnos$ci potrzeb ludno$ci zamieszkujacej te obszary. Zacheca lokalne spotecznosci do
efektywnego wykorzystania swoich atutow, poszukiwania nowych sposobow poprawy
konkurencyjnoséci obszaru, ochrony s$rodowiska naturalnego, oraz podejmowania takich
wyzwan jak tworzenie i utrzymanie miejsc pracy, zwigkszanie poziomu zaopatrzenia w ustugi
czy wlaczenie spoteczne np. senioréw. LEADER angazujac lokalnych partneréw do udziatu
w opracowaniu LSR przyczynia si¢ do podnoszenia jakosci zycia wszystkich mieszkancow
obszaréw wiejskich.

Rybackie Lokalne Grupy Dzialania

Zasady funkcjonowania RLGD s3a podobne do tych, ktore dotycza LGD. IZ w przypadku
RLGD jest Ministerstwo Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodladowej, a instytucjami

wdrazajacymi samorzady wojewodztw.

RLGD realizujg LSR w ramach PO RYBY 2014-2020 w zakresie priorytetu Zwickszenie
zatrudnienia 1 spojnosci terytorialnej. RLKS w ramach PO RYBY moze by¢ realizowany na
obszarach rybackich i akwakultury. Zgodnie z definicja zawarta w art. 3 ust. 2 pkt 5
rozporzadzania o EFMR ,,obszar rybacki i obszar akwakultury oznacza obszar obejmujacy
brzeg morza, rzeki lub jeziora, obejmujacy stawy lub dorzecze i charakteryzujacy si¢ wysokim
poziomem zatrudnienia w sektorze rybotowstwa lub akwakultury, ktory to obszar jest
funkcjonalnie spdjny pod wzgledem geograficznym, gospodarczym i spolecznym”. Jedna
lokalna strategia rozwoju kierowana przez spolecznos¢ (LSR) bedzie realizowana na obszarze
zamieszkanym przez minimum 30 000 i maksimum 150 000 mieszkancéw oraz bedzie
obejmowac obszar przynajmniej 2 gmin, ktorych obszar stanowi lub zawiera obszar rybacki
i akwakultury.

W Polsce funkcjonujg LGD dwufunduszowe, czyli takie ktore korzystaja ze srodkéw PROW
i PO RYBY, a takze takie ktore korzystajg ze srodkow Regionalnych Programéw Operacyjnych

zarzadzanych przez samorzady wojewddztw.



Dla realizacji celéw niniejszej operacji system funkcjonowania i finansowania LGD/RLGD nie
ma kluczowego znaczenia. Partnerstwa rozpatrywane sg jako stowarzyszenia i w tym
konteks$cie sg obiektem badania spotecznego

Pojecie komercjalizacji

Termin ,.komercjalizacja” nie posiada definicji legalnej®, zdefiniowaniem tego pojecia zajela

si¢ jednak doktryna®

. I tak w pisSmiennictwie wskazuje si¢, ze komercjalizacja to
»Spowodowanie, zZe cos, co ma potencjalng wartoS¢ i zdolnos¢ do przynoszenia zysku, zostanie
sprzedane, wyprodukowane, udostepnione lub uzytkowane w celu osiggniecia zysku lub
wykreowania kapitatu”. Natomiast zgodnie z definicja stownikowa, komercjalizacja to ,,oparcie
dziatalnos$ci na zasadach rynkowych”. Inaczej to proces podporzadkowywania jakiej$ czeSci

zycia spotecznego lub gospodarczego regutom komercjalnym, handlowym.

Komercjalizacja to rowniez:

nastawienie dziatalno$ci na zysk,
— przedktadanie warto$ci nad jakoS$¢,
— oparcie dzialalno$ci na zasadach handlowych,

— dostosowanie dziatalno$ci do wymogow gospodarki rynkowej, opieranie jej na zasadach
handlowych,

— nadawanie czemu$ komercyjnego charakteru,
Potencjal organizacyjny
Potencjat organizacyjny, a raczej organizacji, okresla czym dana organizacja zajmuje si¢ i w jaki

sposob podchodzi do osiggnigcia pozadanych wynikdéw. Na potencjal organizacji sktadajg sie
takie kryteria jak:

1. Przywddztwo

2. Strategia i planowanie

3. Czlonkowie, w tym pracownicy

4. Partnerstwo i zasoby

5. Procesy

Przywodztwo — dziatania liderow organizacji w zakresie:

— okre$lenia celu organizacji,

3 Definicja legalna jest to ustalone znaczenie sformutowan uzytych w tekstach prawnych, ktore uznawane sg za
wiazace, a tworzone przez ustawodawce. Definicje legalne sa czgsécia jezyka prawnego.
“ Doktryna zinterpretowany stan wiedzy, w sprawie, uznany przez nauke.



— Stworzenia warunkoéw, w ktorych podejmowane zadania s3 realizowane w sposob
wyrdzniajacy sie,

— Wytyczenia kierunkow dziatania organizacji poprzez sformutowanie wizji 1 misji organizacji,

— motywowania cztonkow organizacji, w tym pracownikow,

— stworzenia systemu zarzadzania organizacja,

— analizy wynikéw 1 przygotowania zmian usprawniajacych funkcjonowanie organizacji.

Strategia i planowanie — odzwierciedlaja podejécie organizacji do modernizacji i innowacji. Jest
to cze$¢ cyklu planuj-wykonaj-sprawdz-dziataj.

Czlonkowie, w tym pracownicy — najcenniejszy zasob organizacji. Sposéb w jaki wzajemnie
oddziatujg na siebie oraz zarzadzaja dostepnymi zasobami decyduje o sukcesie organizacji.
Partnerstwo i zasoby — planowanie i zarzadzanie relacjami partnerskimi wptywa bezposrednio
na realizacje strategii i proceséw, ktore maja miejsce w organizacji. Relacje partnerskie sa
waznym czynnikiem skutecznego funkcjonowania organizacji, jednakze nie mniej wazne sa takie
zasoby jak finanse, infrastruktura itp.

Procesy — to okreslone sposoby wykonywania zadan organizacji, ktére mozemy podzieli¢ na:
— podstawowe, ktore maja decydujace znaczenie dla dostawy produktow i ustug,
— Zzarzadcze, ktdre zwigzane sg ze sterowaniem organizacja,

— pomocnicze, ktore zwigzane sg z dostawa niezbednych zasobow.

CEL | ZAKRES BADANIA

Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie Oddzial w Krakowie zaklada, Ze rezultaty
przeprowadzonych badan, a takze ich upublicznienie beda stuzyly podejmowaniu dziatan
wzmacniajacych potencjal organizacyjny LGD/RLGD, co powinno budowaé trwatosé
partnerstw i podnosi¢ skuteczno$¢ ich oddziatywania na poprawe warunkow zycia lokalnych

spotecznosci.

Zgromadzony 1 opracowany materiat poznawczy dostarczy wiedzy o zachodzacych procesach
komercjalizacji w partnerstwach oraz na temat stosunku partnerstw do tego procesu.

Cel glowny

Glownym celem badania jest ocena stopnia zainteresowania ze strony LGD/RLGD
komercjalizacja dzialalno$ci oraz identyfikacja uwarunkowan wewnatrzorganizacyjnych

podejmowania i rozwoju dziatan komercyjnych przez partnerstwa, a takze ocena wptywu procesu
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komercjalizacji dziatalnosci LGD/RLGD na wzmocnienie potencjatu organizacyjnego
partnerstw.

Cele szczegolowe

1. Identyfikacja LGD/RLGD, ktére prowadza dziatalno$¢ odptatng (komercyjng) oraz
identyfikacja form tej dziatalnosci.

2. Zdefiniowanie warunkéw decydujacych o podejmowaniu lub nie, dzialalnos$ci odptatnej
(komercyjnej) przez LGD/RLGD.

3. Zidentyfikowanie barier wptywajacych na niepodejmowanie dziatan komercyjnych przez
LGD/RLGD.

4. Zbadanie i opisanie przyktadow dziatan LGD/RLGD o charakterze komercyjnym.

5. Ustalenie wplywu dziatah o charakterze komercyjnym na wzmocnienie potencjalu
organizacyjnego LGD/RLGD.

HARMONOGRAM REALIZACJI OPERACJI

1. Opracowanie metodologii badawczej —do 08.08.2017 r.

2. Wybor wykonawcy badan telefonicznych — do 16.08.2017 r.

3. Wybor drukarni — do 20.09.2017 r.

4. Opracowanie kwestionariusza wywiadu telefonicznego — do 16.08.2017 r.

5. Przeprowadzenie badan technika wywiad telefoniczny — 16.08-31.08. 2017 r.

6. Opracowanie analizy — wywiady telefoniczne (raport z badania) — do 05-09.2017 r.

7. Przygotowanie jednodniowych warsztatow dla badaczy studium przypadku — do 22.08.2017 r.

8. Opracowanie scenariusza/konspektu studium przypadku — do 11.09 2017 r.
9. Przeprowadzenie warsztatow dla badaczy studium przypadku — 11.09.2017 r.
10. Realizacja badania — studium przypadku — do 25.09.2017 r.

11. Krytyczna ocena studium przypadku i wskazanie 20 przypadkow jako dobre praktyki — do
30.10.2017r.

12. Opracowanie scenariusza wydawniczego publikacji — do 10.09.2017 r.
13. Napisanie tekstow innych niz studia przypadku — do 15.09.2017 r.
14. Opracowanie 20 przyktadow dobrej praktyki, wraz ze zdjgciami — do 05.10.2017 r.

15. Napisanie 20 recenzji wraz z rekomendacjg — do 05.10.2017 r.



16. Opracowanie redakcyjne i techniczno-graficzne oraz korekta publikacji — do 10.10.2017 r.
17. Druk publikacji do 20.10.2017 r.

18. Opracowanie listy dystrybucyjnej publikacji — do 20.10.2017 r.

19. Dystrybucja publikacji do 30.10.2017 r.

20. Koniec operacji — do 30.10.2017 r.

21. Ztozenie rozliczenia wraz ze sprawozdaniem merytorycznym i zdjeciami — do 06.11.2017r.
Catoscig badan kieruje Zespot Ekspertow powolany przez Dyrektora Centrum Doradztwa
Rolniczego w Brwinowie Oddziat w Krakowie w sktadzie:

1. dr hab. Piotr Nowak (Uniwersytet Jagiellonski)
2. dr Malgorzata Bogusz (Uniwersytet Rolniczy w Krakowie)
3. dr Leszek Les$niak (Centrum Doradztwa Rolniczego Oddziat w Krakowie)

Funkcje przewodniczacego pelni Pan Piotr Nowak, a funkcj¢ sekretarza Pan Leszek Le$niak.
Do podstawowych zadan Zespotu Ekspertow nalezy:

— weryfikacja metodologii badawczej,
— nadzdr nad realizacja badan,
— dbatos¢ o rzetelnos$¢ narzedzi badawczych,

— identyfikacja zagrozen i podejmowanie dziatan zaradczych eliminujacych skutki tych
zagrozen,

— weryfikacja analizy wynikéw badania technika wywiad telefoniczny (raport z badania),

— weryfikacja krytycznej oceny studium przypadku 1 wskazanych 20 przypadkow jako
dobre praktyki,

— wspolpraca z zespotem redakcyjnym publikacji.

SZCZEGOLOWE PYTANIA BADAWCZE

Pytania badawcze beda stuzy¢:

— Zdefiniowaniu warunkow decydujacych o podejmowaniu lub nie, dziatalnosci odptatnej
(komercyjnej) przez LGD/RLGD.

— Zidentyfikowaniu barier wptywajacych na niepodejmowanie dziatan komercyjnych przez
LGD/RLGD.



— Zbadaniu i opisaniu przyktadow dziatan LGD/RLGD o charakterze komercyjnym.

— Ustaleniu jak wptywajg dziatania o charakterze komercyjnym na wzmocnienie potencjatu
organizacyjnego LGD/RLGD.

— ldentyfikacji LGD/RLGD, ktére prowadzg dziatalno$¢ odptatng (komercyjng) oraz
identyfikacji form tej dziatalnosci.

Szczegolowe pytania badawcze

1. Co wplywa na decyzj¢ wtadz stowarzyszenia o podejmowaniu lub nie dziatalnosci

odptatnej (komercyjnej), w tym podejmowaniu dziatalnosci gospodarczej?

2. Jakie sa gtowne bariery w rozwoju dziatalno$ci odptatnej (komercyjnej), w tym
podejmowaniu dziatalnosci gospodarczej?

3. Jaki jest wptyw zasobow techniczno-kadrowych i finansowych stowarzyszenia na
podejmowanie lub rozwijanie dziatalnosci odptatnej (komercyjnej), w tym
dziatalnosci gospodarczej?

4. Jakie formy sa preferowane przez stowarzyszenia, ktore podejmujg dziatania odptatne
komercyjne, w tym dziatalnos¢ gospodarczg?

5. Jaki jest zakres produktow (towary i ustugi), bedacych przedmiotem dziatalnosci
odptatnej (komercyjnej), w tym dziatalno$ci gospodarczej stowarzyszen?

6. Jaki wptyw maja dziatania odptatne (komercyjne), w tym dziatalno$¢ gospodarcza na
wzmocnienie potencjatu organizacyjnego?

METODY I TECHNIKI BADAN

W procesie prowadzenia badan zostang zastosowane metody ilosciowa i jakosciowa jakie sg

wykorzystywane w badaniach spotecznych.
Do przeprowadzenia badania ilo§ciowego zostanie uzyta nastepujaca technika badawcza:

— Wywiad kwestionariuszowy realizowany telefonicznie wspomagany komputerowo
(CATI - Computer-Assisted Telephone Interview), bedzie prowadzony z przedstawicielami
LGD/RLGD. Celem wywiadow bedzie uzyskanie wiedzy niezbednej do osiagnigcia
wszystkich celow szczegdtowych i uzyskanie odpowiedzi na wszystkie pytania badawcze,
a takze zidentyfikowanie tych LGD/RLGD, ktére podejmujg dziatania o charakterze
komercyjnym.

Do przeprowadzenia badania jako$ciowego zostanie uzyta nastepujaca techniki badawcza:

— Studium przypadku (CS — Case Study). analiza przypadku, studium przypadku), bedzie
realizowana w 25 LGD/RLGD. Celem studium przypadku bedzie uzyskanie wiedzy



niezbednej do opisania konkretnych przedsiewzie¢ i rozwigzan organizacyjnych w procesie
komercjalizacji dziatan LGD/RLGD oraz przygotowanie materiatow wyjsciowych do

opracowania przyktadow dobrych praktyk.

SPOSOBY ZAGWARANTOWANIA RZETELNOSCI ZASTOSOWANYCH
NARZEDZI

(W tym: sposob doboru préby do badania, sposoby kontroli jako$ci zbierania i analizy danych).

Dobér proby do badan z zastosowaniem poszczegdlnych technik badawczych:

1. W zakresic badania technikg wywiad kwestionariuszowy realizowany telefonicznie
wspomagany komputerowo z przedstawicielami LGD/RLGD, grupa docelowa zostanie
wyloniona metodg losowa sposrod wszystkich LGD/RLGD wybranych w Polsce, do realizacji
LSR w perspektywie finansowej 2014-2020. Do badania zostanie opracowany wykaz
teleadresowy zawierajacy 359 rekordéw. Losowo$¢ wyboru bedzie polegata na tym, ze
wykaz zostanie sporzadzony wojewddztwami, a proby podjecia rozmowy telefonicznej beda
wykonywane w cyklu zamknietym, kolejno po jednym rekordzie w kazdym wojewddztwie.
Osiagnigcie 200 skutecznie przeprowadzonych wywiadéw, w tym co najmniej 25 w trakcie
ktérych zostang zidentyfikowane podmioty prowadzace dzialania komercyjne zakonczy
proces badania.

2. W zakresie badania technikg studium przypadku grupa docelowa zostanie wyloniona
w trakcie badania technika wywiad kwestionariuszowy realizowany telefonicznie
wspomagany komputerowo, poprzez zadeklarowanie respondenta, ze reprezentowane przez
niego partnerstwo podejmuje dziatania o charakterze komercyjnym oraz, ze w imieniu
partnerstwa wyraza zgode na przeprowadzenie badania technikg studium przypadku.

Sposoby kontroli jako$ci zbierania i analizy danych:

Kontrola jako$ci bedzie prowadzona przez Zespot Ekspertéw 1 bedzie polega¢ na zespotowym
przegladaniu materiatow wyjsciowych 1 sprawdzaniu kompletnos$ci wykorzystania pozyskanych
informacji w zestawieniach ilosciowych oraz sprawdzaniu, czy uwzgledniono wszystkie tresci
w uogolnieniach analitycznych, celem eliminacji przypadkow selektywnego doboru tresci pod
oczekiwania badaczy i/lub instytucji realizujgcej operacje.

Zespdt Ekspertow bedzie sprawdzat na biezaco, czy sptywajacy material wyjsciowy
pozyskiwany obydwoma technikami badawczymi jest systematycznie i w petni gromadzony oraz
czy selekcja tego materiatu przebiega zgodnie z zasadami etyki badawcze;j.

Nalezy ponadto zauwazy¢, ze dbatos¢ o jako§¢ prowadzonych analiz bedzie rowniez
weryfikowana faktem, ze wyniki badan zostang przedstawione w planowanej publikacji w postaci

zbiorczej analizy i1 20 studiow przypadku.

Weryfikacja narzedzi do badan:
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Kazde z przygotowanych narzedzi badawczych zostanie poddane weryfikacji w trakcie
pilotazu. Wyniki pilotazu postuzg analizie 1 ocenie przydatnosci danego narzedzia do
skutecznego badania aby cele operacji zostaly osiagnigte i zostata udzielona odpowiedZ na

kazde pytanie badawcze.

POTENCJALNE OBSZARY RYZYKA MOGACE WYSTAPIC W TRAKCIE
REALIZACJI BADANIA ORAZ SRODKI JE MINIMALIZUJACE

W ramach operacji zatytulowanej ,, Komercjalizacja dzialalnosci LGD formag budowy
potencjatu organizacyjnego” zaplanowane zostaty badania, ktore b¢da prowadzone wsrod

przedstawicieli, gtownie pracownikéw LGD/RLGD.

Badania spoleczne narazone sg na wiele ryzyk. Na etapie planowania badan ryzyka te sa trudne
do zidentyfikowania ze wzgledy na zlozonos¢ samej problematyki badawczej, jak rowniez ich

wielowatkowy charakter.

Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie Oddziat w Krakowie majac $Swiadomos$é
powyzej opisanej sytuacji, po dokonaniu analizy potencjalu jaki zostanie wlaczony
w realizacje operacji uznal, ze jest mozliwe terminowe i gwarantujace odpowiedni poziom

merytoryczny zrealizowanie zatozen operacji.

W procesie przygotowania operacji zatytutowanej ,,Komercjalizacja dziatalnosci LGD forma
budowy potencjalu organizacyjnego” zostaly zidentyfikowane nastepujace potencjalne

obszary ryzyka:

1. W zakresie zalozen metodologicznych, osiggnigcia celow i uzyskania informacji niezbednej
do sformutowania odpowiedzi na pytania badawcze. Ryzyka — nickompletno$¢ informacji,

a takze niski poziom jakosci pozyskanych informacji.

Srodki minimalizujace ryzyka — Zesp6t Ekspertow po przeprowadzaniu badan pilotazowych
wykona symulacje na uzyskanym materiale badawczym w celu zidentyfikowania
w narzedziach badawczych elementow mogacych stanowi¢ ryzyko. Wyniki symulacji
zostang wykorzystane do udoskonalenia narzedzi badawczych, a takze do sformutowania
wskazowek dla realizatorow badan stuzacych eliminowaniu potencjalnych zagrozen

w procesie badawczym.

2. W zakresie badania technikg wywiad kwestionariuszowy realizowany telefonicznie
wspomagany komputerowo wsrod przedstawicieli LGD/RLGD. Ryzyka — nieskuteczno$¢

badania, odmowa udzielenia wywiadu, opdZnienie w terminowym wykonaniu badania,
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niekompletno$§¢ uzyskanych wypowiedzi, niespetlnienie kryteritum minimum 200

zarejestrowanych wywiadow.

Srodki minimalizujgce ryzyka — w oparciu o uzyskane dane teleadresowe do wszystkich
LGD/RLGD zostanie skierowana, drogg elektroniczng, informacja o planowanym badaniu,
wraz z podaniem pelnej nazwy firmy realizujacej badanie oraz zawierajacy prosbe
0 udzielenie wsparcia dla realizatorow badania. Bedzie prowadzony staly monitoring
ilosciowy 1 jakoSciowy rejestrowanych wywiadow. W przypadku wystapienia opdznienia
czy stwierdzenia uchybien w zarejestrowanych wywiadach zostanie wprowadzona korekta

do systemu realizujgcego badanie.

3. W zakresie badania technika studium przypadku. Ryzyka — opo6znienie w terminowym
przeprowadzeniu badania i opdznienia w sptywie od badaczy opracowanych studium

przypadku, a takze utrudniony dostep do dokumentéw w podmiotach objetych badaniem.
Srodki minimalizujace ryzyka — poprzedzenie badan wystaniem listu elektronicznego do
LGD/RLGD objetych tym badaniem, wyjasniajacego zatozenia badania i prosbe o wspolprace

z badaczem.

Minimalizacja ryzyk bedzie tez wynikaé ze statej analizy procesu badawczego przez Zespot
Ekspertéw, formutowania ocen i wnioskow przekazywanych bezposrednio realizatorom badan
poszczegdlnymi technikami.
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