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OD WYDAWCY

Komercjalizacja jako proces czy incydent w dziatalnosci lokalnych grup
dziatania, w tym rybackich? To jest wazna kwestia i nig zajmuje si¢ niniejsza
publikacja.

Oczywiscie celem tej publikacji nie sg teoretyczne rozwazania, a wskazanie
i prezentacja zidentyfikowanych przyktadéw dziatan o charakterze komercyjnym
podejmowanych przez LGD/RLGD. Komercjalizacja nie jest jeszcze zjawiskiem
powszechnych w dziatalnosci LGD/RLGD, nie mniej jej ,,zwiastuny” wskazujg na
rodzacy si¢ nurt w mysleniu o przyszto$ci stowarzyszen, ktore aktualnie korzystaja
ze $rodkow funduszy unijnych na funkcjonowanie.

Czy zawsze tak bedzie, ze LGD/RLGD beda mialy zapewnione finansowanie

swych kosztow podstawowych?

Tego nie wiemy, ale doswiadczenie uczy, Ze moze nastgpi¢ zmiana
w podejsciu UE do metody LEADER 1 wowczas nastapi weryfikacja stowarzyszen
poprzez ich zdolnos$¢ do samodzielnego funkcjonowania — bez wsparcia z funduszy
unijnych.

Jak pokazuja wyniki badan, z zastosowaniem techniki wywiadu telefonicznego
wspomaganego komputerowo (CATI), zrealizowanych na zlecenie Centrum
Doradztwa Rolniczego w Brwinowie Oddziat w Krakowie przez Biuro Badan
Spotecznych OBSERWATOR Budzito Socata S.J., wystepuje duze zréznicowanie
w podejsciu whadz stowarzyszen do kwestii komercjalizacji.

Przedstawiciele zdecydowanej wigkszosci LGD/RLGD raczej z pewna
ostroznos$cig podchodza do tego zagadnienia, uwazajac, ze kolejne edycje podejscia
LEADER maja zapewnione finansowanie ze S$rodkow Unii Europejskiej,
a dziatalno$¢ gospodarcza wiaze si¢ z dodatkowym ,wysitkiem” i ryzykiem.
Przedstawiciele Instytucji Zarzadzajacych! (12), a takze instytucji wdrazajacych? (IW)
nie zajmuja jednoznacznego stanowiska w tej sprawie — ani nie zakazuja, ani nie

rekomenduja podejmowania przez partnerstwa dziatalnosci zarobkowej (gospodarcze;).

! Zadania 1Z w Polsce wykonuje Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi lub Ministerstwo Gospodarki
Morskiej i Zeglugi Srodladowe;.
2 Zadania IW w Polsce wykonuja samorzady wojewodztw.
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Z punktu widzenia rozwigzan prawnych LGD/RLGD jako stowarzyszenia

moga prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza na zasadach okreslonych w ustawach.

Praktyka pokazuje, ze partnerstwa coraz czes$ciej koncentruja si¢ na
wykonywaniu zadan instytucjonalnych w ramach struktury podmiotow
wdrazajgcych Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (PROW
2014-2020) oraz Program Operacyjny ,,Rybactwo i Morze” (PORM 2014-2020, lub
PO RYBY). Brak jest wyraznej rownowagi pomi¢dzy byciem glownie instytucja
a ruchem spotecznym, co jest istotg stowarzyszenia, ktore powinno dziata¢ na rzecz
swoich cztonkow, a wspodlnie z nimi oddzialywa¢ na $rodowisko lokalne lub

okreslone w statucie grupy docelowe.

Sytuacja taka tworzy zasadniczy problem polegajacy na dylemacie, dziataé tak
dhlugo dokad sa $rodki na funkcjonowanie czy budowac potencjal organizacyjny
umozliwiajacy funkcjonowanie bez systemowego finansowania dzialalnosci
stowarzyszenia.

Jednym ze sposobéw wzmocnienia potencjatu organizacyjnego stowarzyszenia
jest podejmowanie dziatalnosci gospodarczej (komercyjnej) lub $wiadczenie
odptatnych uslug w ramach celow statutowych. Kilkadziesigt stowarzyszen typu
partnerstwo trojsektorowe podjelo dziatalno$¢ gospodarcza lub rozwija rdzne
powigzane z nim (tym partnerstwem) formy dziatalnosci komercyjnej, uzyskujac

srodki na realizacj¢ zadan statutowych.

Bardzo rézny jest stopien ,,zaangazowania” stowarzyszen w dzialalno$¢
komercyjna, co pokazuja zaprezentowane w niniejszej publikacji przyktady. To, co
istotne to fakt, Zze coraz wigce] stowarzyszen rozwaza podjecie dziatalnosci
odptatnej, uznajac ja za konieczng dla ,,usamodzielnienia” stowarzyszenia od

srodkow unijnych.

Jak pokazuja badania, problem komercjalizacji jest zlozony i1 nie ma
jednoznacznej odpowiedzi jak go rozwigzaé. Mozliwe, ze w ogdle nie nalezy si¢
zastanawia€, czy taki problem istnieje, czy nie 1 pozostawi¢ t¢ kwestie biegowi

zdarzen. A czas pokaze jakie rozwigzanie jest dobre.

Redakcja



WPROWADZENIE DO TEMATYKI KOMERCJALIZACJA
DZIALALNOSCI LGD/RLGD

Problematyka dotyczaca komercjalizacji dziatalnosci lokalnych grup dziatania
(LGD) towarzyszy podejsciu LEADER od poczatku jego wprowadzania w Polsce.
Przedstawiciele LGD raczej z pewng ostroznoscig podchodzg do tego zagadnienia,
uwazajac, ze kolejne edycje maja zapewnione finansowanie ze $rodkéw UE,

a dziatalno$¢ gospodarcza wiaze si¢ z dodatkowym ,,wysitkiem” i ryzykiem.

Jednym ze sposobéw wzmocnienia potencjatu organizacyjnego stowarzyszenia
jest podejmowanie dziatalnosci gospodarczej (komercyjnej) lub $wiadczenie
odplatnych uslug w ramach celow statutowych. Kilkanascie stowarzyszen typu
partnerstwo trojsektorowe podjeto dziatalno$¢ gospodarcza lub rozwija rozne
powiazane z nim (tym partnerstwem) formy dziatalno$ci komercyjnej, uzyskujac

srodki na realizacje zadan statutowych.

Organizacje pozarzadowe z zasady dzialaja w celach niezarobkowych. Nie
wyklucza to jednak mozliwosci prowadzenia przez nie dziatalnos$ci gospodarcze;j.
Powinna by¢ ona traktowana jako dziatalno$¢ uboczna, dodatkowa i stuzaca
realizowaniu celow statutowych organizacji. Jej prowadzenie musi mie¢ na celu

wylacznie finansowanie dziatalnosci statutowej organizacji.

Prowadzenie dzialalnos$ci gospodarczej stwarza organizacjom mozliwos$¢
uzyskania dodatkowych $rodkéw na dzialania statutowe. Chodzi tu przede
wszystkim o uniezaleznienie si¢ od publicznych Zrodet finansowania. Co wigcej,
zdaniem niektorych sadéw administracyjnych, niezarobkowy charakter organizacji
pozarzadowych nie moze by¢ usprawiedliwieniem braku aktywnos$ci w poszukiwaniu
zrodel finansowania swojej dzialalnosci. A jednym z takich zrddet jest wiasnie

dziatalno$¢ gospodarcza.

Definiujac dziatalno$¢ gospodarcza, nalezy odwota¢ si¢ do art. 2 ustawy
0 swobodzie dziatalnosci gospodarczej. Aby dana dziatalno$¢ mogta by¢ uznana za

gospodarczg, powinna to by¢ dziatalnos¢:

1. wytworcza, budowlana, handlowa, ustugowa i poszukiwanie, rozpoznawanie

oraz wydobywanie kopalin ze zt6z, a takze dziatlalno$¢ zawodowa,

2. zarobkowa, wykonywana w sposob zorganizowany i ciagly.



Najistotniejsze cechy dziatalnosci gospodarczej to odptatno$¢ (zarobkowy
charakter), a takze ciggltos¢ i wykonywanie jej w sposob zorganizowany. Cechy

dziatalnosci gospodarczej to:

- zawodowy, czyli profesjonalny charakter dziatalnosci (czyli nieamatorski
i nieokazjonalny),

- podporzadkowanie si¢ zasadom racjonalnego gospodarowania (regutom

optacalnosci i zysku),

- powtarzalno$¢ dziatan (standaryzacja transakcji, seryjno$¢ produkcji, stata

wspotpraca),

- uczestnictwo w obrocie gospodarczym (dokonywanie transakcji z podmiotami

zewngtrznymi).

Zarobkowy charakter dziatalnosci stanowi podstawowa, konstytutywna ceche

dziatalnosci gospodarcze;j.

Jak zwracaja uwage sady administracyjne: Dla uznania okreslonej
przedmiotowo dziatalnosci za dziatalnos¢ gospodarczq konieczne jest lgczne
zaistnienie trzech jej cech funkcjonalnych: zarobkowosci, zorganizowania
formalnego (czyli wyboru formy prawnej przedsigbiorczosci) oraz ciggtosci. Brak
ktorejkolwiek z nich oznacza natomiast, Ze dana dzialalnos¢ nie moze byé

zakwalifikowana do kategorii dziatalnosci gospodarczej.

W przypadku organizacji pozarzadowych znaczenie ma takze inna kwestia.
Prowadza one bowiem czg¢sto dziatalno$¢ odptatng z kregu uzytecznej spotecznie
dziatalno$ci pozytku publicznego okreslonej w art. 4 ustawy o dziatalno$ci pozytku
publicznego 1 o wolontariacie. Przepisy tej ustawy okreslaja bowiem, kiedy

dziatalno$¢ odptatna staje si¢ dziatalno$cig gospodarcza.

Dziatalno$¢ gospodarcza powinna by¢ skierowana na zewnatrz stowarzyszenia.
Dziatalno§¢ na rzecz czlonkdéw stowarzyszenia nie jest zatem dziatalno$cig
gospodarczg. Jak wskazatl jeden z sadéw administracyjnych: Dzialalnosé statutowa
i gospodarcza stowarzyszenia stanowiq odrebne rodzaje dziatalnosci na gruncie
prawa o stowarzyszeniach. Dziatalnos¢ gospodarcza o celach zarobkowych nie
moze by¢ celem statutowym stowarzyszenia, moze by¢ tylko dziatalnoscig

uboczng jako jedno ze zZrodel dochodow stuzgcych realizacji celow statutowych.



Zwazywszy zatem, ze dziatalnos¢ statutowa stowarzyszenia nie moze mie¢ zarazem
wprost charakteru dziatalnosci gospodarczej, wypada wskazac takze, ze w swietle
orzecznictwa dziatalnosciq gospodarczq tego rodzaju podmiotow jest tylko
dziatalnos¢ zewnetrzna (miedzy przedsiebiorcami), majqca na celu np. swiadczenie
ustug osobom trzecim. Nie jest wiec dziatalnoscig gospodarczq dziatalnosé

prowadzona na potrzeby tej samej osoby prawnej lub zrzeszonych w niej cztonkow.
Dziatalno$¢ odptatna jest dziatalnoscia gospodarcza, jesli:

- wynagrodzenie za realizacj¢ dzialan w ramach dzialalno$ci odptatnej jest
W odniesieniu do dzialalno$ci danego rodzaju wyzsze od tego, jakie wynika

z kosztow tej dziatalnosci, lub

- przecigtne miesieczne wynagrodzenie osoby fizycznej z tytutu zatrudnienia przy
wykonywaniu statutowej dziatalno$ci odptatnej pozytku publicznego, za okres
ostatnich 3 miesigecy, przekracza 3-krotno$¢ przecigtnego miesigcznego
wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw ogloszonego przez Prezesa GUS za
rok poprzedni.

Dos¢ istotng kwestig jest to, ze nie mozna prowadzi¢ odptatnej dziatalno$ci
pozytku publicznego 1 dzialalno$ci gospodarczej w odniesieniu do tego samego
przedmiotu dziatalnos$ci. W zwigzku z tym zakazem w statucie powinien znalez¢ si¢
zapis mowiacy, ze zakres prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej nie bedzie

pokrywat sie z zakresem dziatalno$ci odptatne;.

Warto pamigtaé, ze dziatalno$¢ rozliczana przez organizacje pod katem
kwalifikacji jako dziatalnosci odplatnej lub gospodarczej powinna odnosi¢ si¢ do
uzyskanych przychodow i poniesionych kosztow. Wspomniane wyzej wskazanie
okresu rozliczeniowego bedzie dotyczyto dziatalnosci majace) charakter ciagty, np.
szeroko rozumianej produkcji.

W odniesieniu do dziatalnosci innej niz ciagta, np. organizowane akcje takie
jak wizyta studyjna, koncert, wystawa, warsztaty, zawody sportowe itp. nie ma
potrzeby ustalania okresu rozliczeniowego, poniewaz rozliczana begdzie dana,

konkretna akcja zorganizowana przez organizacjg.

Organizacje pozarzadowe podlegaja, co do zasady, obowigzkowi wpisu do
rejestru stowarzyszen, innych organizacji spotecznych i zawodowych, fundacji oraz

samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej. Wpisy do tego rejestru nie
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podlegaja obowiazkowi ogtaszania w Monitorze Sagdowym 1 Gospodarczym — art.
49 ustawy o0 KRS.

Prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej przez organizacje wymaga zgloszenia
wpisu takze do rejestru przedsigbiorcoéw w KRS. Dlatego, jesli podmiot wpisany do
rejestru wymienionych organizacji podejmuje dziatalnos¢ gospodarcza, podlega

obowigzkowi wpisu takze do rejestru przedsigbiorcow.

Przyjrzyjmy si¢ rowniez blizej spotkom kapitalowym tworzonym przez
stowarzyszenia. Tego rodzaju podmioty korzystaja ze zwolnienia od podatku
dochodowego. Zwolnieniem od podatku objeto w tym przypadku dochody spotek,
ktérych udziatowcami lub akcjonariuszami sg wylacznie organizacje dziatajace na
podstawie Prawa o stowarzyszeniach, a ktorych celem statutowym jest dziatalnos¢
wymieniona w art. 17 ust. 1 pkt 4 ustawy o CIT, w czgdci przeznaczonej na te cele
oraz przekazanej na rzecz tych organizacji (art. 17 ust. 1 pkt 5 ustawy o PIT). Wynika
z tego, ze mozliwos¢ skorzystania z tego zwolnienia przedmiotowego zostata

uzalezniona od spetnienia okreslonych warunkow.

Zwolnienie od podatku CIT dotyczy tylko spotek kapitatowych (z o.0. lub
akcyjnych), ktorych udzialowcami (akcjonariuszami) sg wylacznie organizacje
dzialajace na podstawie przepisow Prawo o stowarzyszeniach. Celem statutowym
tych organizacji powinna by¢ dziatalno§¢ wymieniona w art. 17 ust. 1 pkt 4 ustawy
0 CIT. Dotyczy to dziatalnosci naukowej, naukowo-technicznej, oswiatowej, w tym
réwniez polegajacej na ksztalceniu studentow, kulturalnej, w zakresie kultury
fizycznej 1 sportu, ochrony srodowiska, wspierania inicjatyw spotecznych na rzecz
budowy drog 1 sieci telekomunikacyjnej na wsi oraz zaopatrzenia wsi w wodeg,
dobroczynnosci, ochrony zdrowia 1 pomocy spotecznej, rehabilitacji zawodowej

1 spotecznej inwalidow oraz kultu religijnego.

Spotka przeznacza czgs¢ swojego dochodu na wymienione cele statutowe oraz
przekazuje na rzecz tych organizacji. Oznacza to, ze aby spotka mogta skorzystac ze
zwolnienia, musi nie tylko przeznaczy¢ dochdd na cele wynikajace ze statutu
stowarzyszen (udziatowcow lub akcjonariuszy), ale takze przekaza¢ dochdd na rzecz
tej organizacji. W odniesieniu do omawianych spotek kapitatowych dochod
powinien by¢ nie tylko przeznaczony, ale takze faktycznie przekazany
udzialowcowi. Nie moze wigc wystapi¢ tu przesunigcie w czasie migdzy

przeznaczeniem a faktycznym wydatkowaniem dochodu, jak to nastgpuje
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w przypadku innych zwolnien obejmujacych organizacje statutowe. W praktyce
trudno wymagac, aby spotka przekazywata na cel okre§lony w art. 17 ust. 1 pkt 5
ustawy o CIT sumg¢ stanowigca rownowarto$¢ dochodu za dany rok, znajdujaca si¢
w ostatnim dniu roku podatkowego na jej rachunku bankowym. Spotka ma wigc
obowigzek zadeklarowa¢ i1 przekaza¢ na cele statutowe jedynego udzialowca,
dochod osiggniety w roku podatkowym w okresie od pierwszego dnia roku
nastepnego po danym roku podatkowym do dnia sporzadzenia i przekazania
zeznania CIT-8.

W powyzszych rozwazaniach nie zostaly uwzglednione wszystkie aspekty
podejmowania dzialalnosci komercyjnej w formie rejestracji stowarzyszenia jako
przedsiebiorcy, ani tez podjecia odptatnej dziatalnosci statutowej, czy w koncu
utworzenia spotki kapitatowej przez LGD. Nie mniej przytoczone zostaly zapisy

ustaw, ktore regulujg taka dziatalnos¢.

W ramach operacji zatytutowanej ,,Komercjalizacja dziatalnosci LGD forma
budowy potencjatu organizacyjnego” poszukiwaliSmy przykladow nie tylko tych
podstawowych form komercjalizacji dzialalnosci LGD, ale réwniez innych
przejawdw aktywnosci, ktore ,,wychodza” poza funkcjonowanie partnerstwa jako
instytucji wspotuczestniczacej we wdrazaniu podejscia LEADER w ramach PROW
i PORYBY.

W tym artykule zostaly jedynie zasygnalizowane podstawowe kwestie
dotyczace prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej przez stowarzyszenia, w oparciu

o publikacje internetowa, do ktorej przeczytania zachgcamy.

Wigcej na ten temat mozna przeczyta¢ w artykule pod tytutem: ,,Dziatalnos¢
gospodarcza organizacji pozarzadowych”, ktérego autorem jest Stawomir Lizewski
prawnik, doradcy organizacji pozarzadowych, opublikowanym na stronie internetowej:
www.egazetafk.pl/sektor-ngo/dzialalnosc-gospodarcza-organizacji-pozarzadowych-1964.html.

10



ROLA DOBREJ PRAKTYKI W BUDOWANIU POTENCJALU
ORGANIZACYJNEGO LGD/RLGD

Czy bedac pod presja procedur, termindw, oczekiwan przedsigbiorcow,
lokalnych samorzadow, organizacji pozarzadowych i mieszkancow wsi jest czas
1 miejsce do zastanawiania si¢ czym jest potencjal organizacyjny i jaka bedzie

przysztos¢ naszego stowarzyszenia?
Wydawac¢ by si¢ mogto, ze nie!

A jednak — co jest optymistyczne — coraz wigcej stowarzyszen, a wlasciwie
ludzi zaangazowanych w ich dziatalno$¢ analizuje mozliwosci funkcjonowania
partnerstwa w przysztosci. Takie wnioski wyptywaja z analizy wynikow badania
technikg  kwestionariuszowego  wywiadu  telefonicznego ~ wspomaganego
komputerowo przeprowadzonego w ramach operacji ,,Komercjalizacja dziatalno$ci

LGD forma budowy potencjatu organizacyjnego”.

Przypomnijmy, co sklada si¢ na 6w potencjal organizacyjny. Najprosciej
mozna go zdefiniowac¢ jako odpowiedz na pytanie: czym dana organizacja zajmuje
si¢ i w jaki sposob podchodzi do osiggnigcia pozadanych wynikoéw. Bardziej

szczegdlowo, to na potencjat organizacji sktadaja sie takie kryteria jak:

1. Przywddztwo — czyli dzialania lideréw organizacji stuzace: okresleniu celow
organizacji, wytyczeniu kierunkow dziatania przez sformutowanie wizji i misji,
tworzeniu warunkow, w ktorych podejmowane zadania sg realizowane w sposob
wyrdzniajacy si¢ oraz tworzeniu Systemu zarzadzania organizacja, motywowaniu
pracownikow, a takze analizowanie wynikow i przygotowanie zmian, ktore
usprawnig funkcjonowanie organizacji.

2. Strategia i planowanie — czyli aktywnosci, ktore odzwierciedlaja podejscie
organizacji do modernizacji i innowacji. Jest to cz¢s¢ cyklu w funkcjonowaniu
organizacji: planuj — wykonaj — sprawdz — dzialaj.

3. Pracownicy — najcenniejszy zasOb organizacji. Sposob, w jaki pracownicy
wzajemnie oddziatujg na siebie oraz zarzadzaja dostepnymi zasobami,

decyduje o sukcesie organizacji.

4. Partnerstwo i zasoby — planowanie i zarzadzanie relacjami partnerskimi

wplywa bezposrednio na realizacj¢ strategii 1 procesow, ktore majg miejsce
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w organizacji. Relacje partnerskie sg waznym czynnikiem skutecznego
funkcjonowania organizacji, jednakze nie mniej wazne sg takie zasoby jak
finanse, infrastruktura itp.

5. Procesy — to okreslone sposoby wykonywania zadan organizacji, ktore mozemy
podzieli¢ na: podstawowe, ktore majg decydujace znaczenie dla dostawy
produktéw i ushug; zarzadcze, ktore zwigzane sg ze sterowaniem organizacja

oraz pomocnicze, ktére zwigzane sg z dostawg niezbgdnych zasobow.

Dla porzadku przypomnijmy jeszcze, co to jest dobra praktyka. Ogolnie rzecz
biorgc, ,dobrg praktyka” okre§lamy innowacyjne projekty, ktore zostaty
z powodzeniem zrealizowane w gminach 1 regionach. Stanowia one praktyczne
rozwigzanie konkretnych problemow i przynosza okreslone, pozytywne rezultaty.
Nie sposob poming¢ ich znaczenia, zwazywszy na mozliwo$¢ przeniesienia

zastosowanych rozwigzan do innych regiondéw czy krajow.

Niniejsza publikacja przedstawia opisy praktyk, ktore zostaty zidentyfikowane
w wyniku badania telefonicznego. W tym badaniu zostat zgromadzony interesujacy
material poznawczy. Nie bedziemy go tu w calosci prezentowaé. Nie mniej

przytoczone zostang najciekawsze — zdaniem autora — wyniki badania.

Gléwnym celem badania byla ocena stopnia zainteresowania ze strony
LGD/RLGD komercjalizacja dzialalnosci oraz identyfikacja uwarunkowan
wewnatrzorganizacyjnych podejmowania i rozwoju dzialan komercyjnych przez
partnerstwa, a takze ocena wplywu procesu komercjalizacji dziatalnosci

LGD/RLGD na wzmocnienie potencjatu organizacyjnego partnerstw.

W badaniu wzigto udziat 200 osob reprezentujacych Lokalne Grupy Dziatania
(LGD) 1 Rybackie Lokalne Grupy Dziatania (RLGD), wsrod ktorych byto 72%
kobiet i 28% me¢zczyzn. Taki stan rzeczy dobrze odzwierciedla poziom feminizacji
LGD/RLGD. Zdecydowana wigkszo$¢ stowarzyszen bioracych udziat w badaniu to
LGD 90,5%, natomiast RLGD stanowity 9,5%.

Uzyskane dane pokazujg duze zréznicowanie stowarzyszen pod wzgledem
rocznych przychodéw (nie wliczajac srodkéw PROW/PO RYBY na funkcjonowanie
i projekty wspolpracy). Niemal /3 badanych wskazalo przedziat wielkosci
przychodoéw w zakresie 25 — 50 tys. zt (32,5%), V4 stowarzyszen osigga przychody
rzedu 101 — 150 tys. zt (25%), a 20% podmiotéw kwoty w wysokosci 51 — 100 tys. zt.
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Co ciekawe, o ile przychody rzedu 151 — 200 tys. zt uzyskuje jedynie 5% badanych
podmiotow, tak najwyzsze dochody (powyzej 200 tys. zt) deklaruje, az 17,5%
badanych. Glownym zrodtem przychodow sa skladki cztonkowskie. Az 99%
badanych wskazato t¢ form¢ wsparcia, natomiast inne formy byly wskazywane
wyraznie rzadziej. Ws$rdd najczesciej wskazywanych zrodet oprocz skladek
cztonkowskich wskaza¢ nalezy nast¢pujace kategorie: inne projekty i darowizny
(23%), srodki z UE (21,5%), $rodki Urzgedu Marszatkowskiego — inne niz
finansowanie w ramach LEADER oraz $rodki z ministerstw.

Inng formg zarobkowania przez LGD moze by¢ prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej (zarejestrowanej w KRS jako przedsigbiorca). Sposrdd przebadanych
organizacji, jedynie 2% stowarzyszen prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza
(4 podmioty), 15% rozwaza takie rozwigzanie (29 podmiotdéw), jednak przewazajaca

liczba deklaruje nieposiadanie tej formy zarobkowania (167 podmiotow).

W zwigzku z tym, zZe jedynie 4 organizacje biorgce udziat w badaniu prowadza
dzialalno$¢ gospodarczg, pytanie o ocen¢ podjecia przez stowarzyszenia takiej
decyzji zostalo zadane jedynie 4 respondentom. Wsrod nich, wszyscy (4 osoby)
ocenili prowadzenie dziatalnosci gospodarczej przez LGD pozytywnie, w tym

dwojka badanych zdecydowanie pozytywnie, a dwdjka raczej pozytywnie.

Tak duzy odsetek stowarzyszen, ktore nie prowadzg dziatalno$ci gospodarczej,
moze zastanawia¢. Wsrdd najczestszych przyczyn takiego stanu rzeczy respondenci
wskazywali Kkolejno nastepujace Kkategorie odpowiedzi: obawa, ze dziatalnos¢
gospodarcza zdominuje zadania wynikajace z realizacji LSR (32,5%); obawa, ze
dzialalnos¢ gospodarcza nie bedzie przynosi¢ zyskow (32%), moze wptyna¢ na
zmniejszenie sktadek przez gminy — macie zyski, to po co wam wysokie sktadki
(29%); brak przygotowanej kadry do dziatalnosci gospodarczej (27,5%); moze to
by¢ ,zle” widziane przez instytucje wdrazajaca (24%); przekonanie, ze skoro
LGD/RLGD ma zapewnione finansowanie kosztow biezacych ze srodkéw PROW
lub PO RYBY, to zbedne jest prowadzenie dzialalnosci gospodarczej (22,5%);
dziatalno$¢ gospodarcza moze wplyna¢ na pogorszenie relacji pomiedzy cztonkami
stowarzyszenia, w tym z pracownikami biura (16%) oraz moze to wptynaé¢ na

obnizenie prestizu stowarzyszenia wsréd mieszkancoOw 1 podmiotow obszaru (0,5%).

Cho¢ liczba LGD s$wiadczaca ustugi odptatne jest wicksza (13%) niz

w przypadku liczby instytucji z dziatalnos$cig gospodarcza, to nadal nalezy uznac, ze
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niewielka cze$¢ stowarzyszen korzysta z takiej mozliwosci. Wsrdd badanych, 12%
uznalo, ze LGD rozwaza podj¢cie takiej dziatalnosci, a % organizacji (75%) nie

prowadzi takiej dziatalnos$ci.

Wsérdd osob, reprezentujacych stowarzyszenie, ktore $wiadczy odptatne
ustugi, wigkszo$¢ oceniata t¢ dziatalno$¢ zdecydowanie pozytywnie (61%) lub
raczej pozytywnie (27%). Co ciekawe, w przypadku tej formy zarobkowania
pojawily si¢ rdwniez oceny raczej negatywne (4%), a 8% badanych nie potrafita

jednoznacznie postawic¢ oceny.

Jakiego rodzaju odptatne wushugi $wiadczg badane stowarzyszenia?
Respondenci wskazali sze$¢ kategorii prowadzonych dziatan, sa to: organizacja
wizyt studyjnych na obszarze dzialania stowarzyszenia; Organizacja odplatnych
szkolen dla podmiotéw spoza obszaru dziatania stowarzyszenia; Sprzedaz wlasnych
publikacji; sprzedaz publikacji wydawanych przez inne podmioty niz stowarzyszenie;
sprzedaz produktéw lokalnych innych niz zZywnos$¢, wytwarzanych na obszarze
dziatania stowarzyszenia; prowadzenie przedszkola i/lub szkoty jezykowe;.

Ostatnie pytanie zadane respondentom miato na celu okreslenie liczby
podmiotdéw, ktore obecnie lub w przesztoSci byly inicjatorem (zalozycielem)
podmiotu lub podmiotoéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza, lub $wiadczacych
odptatne ustugi. W zwigzku z tym, ze jednym z celéw LGD jest tworzenie nowych
miejsc pracy w ramach LSR, wykluczono ten przypadek w udzielanych odpowiedziach.

Co pigta organizacja (20%) byla inicjatorem utworzenia podmiotu (-o6w)
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza lub §wiadczacych odptatne ustugi, a 8%
organizacji rozwaza podjecie takiej dziatalnosci. % przebadanych organizacji nie ma

takiego doswiadczenia 1 w obecnej chwili nie rozwaza dziatalnos$ci zatozycielskie;.

Analizujagc  wyniki badania technika wywiadu telefonicznego, nalezy
stwierdzi¢, ze na 200 respondentow 42, tj. 21% wszystkich respondentéw
uczestniczacych w badaniu, zadeklarowalo, w imieniu swoich stowarzyszen, ze
prowadza one rozne formy komercyjnej dziatalnosci. Oznacza to, ze co pigte
stowarzyszenie uczestniczy w procesie komercjalizacji swojej dziatalnosci.
Upowaznia to organizatoréw badania do sformutowania rekomendacji, ktére moga
sta¢ si¢ inspiracjg dla wladz stowarzyszen do rozwazenia podje¢cia dzialalnosci
0 charakterze komercyjnym.
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Po pierwsze — stowarzyszenia prowadzace dziatalno$¢ komercyjng, w tym
dziatalno$¢ gospodarczg wzmacniajg swoj potencjat organizacyjny. Moga zatrudniac
dodatkowe osoby, wyposazy¢ biuro oraz generowac zysk, ktéry docelowo moze by¢
przekazywany na dzialalno$¢ statutowa LGD, to prowadzi do samofinansowania
organizacji i tworzy podstawy do funkcjonowania w sytuacji braku wsparcia na
funkcjonowanie ze §rodkow zewnetrznych. Warto odnotowac fakt, ze zdecydowana
wigkszo$¢ respondentdow jest zadowolonych z podejmowania przez ich
stowarzyszenie dziatan komercyjnych. Daje to podstawe do rekomendowania
wladzom LGD/RLGD przeanalizowania korzysci ptynacych z komercjalizacji

dziatalnos$ci stowarzyszenia przy uwzglednieniu ryzyk, jakie ten proces niesie ze soba.

Po drugie — jak wynika ze zgromadzonego materialu badawczego najczesciej
stosowang forma komercjalizacji dziatalnosci LGD/RLGD jest inicjowanie przez
stowarzyszenie powolania podmiotoéw gospodarczych oraz odplatne $wiadczenie
ustug. Najmniejszym zainteresowaniem cieszy si¢ prowadzenie dzialalnosé
gospodarczej przez stowarzyszenie poprzez rejestracje w KRS jako przedsigbiorca.
Upowaznia to do rekomendowania wladzom LGD/RLGD inicjowania procesu
komercjalizacji poprzez inspirowanie tworzenia podmiotow powigzanych ze
stowarzyszeniem formalnie lub osobowo, a takze umowami cywilno-prawnymi,
ktore beda rozwija¢ dziatalno$¢ gospodarcza zgodng z oczekiwaniami
stowarzyszenia. Mozna uzna¢, ze najtrudniejszg i najbardziej narazong na ryzyko
formg komercjalizacji dziatalno§ci LGD/RLGD jest podejmowanie dziatalno$ci
gospodarczej. Warto rozpocza¢ proces komercjalizacji od form mniej obarczonych
ryzykiem, aby po uzyskaniu doswiadczenia ,,sta¢” si¢ przedsigbiorca.

Po trzecie — podjgcie dzialalnosci o charakterze komercyjnym wymaga
odpowiednich zasobdéw technicznych, kadrowych i finansowych. Wymaga tez
odpowiednich procedur i organizacji pracy. Stowarzyszenia nie s jeszcze w pelni
przygotowane, aby sprosta¢ takim wyzwaniom. Te, ktére juz prowadzg dziatalnos¢
0 charakterze komercyjnym, doprowadzily do tego duzym naktadem sit i dzieki
zaangazowaniu wielu ludzi w stowarzyszeniach i w ich najblizszym otoczeniu.
Powyzsze konstatacje prowadza do rekomendowania rozwigzan, ktére beda
stanowi¢ istotne wsparcie dla LGD/RLGD zainteresowanych procesem
komercjalizacji dziatalno$ci. Wsparcie potrzebne jest w zakresie szkolen, doradztwa,
rozwigzan prawnych i systemu preferencyjnych pozyczek, a nawet celowych dotacji.
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Po czwarte — przedstawicicle stowarzyszen, ktore nie prowadza dziatalnosci
komercyjnej, przyczyny niepodejmowania takich dziatan definiuja gtownie jako
obawy, ze dziatalno$¢ gospodarcza stowarzyszenia zdominuje zadania wynikajace
z realizacji LSR, ze dzialalno$¢ gospodarcza nie bedzie przynosi¢ zyskow,
ze dzialalnos$¢ komercyjna moze wplynac¢ na zmniejszenie sktadek przez gminy, ze
moze to wplyna¢ na obnizenie prestizu stowarzyszenia wsrod mieszkancow
i podmiotow obszaru. Nie bagatelizujac tych obaw, rekomenduje si¢ cztonkom
wiadz glebsza analize stabych i mocnych stron dziatalno$ci komercyjnej. Mozliwe,
ze doprowadzi to do uzyskania nowego spojrzenia w ocenie obaw i pozwoli
skorygowa¢ aktualne poglady na rol¢ 1 znaczenie dziatalnos$ci komercyjnej

w budowie potencjatu organizacyjnego stowarzyszenia.

Po pigte — w badaniu, wérod roznych przyczyn niepodejmowania dziatalnosci
komercyjnych przez stowarzyszenia zidentyfikowano poglad, ze czlonkowie wtadz
nie maja pomyshu na dziatalno$¢ gospodarcza i obawiajg si¢ o zyski z tej dziatalnosci
ze wzgledu na brak stabilnego rynku. Analiza znacznej czg¢éci zgromadzonego
materialu badawczego wskazuje na duzg kreatywnos¢ w postawach cztonkow wiadz
1 pracownikéw biur stowarzyszen w podejmowaniu rdéznorodnych dziatan
0 charakterze zarobkowym. Rekomenduje si¢ szerszg popularyzacj¢ znanych
przykladow takiej dziatalnosci bowiem przyktad, moze mie¢ inspirujace znaczenia
w podjeciu decyzji o rozpoczeciu dziatalnosci komercyjnej. (Nalezy zaznaczy¢, ze
realizacja operacji, w ramach ktorej prowadzone byty badania, ma wilasnie stuzy¢
osiggnieciu tego celu).

Po széste — jednym z powodow, podawanych przez respondentdw,
niepodejmowania dziatan komercyjnych przez stowarzyszenia jest obawa, ze skoro
LGD/RLGD ma zapewnione finansowanie kosztéw biezacych, to jej podjecie moze
by¢ ,,zle” widziane przez instytucje wdrazajaca. Jest to istotny powod i nie mozna
go bagatelizowac. Nalezatoby uzyska¢ ze strony Ministerstwa Rolnictwa 1 Rozwoju
Wsi stanowisko w tej sprawie, aby nie tworzy¢ sytuacji, ktore beda wywotywac
obawy wsrdéd cztonkéw wiadz 1 pracownikéw stowarzyszen, ktore bylyby
zainteresowane podjeciem dzialalno$ci komercyjnej. Warto w tym miejscu
zauwazy¢, ze w przepisach prawnych regulujacych funkcjonowanie LGD/RLGD nie

ma zakazu takiej dziatalnosci.
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WPROWADZENIE DO PRZEDSTAWIONYCH OPISOW

W dalszej czesci publikacji opisano dwadzies$cia przypadkoéw stowarzyszen,
ktore w roznej formie podejmowaly dzialania o charakterze komercyjnym.
Poszukiwanie rozwigzan na uzyskiwanie funduszy spoza podejscia LEADER, czy
tez RLKS (Rozwoj Lokalny Kierowany przez Spoteczno$¢) jak w aktualnej
perspektywie finansowej Unii Europejskiej nazywa si¢ to podejscie, przybiera juz
konkretne ksztatty.

Nie jest to zjawisko powszechne, ale wyraziste. Te stowarzyszenia, ktore
prowadza dziatania 0 charakterze komercyjnym, maja sprecyzowany poglad na
kwestie przysztosci, w ktorej samowystarczalnos¢ ekonomiczna bedzie decydowac

o ich przetrwaniu, a moze i rozwoju.

Zaprezentowane zostaty przyktady stowarzyszen, ktére obok obowigzkowego
dla LGD procesu zarzadzania $rodkami finansowymi na poziomie lokalnym,
w zgodzie z zasadami podej$cia LEADER 1 w zgodzie z lokalng strategia rozwoju,
korzystajac z wilasnych zasobow, przede wszystkim ludzkich i1 technicznych
aplikowaly o wsparcie na realizacj¢ projektéw wtasnych finansowanych z innych niz
PROW i PO RYBY programéw. Czy to jest komercjalizacja dziatalnosci LGD?

Mozna si¢ zgodzi¢ z tymi, ktdérzy uwazaja, ze nie! Mozna tez spojrze¢ na
sprawg szerzej. Wowczas dostrzezemy istote roli takiego podejscia ze strony ludzi
zaangazowanych w rozwoj lokalny z zastosowaniem podejscia LEADER. Warto$cia
jest tu, przede wszystkim wzmocnienie dziatan aktywizujacych lokalne srodowiska
1 wplyw na rozwoj obszarow wiejskich, wsparty poprzez pozyskanie przez LGD
dodatkowych srodkow finansowych.

Takim przyktadem, ktory wyraznie pokazuje role stowarzyszenia jako
inspiratora lokalnego rozwoju poprzez pozyskiwanie zewn¢trznych zrodet wsparcia,
sa te LGD, ktore uczestnicza w programie ,,.Dzialaj Lokalnie”. Uzyskaty status
Osrodka Dziataj Lokalnie i we wspolpracy z lokalnymi samorzadami wspierajg

inicjatywy lokalnych spotecznosci.

W obu LGD trudno doszuka¢ si¢ wprost dodatkowych zrodet finansowych dla
samego partnerstwa. Nalezy jednak, z cala moca, podkresli¢, ze LGD nie sa
typowymi stowarzyszeniami, ale posiadajg status stowarzyszenia specjalnego. To

miedzy innymi ,naklada” na nie obowigzki stuzenia idei rozwoju lokalnych
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srodowisk 1 kreowania zmian na obszarach wiejskich. Zatem kazdy sposéb na
pozyskanie dodatkowego, czyli spoza srodkow PROW 1 PO RYBY, wsparcia jest

cenne i zastuguje na uznanie.

Warto w tym przypadku zaznaczy¢, ze udziat w realizacji projektow z innych
programéw niz PROW 1 PO RYBY ma znaczenie dla rozwoju potencjatu
organizacyjnego partnerstw. Wptywa na wzrost kapitatu ludzkiego, buduje prestiz
w lokalnych srodowiskach wzmacnia rolg partnerstwa jako kreatora zmian i tworzy

silniejsze zwigzki miedzysektorowe w samych partnerstwie.

Nieco inna rola przypada tym sposobom komercjalizacji, ktore nastawione sg
w pewnym sensie do wewnatrz partnerstwa. Podejmowanie réznorodnych dziatan
o charakterze odptatnym ma wymiar dwojaki. Z jednej strony wzmacnia samg

organizacje, a z drugiej strony oddzialuje na ,,klientow” tych dziatan.

W prezentowanym zestawie 20. studium przypadku sga 1 takie, ktore
charakteryzuja si¢ wielowymiarowoscia 1 réoznorodnoscia formg. Czytelnik bez
problemu je zauwazy, bowiem sg to juz znane w kraju przyktady. Natomiast ich
wielowymiarowo$¢ polega na kreowaniu trwatych zjawisk gospodarczych
o mocnych podstawach ekonomicznych, wyraZnie nastawionych na przysztos¢.
Budowanie podmiotow gospodarczych powigzanych ze stowarzyszeniem,
wykorzystywanie wlasnych mozliwosci do wspierania procesow rozwoju ekonomii
spotecznej, ale takze podmiotoéw komercyjnych tworzy najtrwalszg podstawe do

funkcjonowania partnerstwa w przyszlosci.

Kazda z omawianych tu form jest cenna, ze wzgledu na czas, w ktérym o nich
piszemy. Podejscie LEADER jako metoda rozwoju obszarow wiejskich posiada
wiele cech uniwersalnych 1 tak jak w przeszlosci, tak 1 w przysztosci bedzie
stosowana, bo jest bliska naturze aktywnych spotecznosci, a te byty i beda w kazdym
srodowisku 1 w kazdym czasie. To podejScie LEAD+ER znane z polityki rozwoju
obszarow wiejskich Unii Europejskiej wykorzystuje przeszie doswiadczenie
1 znakomicie je rozwija. Czasem przyttacza nadmierng biurokracja. Ludzie aktywni
buntujg si¢ przeciw tej biurokracji, ale tez si¢ jej ucza aby moc korzystac ze wsparcia

publicznego. To wyraznie wida¢ w zaprezentowanych przyktadach.
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DUNAJEC-BIALA

Lokalna Grupa Dzialania Dunajec-Biata (LGD Dunajec-Biata) powstata
w ramach Pilotazowego Programu LEADER+%, w proces jej tworzenia
zaangazowana byta Fundacja Instytut Karpacki. W grudniu 2005 roku, na spotkaniu
zatozycielskim, ktére odbylo sie¢ w Cigezkowicach, powotano do zycia
stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania Dunajec-Biala, obejmujace cztery gminy.
Stowarzyszenie zarejestrowano w Krajowym Rejestrze Sagdowym 02.02.2006 r. Caty
obszar LGD Dunajec-Biata potozony jest w obr¢bie jednej jednostki
administracyjnej, tj. powiatu tarnowskiego w wojewodztwie matopolskim. Gminy
wchodzace w sktad LGD to: Cigzkowice (miejsko-wiejska), Plesna (wiejska),
Zakliczyn (miejsko-wiejska) i Wojnicz (miejsko-wiejska). Te cztery gminy graniczg
ze sobg i stanowig zwarty teren, przez ktory przeptywaja dwie rzeki: Dunajec i Biata
stad pochodzi nazwa LGD. W sktad LGD wchodzg 63 sotectwa, obejmujgce 38 781 ha,
co stanowi 27,5% catego powiatu tarnowskiego. Na tym terenie zamieszkuje okoto
50 tys. osob. W okresie 2007-2013 LGD zapisata w Lokalnej Strategii Rozwoju
cztery cele: rozwdj turystyki bazujacy na walorach przyrodniczych i kulturowych,
réznicowanie dziatalno$ci gospodarczej w oparciu o produkty lokalne i rzemiosto,
zachowanie dziedzictwa przyrodniczego 1 rozwdj potencjatu ludzkiego.
Stowarzyszenie realizowato wiele projektow zwigzanych z rozwojem turystyki na
obszarach wiejskich, jako jedne z pierwszych przeprowadzito sieciowanie produktu
turystycznego na obszarach wiejskich. Ponadto za innowacyjne rozwigzania
zwigzane z promocjg produktow regionalnych lub wytwarzanych tradycyjnymi
metodami zostato nagrodzone medalem Mercurius Gedanensis oraz dyplomem
Ministra Rolnictwa i Rozwoju WSsi. Sprzedaz przez rolnikéw zywnosci lokalnej
przez Internet, zintegrowalo lokalnych producentéw, co skutkowato zalozeniem
stowarzyszenia GRUPA ODROLNIKA i nagroda w konkursie Laur Gospodarnosci.
W strategii LGD na lata 2016-2023, zapisano dwa ogodlne cele: zwigkszenie
atrakcyjnosci obszaru oraz jego rozwoj spoteczno-gospodarczy.

Proces komercjalizacji byt efektem konsekwentnie realizowanych celow LSR
w latach 2007-2013. Obszar LGD Dunajec-Biata miat rozwija¢ si¢ dzigki

% Pilotazowy Program LEADER+ byt realizowany w Polsce w ramach Sektorowego Programu
Operacyjnego ,,Restrukturyzacja i modernizacja sektora zywnos$ciowego oraz rozwoj obszardw
wiejskich” w latach 2004—2006.
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wspieraniu  turystyki i1 produktow lokalnych. Najwazniejszym momentem
sprzyjajacym komercjalizacji dziatan, byly spotkania wiascicieli gospodarstw
agroturystycznych oraz producentéw lokalnych, na ktorych nawigzywano
znajomosci i zaczeto glosno mowi¢ o mozliwych kierunkach wspotpracy. Celem
tych spotkan bylo potgczenie ludzi dziatajacych w turystyce w jedng organizacje,
ktora miata by¢ dla nich narzedziem do siegania po s$rodki zewnetrzne oraz
sposobem na skuteczniejsza promocje wilasnych gospodarstw. Zawigzano
stowarzyszenie Tarnowska Organizacja Turystyczna (TOT) dziatajace na podstawie
zasad Lokalnej Organizacji Turystycznej, ktore zarejestrowano w 2011 roku.
Stowarzyszenie TOT mialo w  zalozeniach ulatwi¢  gospodarstwom
agroturystycznym dziatajacym jako grupy nieformalne staranie si¢ o $rodki

zewnetrzne na rozwdj swojej oferty oraz promowac ich produkty wsrod

potencjalnych turystow.

LGD Dunajec-Biata prowadzito
szkolenia dzigki, ktorym mogty
powstawac nowe produkty turystyczne
oraz sieciowy produkt turystyczny.
Dziatania LGD zmierzaly do aczenia
pojedynczych  ustug turystycznych
oferowanych ~w  gospodarstwach
agroturystycznych w pakiety, dzigki
. ktorym tury$ci mogliby zakupi¢ pakiet

Eleonora Witkowska, gospodarstwo agroturystyczne ~ pobytowy  dostosowany do ich
..Gaidwka”. Fot. Wiktor Chrzanowski
potrzeb.

W efekcie na stronie: http://www.it.dunajecbiala.pl/ oferowanych jest 13
pakietow pobytowych, ktére sprzedawane sg rowniez przez biuro turystyczne
Poland-Active a od niedawna takze przez specjalnie wpisanego do rejestru
organizatorow turystyki i posrednikéw turystycznych przedsigbiorcy GO Partners
Sp. Z 0.0. (spotka nalezaca do Stowarzyszenia GRUPA ODROLNIKA). Obecnie
TOT realizuje 3 projekty na ok. 28 min zt finansowane z Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego na trasy rowerowe 1 infrastrukture
turystyczng, w ktorych partnerami jest pie¢ powiatow: tarnowski, dabrowski,

brzeski, bochenski i miasto Tarnow (powiat grodzki). Komercyjnym dziataniem jest
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z jednej strony stworzenie pakietow pobytowych a z drugiej systemu wsparcia
rozwoju turystyki wiejskiej na terenie LGD Dunajec-Biata.

Drugim przedsiewzigciem komercyjnym LGD byta inicjatywa, ktérej celem
jest sprzedaz przez rolnikéw (cztonkow stowarzyszenia) wiasnych produktow pod
marka ,,Odrolnika” oraz w formie ,,Paczki od rolnika”, ktora polega na tym, ze
wszyscy producenci prowadzg sprzedaz bezposrednia, a stowarzyszenie GRUPA
ODROLNIKA pelni funkcje koordynatora zajmujgcego Si¢ rOwnoczesnie rozwojem
projektu i promocjg idei bezposredniej sprzedazy zywnosci. Sa dwa gldwne cele tego
projektu, po pierwsze uzyskanie przez rolnikow wyzszej ceny za swoje produkty
i po drugie, mozliwo$¢ zakupu przez konsumentow Swiezej zywnosci wysokiej
jakosci od znanych sobie producentdéw za znacznie nizsza cen¢ niz na rynku
komercyjnym. Stowarzyszenie GRUPA ODROLNIKA jest organizacja pozytku
publicznego, swoja dziatalno$¢ koncentruje na terenie Polski (miata propozycje
eksportu ekologicznej zywnosci), traktujac propagowanie zdrowego stylu zycia
i zdrowego odzywiania wsrod dzieci i mlodziezy jako swoj priorytet. Na uwage
zastuguje fakt, ze jest to projekt realizowany wylacznie przez rolnikéw. Co ciekawe,
jak wynika z rozmdéw z osobami, ktore byly inicjatorami tego przedsigwziecia,
powstalo ono niejako naturalnie, jako dzialanie wspierajace dzialalno$¢
agroturystyczng. Od niedawna wtascicielem sklepu internetowego sprzedajacego
produkty rolnikow skupionych wokoét stowarzyszenia GRUPA ODROLNIKA jest:
Go Partners spolka z 0.0., nowa firma zatozona w maju 2017 roku.

a C Z k a Osobami, ktore odegraty bardzo wazna rolg

w  powstaniu  obu  przedsigwzigé

o d RO ‘ubb komercyjnych byli: Jan Czaja (dyrektor
s biura LGD Dunajec-Biata, prywatnie rolnik
posiadajacy gospodarstwo ekologiczne na obszarze LGD), Barbara Zych (cztonek
LGD, roéwniez posiadajagca gospodarstwo rolne 1 prowadzaca dziatalnosé
agroturystyczng) oraz Stanistaw Ziotkowski (cztonek LGD posiadajacy
gospodarstwo rolne i prowadzacy dziatalno$¢ agroturystyczng). Osoby te poznaty

si¢ na spotkaniach w LGD Dunajec-Biata, wczesniej nie wspolpracowaty ze soba,

cho¢ aktywnie dziataty w LGD Dunajec-Biata, TOT i ,,Paczce od rolnika”.
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Od lewej: Barbara Zych, Barbara Kiosek, Agnieszka Lesniak, Stanistaw Ziétkowski, Anna Olszowka,
Malgorzata Zapart na dole posrodku Jan Czaja, fot. Wiktor Chrzanowski

Obydwa przedsigwzigcia komercyjne powstaly bez wsparcia samorzadu
lokalnego, byly typowymi oddolnymi inicjatywami mieszkancow objetych
dziataniem LGD Dunajec-Biata.

Najwickszymi barierami, jakiec musialy zosta¢ przezwyciezone, by
przedsigwziecia powstaly bylo: przetamanie wzajemnej nieufno$ci pomiedzy
rolnikami, przezwycig¢zenie ryzyka prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, w ktorej
odpowiada si¢ nie tylko za siebie, ale rowniez za inne osoby oraz problemy
z podejmowaniem decyzji, ktore wymagaja zwolywania walnego zgromadzenia
czlonkow stowarzyszenia, a takze specyfika prywatnego dziatania komercyjnego na
wolnym rynku polegajaca na koniecznosci pracy czgsto wigcej niz 8 godzin dziennie
i w nieregularnych porach.

Najwiekszymi sojusznikami wspierajagcymi rozwoj dziatalnosci komercyjnej
byli sami cztonkowie stowarzyszenia i niektorzy dziatacze samorzadowi. W obu

przedsigwzigciach przyszlos$¢ jawi si¢ w jasnych barwach. TOT, co prawda przestat

by¢ stowarzyszeniem wspierajacym bezposrednio pojedyncze gospodarstwa, ale
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dzigki pozyskanym projektom i zatrudnionym 5 osobom (4 zostang zatrudnione
wkrotce) moze rozwija¢ baz¢ turystyczng na terenie 4 powiatow i miasta Tarnow
w woj. matopolskim wspierajac rozwdj turystyki na tym terenie. Inicjatywa ,,Paczka
od rolnika” zyskuje nowych klientow, zwigksza si¢ liczba etatowych pracownikéw
(obecnie 5 0sob), zwickszaja si¢ obroty firmy i co wazne dochody stowarzyszenia.
GRUPA ODROLNIKA dzi¢ki posiadanej bazie w postaci Centrum Produktu
Lokalnego w Rzuchowej dywersyfikuje swoje dochody. Nowoczesna baza lokalowa
pozwala na przyjmowanie grup dzieci szkolnych, prowadzenie szkolen,
stacjonarnego sklepu, organizacj¢ okoliczno$ciowych uroczystosci, warsztatow
tematycznych zwigzanych z turystyka kulinarng oraz jest zapleczem technicznym

dla rozwijajacej sie sprzedazy bezposredniej ODROLNIKA.

Oba przedsiewzigcia mozna uznaé za przyklad ,,dobrej praktyki” zwigzanej
z komercjalizowaniem dziatalnosci LGD, chociaz owa komercjalizacja nie dotyczy
bezposrednio stowarzyszenia LGD, a dokonala si¢ poprzez powstanie niezaleznych
podmiotéow, ale w ramach realizacji LSR. Zaréwno w sieciowym produkcie
turystycznym promowanym przez TOT, jak i wspdlnie sprzedawanych wtasnych
produktach przez rolnikéw, najcenniejsza rzecza, jaka uzyskano, to wspotpraca
pomigdzy cztonkami stowarzyszen. Ta wspolpraca bywa narazona na cig¢zkie proby
(niektorzy cztonkowie stowarzyszen nie zawsze sg lojalni), ale dzigki silnemu
liderowi, jakim jest Jan Czaja, kilku osobom wspierajacych go w trudnych chwilach
oraz konsekwentnemu dziataniu nakierowanemu na osigganie stawianych sobie
celow, przynosi sukces. Jest jeszcze jedna bardzo wazna cecha ludzi prowadzacych
te dziatalno$¢ — robig to z wielka pasja 1 poczuciem waznej misji jaka pelnig w
swoich lokalnych spotecznosciach. Najlepiej o tym $wiadczy odpowiedz pani
Barbary Zych na pytanie, co jest dla niej sukcesem w dzialalno$ci stowarzyszenia,
ktorego jest cztonkiem? Odpowiedziata: kazdy, kto do nas przyjdzie, to jest sukces,

nawet nie musi nic kupic¢, bo my robimy wazne rzeczy.

Piotr Nowak

Rekomendacje

Stowarzyszenie LGD Dunajec-Biata jest przyktadem strategicznego myslenia

0 swoim rozwoju bez wzgledu na to, czy fundusze unijne beda ten rozwdj wspierac
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i W jakiej skali. Oczywiscie pojecie stowarzyszenie nie jest ,,ostre”, rozmazuje obraz,
na ktorym widniejg konkretne postacie. W opisie te postacie sg przedstawione i to
czyni bardzo wiarygodnym zaprezentowane pomysty, ktorych realizacja jest

powaznie zaawansowana.

Przyjety 1 wdrazany model komercjalizacji dziatalnos$ci partnerstwa jest
przemyslany i1 konsekwentnie realizowany. Ma tez swojego lidera, ktory zawsze
podkresla, ze sam by nie osiggnat nic, ale ma przy sobie ludzi, na ktéorych moze

liczy¢. Ci ludzie zas méwia, ze to oni mogg liczy¢ na swojego lidera.

Kolejne inicjatywy przedstawione w opisie sg interesujace i wazne, majg tez
elementy trwalo$ci w postaci chocby takiej jak inwestycje. Ta najwazniejsza,
wyznaczajaca atrakcyjno$¢ procesu komercjalizacji to Centrum Produktu Lokalnego
w Rzuchowej. Tym, ktorzy nie byli i nie widzieli, dedykuje ponizsze zdjecie.

Na poczatku byto Stowarzyszenie
LGD Dunajec-Biata, z jego inicjatywy
I powstata ,,Paczka Odrolnika”, ktéra
przeksztalcita si¢ w stowarzyszenie,
a stowarzyszenie, przy wsparciu LGD,

== wybudowato Centrum. To jest model
procesu komercjalizacji, ktory moze by¢ ,,przeniesiony” do innych LGD — wprost,

albo stac si¢ zrodlem inspirujagcym nowe oryginalne pomysty.

Najlepsze pomysty pozostang tylko pomystami, jezeli nie bedzie ludzi, ktérych
te idee zorganizujg do dziatania. Tak jak si¢ to stato i nadal dzieje w $rodowisku
stowarzyszenia Dunajec-Biala.

To, co rekomenduj¢ pod rozwage innym to witasnie ten mechanizm, ktory
uruchomit ludzi i ludzi, ktérzy mechanizm wykorzystali dla dobra lokalnego

srodowiska 1 zaspokojenia wlasnych aspiracji 1 potrzeb.

dr Leszek Le$niak
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BADZMY RAZEM

Taka nazwe wyloniono w konkursie dla LGD w powiecie wegrowskim
(wojewddztwo mazowieckie). Historia tego lokalnego stowarzyszenia si¢ga roku
2008. Wowczas trzy gminy powiatu wegrowskiego tochow, Korytnica i Stoczek
utworzyty partnerstwo terytorialne. Obecnie LGD obejmuje juz caty powiat, czyli
dziewie¢ gmin: Grebkow, Korytnice, Liw, Lochéw, Miedzng, Sadowne, Stoczek,
miasto Wegrow oraz gming Bielany w sgsiednim powiecie sokolowskim. Prezesem
LGD jest od poczatku Ryszard Gajewski, byly naczelnik miasta i gminy L.ochow.

}| i B ” ” Czym wyréznia si¢ LGD

wegrowska od innych tego typu

L

VEGEERISK I g organizacji  partnerskich? Przede

2 Razem [s . . :
\_ - wszystkim tym, ze posiada wiasng
\ & ﬁw, * / gazete ,, Wegrowskie Badzmy Razem”

(WBR), ktora jednoczesnie stanowi
form¢ komercjalizacji dziatalnosci
LGD. Nazwa ,gazeta” jest dos¢
umowna, poniewaz ,,WBR”, mimo
7ze ma charakter gazetowy ukazuje
si¢ tylko raz w miesigcu. Pismo jest
finansowane w duzym stopniu przez

gminy, a kazda z nich ma w gazecie

swoja strong, na ktorej moze
Od lewej: Leszek Koper, Mariola Kietek, Malgorzata zamieszcza¢ zarOwno informacje, jak
Malgorzata Lipka-Chudzik i Ryszard Gajewski .

I wigksze teksty a nieraz takze
ogloszenia ze swego terenu. W kazdej gminie jest osoba odpowiedzialna za kontakt
z gazeta, ktéra peini role korespondenta terenowego ,,WBR”. Przedstawiciele gmin
wraz z redaktorem naczelnym stanowia kolegium gazety, ktore zbiera si¢ od czasu
do czasu. Niedawno ukazat si¢ specjalny numer ,,WBR”, na ktérego tamach, kazda
gmina powiatu wegrowskiego prezentowala swoje walory turystyczne
1 wypoczynkowe, namawiajac czytelnikow do odwiedzin i spedzania urlopu w tych

picknych okolicach. W gazecie nie ma ogtoszen komercyjnych.

Pierwszy numer WBR ukazat si¢ w marcu 2016 roku na §wigta Wielkanocne
(numer $§wigteczny). Ostatni — dziewietnasty — dostarczono czytelnikom w potowie
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wrzesnia 2017 roku. Redaktorem naczelnym jest od poczatku Leszek Koper,
absolwent Uniwersytetu Warszawskiego, doswiadczony dziennikarz, pracujacy
kilkanascie lat w prasie siedleckiej, miedzy innymi w ,,Echu Podlasia”, ,,Stowie
Podlasia”, ,,Zyciu Siedleckim”. Praca redaktorska nie jest jedynym jego zajeciem.
Leszka Koper jest takze zatrudniony w LGD i odpowiedzialny za caloksztalt
dziatalno$ci promocyjnej, a wydawana gazeta odgrywa w tej dziatalnos$ci istotng rolg.

Chociaz w gazecie funkcjonuje kolegium redakcyjne, Leszek Koper jest
cztowiekiem ,,od wszystkiego”. Petni funkcje zardwno szefa, jak i kolportera gazety.
Jest takze autorem cze$ci artykulow na tamach WBR. Artykuly s3a pisane
przystepnym jezykiem, zrozumiatym dla kazdego czytelnika. Pismo drukowane jest
w Siedlcach, w prywatnej drukarni ,,Komnet”, nalezacej do Konrada Brusniaka. Za
strong¢ graficzng odpowiada Marta Wilinska, absolwentka Akademii Sztuk Picknych
w Warszawie, dlatego wizualnie gazeta przedstawia si¢ nienagannie. Jest przyjemna
w ogladaniu, zachgca, by wziac¢ ja do reki. A jak ktos
ja wezmie, to na pewno przeczyta ,,od deski do deski”.
Artykuty sa najczgsdciej krotkie, ale bogate w fakty
i informacje z regionu. Zadaniem gazety jest
popularyzacja pieknej ziemi wegrowskiej, bogate]
w wysokiej klasy zabytki przeszto$ci, osobliwosci
przyrodnicze 1 obyczajowe, a takze urokliwe pejzaze.
Gazeta zacheca, by odwiedzac powiat wegrowski 1 jak
najczesciej powraca¢ do tych malowniczych stron.

Trudno dzi§ powiedzie¢ kto byl inicjatorem
powotania tej gazety. Prezes LGD Ryszard Gajewski
uwaza, ze ten pomyst mogt sie narodzi¢ w kilku
glowach, podczas konwentu burmistrzéw 1 wojtow
powiatu wegrowskiego. Gospodarze gmin oraz
starosta Krzysztof Fedorczyk widzieli potrzebe

wydania gazety, ktéra rejestrowalaby wazniejsze

Krzysztof Fedorczyk, starosta . L .
Wegrowski wydarzenia w powiecie, prezentowata ciekawych

ludzi i stata si¢ dokumentem czaséw, w ktérych zyjemy.

Gazeta — mowi starosta — jest bardzo potrzebna, poniewaz mimo nowoczesnych

mozliwosci komunikowania, nie wszyscy korzystajq z Internetu. A wielu, zwtaszcza
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starszych, woli obcowac z papierem niz z ekranem komputera. W Wegrowie zawsze
byta gazeta finansowana przez starostwo. Spodobata mi si¢ inicjatywa LGD
i wspolnymi sitami, razem z gminami powotalismy ten miesiecznik do Zycia 1 cieszy
sig on dobrg poczytnosciq. Przy nakladzie 8 tys., mysle, ze czyta jg co najmniej
potowa mieszkancow powiatu (powiat wegrowski liczy 68 tysiecy mieszkancow).
Dawng wegrowska gazete utrzymywato starostwo. WBR od poczatku
finansowana jest solidarnie przez wszystkie gminy. Koszt nie jest wysoki. Jesli gmina

zakupuje 1 tys. egzemplarzy — ptaci 500 zt. W sumie 10 gmin zrzeszonych w LGD
nabywa 8 tys. egzemplarzy. Jest to dobry wynik.

[lu czytelnikow maja WBR? Nie przeprowadzano w tym zakresie zadnych

badan, szacunki sg r6zne. Pesymisci (nigdzie takich

/ >
nie brakuje) uwazaja, ze co najmniej potowa Q’W F(ff‘(g},ﬁ’sﬁ

rozdanych egzemplarzy trafia do czytelnikow,
ktérzy gazete czytaja. Optymisci, do ktorych nalezy
takze starosta, sa zdania, ze skoro wszystkie
egzemplarze zostaja rozdane, a kazdy egzemplarz
jest czytany przez dwoch, trzech czy nawet czterech
mieszkancoOw powiatu, to liczba czytelnikow moze
siggna¢ nawet 30 tys. Niewykluczone, Ze jest to
liczba zbyt wysoka, ale redaktor naczelny zna
osobiscie takich czytelnikow, ktorzy nawet

gromadzg przeczytane egzemplarze. Zna tez takich,
ktorzy telefonujg do redakcji 1 pytaja, kiedy ukaze si¢ nastepny numer.

Mariola Kietek — pracownica LGD — przywozi gazete do swojej rodzinnej wsi
Kamionna w gminie Lochow i komentuje: Ludzie czekajg na te gazete, bo to jest ich
gazeta. Nie tylko opisuje wydarzenia w naszej miejscowosci, ale takze z catego
powiatu wegrowskiego. Pokazywani sq znajomi, kuzyni, przyjaciele. A Ze jest to
gazeta przyjazna, informuje, a nie krytykuje — dlatego jest tak chetnie czytana.

Z kolei Matgorzata Lipka-Chudzik (takze pracownica LGD) mieszkanka
miejscowosci Stare Lipki w gminie Stoczek, wsi znanej nawet w Warszawie glownie
dzigki grzybiarzom, w ten sposob komentuje gazete: Zgadzam si¢ 7 kolezankg.
Gazeta jest popularna, bo pisze o sprawach wsi, 0 tym wszystkim, co interesuje
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mieszkancow Stare Lipki. Nie ma w niej polityki, reklam, ulotek, sensacyjnych
tekstow. Jest gazetq dla zwykiych ludzi i ci zwykli ludzie jg czytajq.

Z relacji mieszkancoOw powiatu wegrowskim wynika, ze gazeta jest bardzo
popularna, ale chyba powinna przynajmniej w minimalnym stopniu trafia¢ w inne
regiony Mazowsza. Czy jest to jednak mozliwe? Czy WBR moze by¢ pismem
komercyjnym? Na razie nie ma takiej potrzeby. Gminy finansujg co najmniej potowe
wydatkow, a ponadto kazda terenowa jednostka, podobnie jak Starostwo Powiatowe
i Urzad Miasta Wegrow, placi po 5 tys. zt sktadki cztonkowskiej do LGD.

Tak wyglada ta sprawa na dzis, ale po przysztorocznych wyborach moze by¢
roznie. Jesli gminy wycofaja si¢ z finansowania gazety, dyrektor Gajewski i redaktor
Koper nie wykluczaja komercyjnego wydawania WBR. Reklamodawcow na terenie
powiatu nie brakuje, chociaz nie ma co ukrywaé — ogloszenia nie zdobig gazety.
Jednak w przysztosci moze zaistnie¢ taka potrzeba. Trzeba bedzie to zrobié ze

wzgledu na wiernych czytelnikow, ktorym sg potrzebni.

Redaktor Koper nie ukrywa, zZe jest dziennikarzem z powotania i nadal cieszy
go ta praca, zardOwno pisanie, jak i redagowanie gazety: Nie ma wigkszej satysfakcji
niz oglgdanie wydanego numeru. Przed chwilg widzieli panowie, jak przybyt
z drukarni dziewietnasty numer. Oglgdam go kilka razy i widze, ze wyglgda tadnie,
mysle, zZe tres¢ jest tez ciekawa. Dzis lub jutro dotrze do czytelnikow, a ja
rozpoczynam przygotowanie nastepnego. Oby byl jeszcze lepszy.

Kilka uwag i rad starszego kolegi. Bylem dziennikarzem przez blisko 50 lat
i nadal w jakims sensie nim jestem.

1. Jesli czytam w gazecie o ,.$wiecie chleba”, ze najlepsze wypieki, tradycyjne
wyroby tutejszych gospodyn i zapachy wypetniajgce wegrowski rynek nie
pozwalaly przejs¢ obojetnie, to az si¢ prosi, aby zamiesci¢ zdjecie chociaz jedne;j
gospodyni. Albo, czy ciekawa relacja z gminno-parafialnych dozynek w Korytnicy
nie powinna by¢ uzupetniona troche dtuzszg wypowiedzig wojta, proboszcza czy
policjanta? Te elementy publicystyczne wzbogacityby ciekawa relacjg.

2. Trzeba poszukiwaé nowych form dziennikarskich. Gazeta, w ktdrej pracowatem,
miata rubryke ,,Dzien dobry Panie Sottysie”. Taka rubryka jak ulat pasuje do
WBR. W powiecie wegrowskim jest 271 sottysow, mozna ich nawet kilku
zaprezentowa¢ w jednym numerze. Na takiej samej zasadzie mozna prezentowac

na przyktad ciekawych nauczycieli, rolnikéw zwlaszcza mtodych.
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3. Trzeba czytelnikow nauczy¢, zeby pisali listy do redakcji. To trudny problem,

ale mozliwy do zrealizowania.

4. Powinno si¢ kilkadziesigt, a moze nawet kilkaset egzemplarzy wysyla¢ w inne
regiony Polski. Do innych lokalnych grup dziatania, do starostw, gmin, do postow
i senatoréw. Zeby tam dowiedziano sie, jak pickny jest powiat wegrowski. Moze
przynajmniej niektorzy z nich przyjadg na urlop nad Bug i Liwiec, zechcg poznaé
te pickna podlaska ziemig.

5. Gratuluje wspanialej gazety! Redagowatem kiedy$ (prehistoria) przez kilka
miesiecy ,,Kurier Wegrowski”, ale moj miesi¢cznik do piet nie dorastat Waszemu.

Andrzej Sowa

Rekomendacje

Komercjalizacja dziatalnosci Lokalnych Grup Dziatania oznacza przystosowanie
sie do funkcjonowania na rynku bez wsparcia z programow, takich jak np. LEADER.
Istnieja na to duze szanse, gdyz Lokalne Grupy Dziatania to organizacje posiadajace
wieloletnie doswiadczenie w realizacji r6znych projektow na obszarach wiejskich.
LGD posiadaja spore zasoby ludzkie 1 organizacyjne, ktére mozna wykorzysta¢ do
realizacji ciekawych przedsiewzig¢ — i to nie tylko na wsi. Jednym z takich
przyktadow moze by¢ opisana w artykule dziatalno§¢ wydawnicza, ktéra LGD
,Badzmy Razem” z Wegrowa realizuje od ponad roku. Ze wzgledu na sposob
finansowania, dziatalno$¢ ta moze funkcjonowac bez srodkow z programu LEADER
— dzigki wsparciu lokalnych wtadz. Biorac pod uwage, iz jest to Swietny sposob
informowania mieszkancow, a zarazem narzedzie do kontaktu z ludZzmi, z pewno$cia
gazeta begdzie nadal wspierana przez gminy. Mozna dostrzec duze szanse realizacji
tego pomystu w procesach komercjalizacji LGD w przysztosci. W sytuacji braku
wsparcia publicznego mozliwe jest komercyjne wydawanie gazety, czego maja
$wiadomos¢ jej wydawcy. Dodatkowo Autor artykutu zamiescil ciekawe wnioski
1 spostrzezenia, bedace efektem przeprowadzonego procesu badawczego oraz

swojego dtugoletniego doswiadczenia w zawodzie dziennikarza.

dr Barbara Kietbasa
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LYSKOR

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania LYSKOR zostalo zatozone 5
stycznia 2006 r. w ramach tzw. Schematu | Pilotazowego Programu LEADER+,
realizowanego w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego ,,Restrukturyzacja
i modernizacja sektora zywnos$ciowego oraz rozw0j obszaréw wiejskich”. W wyniku
licznych dziatan aktywizujaco-szkoleniowych zebrata si¢ grupa czlonkéw
zatozycieli partnerstwa stworzonego na obszarze dwoch gmin: Lyski i Kornowac.

Na przetomie 2005/2006 r. na terenie tychze gmin realizowany byt Schemat I.

Glownym celem zawigzania LGD w formie trojsektorowego partnerstwa byto
rozwinigcie 1 Uzupetnienie istniejacych zamierzen rozwojowych w odniesieniu do
tego obszaru, jak rowniez jego promocja na zewnatrz oraz wsrdd samych
mieszkancow. Opracowano wowczas Zintegrowang Strategiec Rozwoju Obszarow
Wiejskich, jednak zbyt duza ggsto$¢ zaludnienia wykluczyta LGD z udziatu
W Schemacie II Pilotazowego Programu LEADER+.

Brak wsparcia ze Schematu II nie zniechg¢cit cztonkéw do podejmowania
dzialan na rzecz rozwoju obszarow wiejskich, dzieki temu udato si¢ dotrwac do
rozpoczecia wdrazania perspektywy finansowej 2007-2013. W 2009 roku.
Stowarzyszenie LYSKOR zostalo wybrane do realizacji LSR w ramach Osi 4
LEADER z PROW 2007-2013 i otrzymato taczny budzet w wysokosci 2 min zt.
18 maja 2015 roku obszar LGD zostat zwigkszony, gdyz do gmin Lyski oraz
Kornowac dotaczyty dwie gminy wiejskie (Gaszowice i Jejkowice) oraz jedna gmina
miejska — miasto Pszow. Aktualnie LGD dziata na obszarze trzech powiatow i skupia
100 cztonkéw. Od 2016 r. stowarzyszenie wdraza Strategie Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spotecznos¢ opracowang na lata 2016-2023 z budzetem

tacznym 6,8 min zi.

W LGD LYSKOR wystepuja dwie formy komercjalizacji. Pierwsza z nich to
odptatna dziatalno$¢ polegajaca na §wiadczeniu ustug szkoleniowych i prowadzenie
warsztatow. Tematyka ograniczona jest do zakresu rekodzieta oraz produktow
lokalnych. Zajecia sg potaczeniem teorii z praktyka, a korzystajg z nich najczesciej
podmioty z terenu LGD. Odptatna dziatalno$¢ ma jednak dla funkcjonowania LGD
znaczenie marginalne. Warsztaty i szkolenia sg organizowane maksymalnie kilka
razy w roku. Ushlugi te nie przynosza LGD praktycznie zadnych dochodéw, to
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glownie promocja stowarzyszenia i jego dziatalnosci oraz wzrost rozpoznawalnosci

wsrdéd mieszkancoéw z terenu objetego dziataniem LGD.

Druga formag komercjalizacji jest
spotdzielnia socjalna ,,S.0.S” zalozona
w 2016 roku. Jej udzialowcami sg dwa
podmioty: gmina Lyski oraz
stowarzyszenie LYSKOR. Pomystodawca
byta gmina Lyski a wiasciwie wojt —
Grzegorz Gryt oraz kierowniczka stuzb
komunalnych gminy Lyski Aleksandra
Sliz-Czorny. Impulsem do zalozenia
spotdzielni byty srodki finansowe, mozliwe
do pozyskania w ramach konkursu
zorganizowanego przez Osrodek Wsparcia
Ekonomii Spoteczne;j (OWES)

Aleksandra Sliz’-.Czo.rny i Ewa Gorecki Prezes W  Rybniku.  Zaréwno  dokumenty
Spoldzielni Socjalnej S.0.S.

strategiczne gminy Lyski, jak i Lokalna

Strategia Rozwoju Lokalnego opracowana na lata 20142020 wskazywata m.in. na

problemy starzenia si¢ spoleczenstwa lokalnego oraz szerzace si¢ ubostwo, zwlaszcza
wsrod osob starszych. Dlatego tez postanowiono, iz spoldzielnia socjalna skupi si¢ na

dwoch obszarach: dziatalnosci opiekunczej oraz $wiadczeniu ustug porzadkowych.

Na etapie ubiegania si¢ o srodki rola LGD byta znaczaca, gdyz jej pracownicy
byli zaangazowani w opracowanie dokumentacji konkursowej 1 $cisle wspdtpracowali
z gming przy opracowaniu projektu. Po pozytywnej weryfikacji wniosku o przyznanie
pomocy otrzymali oni takze wsparcie ze $srodkéw OWES w formie szkolen
o wartosci okoto 8 tys. zt. Szkolenia te przygotowaty kadry do powotania spotdzielni
socjalnej. Drugi z udziatlowcow takze otrzymat takie wsparcie finansowe. Nastepnie
powstala w ramach projektu Spotdzielnia ,,S.0.S.” otrzymata wsparcie finansowe
w kwocie 100 tys. zt na utworzenie stanowisk pracy (powstato ich pig¢: palacze C.O
oraz opiekunowie o0sob starszych z dofinansowaniem 20 tys. zl/stanowisko pracy).
Zakupiono sprzet 1 narzedzia umozliwiajace wykonywanie ustug, m.in. od$niezarke,
wykaszarki spalinowe 1 inne drobne narzg¢dzia, przeszkolono takze zatrudnionych

pracownikow. Przez pierwsze 12 miesigcy funkcjonowania spotdzielnia otrzymata
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takze dodatkowe 42 tys. zt miesi¢cznie w ramach tzw. wsparcia pomostowego. Suma
ta pozwalata pokry¢ koszty obstugi ksi¢gowej, sktadek ZUS pracodawcy oraz

biezacej dziatalnosci i media.

Pracownicy Spotdzielni ,,S.0.S.”
wykonujg ustugi opiekuncze w miejscu
zamieszkania  klientow: sprzatanie,
robienie zakupoéw, noszenie wegla do
piwnic, pomoc w dotarciu do lekarza.
Natomiast ustugi porzagdkowe to koszenie
posesji, od$niezanie w zimie, a takze
opalanie budynkéw nalezacych do gminy
| (usluga zlecona przez gming Lyski).
Dzisiaj Spotdzielnia $wiadczy ustugi dla
7% kilkunastu osob, nie tylko statych
- podopiecznych, ale takze dla
jednorazowych klientow. Obszar

$wiadczonych ustug to gléwnie gmina

Zakupiony sprzet: odsniezarka, wykaszarki spalinowe LYSki, ale pojawiaja, si¢ takze pOjedyl’lCZG
i inne drobne narzedzia p e .
zamowienia z calego terenu LGD oraz

pobliskich miast — Rybnika oraz Raciborza.

Wtadze Spotdzielni ,,S.0.S.”, mimo iz ta funkcjonuje od kilku miesiecy,
rozwazaja mozliwo$¢ swiadczenia opieki nad dzie¢mi (najprawdopodobniej w formie
ztobka, ktérego na terenie gminy nie ma). Wazne jest takze pozyskiwanie nowych
klientow na nowym terenie (gminy sgsiednie, miasta Raciborz, Rybnik). Mozliwosci
rozwoju da¢ moze takze nawigzanie wspotpracy z osrodkami pomocy spotecznej

w sasiednich gminach, ktore zlecatyby spotdzielni rozne zadania.

Z rozméw z przedstawicielkg LGD LYSKOR wynika, ze do tej pory nie
wystapily zadne znaczace bariery w funkcjonowaniu spotdzielni. Ten pozytywny
stan rzeczy zalezy od kilku czynnikéw. Gmina udostgpnita lokal pod pomieszczenia
administracyjne dla spotdzielni, oddelegowata pracownika, ktory peitni funkcje
prezesa spotdzielni i odpowiada za sfer¢ administracyjng. Pozyskane wsparcie
pomostowe pozwala pokry¢ znaczng czg¢s¢ comiesigcznych zobowigzan finansowych.

Pewng bariera w funkcjonowaniu byta poczatkowo ostrozno$§¢ w podejéciu do
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nowego podmiotu oraz znalezienie pierwszych podopiecznych, jednak oba te
problemy udato si¢ przezwyci¢zy¢ dzieki statej wspotpracy z Gminnym Osrodkiem
Pomocy Spotecznej Gminy Lyski, ktory pomogt ,,wytypowaé” pierwszych klientow
ustug spotdzielni.

Opisywane przedsigwzigcie mozna uzna¢ za sukces, gdyz LGD aktywnie
przyczynito si¢ do powstania spéotdzielni socjalnej. Co prawda LGD nie czerpie ze
spoldzielni korzysci finansowych, ale wtadze stowarzyszenia oraz pracownicy biura
maja duzg satysfakcje, ze na ich terenie powstala taka instytucja i ze pomagali w jej
tworzeniu. Ze wzgledu na krotki okres funkcjonowania Spoétdzielni ,,S.0.S.” trudno
przewidzie¢ jednoznacznie czy dziatalno$¢ ta rozwinie si¢, w jakim kierunku i na
jaka skale. Jednakze sam fakt uczestniczenia LGD w nowej strukturze jest pewna
alternatywa dla dzisiejszej dziatalnosci Stowarzyszenia LY SKOR.

Uwagi autorki

Aktualnie Lokalna Grupa Dziatania LYSKOR, jej wladze oraz pracownicy
zajmujg si¢ gtownie wdrazaniem Lokalnej Strategii Rozwoju w ramach PROW
2014-2020 1 nie bardzo maja czas na zajmowanie si¢ komercjalizacja swoich
dziatan. Obecnie (na najblizsze kilka lat LGD ma zapewnione stale finansowanie)
nie wida¢ potrzeby aktywnego szukania innych zrodet zarobkowania. Dlatego tez
LGD LYSKOR jest raczej udzialowcem pro forma w utworzonej Spoétdzielni
»3.0.8.” 1 nie podejmuje aktywnych dziatan, ale tez nie liczy na korzys$ci materialne

z bycia jej udzialowcem.

Sama spoéldzielnia jak dotychczas dziata sprawnie, jednak nie bez znaczenia
jest tutaj otrzymywane wsparcie pomostowe. Comiesigczna kwota okoto 42 tys. zt
wplywajac na konto Spotdzielni ,,S.0.S.”, pozwala osiaggna¢ stabilizacje 1 ptynnosé¢
finansowa. Po zakonczeniu okresu pomostowego, kiedy dotacja przestanie by¢
wyptacana, moga zaistnie¢ wigksze badz mniejsze klopoty finansowe, jednak
wstepne zainteresowanie ze strony Osrodkow Pomocy Spotecznej z sasiednich gmin
zleceniem w przysztosci spotdzielni zadan statych moze spowodowac, ze problemy
nie wystapia lub beda krotkotrwate.

Warto jest przestawi¢ podjete dziatania jako dobrg praktyke, mimo iz omawiany

przypadek w tym momencie nie jest klasycznym przyktadem komercjalizaciji
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dziatalnosci LGD, gdyz jak juz wspominano, stowarzyszenie nie uczestniczy
aktywnie w dziatalnos$ci Spotdzielni ,,S.0.S.” i nie czerpie z niej zadnych korzysci
finansowych. Jednak by¢ moze w aktualnej sytuacji finansowej oraz natloku zadan,
jakie stoja przed LGD niedostrzegany jest potencjat spoldzielni, oraz rola, jaka
mogtaby ona odegra¢ w dalszych latach dziatalnos¢ LGD, zwtaszcza po roku 2022.

Monika Kwaczala

Rekomendacje

Autorka studium przypadku dokonata wnikliwej analizy procesow, ktore moga
przyczyni¢ si¢ w przysztosci do usamodzielnienia si¢ opisywanej LGD. Wedlug
relacji, LGD podjeta si¢ swiadczenia ustug szkoleniowych i prowadzenia warsztatow
na niewielka skale. Jest to dodatkowa dzialalno$¢, realizowana poza zakresem
dziatan opisanych w LSR. Ponadto LGD jest udzialowcem spotdzielni socjalne;j,

ktéra moze w przysziosci sta¢ si¢ alternatywa dla srodkéw z PROW.

Z przedstawionej relacji wynika, iz zapotrzebowanie na tego typu ustugi dla
0s0b starszych bedzie rosto. Podobnie jest z placowkami opiekunczymi dla dzieci
(przedszkola, ztobki), ktorych w wielu miejscach w dalszym ciggu brakuje. Na
podstawie przeprowadzonych badah mozna uznaé, iz zarzad oraz pracownicy LGD
LYSKOR s3g $wiadomi zmian, jakie by¢ moze czekaja lokalne grupy dziatania po
2022 roku, cho¢ na dzi$ nie korzystaja z alternatywnych mozliwosci pozyskiwania
dochodow. Wszystko wskazuje jednak na to, iz w sytuacji wystgpienia takiej
koniecznosci, LGD LYSKOR widzi dla siebie szans¢ na dalszg dziatalno$¢

1 wdrazanie nowych pomystow.

dr Barbara Kielbasa
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BIELSKA KRAINA

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka Bielska Kraina zostato zatozone 15
pazdziernika 2009 roku, a powstato na podstawie wspolnej inicjatywy oddolnej 3
sektorow: gospodarczego (przedsigbiorcy, w tym gospodarstwa rybackie),
spolecznego (organizacje pozarzadowe, w tym zwigzane z rybactwem, osoby
fizyczne) oraz publicznego (5 z 10 gmin powiatu bielskiego — Jaworze, Jasienica,
Czechowice-Dziedzice, Bestwina i Wilamowice). Powotanie Stowarzyszenia
Lokalna Grupa Rybacka Bielska Kraina byto naturalng konsekwencjg wieloletniej
aktywnos$ci srodowisk lokalnych, w tym szczeg6lnie rybackich zamieszkujacych
obszar LSR.

Od 2000 roku z inicjatywy oOwczesnego Wojta Gminy Jaworze, rybaka
I jednoczesnie obecnego prezesa LGR podejmowano dzialania majgce na celu
powotlanie organizacji zrzeszajacej rybakow, a w konsekwencji Stowarzyszenia
Lokalna Grupa Rybacka Bielska Kraina. Celem powstania RLGD byt i jest
zrownowazony rozwoj spoteczno-gospodarczy obszaru zaleznego od rybactwa
poprzez promowanie wzrostu gospodarczego, tworzenie miejsc pracy oraz
wspieranie zdolnosci do zatrudnienia 1 mobilnosci na rynku pracy, a takze
aktywizacja spotecznosci obszarow zaleznych od rybactwa. Stowarzyszenie brato
udzial w realizacji LSROR na lata 2007-2013, w ramach ktérego wydatkowano
kwote 18 984 462,88 z1, co stanowi wykonanie budzetu na poziomie 93%. Aktualnie
Stowarzyszenie dziala jako Rybacka Lokalna Grupa Dziatania, ktora jest naturalng
kontynuacja Lokalnej Grupy Rybackiej i obecnie w perspektywie 2014-2020
posiada taczny budzet w wysokosci 12 milionow ztotych

5

czestnicy wizyt studyjnych
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W RLGD Bieska Kraina istnieje jedna forma komercjalizacji — odptatna
dziatalno$¢ polegajaca na swiadczeniu ustug takich jak organizowanie wycieczek

oraz wizyt studyjnych na obszarze dziatania.

RLGD Bielska Kraina opracowata materialy informacyjno-promocyjne
z gotowymi programami wycieczek, ale takze organizuje wizyty oparte
o indywidualny program przygotowany pod zamawiajacego. Oferta gotowych
wycieczek jest bardzo bogata, znajdziemy w niej wycieczki dla turystow aktywnych
— rodzinnych, turystow lubigcych wyzwania sportowe w stezonej dawce (pakiet
,Ekstremalnie fajnie”). Wséréd propozycji mozna znalez¢ program turystyki
zdrowotnej, turystyki opartej o lokalny folklor i kuchnie¢, wycieczki organizowane
tylko w sezonie zimowym (pakiet ,,Snieg — Fest”) oraz oferte skierowana do dzieci
i mlodziezy (pakiet ,,EDU’"WAKACJE”). Oferta jest dobrze przemyslana, pozwala
zaspokoi¢ potrzeby bardzo szerokiego spektrum klientow — glownie grup
zorganizowanych takich jak przedstawiciele innych LGD, cztonkowie Kot
Gospodyn Wiejskich, uczniowie ze szkot itp. Inicjatorem i pomystodawcy tej
dziatalnosci byt Zarzad oraz pracownicy Biura LGR, ktorzy w okresie przejsciowym
pomiedzy okresem programowania 2007-2013, a 2014-2020 postanowili wypetié

luke w dziatalnosci LGR i jednoczesnie aktywnie pracowaé na rzecz promocji

1 wzrostu rozpoznawalnosci LGR.

Priorytetem nie bylo ani nie
~ jest pozyskiwanie dodatkowych
zrodet finansowania. Jak powiedziata
przedstawicielka LGR:  srodki
finansowe pozyskiwane z organizacji
wycieczek bilansowaly koszty ich

VB organizacji ponoszone przez LGR.

Jedngq z atrakcji dla uczestnikow wycieczek jest przejazdzka
wozem Szczyt aktywnosci w  sferze

prowadzenia tej odptatnej dziatalno$ci przypadt na rok 2015, kiedy odbylo sie
kilkanascie wycieczek po terenie Bielskiej Krainy. Glownym motorem napgdowym
byta szeroko zakrojona akcja informacyjno-promocyjna prowadzona z wykorzystaniem
roznych sposobow 1 kanalow przeptywu informacji. Prowadzona dziatalno$¢
przyniosta natomiast wartos$ci niematerialne: skutecznie promowany byt obszar LGR
oraz lokalne produkty (m.in. bestwinski karp krolewski oraz pstrag gorski — produkty
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wpisane na List¢ Produktéw Tradycyjnych Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi).
Aktualnie ilo$¢ organizowanych wycieczek znaczgco spadta — do 2-3 w skali roku
— a Jest to spowodowane faktem, iz wtadze oraz pracownicy RLGD zajmuja si¢
obecnie gtéwnie wdrazaniem Lokalnej Strategii Rozwoju w ramach Programu
Operacyjnego Rybactwo i Morze na lata 2014-2020 i nie bardzo majg mozliwosci
na zajmowanie si¢ innymi dziataniami. Jednak jak deklaruje moja rozméwczyni,
gdyby pojawili si¢ chetni klienci to LGR jest w stanie zorganizowaé wycieczke
0 dowolnej tematyce i programie. Do dyspozycji sg rybacy, rekodzielnicy, rolnicy,
ktorzy zawsze chetnie podejmujg wspdtprace z LGR.

Przedsigwzigcie mozna uznaé za sukces, gdyz LGR aktywnie przyczynilo si¢
do stworzenia kompletnej i kreatywnej oferty spgdzania wolnego czasu, ktora
z powodzeniem zafunkcjonowata. Udato si¢ utworzy¢ baze podmiotéw, z ktdérymi
wspotpracuje LGR, ale takze zainicjowaé wspOlprace pomiedzy lokalnymi
wytworcami, rolnikami i rybakami. Opracowana oferta jest bardzo bogata, pozwala
pozna¢ walory obszaru pod wieloma wzgledami i przyczynia si¢ do kreowania
wizerunku obszaru jako bardzo atrakcyjnego turystycznie, gdzie kazdy znajdzie cos$
dla siebie. W ramach podje¢tej dziatalnosci opracowano takze profesjonalnie wydane
informatory prezentujace ofert¢ przygotowana przez Bielska Kraing. Wznowienie
akcji promocyjnej oraz powierzenie dziatalnosci turystycznej odrgbnemu

pracownikowi mogtoby spowodowaé¢ powtdrzenie sukcesu z 2015 roku.

Uwagi autorki

Obecnie, kiedy na najblizsze kilka lat RLGD ma zapewnione stale
finansowanie, nie wida¢ potrzeby aktywnego szukania innych zrodet finansowania,

dlatego tez dzisiaj Swiadczenie odptatnych ustug zeszto na dalszy plan.

Problemem nie bez znaczenia sa braki kadrowe oraz ogrom obowigzkéw
w obszarze administracji, ktore zostaly nalozone na RLGD w obecnym okresie
programowania. Jednak powodzenie inicjatywy, ktore mozna byto zaobserwowaé w
roku 2015, powinno zacheci¢ Bielskg Kraing do kontynuowania tych dziatan. By¢
moze zasadne bytoby podjecie decyzji o prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej w
tym obszarze, jednak jak pokazuje dotychczasowe doswiadczenie, prowadzenie
dziatalnos$ci nie mogloby si¢ opiera¢ wytgcznie na pracownikach biura, gdyz sg oni
skupieni na wdrazaniu Strategii Rozwoju Lokalnego kierowanego przez Spotecznosc.
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Do kompleksowej obstugi dzialalnosci gospodarczej musiatby zosta¢ zatrudniony
pracownik, ktory swojg prace skupitby na obstudze wizyt, gdyz wymaga to czasu

oraz zaangazowania porownywalnego z prowadzeniem oddzielnej firmy.

Warto jest przedstawi¢ podjete dziatania jako dobra praktyke, mimo iz
omawiany przypadek w tym momencie nie jest klasycznym przyktadem
komercjalizacji dzialalnos¢ RLGD, poniewaz podejmowane dzialania nie

przektadaja si¢ na osigganie przez RLGD zyskéw finansowych.

Barbara Kawa

Rekomendacje

RLGD Bielska Kraina, jest przyktadem takiego stowarzyszenia, ktore przede
wszystkim zajmuje si¢ swoja dzialalnos$cig statutowa i1 obecnie nie stara si¢
pozyskiwac¢ srodkéw w ramach komercjalizacji swoich dzialalnosci. Jednak nalezy
podkresli¢, iz jest taka szansa np. w postaci juz organizowanych wcze$niej
wycieczek oraz wizyt studyjnych na obszarze dziatania LRGD. Nalezy przy tym
podkresli¢, ze LRGD w swojej ofercie posiada opracowane programy wycieczek,
jak i indywidualny program dostosowany do wymagan turysty. Wszystko to jest
przedstawione w materiatach informacyjno-promocyjnych.

Ponadto nalezy zaznaczy¢, iz bogata oferta wycieczek powoduje, ze jest to
bardzo dobra promocja tego obszaru uwzgledniajac nie tylko aspekty przyrodnicze,
ale takze kulturowe i kulinarne, jak chociazby produkty, ktére sa wpisane na liste
produktéw tradycyjnych Ministerstwa Rolnictwa 1 Rozwoju Wsi. Natomiast, tak jak
zauwaza stusznie autorka opracowania, obecnie LRGD skupia si¢ na realizacji
Lokalnej Strategii Rozwoju, dlatego komercjalizacja oferty turystycznej zeszla na
dalszy plan. Ponadto wymagata by tez zaangazowania wigkszej liczby osob
1 prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, co wigze si¢ juz z duzymi nakladami
finansowymi, kadrowymi oraz czasowymi. Jest natomiast przygotowana juz
1 sprawdzona, jak si¢ okazuje, propozycja na stworzenie i moze w przysztosci
rozwinigcie oferty turystycznej z gotowymi ofertami na zorganizowane wycieczki,
wyjazdy studyjne, co jest na pewno pozytywnym zjawiskiem i powoduje, iZ mozna

w przysztosci mysle¢ o komercjalizacji ustug przede wszystkim turystycznych.

dr Matgorzata Bogusz
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DuUCH GOR

Lokalna Grupa Dziatania Partnerstwo Ducha Gor poczatkowo obejmowata
3 gminy: Mystakowice, Janowice Wielkie i Podgérzyn (fundacja 2006-2008).
Realizacja Pilotazowego Programu LEADER+, m.in.: badania zasobéw naturalnych,
kulturowych, historycznych, ludzkich, produktu lokalnego pozwolity stwierdzié, ze
jest bardzo mato produktéw lokalnych na tym terenie. Podj¢to wigc swiadomag
decyzje o nietworzeniu marki lokalnej, a pracy nad produktami. W 2008 roku
partnerstwo powicksza si¢ do 5 gmin — przystapily Jezow Sudecki i Karpacz (jako
stowarzyszenie). W roku 2010 LGD podejmuje pierwsza probe otwarcia sklepiku
z produktem lokalnym w Jeleniej Gorze — w ramach srodkéw PROW 2007-2013
(kosztach biezace), niestety otrzymuje odmowe finansowania lokalu.

W 2012 roku nastepuje otwarcie w Karpaczu SKARBCA DUCHA GOR
—GALERII PRODUKTU LOKALNEGO i biura LGD. W 2012 . otrzymano dotacj¢
FIO na projekt dotyczacy sklepiku w ramach dziatalno$ci odptatnej i tworzenia
marki lokalnej.

W 2015 r. partnerstwo obejmuje 8
gmin — Kkolejne to Szklarska Porgba,
Piechowice, Kowary, Jelenia Gora.
Bariery rozwoju: tworzenie catkowicie
oddolnie LGD, postrzeganie LGD przez
samorzady jako ,,dawcy”, a nie podmiotu
wymagajacego wsparcia. Ponadto Dolny
Slask to region zasiedlony po Il wojnie
swiatowej  réznymi  narodowosciami
z bylego obszaru Polski Wschodniej, ktore
czgsto nie identyfikuja si¢ z tradycja
regionu.  Obecne s3 tez $lady
pozostawionych tutaj tradycji niemieckiej

i czeskiej. Sukcesy: progres w partnerstwie,

Galeria produktu lokalnego

lokal w Karpaczu, przy gléwnej ulicy
— sklepik z produktem lokalnym oraz dotacja FIO (pokrycie kosztow lokalu
i zatrudnienia osoby) zbiegly si¢ w czasie (2012) i wptynety decydujaco na podjecie
decyzji o komercjalizacji dziatalnosci. W latach 2012-2015 zrealizowano 36
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odptatnych wizyt studyjnych. W 2015 r. miasto Karpacz zleca prowadzenie
Informacji Turystycznej (IT). W 2014 r. powstaje Festiwal Ducha Gor.

Przyszlos¢: kontynuowanie umowy z miastem na dziatalno$¢ IT i sklepiku
z produktem lokalnym, plany dotyczace powstania spotdzielni socjalnej, komercjalizacji
Festiwalu Ducha Gor, podj¢cia ustug turystycznych objetych licencja.

Inicjatorkg komercjalizacji byta
prezes Zarzadu LGD Dorota Goetz.
Zamierzenia poczatkowe nie byly
wcale komercyjne: 1. LGD po
pilotazu stato si¢ kolejnym trybem
urzedniczych mechanizmow. Byto to
trudne do zniesienia w kontekscie
. Siog  aktywizacji  spotecznosci - lokalnej.

Galeria produktu lokalnego 2. Potrzeby ludzi, ktérzy zgtaszali si¢
po doradztwo w zakresie wytwarzanych produktow. 3. Odmowa finansowania
w 2010 r. przez UMWD z PROW 2007-2013 w ramach restrykcyjnych przepisow
wobec LGD, ktore pdzniej zostaly zniesione (nie dotrzymano jednego terminu).

Zarzad podjal decyzje o wynajeciu dodatkowego pomieszczenia na aktywizacje
producentéw i sklepik i sfinansowania go w ramach $rodkéw wiasnych LGD.
Ta proba otwarcia sklepiku w Jeleniej
Gorze, udana spotecznie, nieudana pod
wzgledem ekonomicznym, zostata

zauwazona przez wladze Karpacza.

Od lipca 2012 roku, tj. od
przeniesienia si¢ do Karpacza,
otwarciu Skarbca Ducha Gor — Galerii : :
Produktu Lokalnego i biura LGD oraz Galeria produktu lokalnego
otrzymania dotacji FIO na projekt dotyczacy sklepiku w ramach dziatalno$ci odptatne;
i tworzenia marki lokalnej — LGD rozpoczgto faktyczne proces komercjalizacji.

Sprzedaz: 1. Produkty lokalne — rzemiosto i1 produkty spozywcze oznaczone
Karkonoskg Markg Lokalng ,,Skarby Ducha Gér”, tradycyjne MRIRW, Dziedzictwo
Kulinarne DS i inne niecertyfikowane spetniajace kryteria. 2. Wizyty studyjne
dotyczace prowadzonego sklepiku. 3. Warsztaty i poczgstunki z produktow lokalnych.
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Flagowe produkty lokalne: woda mineralna ,,Potencjatka” z Kowar, wyroby
z haftem zachetmianskim (bransoletki i koszule), ,,Sery Lomnickie” Gospodarstwo
,Kozia Laka” z Lomnicy B. i D. Sokolowscy, wyroby z filcu z Gospodarstwa
,2Kowalowe Skaly” A. i R. Ruschil z welny owiec wrzosowek, przetwory owocowe
1 rogaliki karkonoskie ,,Karkonoskie Smaki” Barbary Matyja, jaja z Gospodarstwa
Rolnego Wiktora 1 Janiny Zimmer w Lomnicy, pierniki trzcinskie Piekarni
,Piernikowy.pl” w Trzcinsku, wyroby niepelnosprawnej graficzki z Bukowca
Krystyny Matusiak, Anioty Staroskrzydte Beaty Makutynowicz z Karpacza,
malarstwo Agaty Turskiej z Karpacza, ceramika Haliny Jablonskiej FanSare-
Ceramika, rzezby i laski Rzepidéra Dawida Pietrasa, chusty z wioczki 1 plecione
z papieru wyroby Marii Gawronskiej, torby z motywami lokalnymi, wydawnictwa
i mapy lokalnego wydawnictwa ADREM itd. Promocja Likieru Karkonoskiego
(alkoholu nie sprzedaje si¢) oraz miejsc i ustug objetych markg lokalng np. ,.karp

podgorzynski”, ,,wotowina fomnicka”, dania w Osrodku u Musa itd.

Klient: turysci, lokalne grupy dziatania, samorzady lokalne, inne organizacje

pozarzadowe.

W latach 2012—2013 dziatalno$¢ odptatng w tym zakresie prowadzito LGD, od
2014 r. prowadzi Stowarzyszenie Spoteczno-Kulturalne Faktor — IT i sklepik,
Fundacja Partnerstwo Ducha Gor — wizyty studyjne i1 inne. Powigzanie osobowe
poprzez prezes zarzadu, powigzanie kapitalowe nie wystgpuje, umowy i faktury tylko
z producentami lokalnymi. W IT 1 sklepiku zatrudnione 2 osoby na umowe o prace.

Bariery:

1. Problemy z rentownoscig przedsigwziecia, ze wzgledu na niszowe produkty,

koniecznos¢ bilansowania z innej dziatalnosci odptatne;.

2. SANEPID - koszty i brak zrozumienia prowadzenia dziatalnosci przez organizacje

pozarzadowa.
3. Problemy z zatrudnieniem odpowiednio zaangazowanych oséb.
Sojusznicy:

1. Zarzad LGD - pelne zrozumienie i poparcie, podjecie decyzji o finansowaniu

poczatkowo niekomercyjnego dzialania.

41



2. Miasto Karpacz — wiceburmistrz, ktory jako jedyna osoba zrozumiata i docenita

pomysl, jego potencjat, zrobit wszystko, by sciagna¢ LGD do Karpacza.

3. Dotacja FIO — pozwolita przetestowal pierwszy rok dzialalno$ci, w ramach
projektu zapewniono $rodki na zatrudnienie 1 osoby — animatora w sklepiku,
remont pomieszczenia oraz animowanie i wspieranie dalszego powstawania
produktow.

4. Lokalni producenci, rzemieslnicy i artysci — intensywna praca nad produktami,
szkolenie si¢, legalizacja produkcji, certyfikacja itp. Zaangazowali si¢
w uruchomienie sklepiku, sami dbali o wyglad, poczatkowo dyzury (do czasu
zatrudnienia pracownika), zebrania producentow w celu ustalenia sposobu
dzialania, rozwigzania problemdw, sposobu ustalania marzy, wspdlne wyjazdy
I promowanie Skarbca Ducha Goér, wolontariat, ptacenie sktadek, spoteczna
kontrola itd.

Planowana jest kontynuacja tych dziatan oraz rozszerzenie ich, oraz sprzedaz
przez Internet. Animatorzy ze sklepiku bezustannie poszukujg nowych produktow,
ktore poszerza oferte. Planowane jest rozszerzenie dzialan o nowe ustugi takie jak:
produkcja niektorych produktow lokalnych w ramach spotdzielni socjalnej, catering,
ustugi turystyczne, doradztwo strategiczne dla przedsigbiorcow w zakresie
wprowadzania do sprzedazy dan, produktéw 1 ustug opartych na zasobach lokalnych,
tradycji. Zatozenie dziatalno$ci gospodarcze;.

Osiagniecia:

1. Prowadzenie Skarbca Ducha Gor — Galerii Produktu Lokalnego od lipca 2012 r.
do chwili obecnej, ktora, mimo trudnosci, z czasem si¢ rozwija, od 2015 r.
z Informacja Turystyczng na zlecenie miasta Karpacz (zatrudnione 2 osoby na

umowe o prace).

2. Finansowanie tej dziatalnos$ci czgsciowo ze zlecenia miasta Karpacz oraz
czesciowo ze sprzedazy produktow lokalnych. W okresie braku finansowania
z miasta Karpacz — utrzymywanie sklepiku ze sprzedazy oraz innej dziatalnosci
odptatnej, bilansowanie kosztéw (czynsz, oplaty, zatrudnienie 1 osoby) na
produktach niszowych.

3. Doprowadzenie do powstania produktow w ogole, certyfikowania i dostosowanie

niektorych produktow do realiow rynkowych np. bransoletki z haftem
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zachelmianskim zamiast koszuli zachelmianskiej (bardzo droga), serwetki
sprzedawane z miodem (jako stylowa naktadka na wieczko) zamiast samych
serwetek, ktorych nikt nie chciat kupié¢, wsparcie w certyfikacji niektorych
produktéw np. seréw, likieru karkonoskiego (koszty wywiadu etnograficznego,
szkolenie, zach¢canie) itp. Doprowadzenie do kreatywnego wymyslenia sposobu

na sprzedaz produktow, ktore trudno sprzedac, szczeg6lnie rzemiosto.

Powstanie Karkonoskiej Marki Lokalnej oraz Galerii Produktu Lokalnego
W procesie partycypacji.

Certyfikowanie produktow, ciagle poszerzanie grona uczestnikoéw marki
lokalnej, w tym matych przedsigbiorcow oraz osob fizycznych, wiaczanie do
tego procesu rowniez os6b bedacych w trudnej sytuacji: bezrobotnych,

emerytow, rencistow czy osoby niepelnosprawne.

Opinia autorki

Galeria Produktu Lokalnego Skarbiec Ducha Gor to nie tylko sklepik

z produktami, to réwniez:

Informacja Turystyczna Krainy Ducha Gor i promocja oferty turystycznej:
kulturowej, kulinarnej itp.

Lokalny Punkt Konsultacyjny Produktu Lokalnego, Regionalnego,
Tradycyjnego i oznaczen UE, edukacja w zakresie legalizacji sprzedazy
i wprowadzania do obrotu.

Kreatywne miejsce, wokot ktorego rozwijaja si¢ i integruja rzemieslnicy, artysci
1 producenci, rowniez $Swiadomi restauratorzy i partnerzy $swiadczacy ustugi

turystyczne/okoloturystyczne, wprowadzajace na rynek i dostosowujace do
rynku produkty/ustugi.

Miejsce promowania lokalnej zywnosci, produktow i ustug lokalnych, skracania
drogi od producenta do konsumenta.

W praktyce stowarzyszenie wprowadza w zycie idee: ,,Kupuj lokalne,

autentyczne, polskie produkty”, ,,Wspieraj lokalnych producentéw”, ,,Jedz to, co

masz najblizej”, ktore staja si¢ coraz bardziej popularne na §wiecie.
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Stowarzyszenie prowadzi Galeri¢ w ramach dziatalnos$ci odptatnej, ale nie
oznacza to, ze celem nie jest zysk jednej osoby czy podmiotu. Galeria prowadzona
jest na zasadzie sprawiedliwosci spotecznej — producenci lokalni i z regionu sa
cztonkami stowarzyszenia, wszyscy maja poczucie, ze trzeba zarobi¢ na koszty
prowadzenia tego przedsiewzigcia. Ten sposob dziatania to ekonomia spoleczna,
ktora ma bardziej sprawiedliwy i oddolny charakter, angazuje ludzi do
indywidualnego i wspolnego dziatania. To wyjatkowe przedsigwziecie, ktore jest

sprawdzong praktyka od wielu lat i moze by¢ powielane w innych miejscach.

Dorota Goetz

Rekomendacje

Lokalna Grupa Dziatania Partnerstwo Ducha Gor jest znakomitym przyktadem
na wykorzystanie potencjalu danego obszaru i komercjalizacje swojej dzialalnosci.
Pomimo iz obecnie procesem komercjalizacji zajmuje si¢  Stowarzyszenie
Spoteczno-Kulturalne Faktor w zakresie Informacji Turystycznej i sklepiku oraz
Fundacja Partnerstwo Ducha Gor w zakresie wizyt studyjnych i innych, to wszystko
zaczeto si¢ od Lokalnej Grupy Dziatania i to ona prowadzita odptatng dziatalnos¢
przez dwa lata. Jak si¢ okazuje w kazdym takim przedsigwzigciu potrzebny jest lider
1 jest nim tutaj prezes LGD, ktora takze dziala w Stowarzyszeniu i Fundacji, co
z cala pewnoscia przyczynito si¢ do tego iz organizacje te bez problemu przejely
dziatalno$ci komercyjne LGD 1 z powodzeniem je realizujg oraz rozwijaja.

Nalezy podkresli¢, iz aby rozwijaé obecne produkty, potrzeba jest wola
wspotpracy i tak tez jest w tym przypadku, gdzie jest pelne zaangazowanie zaréwno
Wiadz Karpacza, jak 1 zarzadu LGD, a takze lokalnych producentow, rzemie§lnikow
I artystow. Bogata oferta w zakresie komercjalizacji to przede wszystkim sprzedaz
lokalnych produktow, wizyty studyjne, a takze Galeria prowadzona przez lokalnych
producentéw w mysl zasady ekonomii spotecznej. Nalezy podkresli¢, ze dziatalnos¢
komercyjna jest szeroko rozbudowana i caly czas sa opracowywane plany na
przysziosé, na jej rozwijanie. Okazuje si¢, ze w takim procesie potrzeba jest wola
wspolpracy oraz cheé 1 determinacja, a takze ciggla praca w podnoszeniu jakosci
oferowanych ustug i wprowadzaniu nowych. Z catg pewnoscia jest to przyktad, ktory

zastuguje na rozpowszechnienie jako dobra praktyka.

dr Malgorzata Bogusz
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POLCENTRUM

Lokalna Grupa Dziatania ,,Polcentrum” dziata w wojewodztwie t16dzkim. Do
rejestru stowarzyszen zostata wpisana 07.09.2006 roku. Burmistrzowie i wojtowie
podjeli decyzje o utworzeniu LGD w celu dlugofalowej wspdlpracy miedzy
lokalnymi wladzami, zrzeszeniami i organizacjami oraz przedsigbiorcami na rzecz
rozwigzywania wszelkiego rodzaju problemoéw lokalnej spotecznos$ci. Najpierw byty
akcje informacyjne, szkoleniowe i promocyjne. Stanowity one fundament pod
przyszie kontakty w sprawie opracowania LSR.

LGD ,Polcentrum” dziatla na terenie 6 gmin. Gminy te potozone sa
w powiecie zgierskim (gmina Strykéw, Ozorkéw 1 Glowno), powiecie teczyckim
(gmina Piatek) oraz w powiecie towickim (gmina Domaniewice). Gminy te maja
charakter wiejski oprocz gminy Strykéw, ktora jest miejsko-wiejska. Caty obszar
polozony jest w poblizu aglomeracji 16dzkiej, w samym centrum Polski.
Geometryczny S$rodek Polski znajduje si¢ w miejscowosci Pigtek. Obszar
dziatalnosci ,,Polcentrum” to rowniez geostrategiczny §rodek Polski, ze wzgledu na

budowane skrzyzowanie autostrad A1 i A2 na tym terenie.

Stowarzyszenie nie prowadzi dzialalnoSci stricte gospodarczej, natomiast
sporadycznie prowadzi odptatng dziatalno$¢ statutowa. Zajmuje si¢ m.in.
organizacja szkolen (kwestiami organizacyjnymi np. przygotowanie pomieszczen
i catering). Glownym dziataniem LGD ,,Polcentrum” od 2013 roku poza realizacja
Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich jest realizacja Programu ,Dzialaj
Lokalnie”. Jest to ogoélnopolski program grantowy finansowany ze srodkow Polsko-
Amerykanskiej Fundacji Wolnosci oraz budzetow samorzadéw gmin. W przypadku
LGD ,,Polcentrum” érodki pochodzg z samorzagdow gmin: Dmosin, Glowno (miasto
oraz gmina), Ozorkow, Piagtek, miasto i gmina Strykéw. W Polsce realizacjg
programu zajmuje si¢ bezposrednio Akademia Rozwoju Filantropii we wspotpracy
z lokalnymi Os$rodkami Dziataj Lokalnie. Takim O$rodkiem stata si¢ rowniez LGD
,Polcentrum”, co umozliwito organizowanie konkurséw grantowych na terenie 6
gmin wchodzacych w sktad LGD. W corocznym konkursie przyznawane sg $rodki
na projekty realizowane przez lokalne spotecznosci we wspotpracy z samorzadami,

przedsigbiorcami i organizacjami spotecznymi.
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W ramach Programu jego uczestnicy mogg stara¢ si¢ o dofinansowanie

w kwocie do 6 tysigcy ztotych, a realizacja projektu moze trwac od 3 do 6 miesigcy.

Inicjatorem podjecia dziatan w kierunku komercjalizacji dziatalnosci LGD
byta obecna prezes stowarzyszenia Aneta Krolikowska, ktora na biezgco szuka
informacji na temat prowadzonych przedsigwzig¢, w ktorych wzia¢ moga udziat

Lokalne Grupy Dzialania 1 pozyskaé S$rodki
finansowe niezwigzane ze srodkami pochodzacymi
z programu LEADER. Same dziatania zwigzane
z Programem rozpoczely si¢ w wyniku stalego
poszukiwania innych zrodet finansowania, ale
wynikaty réwniez z koniecznosci podjecia
szczegbOlnie wytezonych dziatan w tym zakresie
w roku 2012. Byl to bowiem czas zmian
w projekcie  LEADER (zmiany wskaznikow,
zmiany strategii), co spowodowato zlikwidowanie
w tym okresie naborow do programu.

Certyfikat Osrodka Dziataj Lokalnie . . .
przyznany LGD ,, Polcentrum” w 2014 r. W praktyce Lokalna Grupa Dziatania nie

posiadala srodkéw finansowych, co sktonito prezes
stowarzyszenia do podjecia aktywnego poszukiwania innych rozwigzan. W ten
sposdb odnaleziony zostat za pomocg Internetu Program ,,Dziataj Lokalnie”. Po
przyswojeniu wiedzy na temat Programu LGD ,,Polcentrum” ztozyta wniosek, ktory
uzyskal akceptacj¢ jego organizator6w 1 przyznane zostaly S$rodki finansowe.
Nastepnie LGD ,,Polcentrum” rozpoczela starania, aby sta¢ sie osrodkiem
certyfikowanym. Dazenia te przyniosty efekt i aktualnie ,,Polcentrum” jest

os$rodkiem certyfikowanym obdarzonym duzym zaufaniem ze strony organizatoroéw.

Lokalna Grupa Dziatania pozytywnie ocenia swoj udzial w Programie ,,Dzialaj
Lokalnie”. Podj¢tych zostalo wiele przedsiewzigé, dofinansowane zostaly ciekawe
projekty, pracownicy poznaja nowych ludzi, podnosza swoja wiedze podczas
organizowanych szkolen (raz w roku organizowane jest szkolenie dla wszystkich
pracownikow osrodkow w catej Polsce). W realizacji Programu i podejmowaniu
dziatan poza LEADER Lokalna Grupa Dziatania ,,Polcentrum” otrzymata wsparcie
od witadz gmin wchodzgcych w sktad LGD. Prezes Aneta Krolikowska opowiada:
Jak ustyszatam o Programie, wiadome bylo, Ze potrzebny jest wklad wiasny. Byt on
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na tyle wysoki jak na tamte czasy, zZe od razu podjetam decyzje o koniecznosci
rozmowy z wojtami i burmistrzowie. Przekonani do idei Programu wlodarze gmin
przystali na to, ze podwyzszq sktadke roczng o 4 tysigce ztotych (kazda z gmin), Zeby
mie¢ srodki finansowe na wktad wiasny. Nie byto z tym problemu, poniewaz wtadzom
gmin spodobaly si¢ zalozenia programu. Aktualnie wkiad wlasny wynosi 25 tys.

zlotych, z czego gminy dajg 24 tysiace, a 1 tysigc stanowi wkiad ,,Polcentrum”.

Podpisanie uméw z laureatami kon , ialaj ‘Lokalnie " edycji X oraz szkolenie z zakresu rowadzenia
i dokumentowania projektu ,, Dzialaj Lokalnie" — czerwiec 2017 r.

W okresie realizacji Programu LGD ,,Polcentrum” odniosta spore sukcesy. Do
najwazniejszych zaliczy¢ nalezy akcje ,,Zostan Darczyncg Os$rodka Dzialaj
Lokalnie”. W ubiegtym roku przygotowane zostato specjalne wydarzenie na portalu
spoteczno$ciowym FB. Dzigki temu zebrane zostaty $rodki w kwocie 1 450 zi.
Pochodzg one z dobrowolnych wptat mieszkancow oraz firm, ktore chciaty wesprzec
dziatalnos$¢ programu. Akcja trwa do tej pory, jednak nie jest odnowiona na FB (z
przyczyn technicznych funkcjonowania portalu i braku mozliwosci ustalenia
dhuzszego czasu trwania wydarzenia niz 1 miesiac), ale sg plany, aby rowniez na FB
ja powieli¢. Pracownicy Biura LGD ,,Polcentrum” podkreslajg, ze sama idea
programu Dziataj Lokalnie polega rowniez na pozyskiwaniu partnerow do wktadu
wlasnego, co doskonale udato si¢ zrealizowa¢ dzigki tej akcji. Kolejnym sukcesem
jest réwniez fakt, iz udato si¢ zacheci¢ ludzi do zrzeszania si¢. Grupy osob (czgsto
nawet 3-osobowe) po otrzymaniu do 6 tysiecy dofinansowania w ramach Programu
,Dziataj Lokalnie” widza, ze moga dosta¢ nawet 50 tysiecy z LEADER lub innego

konkursu i1 decyduja si¢ na zakladanie stowarzyszen. Lokalna Grupa Dziatania
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pomaga zaktada¢ stowarzyszenia, co daje rowniez wymierny efekt dla LGD ze
wzgledu na fakt pojawiania si¢ nowych odbiorcow dziatan LGD oraz potencjalnych
beneficjentow.

Podsumowanie Programu ,, Dziataj Lokalnie” w 2016 roku

Niewatpliwym sukcesem jest wspomniana powyzej certyfikacja osrodka
prowadzonego przez ,Polcentrum”. Na podkreslenie zastuguje fakt, iz takich

certyfikowanych osrodkéw w Polsce jest jedynie 12 na 66 wszystkich dziatajacych.

LGD zamierza, jezeli nie bedzie Programu ,,Dziataj Lokalnie” lub dziatan
w ramach PROW, zalozenie dziatalnosci gospodarczej promujacej lokalne
dziedzictwo kulinarne. Zamyst taki istnieje juz od wielu lat zaréwno wsrod cztonkow
Zarzadu, jak 1 pracownikow jednak w tym momencie nie ma mozliwos$ci otworzenia
dziatalnosci gospodarczej. Bariera do jej rozpoczgcia jest podatek VAT, ktory jest
niekwalifikowany w LEADER. Rozmowy w zakresie ewentualnego wprowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej zostaly juz przeprowadzone z wojtami i burmistrzami
gmin wchodzacych w sktad LGD. W ramach dziatalnosci gospodarczej LGD
zajmowataby si¢ wtedy regrantingiem. Gminy beda przeznaczaty $rodki finansowe
na zadania wlasne powierzane organizacjom pozarzagdowym za posrednictwem
LGD, ktorej zadaniem bedzie regranting tych srodkoéw (juz teraz gminy i tak maja
na zadania wilasne zabezpieczong pule Srodkow przeznaczong do powierzania
organizacjom pozarzagdowym). LGD ma doswiadczenie w regrantingu, poniewaz
brata tez udziat w Funduszu Inicjatyw Lokalnych — ,,mate granty” dla organizacji

dziatajacych na terenie wojewddztwa tddzkiego.
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Inspiracjg dla innych os$rodkéw (w tym Lokalnych Grup Dziatania) do
podjecia realizacji Programu moze by¢ zwrocenie uwagi na efekty projektow, ktore
zostaly zrealizowane w ramach lokalnych konkurséw. Przyznawane $rodki sg
przeznaczone na realizacje zadan, po ktorych pozostaja state efekty, a nie ,,na
przejedzenie”. Dzigki czemu zaobserwowa¢ mozna wymierny wskaznik
optacalnosci prowadzenia Programu. Ponadto nalezy zwrdci¢ rowniez uwage na
fakt, ze dzigki ,,Dziataj Lokalnie” mozliwe jest wsparcie dla projektow, ktore nie
mieszcza si¢ w LEADER (np. takich jak zakup bud dla schroniska dla zwierzat).

Lokalna Grupa Dzialania ,,Polcentrum” nadal zamierza kontynuowac
realizacje Programu ,,Dziataj Lokalnie”, a takze prowadzi¢ dziatania zmierzajace do
pozyskiwania nowych sponsordow i sojusznikow. W sytuacji, jezeli podatek VAT
przestanie by¢ bariera do prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej lub zaistnieje taka
koniecznos$¢ (np. nie bedzie programu LEADER) to dziatalnos¢ ta bedzie dotyczyta
produktow kulinarnych. LGD nie ma wspolnego dla poszczegdlnych gmin stroju
regionalnego, wspolnej pamigtki czy innego wspdlnego elementu dlatego zamierza

stworzy¢€ cos swojego i wyjgtkowego.

Zaprezentowany przyklad ukazuje Lokalna Grupe¢ Dziatania, ktéra w petni
wdrozyta Program ,,Dziataj Lokalnie” do swojej dziatalno$ci i traktuje go na réwni
priorytetowo z dziataniami w ramach Programu LEADER. W ramach realizacji
,Dzialaj Lokalnie” zostaly opracowane wszystkie niezbgdne procedury
1 regulaminy lokalnego konkursu, ktére pozwalaja na zachowanie niezbgdnych
zasad podczas regrantingu Srodkow finansowych. Poprawnie prowadzona jest
promocja dzialan zwigzanych z tym Programem, dzigki czemu jest on
rozpoznawalny przez mieszkancow — potencjalnych beneficjentow programu. LGD
,,Polcentrum” dzigki prowadzeniu Programu osigga wymierne korzysci i efekty. Jest
to glownie promocja aktywnosci spolecznosci lokalnych. W program ,,Dzialaj
Lokalnie” angazuja si¢ zar6wno mate grupy osob, jak i stowarzyszenia, Kotla
Gospodyn Wiejskich czy Ochotnicze Straze Pozarne. Grupy nieformalne po
zakonczeniu dzialania w ramach Programu czesto decyduja si¢ na formalne
powolanie stowarzyszen i dalsze korzystanie z oferty Lokalnej Grupy Dziatania
,Polcentrum”. Srodki w ramach programu przeznaczone s3 na dziatania, ktore
pozostawiajg po sobie trwate efekty. Miedzy innymi na terenie LGD powstaty place

zabaw, altanki, sitownie zewngtrzne, plaza.
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Lokalna Grupa Dziatania
,,Polcentrum” ma rozwaznie
i przemys$lany proces komercjalizacji.
" Plany na  przyszto§¢  zostaty
skonsultowane z wladzami gmin
wchodzacych w  sklad  LGD.
Przemyslany zostal rowniez rodzaj

,, Teczowy zakgtek — budowa placu zabaw”

dziatalnosci gospodarczej. W sytuacji
zakonczenia Programu LEADER LGD ,,Polcentrum” ma jasno sprecyzowany plan
dzialania, a dzigki realizacji Programu ,Dziataj Lokalnie” powicksza swoje

doswiadczenie w zakresie regrantingu.

Maria Kotkiewicz

Rekomendacje

LGD ,,Polcentrum” zlokalizowana jest w geograficznym centrum Polski,
obejmujac swoim zasiggiem 6 gmin potozonych w sgsiedztwie aglomeracji todzkie;j.
W podejmowanych od 2013 roku dziataniach poza realizacja PROW grupa
koncentruje si¢ na realizacji projektow zwigzanych z programem ,,Dziataj Lokalnie”
— finansowanym ze §rodkow Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci, aktywizujacym
srodowiska lokalne przy wspotpracy samorzadéw lokalnych, przedsigbiorcow
1 organizacji spotecznych. Dofinansowanie projektow z powyzszego zrodla otwiera
tez droge do aplikowania o $rodki z programu LEADER 1 innych, co przeklada si¢

na tworzenie nowych stowarzyszen w czym pomaga LGD Polcentrum.

Niewatpliwym atutem Grupy jest posiadanie certyfikacji osrodka — co warte
podkreslenia — jest on jednym z 12 (na ogdtem 66) miejsc mogacych pochwalic si¢
takimi uprawnieniami. Wymiernym efektem pozostajacym po projektach
zrealizowanych przez Grupe s3 tez obiekty matej architektury (place zabaw,
sifownie, altanki) stuzace celom rekreacyjnym i wypoczynkowym dla mieszkancow.
Warto tez zaznaczy¢, iz LGD posiada ambitne plany na przysztos¢ — zwigzane
z powotaniem dziatalnosci gospodarczej w zakresie promoc;ji lokalnego dziedzictwa

zywieniowego z uwzglednieniem procesu regrantingu.

dr Piotr Cymanow
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BRAMA LUBUSKA

Pierwsze spotkanie, ktoremu przy$wiecata mysl zawigzania stowarzyszenia
stanowigcego partnerstwo trojsektorowe, odbylo si¢ w maju 2007 roku
w Swiebodzinie. We wrzesniu 2007 roku 16 cztonkéw zatozycieli uczestniczyto
w zebraniu zatozycielskim Stowarzyszenia ,,LGD Dziataj z Nami”. Przyj¢ty w dniu
zebrania statut jako obszar dzialania wskazywal trzy gminy: Lubrze, Skape
i Swiebodzin, a celem jego powotania byt rozwdj obszaru i wspieranie inicjatyw
spotecznych. W 2008 roku w poczet cztonkow zwyczajnych zostala przyjeta czwarta

gmina — Szczaniec.

W styczniu 2010 roku do grona cztonkéw zwyczajnych przyjeto kolejnych
dziesig¢ gmin, ktore wniosty doswiadczenie w realizacji ,,Pilotazowego Programu
Leader+”, byly to nastgpujace gminy: Bledzew, Dobiegniew, Drezdenko,
Migdzyrzecz, Przytoczna, Pszczew, Skwierzyna, Stare Kurowo, Strzelce Krajenskie,
Zwierzyn. W wyniku tej decyzji obszar realizacji lokalnej strategii rozwoju zostat
rozszerzony 1 objal lacznie 14 gmin. Nalezy podkresli¢, Zze rdwnocze$nie
z czionkami zwyczajnymi, tj. gminami — reprezentujacymi sektor publiczny,
w poczet cztonkdw przyjmowani byli rowniez czlonkowie reprezentujgcy sektory

spoleczny i gospodarczy.

W styczniu 2015 roku do grona czlonkow zwyczajnych przyjeta zostata
pigtnasta gmina — Lagow. Jednoczesnie, w czerwcu 2015 roku, w wyniku
prowadzenia intensywnych dzialah na rzecz umocnienia partnerstwa, sklad

cztonkoéw zwyczajnych osiagnat 83 podmioty.

W listopadzie 2015 roku Walne Zebranie Cztonkéw podjeto decyzje o zmianie
nazwy partnerstwa na zwigzang historycznie z obszarem 1 wskazujaca na spdjnosé¢
obszaru. Stowarzyszenie LGD ,Brama Lubuska” jest kontynuacja dziatalnosci
,LGD Dzialaj z Nami”.

Wojt Gminy Zwierzyn Eugeniusz Krzyzanowski wraz z Rada Gminy
Zwierzyn na sesji w dniu 30 stycznia 2013 roku podjat decyzj¢ o przekazaniu
Publicznego Przedszkola w Zwierzynie do prowadzenia przez LGD ,Brama
Lubuska” ze Swiebodzina, ale zglosit oczekiwanie, ze LGD utworzy niepubliczne
przedszkole. Niebawem zaczgto dziala¢ Bajkowe Przedszkole w Zwierzynie.
Lokalna spoteczno$¢ zyskata 25 nowych miejsc przedszkolnych. W kolejnym roku
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szkolnym 2014/2015 wyremontowano nastepng sale przedszkolng i stworzono
dodatkowych 25 miejsc dla dzieci. Dzisiaj gmina Zwierzyn posiada 75 miejsc
przedszkolnych, co zapewnia jej catkowite zapotrzebowanie.

O . ,
, M=y 27 LGD ,Brama Lubuska”
- e S, - moze liczy¢ na petne finansowanie
w ramach dotacji z gminy

przyznawanej  dziatajacym  juz
placowkom w zaleznosci od liczby
dzieci, ktore do niej uczeszczaja.
Gmina, zgodnie z  ustawg
, 0 o$wiacie, ma obowigzek wyptacaé
Dzieri marchewki te $rodki, o ile tylko przedszkole

spelnia wszystkie warunki (m.in. ma pozytywna opini¢ sanepidu i strazy pozarnej).

Poziom dofinansowania w gminach jest rozny. Dlatego tez wazne jest, aby
przed podjgciem takiej dziatalnosci wiedzie¢, ile wynosi kwota dofinansowania
przedszkoli w danej gminie, by moc uwzglgdni¢ odpowiednie srodki w biznesplanie.
W gre wchodza jednak sumy niebagatelne. Dotacje, ktore otrzymuje przedszkole,
wystarczajg na wyplaty dla pracownikéw, ZUS, podatek od wynagrodzen, optaty
zwigzane z wynajeciem i biezacym utrzymaniem budynku oraz na podstawowe
potrzeby edukacyjne dzieci. Optaty uzyskiwane od rodzicow sg przeznaczane na
rozne cele, w zaleznos$ci od potrzeb, np. na remonty, inwestycje. Pozostata czes¢
stanowi zysk stowarzyszenia. Inne dotacje, o ktére warto si¢ stara¢ to m.in.
dofinansowanie z Urzgdu Pracy. Zdaniem prezes stowarzyszenia Joanny Baginskiej,
na te dotacje nie mozna jednak liczy¢ w stu procentach. Warto si¢ o nie staraé, ale

na wszelki wypadek trzeba zabezpieczy¢ srodki wihasne.

Historia LGD ,,Brama Lubuska” pokazuje, ze prowadzenie przedszkoli na
pewno nie jest latwe, a na stowarzyszenie, ktore chce go prowadzi¢, czyha szereg
nie zawsze przyjemnych niespodzianek. Nie oznacza to jednak, ze nie warto
rozpoczaé¢ takiej dziatalnosci. Dowodem na to jest opisywane stowarzyszenie,
bedace doswiadczonym organem prowadzacym Publiczne Przedszkole oraz
Niepubliczne Bajkowe Przedszkole w Zwierzynie. Jedng z glownych barier, jaka
wystgpita w trakcie realizacji procesu komercjalizacji przedszkoli, to negatywne

nastawienie lokalnych mieszkancow do pomystu pracownikéw urzgdu gminy
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Zwierzyn, aby ,,obce” stowarzyszenie oddalone 0 okoto 100 km prowadzito na ich
terenie dwa przedszkola.

LGD ,,Brama Lubuska” prowadzi
przedszkola juz ponad 4 lata. Gtéwnym
sojusznikiem  wspierajacym  LGD
,Brama Lubuska” byl 1 nadal jest Urzad
Gminy Zwierzyn, a wlasciwie jego |
pracownicy. Z relacji LGD ,Brama

Lubuska” wynika, iz mozna na nich | &

liczy¢ w roznego rodzaju kwestiach S W =
(m.in. w doborze firm remontowych, Wizyta przedstawicieli strazy kolei
elektrycznych itd.). W trakcie prowadzenia przedszkoli LGD ,,Brama Lubuska”
nawigzata réwniez szeroka wspolprace z dyrektorem Zespotu Placowek

Oswiatowych, ktore dostarczaja catodniowe positki dla dzieci.

o

Fiis, o

‘ 7.!7,7;’"},'." '

Dzien Dziecka na przedszkolnym placu zabaw

Nalezy rowniez wspomnie¢ o Stowarzyszeniu Inicjatyw Obywatelskich
,Wspolne Dobro” z gminy Swiebodzin, ktorego prezesem byl Arkadiusz
Piotrowski. Postanowit on w 2014 roku w ramach PROW 2007-2013 zrealizowac
maly projekt ,,Budowa placu zabaw w gminie Zwierzyn” w poblizu Niepublicznego
Bajkowego Przedszkola w Zwierzynie. W proces komercjalizacji wilaczyt sie
rowniez Urzad Pracy w Strzelcach Krajenskich poprzez doposazenie stanowiska
pracy dla nauczyciela w nowo tworzonym przedszkolu.
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LGD ,,Brama Lubuska” od 2016 roku wspoitpracuje takze z Centrum Integracji
Spotecznej przy Stowarzyszeniu ,,STOLINA” w Zwierzynie, ktore zajmuje si¢
reintegracja spoteczng i zawodowa o0sob zagrozonych wykluczeniem spotecznym,
w naszych przedszkolach te osoby uczg si¢ praktycznej nauki zawodu.

Glownym zatozeniem LGD ,Brama Lubuska” jest przygotowanie tak
placéwek przedszkolnych w gminie Zwierzyn, by moc je w dalszej przysztosci
przekaza¢ innej organizacji pozarzadowej z tego terenu. Gtowng ideg opisywanego
stowarzyszenia jest zaangazowanie lokalnej spotecznosci w dziatalno$¢ edukacyjng i
uswiadomienie jej, ze wszystko jest w zasiegu reki. Jak pokazuje do§wiadczenie,

prowadzenie przedszkoli przez organizacj¢ pozarzadowa przektada si¢ na wigksze

zaangazowanie mieszkancéw w zycie przedszkoli.

Prezes Joanna Baginska tak komentuje dziatalno$¢ LGD: Nasze Stowarzyszenie
moze pochwali¢ sie sukcesem, gdyz dzisiaj w naszych przedszkolach w warunkach
bezpiecznych i przyjaznych wspolnie bawi sie i uczy 75 dzieci. Dobre warunki
lokalowe i wyposazenie przedszkola pozwalajg na peing realizacje podstawy
programowej wychowania przedszkolnego. Przedszkola sq otwarte na srodowisko,
na wspolprace z instytucjami. Uczestniczg w licznych akcjach, programach,
konkursach ogolnopolskich, warsztatach, ktore doskonalg poziom naszych

placowek, pozwalajgcy im sie rozwijac¢ i poszerzac oferty edukacyjne. Waznym
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aspektem naszych przedszkoli jest ich polozenie, gdyz znajdujq si¢ one na dwoch

obrzezach miejscowosci.

Podsumowujac pokrotce swoje przemyslenia dla przysziych wiascicieli
przedszkoli, uwazam, ze ostateczny sukces przedsigwzigcia zalezy nie tylko od
odpowiednich kalkulacji, wyliczen czy parametrow. Liczy si¢ tez satysfakcja
wszystkich 0sob tworzacych placowke. Wazne jest, by personel byt zadowolony
z pracy i ptacy. Atmosfera, jaka panuje wsrod pracownikow, rzutuje na dzieci, a wigc
trzeba o nig dba¢. To przede wszystkim ludzie tworza przedszkole, a nie mury
1 zabawki. Prowadzenie przedszkola daje duzo satysfakcji 1 zadowolenia

z wykonanej pracy, a usmiechy dzieci wynagradzaja wszelkie klopoty.
Marzena Kropp
Rekomendacje

Komercjalizacja lokalnych grup dziatania jest procesem dostosowywania si¢
do funkcjonowania na rynku bez wsparcia ze $rodkéw programu LEADER
i poszukiwania nowych form dziatalnosci (produktow, ustug). Opisywana
dziatalnos$¢ LGD ,,Brama Lubuska” jest jednym z wielu przyktadéw dziatalnosci
r6éznych stowarzyszen na rzecz prowadzenia placowek o§wiatowych i opiekunczych.
W ostatnich latach powstato w Polsce wiele szkot niepublicznych, prowadzonych w

matych miejscowosciach przez stowarzyszenia.

Opisywana dzialalno$¢ nie jest komercyjna w dostlownym tego stowa
znaczeniu, poniewaz opiera si¢ na dotacjach na o$wiate, a nie na przychodach czy
zyskach. Przyktad takiego finansowania dzialalno$ci LGD wskazuje jednak na
realne alternatywy dla $rodkow pozyskiwanych z program LEADER oraz daje
szans¢ dalszego funkcjonowania LGD. Redefinicja pojecia komercjalizacja
w odniesieniu do lokalnych grup dziatania powoduje, iz dziatalno$¢ oswiatowa
stanowi jeden z wielu przyktadow wykorzystania potencjalu lokalnych grup

dzialania w przyszloSci 1 szans na dalszy rozwdj.

dr Barbara Kietbasa
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PARTNERSTWO DLA ZIEMI NIZANSKIEJ

Budowanie partnerstwa na rzecz wdrazania programu LEADER w powiecie
nizanskim rozpoczeto juz w 2003 roku poprzez realizacje polsko-holenderskiego
projektu pn. ,,Wsparcie budowania instytucji na rzecz rozwoju obszaro6w wiejskich”.
Wynikiem przeprowadzonych szkolen i spotkan byta inicjatywa utworzenia lokalnej

grupy dziatania (LGD).

Lokalna Grupa Dziatania Stowarzyszenie ,,Partnerstwo dla Ziemi Nizanskie;j”
funkcjonuje od 15 maja 2006 roku. Siedziba LGD i jej wiadz miesci si¢ w Nisku.
Swoim dziataniem obejmuje obszar siedmiu gmin (Nisko, Rudnik nad Sanem,
Ulanéw, Jezowe, Jarocin, Krzeszéw 1 Harasiuki). LGD w Nisku dziata jako
stowarzyszenie i jest dobrowolnym, samorzadnym, trwalym zrzeszeniem o0sob
fizycznych i prawnych, w tym jednostek samorzadu terytorialnego, ktorego celem
jest dziatanie na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich, a w szczegolnosci gmin powiatu
nizanskiego. Prezesem Zarzadu LGD jest Grzegorz Weglarz. Obecnie LGD w Nisku

liczy 86 cztonkdw.

W wymienionych gminach zrealizowano wiele réznych projektow. tacznie
w ramach dziatania ,,Mate projekty” zrealizowano ich 88, z dziatania ,,Odnowa
1rozw6j wsi” — 34, z dziatania ,,R6Znicowanie w kierunku dziatalno$ci nierolniczej”
— 2 projekty. W ramach pozyskanych §rodkéw wybudowano lub wyremontowano
wiele elementow infrastruktury wiejskiej 1 spotecznej (np. $ciezki rowerowe, place
zabaw, sitownie plenerowe, skateparki, boiska sportowe, budynki lub pomieszczenia
uzytecznoéci  publicznej). Zorganizowano lub wspotorganizowano imprezy
plenerowe, np. regaty zeglarskie, festiwale taneczne i muzyczne promujace kulture
lasowiackg, jarmark folklorystyczny, turniej sSottyséw, kiermasz produktow
lokalnych, sptywy kajakowe po rzece Bukowa itd. Ponadto odbylo si¢ wiele
konkursow, warsztatow i1 imprez dla dzieci 1 mtodziezy (zajecia z ceramiki, plenery
I warsztaty malarskie, wikliniarskie, stolarskie, konkurs historyczny, konkurs
szachowy, warsztaty tanca ludowego itd.), a takze szkolenia, warsztaty i konferencje
dla dorostych (szkolenia w zakresie kultywowania starych zawodow, zajecia
hafciarskie, taneczne i plastyczne). W ramach realizacji LSR zakupiono takze stroje
ludowe. Istotne znaczenie maja réwniez dzialania wydawnicze, majace na celu
promocje regionu, czyli foldery i albumy promujace atrakcje regionu, a takze ksigzki
kucharskie z lokalnymi przepisami.
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Za cenny sukces mozna uzna¢ umiejetno$¢ pozyskiwania przez LGD
w Nisku srodkéw z innych zrodet, poza programem LEADER. Na szczegdlng uwage
zashuguja nastepujace projekty:

- ,,Dyplom z Marzen” (2010-2016) — realizowany we wspotpracy z Fundacja
Edukacyjng Przedsigbiorczosci, Fundacja "

Wspomagania Wsi i Polsko-Amerykanska b, _
Fundacja Wolnosci. Celem projektu bylo |
utatwienie mtodziezy wiejskiej
rozpoczecia nauki w szkole wyzszej
dzieki ufundowanym stypendiom,

- ,,Wykwalifikowany strazak-ochotnik

Rozdanie stypendiow dla studentéw I roku
gwaranch bezpieczeﬁstwa W powiecie studiow dziennych. Zrodto: LGD w Nisku

nizanskim” (2010-2012) — wspotfinansowany ze $rodkéw Ministerstwa Pracy

1 Polityki Spotecznej w ramach PO Fundusz Inicjatyw Obywatelskich,

- ,,Akademia Aktywnych Obywateli — Podkarpackie Inicjatywy Lokalne” (2014—

2016) — wspotfinansowany ze srodkéw Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej

- »Razem mlodzi przyjaciele” (2014) |
—  finansowany ze  Srodkow
Ministerstwa Edukacji Narodowej
w ramach programu ,,Polsko-ukrainska

wspOlpraca mtodziezy”.

Analizujac sukcesy dziatalnosci

LGD w Nisku nalezy szczegdlnie

Polsko-ukrairiska wspolpraca miodziezy.
podkreshc I’Ol@ stowarzyszenia Gmina Jezowe. Zrodto: LGD w Nisku

W realizacji projektow w ramach programu FIO: ,,Akademia Aktywnych Obywateli
— Podkarpackie Inicjatywy Lokalne” i jego kolejnej edycji w biezacym roku pn.
,Podkarpackie Inicjatywy Lokalne 2017”. LGD w Nisku byt jednym z czterech
operatoréw wojewoddzkich — realizatorow projektu (razem z Fundacja Generator

Inspiracji, Fundacjag Fundusz Lokalny SMK oraz Degbickim Klubem Biznesu).

4 FIO — Fundusz Inicjatyw Obywatelskich. Program finansowany ze $rodkéw Ministerstwa Rodziny,
Pracy i Polityki Spoleczne;j.
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W obecnej edycji projekt jest realizowany razem z Fundacja Fundusz Lokalny SMK
oraz Stowarzyszeniem LGD ,,Trygon — Rozwoj i Innowacja”. Partnerami projektu
sa takze powiaty: nizanski, stalowowolski, rzeszowski, miasto Stalowa Wola i Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Podkarpackiego. W ramach tej inicjatywy powotany
zostal zespot wdrazajacy w LGD w Nisku (koordynator, dwie osoby odpowiedzialne
za obstuge finansowg, promocj¢ 1 sprawozdawczo$¢, jedna osoba zajmujgca si¢
monitoringiem 1 promocja projektow). Celem projektu byt wzrost wiedzy
1 umiejetno$ci z zakresu realizacji oddolnych inicjatyw oséb i organizacji
pozarzadowych, poprzez udzielenie wsparcia konsultingowego, szkoleniowego,
doradczego i finansowego.

W ramach funduszu wspierane sa mtode organizacje i grupy nieformalne na
zasadach regrantingu — poprzez operatoréw lokalnych. W ramach programu
dofinansowano i zrealizowano 338 inicjatyw lokalnych realizowanych przez grupy
nieformalne i tzw. mtode organizacje (dziatajace krocej niz 18 miesiecy) w calym

wojewodztwie podkarpackim.

Inicjatorem pomystu podjecia wspotpracy w ramach FIO byt kierownik biura
LGD Damian Zakrzewski, zatrudniony na tym stanowisku od 2009 roku.
Z wyksztalcenia jest historykiem, ukonczyl takze studia podyplomowe z zarzadzania
projektami unijnymi oraz liczne szkolenia. Jest to osoba aktywna spotecznie,
udzielajaca si¢ w wielu stowarzyszeniach 1 fundacjach, a takze w radzie gminy. Po
przekazaniu informacji i rozmowach z innymi osobami i organizacjami z branzy
powstal pomyst nawigzania wspOlpracy 1 wspdlnego aplikowania o $rodki
z programu Funduszu Inicjatyw Obywatelskich. Tym sposobem uzyskano fundusze
na realizacj¢ 3-letniego projektu (ponad 1,5 mln zl na dotacje dla beneficjentow
ostatecznych oraz $rodki na [EESEEEEE
administrowanie projektem). W 2017 r. |

projekt kontynuowano w zmienionym

sktadzie partneréw. Waznym
sojusznikiem we wdrazaniu pomystow '
do praktyki byt starosta nizanski Robert Podkarpackie Inicjatywy Lokalne — konferencja prasowa
Bednarz. k tél’y wsparl pierwszy ; dee; ze starostami i prezesami. Zrédlo: LGD w Nisku

pomystu. Istotny wktad miaty takze inne organizacje pozarzadowe, z ktorymi LGD

w Nisku od lat wspotpracuje.
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Damian Zakrzewski zaproponowat urzegdom gmin §wiadczenie ustlug promocyjnych
1 szkoleniowych, w celu wykorzystania posiadanego potencjatu i doswiadczenia
LGD. Podpisano umowy ze starosta nizanskim na realizacj¢ dziatan promocyjnych
(spotkania informacyjno-promocyjne, konferencje prasowe, umieszczanie
informacji o dziataniach promocyjnych na stronie internetowej LGD, druk banerow,
plakatow, ulotek, a takze zamieszczanie spotow promocyjnych i loga powiatu na
stronie internetowej).

W ramach podpisanych uméw z LGD w Nisku realizowane sg takze szkolenia,
zamawiane przez urzedy gmin (Ulanow, Lezajsk, Jarostaw) dotyczace zasad

wypelniania wnioskow 1 aplikowania o $rodki w ramach programu FIO.

Realizowana aktywno$¢ komercyjna to m.in. dziatania finansowane
ze wspomnianego FIO — Programu Podkarpackie Inicjatywy Lokalne. LGD w Nisku
jako operator wojewodzki przekazuje
dotacje aplikujagcym  organizacjom
i grupom nieformalnym w drodze
konkurséw. Ponadto organizowane sg
szkolenia lub spotkania informacyjne
organizowane przez LGD w Nisku,
ktorych  celem jest zapoznanie

z procedurami pozyskiwania Srodkow Rozdanie uméw w ramach projektu Podkarpackie
. . ) . Inicjatywy Lokalne. Zrédio: LGD w Nisku
oraz wnioskiem aplikacyjnym.

W ramach podpisanej umowy z ministerstvem LGD w Nisku jest
zobowigzana przeprowadzi¢ przynajmniej jedno spotkanie w powiecie oraz jedno
szkolenie dla organizacji, ktére pozyskaty dotacje. LGD w Nisku oferuje takze
ustugi szkoleniowe wojtom i burmistrzom — poza projektem FIO. Sa to dodatkowe
szkolenia, ktorych celem jest wsparcie merytoryczne pracownikow urzedu lub
mieszkancow gmin. Dodatkowa forma wspotpracy komercyjnej jest dziatalnos¢

promocyjna — podpisana umowa z Samorzadem Wojewodztwa Podkarpackiego.

W opinii samej LGD w Nisku, sukcesem jest wlaczenie si¢ w realizacje innych
projektow, poza programem LEADER. Podj¢te projekty nie sa standardowa
dziatalno$cig. LGD w Nisku jako jedna z pierwszych podjeta si¢ realizacji innych
dzialan, niewchodzacych w zakres programu LEADER. Biorac przyktad z LGD

w Nisku inne lokalne grupy dziatania zaczely poszukiwaé dodatkowych zrodet
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finansowania i mozliwosci wspotpracy. LGD w Nisku stanowi przyktad dobrych
praktyk w zakresie aktywnego poszukiwania nowych mozliwosci wspotpracy
z innymi instytucjami publicznymi (i nie tylko). Obecnie LGD w Nisku jako jedyna

w wojewodztwie realizuje tak duzy projekt poza programem LEADER.

Niewatpliwie wazng kwestia sg korzysci materialne, a wigc wynagrodzenie dla
LGD za realizacje szkolen oraz przeprowadzong dzialalnos¢ promocyjng. Istotne dla
LGD sa takze korzysci niematerialne, takie jak pozyskana wiedza i informacje,
nawigzywanie nowych kontaktow, pomoc merytoryczna starostow i zacie$nienie
wspolpracy z wiladzami samorzagdowymi. To prowadzi do poprawienia przepltywu

informacji, rozwoju 1 wspotpracy nie tylko samej LGD, ale takze jej partnerow.

W opinii LGD w Nisku niezmiernie trudne do pokonania sg bariery natury
prawnej, a takze skomplikowane procedury i biurokracja. Bardzo czesto pojawia si¢
takze brak wystarczajacej wiedzy ludzi na r6znych szczeblach, niektore instytucje nie
wiedzg jak przekazywac pienigdze organizacjom pozarzadowym, nie znajg procedur.
Istotnym problemem jest rowniez brak §wiadomos$ci w zakresie korzys$ci i mozliwosci
wspolpracy z organizacjami pozarzagdowymi. Niedostrzeganie tych korzysci prowadzi
do wylaczenia LGD ze wspolpracy, a przez to i wielu ciekawych inicjatyw.

Najwazniejszym celem dziatalnosci LGD jest rozwoj 1 wspieranie lokalnej
spotecznosci. W odniesieniu do niepewnej przysztosci 1 ewentualnej potrzeby
pozyskiwania §rodkow z innych zrodet — poza programem LEADER, istnieje pomyst
przejecia dziatalnos$ci placéwek opieki nad osobami niepetnosprawnymi. Konieczne
w tym zakresie byloby podjecie rozméw z burmistrzem 1 wspdlpraca z Urzedem
Gminy Nisko w zakresie udostepnienia budynkoéw 1 infrastruktury potrzebnej do
prowadzenia takiej dzialalno$ci. Z obserwacji zarzadu LGD w Nisku wynika, iz
istnieje zapotrzebowanie na tego typu dzialalno$¢. Nowym pomystem, nieco
trudniejszym do realizacji, jest utworzenie biura rachunkowego lub organizacji

wspomagajacej urzedy gmin w pisaniu projektow.

LGD w Nisku planuje aplikowac o srodki w ramach kolejnej edycji projektow
FIO, a takze poszukiwaé innych programoéw, aby wykorzysta¢ pojawiajace sig¢
szanse. Planowana jest takze realizacja pomystu uruchomienia uslug, np. ustugi
turystyczne (kuchnia regionalna), wykorzystanie tradycji flisackiej w regionie lub

lokalnego rekodzieta (wikliniarstwo).
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Na podstawie zgromadzonej wiedz¢ oraz pozyskanych w LGD w Nisku
informacji, mozna uzna¢ przedstawiony przykiad procesu komercjalizacji za
wartosciowy i godny nasladowania. LGD w Nisku wyroznia si¢ na tle innych
lokalnych grup dziatania (zwlaszcza w wojewodztwie podkarpackim) umiejetnoScia
1 doswiadczeniem w poszukiwaniu $rodkéw zewnetrznych i niezaleznych od
programu LEADER. W przysztosci te aspekty moga stanowi¢ kluczowy element
utrzymania dziatalnos$ci lokalnych grup dziatania oraz ich rozwoju. LGD w Nisku
stanowi takze przyklad dobrych praktyk w zakresie aktywnego poszukiwania

nowych mozliwosci wspotpracy z innymi instytucjami publicznymi (i nie tylko).

Barbara Kietbasa

Rekomendacje

Utworzona 12 lat temu Lokalna Grupa Dziatania ,,Partnerstwo dla Ziemi
Nizanskiej” obejmuje swoim dzialaniem 7 gmin polozonych w pdinocnej czesci
wojewodztwa podkarpackiego. Dzigki funduszom pozyskanym w ramach programu
LEADER zrealizowano lacznie 124 projekty zwigzane z budowa i remontem
elementow infrastruktury wiejskiej 1 spolecznej oraz organizacja imprez
plenerowych (regaty zeglarskie, festiwale taneczne 1 muzyczne promujace kulturg
ludowa, kiermasz produktow lokalnych, sptywy kajakowe). Podjeto tez dziatania
wydawnicze — promujgce tradycje regionu (foldery, albumy, ksigzki kucharskie).
Poza wspomnianym programem LGD zrealizowata szereg projektow zwigzanych
m.in. z aktywizacja obywatelska, ulatwieniem dost¢pu do studidéw wyzszych dla
mtodziezy ze srodowisk wiejskich czy poprawa funkcjonowania ochotniczych strazy
pozarnych. Komercjalizacja dziatan sprowadza si¢ z kolei do realizacji szkolen oraz
prowadzenia dziatalno$ci promocyjnej, istotnym aspektem pozamaterialnym jest

pozyskanie wiedzy i $cislejsza wspOlpraca z mieszkancami i samorzadami lokalnymi.

Na szczegdlng uwage, w dobie starzenia si¢ spoleczenstwa obszarow
peryferyjnych, zastuguje pomyst przejecia osrodkow opieki nad seniorami, a takze
promowanie lokalnego dziedzictwa poprzez otwarcie kuchni regionalnej

I wykorzystanie istniejacych tradycji wikliniarskich i flisackich.

dr Piotr Cymanow
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ZIELONY PIERSCIEN

Lokalna Grupa Dziatania ,,Zielony Pier§cien” jest lokalnym partnerstwem,
ktore dziata w formie stowarzyszenia. Tworzg je mieszkancy, lokalne organizacje
1 przedsigbiorcy oraz jednostki sektora publicznego z obszaru 11 gmin: Baranéw,
Janowiec, Kazimierz Dolny, Konskowola, Kurow, Markuszow, Naleczow, Putawy,
Wawolnica, Wojciechow i Zyrzyn. Nazwa organizacji wziela sic od okreslenia
urbanistow 1 ekologow, ktorzy ,zielonymi pierScieniami” nazywaja obszary
atrakcyjne pod wzgledem przyrodniczym, krajobrazowym i turystycznym okalajace
miasta. Obszar, na ktorym dziala stowarzyszenie, ma szczegolnie wysokie walory
turystyczne. Glowne cele LGD to wspieranie lokalnej spoteczno$ci na obszarach
wiejskich w jedenastu gminach na LubelszczyZznie poprzez pozyskiwanie srodkow
finansowych na rozwdj przedsiebiorczosci, budowanie infrastruktury turystycznej
i spotecznej oraz budowanie kapitatu spotecznego.

Jednym z priorytetéw przyjetych w Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,,Zielony
Pierscien” jest rozwdj lokalnej przedsigbiorczo$ci zwigzanej z produktami lokalnymi
I tradycyjnymi. Wspieranie przez LGD mikro przedsigbiorczosci bazujacej na
lokalnej wytworczosci osigga imponujgce efekty na obszarze 11 gmin na
Lubelszczyznie, gdzie Lokalna Grupa Dziatania ,,Zielony PierScien” wdraza

Lokalng Strategie¢ Rozwoju i Plan Rozwoju Turystyki.

W tym subregionie, w ciggu ostatnich kilku lat powstalo kilkanascie
rodzinnych firm, ktére w swoim biznesie wylacznie lub gléwnie postawity na
wytwarzanie lokalnych i tradycyjnych wyrobow, czyli takich produktéw, ktore sa
identyfikowane z konkretnym obszarem poprzez wytworcoéw i surowiec, a takze sa
wytwarzane wedtug lokalnych receptur. Od 2010 r. LGD zajmuje si¢ oceng
1 certyfikacjag propozycji produktow lokalnych zglaszanych przez lokalne
spotecznosci (organizacje pozarzadowe, kota gospodyn wiejskich, lokalnych
lideréw, przedsigbiorcow, jednostki kultury). Produkty sa certyfikowane, zgodnie
z przyjetym regulaminem okreslajagcym zasady certyfikacji 1 obowigzki
producentéw, w siedmiu kategoriach: produkt spozywczy, sztuka, rekodzieto,

produkt ustugowy, pamiatka turystyczna, zespot regionalny 1 wydarzenie/impreza.

Od 2008 roku LGD pozyskata na rozwo6j lokalny blisko 27 mln zt z r6znych

funduszy pomocowych. Do najwazniejszych inicjatyw nalezaty: 1. wdrazanie
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Lokalnej Strategii Rozwoju w latach 2009-2015 o tgcznym zrealizowanym budzecie
na poziomie 13,7 min zt, w tym 11,4 min zt na projekty wybierane w konkursach;
2. wdrazanie w latach 2011-2016 projektu partnerskiego w ramach szwajcarskiego
programu wspotpracy pn. ,,EUROszansa dla Lubelszczyzny — budowanie konsensusu
spotecznego na rzecz zroOwnowazonego rozwoju subregionu w krajobrazie
kulturowym trojkata turystycznego: Naleczow — Pulawy — Kazimierz Dolny”
o lacznej wartosci 4,1 min CHF, ktorego gldéwnym dziataniem byt regranting, za ktory
odpowiadata LGD jako operator dotacji (LGD w tym projekcie byta dysponentem
srodkow w wysokos$ci okoto 12 min zt) oraz 3. utworzenie w 2012 r. infrastruktury
do uprawiania turystyki rowerowej (w tym m.in. oznakowanie szlakéw rowerowych
o dlugosci ponad 500 km, utworzenie miejsc wypoczynkowych dla rowerzystow) na
obszarze 16 gmin w ramach projektu partnerskiego (wspdtfinansowanego
z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Lubelskiego w kwocie 1,2

mln zt) z gminami, ktorego LGD byta liderem.

Nalezy wskaza¢, ze projekt ,,EUROszansa dla Lubelszczyzny...” na obszarze
LGD byt waznym narzgdziem rozwoju przedsiebiorczosci w sektorze turystycznym.
W efekcie na ponad 270 ztozonych wnioskéw wsparcie otrzymato 151 projektow.
Dzigki nim powstata nowa sieciowa infrastruktura turystyczna jak np. sie¢ szlakéw
nordic walking o dtugosci 150 km, sie¢ szlakoéw konnych o dtugosci ponad 300 km
czy sie¢ wypozyczalni roweréw z ponad 20 wypozyczalniami. LGD wybudowata
dla kajakarzy w ramach projektu ,,EUROszansa dla Lubelszczyzny...”
jednogwiazdkowy kemping nad Wieprzem w Kosminie z zapleczem socjalnym
(toalety, prysznice, miejsce wypoczynku), polem namiotowym i miejscem na kampery.
Wsparcie finansowe otrzymato takze ponad 50 podmiotéw gospodarczych, ktore
tworzyty lub poszerzyty swoja oferte ushugowa w zakresie noclegéw i gastronomii.
Ponadto w ramach tego projektu opracowany zostat Plan Rozwoju Turystyki dla
subregionu trojkata turystycznego Kazimierz Dolny — Nalgeczéw — Putawy na lata
2012-2020.

Waznym doswiadczeniem dla LGD byta takze realizacja w latach 2010-2012
w partnerstwie z 14 gminami projektu pn. ,,Utworzenie petli rowerowych na
obszarze od Kazimierskiego do Koztowieckiego Parku Krajobrazowego jako
zintegrowanego 1 sieciowego produktu turystycznego”, ktory byt wspotfinansowany

w kwocie 1,2 mln zl z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
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Lubelskiego. Jego liderem byta LGD. W efekcie na obszarze LGD utworzono Kraine
Rowerowag (www .krainarowerowa.pl) z siecig szlakow rowerowych o diugosci
ponad 500 km. Dzigki tej infrastrukturze powstat sieciowy produkt turystyki
aktywnej dla rowerzystow. Przy szlakach powstaty nowe atrakcje turystyczne (np.
izby tradycji, ,,Manufaktura Rézana”), ktore prezentowaty turystom dziedzictwo

lokalne obszaru (np. gingce zawody, produkty lokalne).

Prezesem LGD ,,Zielony Pier$cien” oraz liderem w obszarze komercjalizacji

dzialalnosci turystycznej na tym obszarze jest Zbigniew Pacholik, z ktorym

rozmawiatam.

Okazuje si¢, iz nad komercjalizacja
zastanawiano si¢ od samego poczatku
powstania LGD, czyli od marca 2008 roku,
poniewaz juz wtedy w statucie zostalo
wpisane prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej. Celem wpisania dziatalnosci
gospodarczej byto pozyskiwanie §rodkow
na wsparcie dla mieszkancoéw oraz rozwoj
lokalnych inicjatyw  gospodarczych.
Przyniosto to zupelnie niezamierzone
skutki. Spowodowato to, iz wojtowie

wprawdzie mogli by¢ cztonkami LGD, ale

nie mogli by¢ czlonkami organu

B e . S L —wat\\ zarzadzajacego. LGD miata juz wtedy
Zbigniew Pacholik — Prezes LGD ,, Zielony

Pierscien”, Przewodniczqgcy Rady Fundacji plany, aby podejmowaé dziatania w branZy
,, Przyroda — Tradycja — Ludzie”. . B
Zrédlo: LGD ,, Zielony Pierscien” turystycznej, np. sprzedawaé oferty

turystyczne. Jednak po dwoch latach LGD doszto to wniosku, ze zapis z dziatalnos$cia
moze przynie$s¢ duzo kltopotéw formalnych (gtownie chodzito o kwalifikowalnos¢
VAT), a co za tym idzie strach przed konsekwencjami prawnymi i finansowymi.
Wtedy LGD doszta do wniosku, iz trzeba jednak wykresli¢ z rejestru prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej. Podjeta zostata natomiast decyzja, aby utworzy¢ inny
podmiot, ktory bedzie prowadzit dzialalno$¢ gospodarczg i bedzie zwigzany z LGD.
Tym innym podmiotem jest Fundacja ,,Przyroda — Tradycja — Ludzie” utworzona

8 czerwca 2015 r. poprzez dokonanie wpisu w Krajowym Rejestrze Sagdowym.
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Gléwnym jej celem jest wspieranie rozwoju lokalnego i regionalnego i to ona
zajmuje si¢ sprzedaza komercyjnej oferty turystycznej. Nalezy podkresli¢, iz
fundatorem jej jest LGD ,,Zielony Pierécien”. Fundacj¢ prowadzi osoba, ktora
wczesniej pracowata w biurze LGD. Natomiast cztonkami Rady Fundacji jest kilku

cztonkow zarzadu LGD. Zbigniew Pacholik jest przewodniczagcym Rady Fundac;ji.

Siedziba fundacji znajduje si¢ w
tym samym obiekcie co siedziba LGD —
w dworku Kossakow w Ko$minie nad
Wieprzem w gminie Zyrzyn. Teren
zostat wydzierzawiony na 15 lat od
gminy Zyrzyn. Sg to 4 ha wokoét obiektu
(dworek  Kossakow).  Usytuowanie

Dworek Kossakow. Zro'dlo LGD ,,Zielony Pierscien” Obiektu nad rzekq powoduje, Ze jest tO

bardzo dobre miejsce do uprawiania turystyki kajakowe;j.

Zmiana lokalizacji biura LGD w 2013 roku z Natgczowa na Ko$min, tez byta
spowodowana che¢cig prowadzenia komercyjnej dziatalnosci turystycznej. Walory
przyrodnicze oraz wezet komunikacyjny powoduja, iz turystyka moze si¢ dobrze
rozwija¢ na tym obszarze. Obecnie do najwazniejszych osiagnie¢ w zakresie
dziatalnosci turystycznej naleza: oznakowanie szlaku kajakowego na odcinku 120
km od Lubartowa do Dgblina, powstanie siedmiu podmiotow gospodarczych,
z czego 5 podmiotéw dostato dofinansowanie od LGD. Projekt wspotfinansowany
jest przez Szwajcari¢ w ramach szwajcarskiego programu wspotpracy z nowymi
krajami cztonkowskimi UE i przeznaczony na rozpoczecie dziatalnosci turystyczne;.

Pierwsze projekty zostaly zakonczone w 2014 roku i przyczynily sie do
rozwinigcie turystyki kajakowej (ok. 15 tys. kajakarzy w sezonie). Obecnie powstaje
coraz wigcej Kwater prywatnych.

Fundacja Przyroda — Tradycja — Ludzie rozpoczgta swojg dziatalno$é, wtedy
kiedy zostat zakonczony okres realizacji projektow, dlatego musiaty zostac
zaciagniete kredyty, za poreczeniem cztonkow LGD. Obecnie Fundacja oferuje:
sptywy kajakowe od czerwca 2015 roku, zarzadza kempingiem, ktory sktada si¢ z
pola namiotowego i miejsca na campery, organizuje wizyty studyjne.
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W planach jest takze
rozwijanie turystyki w branzy
rowerowej. Na etacie w fundacji
zatrudniona jest jedna osoba. Jesli
jest taka potrzeba, zatrudniane sg
0soby na zlecenie, np. do pomocy
przy kajakach, lub tez nauczyciele

do oprowadzania po okolicy.

Fundacja jest ta instytucja, Sphwy kajakowe. Zrédlo: LGD ,, Zielony Pierscien”
w ktorej w przysztosci cztonkowie LGD Zielony Pierscien chcg si¢ odnalezé. Jak
podkreslit prezes, nie ma obecnie na terenie LGD sieciowego produktu turystyki.
Natomiast funkcjonuje juz sie¢ wspotpracy pomigdzy lokalnymi podmiotami. Ta
sie¢ wspolpracy powstala dzigki LGD Zielony Pierscien, po to aby w przysziosci
stworzy¢ sieciowy skomercjalizowany produkt turystyczny, ktorym fundacja bedzie
mogla zarzadza¢ jako operator turystyki. Ponadto fundacja powinna rozwijac si¢
takze w kierunku przetworstwa owocow i warzyw skupywanych od okolicznych
rolnikow. W planach LGD jest stworzenie inkubatora przetworstwa, ktory jest
wpisany w Lokalnej Strategii Rozwoju 2016-2023. Lokalizacja blisko Lublina
I Warszawy, a takze moda na produkty lokalne powoduje, iz powstal pomyst, aby
fundacja zajeta si¢ wlasnie przetworstwem. Warto podkresli¢, ze przetwory z danego

regionu majg stanowic ,,pamiatki turystyczne”.

Podsumowujac, obszary dziatania komercyjnego fundacji, to przede

wszystkim branza turystyczna, a w przysztosci przetworcza oraz szkoleniowa.

Warto doda¢, iz jedng z barier na poczatku prowadzenia dziatalno$ci
turystycznej fundacji byto m.in. wykupienie ubezpieczenia dla operatorow turystyki,
gdzie polisa to kwota okoto kilkunastu tysigcy. Mozna byto to zrealizowa¢ dopiero
w 2017 roku, kiedy Fundacja miata juz przychody i wykazata do§wiadczenie.

Nalezy podkresli¢, iz osobami, ktore dziataja w fundacji sa czlonkowie

Zarzadu LGD, ktorzy z nig wigza swoja przysztosc.

Malgorzata Bogusz
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Rekomendacje

Grupa 11 gmin potozonych w bezposredniej bliskosci Lublina tworzy
Lokalng Grupe¢ Dziatania wykorzystujacg walory krajobrazowe i atuty turystyczne
Wyzyny Lubelskiej. Do gltéwnych zadan stowarzyszenia wspottworzonego przez
mieszkancow, lokalne organizacje, przedsiebiorcow oraz jednostki sektora
publicznego  nalezy pozyskiwanie $rodkdw  finansowych na rozwoj
przedsiebiorczosci, budowanie infrastruktury turystycznej i spolecznej oraz
wzmacnianie kapitatu spotecznego obszarow wiejskich. Dzigki bliskosci duzego
osrodka miejskiego 1 zwigzanemu z tym naturalnemu zapotrzebowaniu na produkty
regionalne mozliwy jest rozw0j drobnej przedsiebiorczos$ci zaspokajajacej popyt na
certyfikowane produkty i ustugi realizowane w siedmiu kategoriach: produkt
spozywczy, sztuka, r¢kodzieto, produkt ustugowy, pamiatka turystyczna, zespot
regionalny i wydarzenie/impreza.

Pozyskanie na przestrzeni ostatniej dekady przez Grupe $rodkow
w wysokos$ci 27 mln zl pozwolito na realizacj¢ wielu ciekawych projektow — na
szczegllng uwage zashuguja liczne trasy rowerowe 1 szlaki kajakowe wraz z siecig
towarzyszacych im inwestycji (kemping, izba tradycji, rozwoj istniejacej bazy
noclegowej). Produkty turystyczne stanowia tez przedmiot dziatan komercyjnych
grupy, w przysztosci zamierzajg oni rozszerzy¢ swoja ofert¢ o branz¢ przetworcza
oraz szkoleniowa. Rozw¢j turystyki na tym atrakcyjnym obszarze w dalszej
perspektywie powinien zwigkszy¢ wykorzystanie potencjalu spotecznego, a poprzez
efekty mnoznikowe przyczyni¢ si¢ do poprawy warunkow zycia catej spotecznos$ci
lokalnej.

dr Piotr Cymanow
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PARTNERSTWO BOROW NIEMODLINSKICH

Partnerstwo Boréw Niemodlinskich jest stowarzyszeniem dzialajacym od
2006 roku na terenie gmin: Biata, Dgbrowa, Komprachcice, Lambinowice,
Niemodlin, Prészkow, Strzeleczki 1 Tulowice w wojewodztwie opolskim. Idea
potfaczenia gmin wokot Boréw Niemodlinskich zrodzita si¢ wérdd spotecznikow,
samorzadowcow, pracownikow instytucji kultury, nadle$nictw i ludzi biznesu,
ktorzy postanowili potaczy¢ swoje sity 1 da¢ z siebie to, co najlepsze. Geneza
Partnerstwa Borow Niemodlinskich sigga roku 2003, kiedy to 30 czerwca Rada
Gminy Proszkéw podjeta uchwate w sprawie utworzenia stowarzyszenia jednostek
samorzadu terytorialnego ,,Zielone Gminy” (1X/69/2003). W sktad ,,Zielonych
Gmin” weszly gminy: Niemodlin, Komprachcice, Lambinowice, Tulowice oraz
powiat opolski. Kolejnym etapem budowania Partnerstwa byto przystapienie gminy
Proszkéw wraz z samorzadami Komprachcic, Lambinowic, Niemodlina, Tutowic
i Strzeleczek do pilotazowego programu LEADER+. 17 marca 2006 roku Partnerstwo

Borow Niemodlinskich zostato zarejestrowane w KRS jako stowarzyszenie.

W latach 2007-2013 Partnerstwo Boréw Niemodlinskich, jako stowarzyszenie
dzialajace na terenie 7 gmin (pod koniec 2006 do Partnerstwa przystapita gmina
Dabrowa), podjeto si¢ realizacji programu LEADER. Stowarzyszenie przystapito do
konkursu na wybor LGD do realizacji LSR i w jego wyniku podpisato umowe
o warunkach 1 sposobie realizacji LSR z Samorzagdem Wojewddztwa Opolskiego.

Realizacja konkursow w ramach LSR umozliwita utworzenie nowych miejsc
pracy, doposazenie w nowy sprzet i urzadzenia podmiotéw prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza, zabezpieczenie 1 udostgpnienie dziedzictwa kulturowego
i przyrodniczego obszaru Boroéw, rozpowszechnianie wiedzy o lokalnych zasobach
1 sposobach ich zagospodarowania, poprawe przestrzeni publicznej przez
zagospodarowanie centréw wsi, budowe placow zabaw, integracje mieszkancow
w ramach organizacji imprez kulturalnych, sportowych i rekreacyjnych, wzmocnienie
potencjatu organizacji spotecznych przez organizacje szkolen i spotkan tematycznych.

Od roku 2013 Partnerstwo Borow Niemodlinskich realizuje dodatkowo
program Dziataj Lokalnie dzigki temu, ze w ramach konkursu oglaszanego przez
Polsko-Amerykanska Fundacje Wolnos$ci i Akademi¢ Rozwoju Filantropii w Polsce
uzyskato status O$rodka Dziataj Lokalnie. Pozwala to na coroczne oglaszanie
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konkurséw na mate granty do 6 tys. zl dla organizacji pozarzadowych i grup
nieformalnych w Borach Niemodlifiskich. Dotychczas Partnerstwo dofinansowato

26 projektow na taczng kwote ponad 150 tys. zt.

Po roku 2015 LGD obejmuje juz 8 gmin Boréw Niemodlinskich (w roku 2015
przystgpita gmina Biata) i kontynuuje wspieranie rozwoju gospodarczego,

przestrzennego 1 spolecznego gmin polaczonych Borami Niemodlinskimi.

Inicjatorem podjecia dziatan w zakresie komercjalizacji dziatalno$ci LGD byli
sami pracownicy Stowarzyszenia, ktorzy, co zastuguje na uwage, wykazuja si¢
bardzo aktywng postawa. Wraz z Zarzadem, przez prawie pottora roku prowadzili
dyskusje, czy podejmowac takie dziatania i jakie to mogloby by¢ zajecie. Pomyst
wynikat z faktu, iz brakowalo srodkdéw na dziatania, ktore LGD chciato prowadzié
samodzielnie, ale roéwniez ze §wiadomosci, ze $rodki unijne nie sa przyznawane na
realizacje dziatan w okreslonej perspektywie czasowej, co budzi niepewnos¢ co do
kolejnych lat. Aby LGD moglo przetrwac i dziata¢ dalej samodzielnie musi mie¢
mozliwo$¢ pozyskiwania funduszy niezaleznych od europejskiej polityki rozwoju

obszarow wiejskich.

Stowarzyszenie ,,Partnerstwo
Borow Niemodlinskich” prowadzi
odptatng statutowa dziatalnosci
wydawnicza. Pierwsza wydang
ksigzkg, jest kalendarz, rocznik
nawigzujagcy do przedwojennej
tradycji lokalnej. Takie kalendarze
(roczniki) wydawane bylty do 1944
roku, w okresie powojennym ich
wydawania zaprzestano, az do roku
2016, kiedy to wydano Kalendarz Regionalny 2016. Tres¢ kalendarza to zbior
artykulow o roznej tematyce. Prezentowane sg zagadnienia z zakresu historii,

Pierwsze wydane roczniki Boréw Niemodliniskich

geografii, przyrody, turystyki itp. Autorem wszystkich tekstow do pierwszego

wydania byt mieszkaniec Niemodlina, ktory jest pasjonatem historii i regionalista.
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W kolejnym wydaniu Rocznika
Regionalnego 2017 teksty pisato juz
kilkunastu zaproszonych do
wspoOtpracy autordéw, z ktorymi LGD
miato okazje wspdlpracowaé przy
wczesniejszych projektach m.in. w
ramach programu LEADER.

Kolejng wydang pozycja, ktora
Roczniki wydawane sq starannie i sq bogato ilustrowane. cieszy Si@ duZym zainteresowaniem
okolicznych mieszkancow, turystow jest mapa Borow Niemodlinskich. Obecnie
znajduje si¢ W druku juz jej piata edycja.

PARTNERSTWO BOROW
NIEMODLINSKICH

BORY

NIEMODLINSKIE

MAPA AKTUALIZOWANA W TERENIE skala 1:55 000

Szeroka dziatlalnos¢ wydawnicza LGD Partnerstwo Borow
Niemodlinskich — mapa i ptyty promocyjne

LGD wydato réwniez ptyte z filmem
promocyjnym ,,Bory Niemodlinskie. Ludzie
1 Las”. Glownym odbiorcg ptyty byly
nadle$nictwa majace siedzib¢ w gminach
wchodzacych w sktad obszaru dziatania LGD
,,Partnerstwo Borow Niemodlinskich”.

. ¢

~ Atrakcje Borow Niemodlinskich . )
L oy e Nadlesnictwa zakupily spora czg$¢ nakladu,

Z przeznaczeniem na nagrody.

Ostatnig do tej pory wydang pozycja jest kolorowanka o derkaczu dla dzieci
pn. ,,Derkacz i przyjaciele”. Wszystkie wydawane pozycje sg sprzedawane poprzez
sklepik internetowy, bezposrednio w biurze, oraz w terenie podczas imprez
plenerowych.

70



LGD napotkata pewne bariery na
drodze w rozwoju swojej dziatalnosci.
Najwicksza z nich okazal si¢ rynek
zbytu. Mieszkancy przez szereg lat
przyzwyczaili si¢ do tego, ze dostaja od THANE Derchz
stowarzyszenia darmowe materiaty, ; i przyjaciele
broszury i ulotki. W momencie, kiedy | .

okazato sig, ze trzeba ten produkt kupi¢

Kolorowanka ,,Derkacz i przyjaciele”
to mimo wczesniejszych deklaracji — hajnowszy produkt wydawnictwa

1 zainteresowania pojawil si¢ problem ze sprzedaza wydrukowanego naktadu. Inng
przyczyng tego stanu rzeczy jest problem tozsamos$ciowy wystepujacy na obszarze
dziatania stowarzyszenia. W potowie tereny te zamieszkujg przesiedlency po II
wojnie §wiatowej, ktorzy powoli zaczynajg utozsamiac si¢ z historig tych regionow
1 dlatego tez historia ,,miejsca” nie do konca pokrywa si¢ z historig przezywana
(historia ,,ludzi”). Taki stan rzeczy powoduje, ze mieszkancy trudniej utozsamiaja

si¢ z zamieszczonymi artykutami dotyczacymi lokalnej historii.

Kolejng trudnos$cia, z ktorg na poczatku prowadzenia dzialalnos$ci odptatnej
LGD musiato sobie poradzi¢ byta reklama. Roczniki byty promowane jedynie
w lokalnej prasie, niestety nie spowodowato t0 zwigkszenia zainteresowania nimi.
Waznym czynnikiem, ktory zdaniem respondentow badania mogt mie¢ wptyw na
zanizenie popytu na roczniki, jest rowniez przekonanie, ze LGD samodzielnie i
dowolnie dystrybuujg $rodki finansowe na obszarze swojego dziatania. Takie
przekonanie powoduje, ze podmioty, ktére nie otrzymaty wsparcia finansowego,
maja do nich uraze, co przelozyto si¢ na niewybranie Rocznikow jako nagrody dla
uczniow na zakofczenie roku szkolnego. Bardzo waznym kontrahentem
Stowarzyszenia, ktory wspiera rozwdj dziatalnosci odptatnej, okazaty sie
nadles$nictwa z terenu gmin wchodzacych w obszar LGD. Nadlesnictwa zamowily
spory naktad map, ktore wykorzystuja w swojej pracy i istnieje szansa na dalsze
zamoéwienia. Co wiecej, wydawnictwo przygotowato rowniez wersj¢ mobilng mapy,
ktora cieszy si¢ sporym zainteresowaniem zaro6wno wsréd mieszkancow, jak

I turystow odwiedzajacych region.

W przysztosci, LGD ma zamiar pozyskiwa¢ nowych klientow i dotrze¢ do

nowych odbiorcéw, aby dziatalno$¢ wydawnicza, ktorej si¢ podjeli i zdazyli si¢ juz
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bardzo duzo nauczy¢, mogta si¢ rozwijac. Pracownicy majg bardzo ciekawe pomysty
1 by¢ moze oferta zostanie poszerzona o nowe produkty wykraczajace poza zakres

prowadzenia uslug wydawniczych jak ziolomiody i pierzgi.

Chociaz sami pracownicy biura okre$lajg swoj sukces jako ,,niewielki”, to
niewatpliwie stanowig wzor dobrych praktyk dla innych LGD. Majg ciekawe,
nowatorskie pomysty, duza energi¢ do dzialania i ciekawe produkty, wigc teraz

sukces jest tylko kwestig czasu.

Adam Dgbrowski

Rekomendacje

Obejmujace swoim zasiegiem 8 gmin ,,Partnerstwo Boréw Niemodlinskich”
w podejmowanych dziataniach skupia si¢ na promowaniu waloré6w przyrodniczo-
krajobrazowych tej czgsci wojewodztwa opolskiego. W podejmowanych dziataniach
istotny akcent ktadziony jest na realizacj¢ réznorodnych projektoéw w ramach
Lokalnej Strategii Rozwoju zwigzanych z poprawg jakosci zycia mieszkancow,
wspieraniem drobnej przedsigbiorczosci, a takze ochrong 1 zwigkszeniem
dostepnosci obiektow dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego na obszarze Borow
Niemodlinskich. Co istotne — LGD stara si¢ dywersyfikowaé zrodia finansowania
realizowanych zadan poprzez wspotprace z podmiotami zewnetrznymi (program

Dziataj Lokalnie — w ramach grantéw Fundacji Polsko—Amerykanskiej).

Na szczeg6lng uwage zastuguje podjecie przez wiladze LGD inicjatyw
zwigzanych z komercjalizacja swoich dokonan w ramach zainicjowanej dziatalnosci
wydawniczej. Stworzenie rocznika regionalnego zawierajacego szereg ciekawostek
z zakresu z historii, geografii, przyrody czy turystyki stanowi nie tylko doskonatg
promocje atutow przedmiotowego obszaru, ale przyczynia si¢ tez do wzmocnienia

tozsamosci 1 spoistosci srodowiska lokalnego.

dr Piotr Cymanow
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STOWARZYSZENIE ROZWOJU WSI SWIETOKRZYSKIEJ

Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Swietokrzyskiej zostalo zarejestrowane
w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 22.08.2008 r. Catkowity obszar dziatania
LGD znajduje si¢ w granicach administracyjnych wojewoddztwa swigtokrzyskiego
i zajmuje powierzchnic 810 km? Stowarzyszenie obejmuje siedem gmin:
Backowice, Brody, Iwaniska, L.agow, Nowa Stupia, Pawtow oraz Wasniow, ktorych
taczna liczba mieszkancow wynosi 62 310 osob (Dane GUS 2013 r.). Gminy
znajduja si¢ w zachodniej czesci wojewddztwa 1 potozone sg miedzy Kielcami,
Starachowicami, Ostrowcem Swietokrzyskim oraz Opatowem. Warto zaznaczy¢, ze
obszar dziatania LGD zmienial si¢ na przestrzeni dziatania stowarzyszenia.
Poczatkéw dzialania $rodowiska w kierunku powotania Fundacji Rozwoju Wsi
Swietokrzyskiej (2006) w ramach Programu LEADER+ nalezy szuka¢ w gminach
Lagow i Nowa Stupia. Kolejnym etapem budowania partnerstwa bylo rozszerzenie
cztonkdéw o nastepne gminy tj.: Backowice, Bogorig, Lipnik, Iwaniska i Wasniow.
W takim ksztalcie pozostato ono do maja 2008 r., kiedy to Rada Gminy Iwaniska
podjeta decyzje o wystapieniu. Automatycznie, poprzez utrate ciaglosci terytorialnej
odlagczone zostaly gminy Bogoria i Lipnik. W tym samym czasie rozpoczeto
rozmowy z przedstawicielami Gminy Pawléw, ktore zakonczyly sie decyzja
0 przystapieniu do stowarzyszenia 25.06.2008 roku.

2 lipca 2008 r. w Lagowie, na zebraniu dotychczasowych cztonkdéw partnerstwa
powotane zostalo Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Swictokrzyskiej. Cztonkami
zatozycielami byto 7 os6b prawnych (gminy: Bac¢kowice, Lagéw, Nowa Stupia,
Pawtéw oraz Wasniow, Fundacja Rozwoju Wsi Swietokrzyskiej, Stowarzyszenie
Rozwoju Gminy Lagoéw) oraz 20 osoéb fizycznych. Od 29 pazdziernika 2010 r.
cztonkiem stowarzyszenia jest Gmina Brody, a od 23 lutego 2015 r. ponownie
przystapilta do niego Gmina Iwaniska.

Zrédet decyzji o rozpoczeciu $wiadczenia odplatnych ustug statutowych
nalezy szukac jeszcze w okresie programowania 2007—2013. Kierownik biura, Piotr
Sadtocha zwracat uwage Zarzadu na mozliwos¢ wykorzystania posiadanego
potencjatu instytucjonalno-organizacyjnego, jakim dysponuje LGD do realizacji
dziatan komercyjnych. Jako specjalista w zakresie programu LEADER uznal, Ze
LGD powinny dazy¢ do dywersyfikacji zrodel finansowania swojej dziatalnosci.
Obecnie LGD SRWS s$wiadczy ustugi z zakresu doradztwa i szkolen dla innych
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LGD, organizacji wizyt studyjnych, opracowywania dokumentacji niezbednej do
prowadzenia NGO. Drugim filarem dziatalnosci odptatnej jest prowadzenie szkoty
jezykowej. O ile pierwszy filar dziatalno$ci zwigzany z wiedza ekspercka zespotu
pracownikow LGD SRWS powstat w sposob naturalny jako konsekwencja z jednej
strony zdobywania coraz wigkszych kompetencji, a z drugiej rosngcego
zapotrzebowania po stronie klientow na tego typu ustugi, tak drugi filar — szkota

jezykowa — powstal w okoliczno$ciach, ktére przy pobieznej analizie mogtyby

zosta¢ nazwane spontanicznymi.

Pomyst prowadzenia szkoty
jezykowej zrodzit si¢ w dyskusjach
zespolu pracownikéw biura LGD
I kierownika biura na temat
indywidualnie przezywanych przez
nich niedogodnosci zwigzanych

z koniecznos$cig odwozenia swoich

dzieci na lekcje jezykowe do

Uczniowie szkoly jezykowej prowadzonej przez LGD SRWS Kielc

Owe niedogodnosci stworzyly potrzebe otworzenia takiej szkoly w okolicy,
aby zaoszczedzi¢ czas spedzony na dowozie dzieci do miasta (nawet 3 godziny
w aucie) oraz pienigdze wydawane na lekcje w miescie i dojazdy. Tak powstat
pomyst, natomiast sama jego realizacja poprzedzona byla odpowiednia analiza
konkurencji i zapotrzebowania, ktora wskazata, ze w okolicy istotnie nie ma tego
typu szkoly, natomiast zapotrzebowanie jest duze i w perspektywie czasowej moze
si¢ zwigkszy¢. Dobrze przygotowany projekt wraz z planem dzialania zostat
przedstawiony Zarzadowi 1 zaakceptowany do realizacji. Obecnie, szkola dziata
drugi rok, liczba grup lekcyjnych wzrasta, a zapisy na lekcje jezykowe rozpoczety
si¢ jeszcze przed rozpoczeciem roku szkolnego 2017/2018.

Obecnie, odplatna dziatalno$¢ statutowa przynosi dochod, ktoéry wydawany
jest w czesci na biezacg obstuge prowadzonej dziatalno$ci, lecz jej wieksza czgsé
przeznaczana jest na wspieranie dziatan statutowych. Z wypracowanych $rodkoéw
przygotowane zostato migdzy innymi szkolenie dla cztonkéw Rady LGD dotyczace

najnowszych rozwigzan legislacyjnych funkcjonowania lokalnych grup dziatania.
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Interesujace w omawianym
przypadku jest to, ze analizujac
calg histori¢ dziatalnos$ci
odptatnej prowadzonej przez
LGD nie udaje si¢ wskaza¢ barier
w jej rozwoju. Przyjete do
realizacji pomysty zostaty
bezproblemowo przygotowane do
realizacji,  pracownicy  biura

podzielili  si¢  obowigzkami
Szkolenie dla Rady LGD SRWS sfinansowane ze srodkow ~ Wynikajacymi z dodatkowej pracy

pozyskanych z odplatnej dziatalnosci statutowej (poza pracg zwiazana z realizacia
LSR) i obecnie zesp6l sprawnie obstuguje zaréwno rejestracje, biezaca organizacja,
jak 1 promocje dziatalno$ci szkoty. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze rGwniez pozostate
ustugi $§wiadczone w ramach odptatnej dzialalnosci statutowej sg realizowane.
Obecnie, w LGD pracuje stazystka, ktéra dobrze wypelnia swoje obowiazki,
wspierajac zespot 1 istnieje szansa, ze zostanie zatrudniona na statle w zwigzku
z rozwojem dzialalnosci szkoty. Warto rowniez wspomnieé, ze do tej pory zespot
pracownikow biura stanowity trzy osoby oraz kierownik biura. Zespot jest bardzo
doswiadczony, najmtodsza stazem osoba pracujagca w biurze jest zatrudniona od 6
lat. To powoduje, ze zespdt mocno utozsamia si¢ ze stowarzyszeniem i jest
pozytywnie zmotywowany nie tylko do wykonywania zadan zleconych przez
kierownika biura, ale takze do proaktywnych dziatan zapewniajacych zréznicowanie
pracy i zwigkszajacych szans¢ na rozwoj instytucji. Takie podejscie jest
niewatpliwie zastuga wypracowanej w LGD kulturze organizacyjnej i duzego
szacunku dla kierownika biura.

Tak jak trudno szukaé barier/przeszkod na drodze do rozwoju dziatalnoSci
odptatnej w SRWS, tak trudno tez okresli¢ partnerow (sojusznikow)
przedsigwzigcia. Analiza przypadku wskazuje, ze za calo$¢ powodzenia realizacji
dziatah odpowiada dobrze pracujacy 1 zarzadzany zespol doswiadczonych
pracownikow, ktorzy w przypadku prowadzenia szkoty potrafili polaczy¢ swoje
potrzeby z ogdlnym zapotrzebowaniem na tego typu ustugi w srodowisku lokalnym
oraz zaplecze instytucjonalne LGD. W przypadku prowadzenia szkolen i innych

wydarzen dla LGD oraz pisania dokumentéw dla stowarzyszen, udato si¢
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skomercjalizowa¢ ich dziatalno$¢, ktérg dobrze wykonuja w ramach swoich
obowigzkow zawodowych. Reasumujac, nie ma tutaj dodatkowych ogniw, instytucji
zewnetrznych, dzieki ktorym inicjatywa odniosta sukces, gdyz to wiedza i praca
samego biura przynosi korzysci dla stowarzyszenia.

Wydaje si¢, ze wilasnie takie podejscie do pracy zespotu biura LGD jest
najwazniejszym czynnikiem sukcesu dziatania stowarzyszania. W zwiazku z tym,
w przysziosci dziatalno$¢ odptatna LGD bedzie z pewnoscig rozwijana. Jest to
wazna cze$¢ dziatania dla calego LGD, gdyz — jak to zostalo przedstawione na
poczatku — do$¢ waznym celem dziatalnoSci stowarzyszenia jest zapewnienie
zdywersyfikowanego finansowania na potrzeby maksymalnie efektywnego
dzialania na rzecz obszaru objetego LSR. W zwigzku z tym, w przysztosci SRWS
planuje kontynuacje i rozw6j prowadzonych do tej pory dzialalnosci, jednak nie
wyklucza réwniez podejmowania nowych, w zalezno$ci od mozliwosci i potrzeb
LGD oraz spoteczno$ci lokalnej. Wsrdd juz realizowanych plandw rozwoju
dzialalnosci szkoly jezykowej
nalezy wskaza¢ proby zwigkszenia
zasiegu dziatania. Kierownik
biura juz rozpoczat rozmowy
z whadzami gmin (mozliwos¢
bezptatnego dostegpu do sali
lekcyjnej), a pracownicy biura |
pracuje nad promocja i rekrutacja

uczniow do grup zajeciowych

W k0|ej nyCh o} minach. Sukces dzieci to réwniez sukces LGD SRWS

Nastepnym przysziosciowym pomystem, ktory obecnie znajduje si¢ w fazie
przygotowan i prowadzenia rozmow z potencjalnymi partnerami, jest opracowanie
kompleksowej oferty turystycznej z wykorzystaniem kopaln dzialajacych na terenie
objetym LSR SRWS. W przysztoci oferta turystyczna ma staé sie kolejnym
oferowanym przez LGD produktem.

Na zakonczenie warto zwrocié uwage, ze specyfike SRWS stanowi zespot,
ktory pracuje nad realizacja zadania dywersyfikacji zrodel dochodow LGD.
Podejmowane dziatania majg zar6wno umotywowanie w strategicznych decyzjach

Zarzadu, jak rdwniez wewngtrzng motywacja pracownikoéw, ktoérzy swoja prace
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zwigzang z odptatng dziatalnos$cig gospodarczg traktujg jako ,,odskoczni¢ od dos¢
monotonnej pracy w Leaderze”. Rekomendujgc obserwowanie dziatan SRWS innym
LGD chcacym rozpoczaé $wiadczenie ustlug w ramach odptatnej dziatalnosci
gospodarczej zwracam uwage na systematyczno$¢, odpowiedzialnosc,
profesjonalizm wykonywanej przez biuro LGD pracy, duze zaangazowanie
1 utozsamianie si¢ z instytucjg oraz na otwartos¢ kierownictwa LGD na nowe

inicjatywy i zaufanie do zespotu.

Natalia Dgbrowska

Rekomendacje

LGD ,,Polcentrum” zlokalizowana jest w geograficznym centrum Polski,
obejmujac swoim zasiggiem 6 gmin potozonych w sgsiedztwie aglomeracji todzkie;j.
W podejmowanych od 2013 roku dziataniach poza realizacja PROW grupa
koncentruje si¢ na realizacji projektow zwigzanych z programem ,,Dziataj Lokalnie”
— finansowanym ze §rodkow Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci, aktywizujacym
srodowiska lokalne przy wspolpracy samorzaddéw lokalnych, przedsigbiorcow
1 organizacji spotecznych. Dofinansowanie projektow z powyzszego zrodia otwiera
tez droge do aplikowania o $rodki z programu LEADER 1 innych, co przeklada si¢

na tworzenie nowych stowarzyszen w czym pomaga LGD Polcentrum.

Niewatpliwym atutem Grupy jest posiadanie certyfikacji osrodka — co warte
podkreslenia — jest on jednym z 12 (na ogétem 66) miejsc mogacych pochwali¢ sig
takimi uprawnieniami. Wymiernym efektem pozostajacym po projektach
zrealizowanych przez Grupe sa tez obiekty matej architektury (place zabaw,
sitownie, altanki) stuzace celom rekreacyjnym i wypoczynkowym dla mieszkancow.
Warto tez zaznaczy¢, iz LGD posiada ambitne plany na przysztos¢ — zwigzane
z powotaniem dziatalnosci gospodarczej w zakresie promoc;ji lokalnego dziedzictwa

zywieniowego z uwzglednieniem procesu regrantingu.

dr Matgorzata Bogusz
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POENOCNOKASZUBSKA LOKALNA GRUPA RYBACKA

Stowarzyszenie Poéinocnokaszubska Lokalna Grupa Rybacka (PLGR) to
partnerstwo utworzone na potrzeby wdrazania osi LEADER w ramach Programu
Operacyjnego ,,Zréwnowazony Rozwo0j Obszaréw Ryboldéwstwa i Nabrzeznych
Obszaréw Rybackich 2007—2013”, w ramach 4 Osi Priorytetowej ,,Zrdwnowazony
rozw0j obszardw zaleznych od rybactwa”. Podobnie jak wszystkie grupy rybackie
w kraju PLGR zrzesza trzy sektory — publiczny, spoteczny i gospodarczy. Obecnie
PLGR liczy okoto 120 cztonkow. Sektor gospodarczy w PLGR reprezentujg
w znacznej mierze podmioty dziatajace w sferze rybotéwstwa. Z uwagi na obszar
dziatania PLGR, obejmujacy gminy nadmorskie (gmina Puck, miasto Puck,
Wiadystawowo, Kosakowo, Krokowa, Jastarnia, Hel) sektor rybotéwstwa jest tu
bardzo silny, totez dziatania PLGR skupiaja si¢ wokot tematyki rybackie;j.
Wdrazanie osi LEADER w ramach PO Ryby w poprzednim okresie programowania
byto dla grupy niezwykle istotne, gdyz pozwolito jej na zbudowanie silnej pozycji
w regionie z uwagi na fakt, iz PLGR dysponowata znacznymi srodkami na realizacj¢

swoich zamierzen.

Na obszarze PLGR dofinansowano przeszto 200 projektow gmin, organizacji
i przedsigbiorcow na kwote 63 min zt, dzigki ktorym m.in. powstato 200 miejsc
pracy. PLGR byta wiec grupa, ktorej budzet byt najwigkszy w calej Polsce.
Sfinansowane przez te grupe projekty przyczynily si¢ do poprawy jakosci zycia
1 zwigkszenia przedsigbiorczosci na obszarze dzialania, w szczegolnosci w zakresie
dywersyfikacji i restrukturyzacji dziatalnosci rybackiej. Budzet przeznaczony na
wdrazanie strategii pozwalat takZze na zaangazowanie znaczacych $rodkow
w projekty wspoltpracy z innymi lokalnymi grupami rybackimi w kraju, ktore staty
si¢ czynnikiem wplywajacym na podjecie dziatan w kierunku komercjalizacji
dziatalnosci PLGR.

PLGR jest jednym z cztonkéw nieformalnej sieci lokalnych grup rybackich
»Maszoperia”. W ramach wymiany doswiadczen 1 wspolpracy w sieci pojawit si¢
pomyst wspolnego projektu, ktory pozwolitby na utworzenie szlaku kulturowego
0 tematyce rybackiej. W gronie wielu partnerow trudno wypracowaé spojna
koncepcje duzego przedsiewzigcia dlatego tez wigkszo$¢ reprezentantow PLGR,
w tym Cztonkowie Zarzadu, byta bardzo sceptyczna wobec tej inicjatywy. Jednak
wytrwato$¢ w pracy nad zatozeniami projektu, jakg wykazat Dyrektor Biura PLGR
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Daniel Lessnau przekonata Zarzad. Uznano bowiem, ze wybudowane we
Wiadystawowie Centrum Edukacji 1 Promocji MERK, stanowigce element
Potnocnego Szlaku Rybackiego, bedzie jednym z ciekawszych pomystow na

zagospodarowanie §rodkow przeznaczonych na wspotprace w LGR.

Poétnocny Szlak Rybacki jako
turystyczny szlak  kulturowy jest
innowacyjnym przedsigwzigciem,
taczacym tradycje srodowisk rybackich,
- infrastrukturg oraz wydarzenia zwigzane
z rybactwem, w spdjny projekt kreujacy
- nowy produkt turystyczny na terenie

wojewodztw po6tnocnej Polski.

L. | Inicjatorami oraz gestorami projektu sa

Daniel Lessnau, Dyrektor Biura PLGR Lokalne Grupy Rybackie (LG R)

dziatajace na terenie wojewddztw: zachodniopomorskiego (LGR ,,Zalew

Szczecinski”), pomorskiego (Stowinska LGR, LGR ,Pojezierze Bytowskie”,

Poémnocnokaszubska LGR, LGR ,Kaszuby”) i warminsko-mazurskiego (LGD

,Mazurskie Morze”, LGR ,Wielkie Jeziora Mazurskie”, LGR Pojezierze
Olsztynskie, LGR ,,Zalew Wislany”).

Zgodnie z zatlozeniami projektu do szlaku wigczono takie podmioty jak:

- Muzea, izby muzealne i ekspozycje na temat rybotowstwa,

- gospodarstwa rybackie, kutry i fowiska specjalne, a takze targi i przetwornie rybne,
- szkutnicy i producenci sieci rybackich, a takze osrodki edukacji ekologicznej,

- gospodarstwa agroturystyczne z oferta dla wedkarzy,

- restauracje, smazalnie i wgdzarnie z menu, w ktérym dominuja dania z ryb,

- Wwylegarnie miejscowych gatunkow ryb.

Dodatkowo zatozono, ze na terenie kazdej z LGR uczestniczacej w projekcie
powstanie Centrum Promocji i Edukacji, ktorego rolg bedzie lokalna koordynacja
szlaku 1 wzbogacanie oferty. Dzigki temu we Wladystawowie powstat obiekt,
W ktorym swoja siedzib¢ ma obecnie PLGR, a ktory jednocze$nie stanowi ciekawa

atrakcje lokalng w postaci wystawy multimedialnej pt. ,,Praca Rybaka: jak, gdzie,
czym!” Wystawa ciekawie i interaktywnie przedstawia problematyke pracy rybaka.
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Odwiedzajacy wystawe mogg dowiedzie¢ si¢ tutaj o szczegdtach zwigzanych
z tradycyjnym kaszubskim zawodem: poczynajagc od zagadnien zwigzanych
z budowg kutra i todzi rybackich (szkutnictwo), przez techniki potowow i rodzaje
sieci, prac¢ rybaka na morzu i zatoce, proces roztadunku oraz wstepnego
przetwarzania ryb w porcie.

Zwiedzajacy mogg wecieli¢ si¢ w role szypra podczas kierowania kutrem
rybackim na multimedialnym symulatorze. Obecnie wystawa stanowi gtéwna o$
dziatalnosci odptatnej PLGR a zrodtem przychodow jest sprzedaz biletow. Wystawa
jest czynna od poniedziatku do pigtku w godz. 8:00 — 15:00. Bilety sg tanie, osoby
doroste moga je naby¢ w cenie 4 zt, dzieci w cenie 2 zl, a dzieci do lat 7 moga
obejrze¢ wystawe nieodplatnie. Poza : :
turystami z wystawy korzystaja takze
mieszkancy, a w szczegdlnosci szkoty,
dla ktorych organizowane sg roznego
rodzaju warsztaty i ciekawe prezentacje
zwigzane z  dzialalnoscia  rybacka
w regionie, a ktore sg dla miejscowych

odbiorcéw zupelnie za darmo. Poza
korzy$ciami materialnymi dziatalno§¢ ~ Wystawa multimedialna obrazujqca. prace rybaka

Centrum MERK spehnia takze role utrwalania tradycji rybackich wsérod spotecznosci
lokalnej, co jest istotg dziatalnosci grupy. W funkcjonowaniu PLGR, dziatalnos¢
odptatna nie ma wigc znaczacego udzialu w przychodach (roczny przychdd ze
sprzedazy biletow wynosi ok 10 tys. zt, co pozwala na pokrycie podstawowych
kosztow jej utrzymania), jednak daje poczatek dla dziatalnosci komercyjnej PLGR,

0 ktdrej rozwoju mysla obecnie cztonkowie organizacji.

Do barier, jakie wystapity w trakcie realizacji procesu komercjalizacji nalezy
zaliczy¢ gltownie trudno$ci w potaczeniu podstawowej roli PLGR zwigzanej
ze wdrazaniem LSR, ktora w duzej mierze stanowi prace biurowg z rolg podmiotu
obstugujacego ruch turystyczny. Wiadystawowo w sezonie turystycznym jest
oblegane, odwiedza je okoto 2 min turystow. Rynek zbytu jest wigc bardzo duzy.
Wykorzystanie tego potencjatu w pelni wymaga jednak dostosowania organizacji
pracy do potrzeb odbiorcow, a zatem wymagatoby obstugi ruchu turystycznego

takze popotudniami oraz w weekendy, a takze intensywniejszej promocji.
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Ze wzgledu na to, iz obstuge Centrum MERK zapewniaja pracownicy biura PLGR,
ich dostepno$¢ jest ograniczona, dlatego te dwie role trudno jest im pogodzic.
Dodatkowe zatrudnienie jest za$ kosztowne. Ponadto, z uwagi na to, ze LGR sa
partnerstwami zrzeszajacymi cztonkow z kilku gmin, uruchomienie i prowadzenie
intensywnej dzialalnos$ci zlokalizowanej sitg rzeczy na terenie tylko jednej gminy
1 przynoszacej korzysci gtdéwnie tej gminie rowniez stanowi barier¢. PLGR stara si¢
bowiem rownomiernie dystrybuowac korzysci na catym obszarze swojego dziatania.

Pomimo tych barier Centrum MERK
udaje si¢ prowadzi¢ z sukcesem. W 2016 r.
sprzedano okoto 4 tys. biletow wstepu.
Widoczne jest duze zainteresowanie szkot
warsztatami — w ostatnim czasie w ciggu 2

tygodni z warsztatow skorzystato ok. 800

dzieci. Poza tym wazng rola, jaka pelni

= AT R R .
Otwarcie MERK — 28.06.2015. centrum MERK jest integracja oferty
Fot. Konrad Kedzior-Kakenski.pl

turystycznej podmiotéw tworzacych lokalny
szlak kulturowy. Dotychczas udaje si¢ wspoOlna promocja réznych podmiotéw
branzy turystycznej, ale w planach jest takze tworzenie pakietow turystycznych.
Wymaga to jednak wiekszej dojrzatosci we wspotpracy podmiotdéw branzy, ktéra
jeszcze niejednokrotnie bardziej ceni wlasng niezalezno$¢, niz korzysci ze Scistej
wspotpracy.

Dziatalno$§¢ Centrum MERK zdobywa coraz szersze uznanie, w ostatnim
czasie otrzymato Nagrode Marszatka Wojewodztwa Pomorskiego za zastugi dla
rozwoju turystyki w wojewddztwie pomorskim. Na jego sukces sktada sie wiele
czynnikow, wsrdd ktdrych najwazniejsze jest wsparcie sojusznikow. Nalezy do nich
m.in. Wladyslawowo, ktore udostgpnito grunt na realizacj¢ inwestycji na
korzystnych warunkach. Szczegélnie wazne bylo duze zaangazowanie sektora
rybackiego w przygotowanie wystawy. Dzieki temu, Ze scenariusz powstawat
z duzym udzialem rybakéw, udato si¢ precyzyjnie odzwierciedli¢ poszczegdlne
elementy zwigzane z tradycyjnym zawodem rybaka jako jednego z najstarszych
zawodow na stale wpisanych w kulture 1 tradycje regionu Kaszub Potnocnych.

Dzigki dziatalno$ci Centrum MERK stowarzyszenie PLGR poznato zasady
funkcjonowania na komercyjnym rynku ushug turystycznych. Pozwolito to na

zdobycie cennych doswiadczen, ktore moga by¢ przydatne w dalszym rozwoju
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dziatalno$ci komercyjnej. Obecnie organizacja przymierza si¢ do kolejnej
inwestycji, ktora pozwoli na zwigkszenie materialnych korzysci z dziatalnosci
w branzy turystycznej. W planach jest utworzenie hostelu obstugujacego gtownie
zielone szkoty oraz wedkarzy korzystajacych z rejsow wedkarskich. Ma on powstaé
w budynku udost¢gpnionym przez Szkuner (spotka skarbu panstwa, ktorej 100%
udziatéw posiada powiat Pucki). W projekt planuje zaangazowac¢ si¢ takze PCPR,
z uwagi na planowang obstuge hostelu przez osoby niepelnosprawne. Wsparcie dla
tego projektu ma pochodzi¢ ze $rodkéw zaplanowanych na ten cel w Lokalnej
Strategii Rozwoju oraz ze wsparcia udzielanego przez Osrodki Wsparcia Ekonomii
Spotecznej. Przewidywana forma prowadzonej dziatalnosci gospodarczej ma by¢
spoldzielnia socjalna 0s6b prawnych. Ponadto, PLGR planuje rowniez utworzenie
wioski rybackiej na terenie udostgpnionym przez Zrzeszenie Rybakow. Sa to
ambitne plany, a dostepno$¢ finansowania zewnetrznego by¢ moze pozwoli na

zrealizowanie tych obiecujacych projektow.

Inga Kawatek

Rekomendacje

Potnocnokaszubska Lokalna Grupa Rybacka ma silng pozycje w regionie gmin
nadmorskich 1 duze zastugi w zakresie tworzenia miejsc pracy, zwigkszania
przedsigbiorczos$ci 1 restrukturyzacji dziatalnosci rybackiej. Byto to mozliwe dzigki
znacznemu dofinansowaniu w ramach programu LEADER i pozwolito na
nawigzanie relacji w sieci grup rybackich ,,Maszoperia” 1 stworzenie projektu
Potnocnego Szlaku Rybackiego, jako innowacyjnego produktu turystycznego.
Powstata we Wiadystawowie wystawa ,,Praca Rybaka” to poczatek komercjalizacji

PLGR nie stanowiacy na razie zbyt duzego udziatu w przychodach.

Przedsigwzigcie to pozwolito jednak na zdobycie doswiadczenia na rynku
turystycznym i planowane sg kolejne inwestycje przynoszace korzysci materialne
takie jak hotel dla zielonych szkoét i wedkarzy oraz wioska rybacka oba finansowane
przez LSR 1 inne zrodta finansowania zewnetrznego. Jezeli uda si¢ zrealizowac te
obiecujace projekty grupa ta ma szanse na stopniowe uniezaleznienie si¢ finansowe
od budzetu PROW i dalsze dziatanie na rzecz rozwoju lokalnego.

dr hab. Piotr Nowak
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ZIELONE BIESZCZADY

Lokalna Grupa Dziatania ,,Zielone Bieszczady” znajduje si¢ na potudniowym
wschodzie Polski, w wojewodztwie podkarpackim. Zostala wpisana do rejestru
stowarzyszen 26.09.2008 r. Do czerwca 2015 roku dziatata na obszarze 4 gmin
wiejskich i 1 gminy miejsko-wiejskiej wchodzacych w sktad powiatow:
bieszczadzkiego (3 gminy) i leskiego (2 gminy). W 2015 roku poszerzyta obszar
swojej dzialalnosci o gminy Sanok 1 Tyrawe Wotoska (powiat sanocki). Ludnos¢
gmin wchodzacych w sktad LGD ,,Zielone Bieszczady” liczy tacznie 52 201 oséb
(wg danych GUS na 31.12.2013 r.). Dla poréwnania — w latach 2007-2013 LSR
LGD ,Zielone Bieszczady” obejmowata swoim zasiggiem dzialania obszar
zamieszkaty przez 32919 oséb o powierzchni 1417,02 km? Specyfike
geograficznego usytuowania LGD ,,Zielone Bieszczady” stanowi potozenie obszaru
przy granicy z Ukraing oraz Stowacja. Od 2016 roku LGD realizuje zadania
zwigzane ze wdrazaniem nowej Lokalnej Strategii Rozwoju w ramach Programu
Rozwoju Obszarow Wielskich na lata 2014-2020. W procesie tworzenia
i funkcjonowania stowarzyszenia udzial biora przedstawiciele trzech sektorow:

publicznego, spotecznego i gospodarczego.

Obszar objety LSR obejmuje tereny gorzyste o duzej wartosci przyrodniczej.
Teren ten na tle wojewddztwa, jak 1 kraju charakteryzuje si¢ czystoscia srodowiska,
stabym zagospodarowaniem, wysokim bezrobociem, malym poziomem zaludnienia
oraz duzym zalesieniem terenu. Specyfika obszaru wynika rowniez z niesamowitej
mieszanki kulturowej i narodowosciowej. Charakterystyczne dla terenu sa dwie
grupy etnograficzne — Bojkowie i Lemkowie.

Stowarzyszenie prowadzi odptatng dziatalno$¢ statutowg. Zajmuje si¢ m.in.
organizacjg wizyt studyjnych, imprez oraz opracowan strategicznych. W ostatnim
roku realizowato dwa zadania dla instytucji publicznych:

1. umowa z dnia 10.11.2016 r. na wykonanie diagnozy potrzeb edukacyjnych szkot
powiatu bieszczadzkiego na zlecenie Starostwa Powiatowego, kwota umowy 13 000 zt,

2. umowa z dnia 17.08.2017 r. na organizacj¢ w dniu 16 wrzesnia 2017 r.
w Ostawicy i w dniu 17 wrzesnia 2017 r. w Daliowe;j k. Jaslisk wydarzenia Woloska
Koliba — Folkowe spotkania na pasterskim szlaku realizowanego w ramach projektu
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pn. ,,Szlak Kultury Wotoskiej”, Program INTERREG V-A PL-SK 2014-2020, na
zlecenie Samorzadu Wojewodztwa Podkarpackiego, kwota umowy 63 800,00 z1.

Inicjatorem podjgcia dziatan w kierunku komercjalizacji dziatalnosci LGD
byla obecna prezes Zarzadu LGD Iwona Woch. Pani Iwona juz w poprzednim
okresie programowania (2007-2013) zwracata uwagg Zarzadu oraz cztonkow LGD
‘ na konieczno$¢ podejmowania dziatan
niezwigzanych ze Srodkami pochodzacymi z
programu LEADER. W  praktyce
przektadalo si¢ to na korzystanie z r6znych
srodkow  (projekty  finansowane ze
srodkow  szwajcarskich, Ministerstwa
Sportu, srodki UE poza PROW). Podj¢cie
dzialalnoséci odptatnej w LGD ,,Zielone
Bieszczady”, zainicjowane przez pania
Iwong oparte zostalo zar6wno na
doswiadczeniu 1 umiejetnosciach  jej
samej, jak i wypracowanych w trakcie
realizacji wielu projektow kontaktéw
i partnerow. Jak zaznacza pani prezes,

realizowane projekty nigdy nie konczyty

: : si¢ wraz z zakonczeniem finansowania

,» Woloska Koliba — Folkowe spotkania na . X .

pasterskim szlaku”. Organizacja wydarzenia przez danego dzialania. Kazdorazowo,
LGD ,,Zielone Bieszczady” na zlecenie

Wojewddztwa Podkarpackiego w ramach projektu

pn. ., Szlak Kultury Woloskiej” wspOlpraca trwata nawet bez finansowania

nawigzane znajomosci powodowaly, ze

jej ze srodkow zewnetrznych. Dzigki temu zaré6wno pani Iwona, jak i zespot LGD
mogl wymienia¢ si¢ wiedza z partnerami z Polski i zagranicy, co wplyngto na
znaczne podniesienie kwalifikacji i swiadomosci prowadzenia stowarzyszenia. Jak
zostalo to zaznaczone, inicjatorem rozpoczecia $wiadczenia ustug odptatnych
w LGD byta pani prezes, jednak wydaje si¢, ze w realizacji tego planu, istotne
znaczenie miat zespot pracownikow, ktory zostat dobrany w ten sposéb, aby po
pierwsze, pracownicy mieli doswiadczenie w pracy z réznymi funduszami, po
drugie, aby traktowali swoja prace nie jako urzad, ale instytucje, ktéra oprocz
,mechanicznego” wykonywania obowigzkéw natozonych przez ustawodawce, ma

rowniez do spetnienia misj¢ spoteczng polegajaca na animacji rozwoju lokalnego.
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Zgromadzony zesp6t ekspertow w duzej mierze przyczynit si¢ do tego, ze zardGwno
realizacja szerokiej gamy projektdow wykraczajacych poza realizacj¢ Lokalnej
Strategii Rozwoju, jak i prowadzenie dziatalno$ci statutowej odptatnej jest mozliwa
przy zatrudnieniu w biurze LGD 4 0s6b (jedna osoba pracuje w oddziale terenowym
LGD).

Lokalna  Grupa Dziatania
,Zielone  Bieszczady” prowadzi
odptatng dziatalno$¢ statutowsa, gdyz
wiladze Stowarzyszenia przyjety

dlugofalowy plan rozwoju

organizacji oparty na zalozeniu, ze

musi ona w maksymalny sposob Wizyty stuyjnorganizowane przez LGD |
probowaé sie uniezaleznia¢ od » Zielone Bieszczady™

jednego zrodta finansowania. Obecnie glownymi odbiorcami ustug LGD sa
instytucje publiczne oraz inne Lokalne Grupy Dziatania, ktére korzystaja z oferty
szkoleniowej oraz oferty organizacji wizyt studyjnych. Zebrane w ten sposob srodki
finansowe wykorzystywane s3 na pokrycie biezacych potrzeb zwigzanych z
realizacjg dziatan odptatnych, lecz w gtownej mierze sa gromadzone na potrzeby
dalszego rozwoju dziatalno$ci komercyjnej. Dzigki uzyskanemu do$wiadczeniu w
prowadzeniu tego typu przedsiewzie¢, LGD stato si¢ wazng instytucja doradczo-
szkoleniowa w zakresie rozwijania dziatalno$ci komercyjnej dla innych LGD.
Wynika to z konsekwentnego, strategicznego myslenia wtadz stowarzyszenia, na
czele z panig prezes. Jako przyktad mozna poda¢ cho¢by opracowanie na etapie prac
przygotowawczych zwigzanych z tworzeniem LSR dokumentu pn. Analiza
potencjatu przyrodniczego i kulturowego oraz opracowanie narzedzi promowania
turystyki na obszarze LGD ,, Zielone Bieszczady”. Celem opracowania bylo
umozliwienie lepszego wykorzystania zasobow przyrodniczych, kulturowych oraz
infrastruktury turystycznej gmin zrzeszonych w LGD ,Zielone Bieszczady”.
Wykonana analiza pokazata, jakim potencjalem dysponuja poszczegodlne gminy
1 w jakim stopniu jest on wykorzystany oraz jakie sa mozliwosci dalszego ich
rozwoju przy wsparciu ze srodkow unijnych. Na tej podstawie zaplanowana zostata
nie tylko Lokalna Strategia Rozwoju, ale takze plan dziatania stowarzyszenia

wykraczajacy poza ramy tego dokumentu.
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Innym aspektem przemyslanego i ukierunkowanego dziatania LGD byla
polityka kadrowa. Zatrudnienie specjalistow z zakresu pozyskiwania $rodkow
finansowych oraz prowadzenia projektow, ktorzy oprocz motywacji zawodowe;j
znajduja w swojej pracy takze spetnienie spoteczne, byto przemyslanym i nietatwym
zadaniem do realizacji dla kierownictwa LGD. Zbudowanie zespotu, wraz z ktorym
jest mozliwa tak szeroka dziatalno$¢ stowarzyszenia, byto waznym etapem jego

rozwoju, w tym w uruchomieniu dziatalnosci statutowej odptatne;.

Dziatalno$¢ odptatna przynosi zaré6wno finansowe, jak i poza finansowe
korzysci. Do tych pierwszych zaliczy¢ nalezy mozliwos¢ optacenia czegsci kosztow
biezacych LGD, ale przede wszystkim mozliwo$s¢ gromadzenia pienigdzy na
realizacje bardziej zaawansowanego projektu dziatan komercyjnych, ktory wymaga
posiadania wlasnego budynku, gdzie miescitoby si¢ biuro oraz prowadzona bytaby
dzialalno$¢ gospodarcza. Zarabiane S$rodki, przeznaczane sa zatem w pierwszej
kolejnosci na rozwdj 1 inwestycje, ktore maja docelowo zrealizowac cel nadrzedny,
jakim jest usamodzielnienie LGD ,,Zielone Bieszczady” i efektywna praca na rzecz
spotecznosci lokalnej. Do korzys$ci poza finansowych niewatpliwie zaliczy¢ nalezy
nieustannie zdobywane doswiadczenie, ktore rowniez przektada si¢ na oferowane
ustugi, ktore przez stowarzyszenie sg kapitalizowane. Niefinansowa korzyscia
dziatalno$ci odptatnej jest stale poszerzane otoczenie partnerow LGD.
Zroznicowane dziatania stowarzyszenia pozwalaja na funkcjonowanie w wielu

srodowiskach, gdzie wystepuje szansa nawigzania korzystnej wspotpracy.

Opisujac dobra praktyke, nalezy rowniez wskaza¢ na bariery, ktore
stowarzyszenie napotkato lub napotyka w drodze do rozwoju. W analizowanym
przypadku nalezy wskaza¢ koniecznos¢ nabycia lokalu (bariera infrastrukturalna),
ktory jest niezbedny do dalszego rozwoju partnerstwa, a wymaga duzych nakladéw
finansowych. W zwiagzku z tym, LGD podejmuje dziatalno$¢ odptatng 1 dzigki temu
gromadzi srodki, a niezaleznie od tego nawigzuje wspotprace z innymi instytucjami,
dzigki ktérym pozyskanie budynku moze by¢ utatwione. Po drugie, tak wiele
wykonywanych zadan powoduje, ze w stowarzyszeniu pojawiaja si¢ problemy
kadrowe. Dalszy jego rozwoj uzalezniony jest od pozyskania dodatkowych oséb do
pracy, co na lokalnym rynku pracy, moze by¢ zadaniem trudnym do wykonania.
Brak odpowiednio wyksztalconych oséb z doswiadczeniem w zakresie
pozyskiwania i prowadzenia projektow jest duzym problemem, ktory ma wptyw na
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podejmowane decyzje w LGD. Trzecig barierg, ktora moze mie¢ wptyw na rozwoj
partnerstwa jest niska rozpoznawalnos¢ LGD na obszarze jej dziatania. Jest to
zwigzane ze specyficzng sytuacja lokalng, w ktoérej wiele dobrze dziatajacych
podmiotéw jest silnie powigzanych personalnie. Taka Sytuacja powoduje, ze
mieszkancy/partnerzy czesto nie kojarza instytucji, ktora realizuje dziatania lub

z ktorg wspotpracuja, a osoby, ktore de facto reprezentuja kilka inicjatyw.

Opisany stan rzeczy jest rowniez jednym z wazniejszych czynnikéw sukcesu
,Zielonych Bieszczad”. Dzigki personalnemu powigzaniu wielu dzialajacych
lokalnie instytucji, ich mozliwos$ci wspotpracy oraz komplementarnych dziatan na
rzecz rozwoju lokalnego sg duzo wigksze niz w przypadku samotnie dziatajacych
podmiotow. Wielofunkcyjnos¢ cztonkow zasiadajacych we wiladzach instytucji
powoduje, ze osoby te maja szeroka wiedze na temat problemoéw oraz mozliwosci
ich rozwigzywania. Dzigki temu, Zze podmioty te maja odrgbne profile dziatalnosci,
ich powigzanie wydaje si¢ komplementarne, nie konkurencyjne, a takie usytuowanie
lideréw przyczynia si¢ do efektywnego zarzadzania zmiang lokalng. Wsrdd
czynnikow sukcesu niewatpliwie nalezy wymieni¢ prezes Iwone Woch, ktora dobrze
Wypelnia role lidera, zarzadza dostgpnymi zasobami, ale takze przez lata
uksztattowala odpowiednig kultur¢ pracy w LGD. Kolejnym waznym czynnikiem
sukcesu jest poszerzanie otoczenia partnerow stowarzyszenia. Podejmowane w tej
sprawie dziatania rozpoczgto jeszcze w okresie programowania 2007-2013
i przyczynity si¢ one do wzrostu wiedzy z zakresu prowadzenia dziatalnosci
odplatnej/gospodarczej, aktywizacji spotecznej i rozwoju przedsigbiorczosci (m.in.
projekt wspdipracy miedzynarodowe;j: ,,Ku lepszej przysztosci”, projekt ,t.aczmy
sity dla turysty”, projekt wspotpracy migdzynarodowej: ,,Zatozenie Szkoty
Turystyki i Rekreacji”, czy Alpejsko-Karpackie Forum Wspolpracy) zaréwno
pracownikow LGD, jak i1 partnerdw.

Dzigki wspomnianym czynnikom sukcesu mozna liczy¢, ze dalsza praca LGD
w kierunku komercjalizacji dziatan, ktore prowadza do otwarcia dzialalnosci
gospodarczej (w formie przedsigbiorstwa spotecznego), zakonczy sie sukcesem.
Wowczas LGD otworzy si¢ na zupelnie inne grupy docelowe oraz zacznie dziataé
na wysoce konkurencyjnym rynku $wiadczonych ustug i oferowanych produktow.
Bedzie to wymagato dalszej nauki oraz zaangazowania wigkszych Srodkow
(finansowych, kadrowych) niz dotychczas.
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Zaprezentowany przyktad
$wiadczenia  uslug  odptatnych
statutowych z zakresu prowadzenia
szkolen, organizacji wizyt studyjnych

oraz opracowywania dokumentow

. e ... Strategicznych dla instytucji

ja wizyty studyjnej przez LGD ,, Zielone licznvch kazuie konsekwentn.
Bieszczady". Okazja do zdobywania nowych partnerow pUb cznych pokazuje Konsekwentng
i realizacji kolejnych projektow 1 Zaplanowanq prac¢ na rzecz

rozwoju instytucji. Dziatania podejmowane juz w poprzedniej perspektywie
finansowej PROW 2007-2013 zmierzaly do tego, aby usamodzielni¢c LGD
finansowo. Wyksztalcenie oraz wiedza pozyskana z wtasnych do§wiadczen, a takze
nieustanna inwestycja w samorozwoj pani prezes (prowadzi rowniez wilasng
dzialalnos$¢ gospodarcza, oprocz ukonczonych studiow magisterskich stale rozwija
si¢ m.in. na studiach podyplomowych) przektadaja si¢ na madre zarzadzanie
stowarzyszeniem i prowadzeniem optymalnej polityki kadrowej (mate rotacje
pracownikow, celowa rekrutacja specjalistow). Kluczowe dla powodzenia realizacji
planu wydaje si¢ nastawienie na rozwdj kadry. Dzieki udziatowi w wielu projektach
wspotpracy zespot zdobyt wiedzg oraz partneréw potrzebnych do rozwoju
dziatalnosci realizowanej poza LSR, w tym odptatnej dziatalnosci statutowej. Warto
nadmieni¢, ze pozycja samego stowarzyszenia roOwniez wzrasta, co znajduje
przetozenie na propozycje piastowania waznych funkcji spotecznych dla rozwoju
catego regionu. Prezes zostala wybrana z ramienia LGD na przewodniczacy
Powiatowej Rady Rynku Pracy (powiat bieszczadzki, od 02.2017 r.), oraz
przewodniczaca Gminnej Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego w Ustrzykach
Dolnych (od 02.2016 r.). W zwiazku z tymi funkcjami, stowarzyszenie wspotpracuje

z r6znymi srodowiskami 1 otwiera si¢ na coraz to nowe pomysly i partnerow.

Warto wspomnie¢, iz po raz pierwszy w 2016 roku GRDPP zorganizowata
| Bieszczadzkie Forum Organizacji Pozarzadowych, w ktorych udzial braty NGO
takze z osciennych LGD (na 29.10.2017 r. zaplanowano juz II edycj¢ BFOP). Co
wiecej, LGD stale poszerza swoje kontakty dzieki pracy na rzecz spolecznosci.
Stowarzyszenie pomaga m.in. grupom nieformalnym w pozyskiwaniu $rodkéw na
realizacj¢ inicjatyw na obszarach wiejskich, czesto ,,udzielajac” im osobowosci
prawnej, oferujac pomoc przy rozliczaniu dotacji i prowadzeniu projektu. Wspdlnie
ze $rodowiskiem przedsiebiorcOw branzy turystycznej stowarzyszenie organizuje
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cykliczng impreze¢ ,,Lepszy Rydz niz nic” w Ustrzykach Dolnych. Wszystkie te
dzialania zmierzaja do rozwoju spotecznosci lokalnej, ale przy tym jest to takze

zaplanowana $ciezka rozwoju samej organizacji.

Przepis na sukces tego Stowarzyszenia to rozwoéj zrownowazony. Madre
i dlugofalowe zarzadzanie oparte na wysokich kompetencjach, zasobach lokalnych
1 wspotpracy miedzysektorowej przyczynia si¢ do osiggania sukcesow zaré6wno
W rozwoju instytucji, jak i efektywnego odpowiadania na potrzeby spolecznosci
lokalnej. Nalezy bowiem pamigtac, ze ostatecznie, beneficjentem LGD ,,Zielone
Bieszczady” jest wilasnie spotecznos¢ lokalna, dla ktéorej LGD wypracowuje
skuteczne mechanizmy rozwoju.

Adam Dgbrowski

Rekomendacje

Potozone przy granicy z Ukraing oraz Stowacja LGD ,,Zielone Bieszczady”
skupia si¢ na realizowaniu projektow w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju, a takze
wykraczajacych poza jej zakres. Stowarzyszenie czerpie dofinansowanie z wielu
zrodet poza programem LEADER takich jak $rodki szwajcarskie, Ministerstwo
Sportu czy $rodki UE poza PROW. Oprécz tego prowadzi odplatng dziatalnos¢
statutowa, tworzac pracowania strategiczne oraz organizujac szkolenia, wizyty

studyjne czy imprezy, z ktorych korzystaja roézne instytucje publiczne.

Taka dziatalno§¢ komercyjna jest mozliwa dzigki strategicznie myslagcym
wladzom, wykwalifikowanej, doswiadczone] w zakresie pozyskiwania $rodkow
finansowych kadrze oraz dlugofalowej wspolpracy z partnerami realizowanych
wczesniej projektow. Personalne powigzania instytucji lokalnych oraz
wielofunkcyjnos$¢ 1 komplementarno$¢ cztonkow zarzadu jak i cigglte zdobywanie
doswiadczenia oraz poszerzanie otoczenia partnerdw roéwniez nalezy zaliczy¢ do
czynnikow sukcesu. Srodki pozyskane w ten sposob przyczyniaja si¢ do
usamodzielniania si¢ grupy ,Zielone Bieszczady”, przezwyci¢zenia barier
kadrowych 1 lokalowych oraz do dalszego jej rozwoju w pracy na rzecz spotecznosci
lokalnej. Do korzysci pozafinansowych komercjalizacji nalezy zdobywanie cennego
doswiadczenia i mozliwosci organizacji szkolen z zakresu rozwijania dziatalno$ci
komercyjnej dla innych LGD.

dr hab. Piotr Nowak
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KRZEMIENNY KRAG

Historia dziatalno$ci os6b zwigzanych z zalozeniem LGD ,,Krzemienny Krag”
wybiega duzo dalej niz program LEADER. W koncéwce lat 90. XX w. z inicjatywy
Jarostawa Kuby, petnigcego wtedy funkcje prezesa Stowarzyszenia Ego 1 Elzbiety
Baran, ktora byta dyrektorem Miejskiego Centrum Kultury w Ostrowcu
Swigtokrzyskim, zrodzita si¢ inicjatywa partnerska jako forma angazowania
obywateli w sprawy spoteczno-gospodarcze regionu. Po czym przybrata ona posta¢
ruchu spotecznego majgcego za cel trwaly rozwoj regionu. W grudniu 2002 roku
przeksztalcita si¢ w nieformalng organizacje o nazwie Grupa Partnerska
,,Krzemienny Krag”. Do pierwszych inicjatorow dotgczylo Stowarzyszenie na Rzecz
Rozwoju Gminy Battow ,Balt”, ktore znaczaco zaczgto wyrdzniaé si¢ swoja
aktywnos$cig wsrod innych stowarzyszen na obszarach wiejskich. Grupa Partnerska
byta zarysem obecnego Stowarzyszenia LGD ,,Krzemienny Krag”. W czerwcu 2003 r.
che¢ przystapienia do Grupy Partnerskiej ztozyto 25 podmiotow reprezentujacych
trzy sektory — publiczny, gospodarczy i spoteczny, obejmujace swoim dziataniem
trzy powiaty — ostrowiecki i opatowski z wojewodztwa swigtokrzyskiego oraz lipski

Z wojewddztwa mazowieckiego.

Do 2006 roku Grupa Partnerska funkcjonowata, opierajac si¢ jedynie na
nieformalnej strukturze. Wola wspotpracy zostata wyrazona w deklaracji checi
uczestnictwa i przestrzegania zasad z niej wynikajacych. Byla to pierwsza forma
skupiajaca podmioty, ktorych generalnym celem byto zintegrowanie dziatan réznych
instytucji, organizacji i przedsiebiorstw na rzecz rozwoju regionu. Dziatania Grupy
zostaly ukierunkowane na wypracowanie spojnego, lokalnego programu
zmierzajacego do szeroko rozumianego rozwoju obszaru dzialania w sferach
gospodarki lokalnej, ochrony §rodowiska, oswiaty 1 turystyki. Poczatkowo, dziatania
obejmowaty jedenascie gmin: Chotcza, Lipsko, Sienno, Solec nad Wislg (powiat
lipski, wojewodztwo mazowieckie), Battow, Bodzechow, Cmielow, Kunéw
i Ostrowiec Swictokrzyski (powiat ostrowiecki, wojewoddztwo $wictokrzyskie) oraz

Sadowie 1 Tartow (powiat opatowski).

W maju 2006 roku Grupa przystapita do realizacji Pilotazowego Programu
LEADER+, co pozwolitlo sformalizowaé¢ dziatania zrzeszonych podmiotow
w Fundacje¢ ,,Partnerstwo Krzemienny Krag”. Instytucja ta przeksztatcona zostata
nast¢pnie w 2008 roku w Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Krzemienny

90



Krag”, ktore w 2009 roku powigkszyto swoj obszar dziatania po przystagpieniu do
niej gminy Rzecznidéw. Obecnie cztonkami sg nastepujgce jednostki samorzgdowe:
Battow, Bodzechow, Chotcza, Cmielow, Kundw, Lipsko, Rzecznidéw, Sienno, Solec

nad Wisla i Ostrowiec Swigtokrzyski.

LGD nie prowadzi wlasnej
dziatalnosci  gospodarczej ani
odptatnej dziatalnosci statutowej,
jednak gromadzi $rodki na
funkcjonowanie, rozwo0j oraz
przyszto$ciowe inwestycje dzieki
inicjowaniu powstawania réznych
podmiotow, ktore w dalszej
kolejnosci staja si¢ w sposob
nieformalny cz¢$cig kregu (sieci)
LGD ,,Krzemienny Krag”. Warto
W tym miejscu zauwazy¢, ze
LGD prowadzi OWES (od 2016
roku  siedziba miesci  si¢

w Baltowie), dzigki czemu zakres

Mapa obszaru dziatalnosci LGD ,,Krzemienny Krgg” narze;dzi do Inicjowania,
pokazujgca powstalqg, zintegrowang oferte turystyczng Wspierani a oraz promocji

podmiotdw partnerskich jest znacznie wigkszy niz w przypadku dziatan
podejmowanych tylko w ramach LGD. Podmioty wspolpracujace ze
Stowarzyszeniem sg z nim zwigzane jedynie nieformalnie, jednak silne wsparcie,
jakie otrzymujg one od LGD jest tak znaczace (mowa o wsparciu przy biezacej
dziatalnosci, pomocy prawnej, promocji, mozliwosci pozyskiwania dotacji), ze
poziom zaufania 1 nawigzanych wigzi jest bardzo wysoki. Przykladem tego typu

podmiotow sg:

- JuraPark Battoéw. Kompleks wypoczynkowo-rozrywkowy stanowiacy ,,rdzen”,
ktéry skupia wokot inne atrakcje turystyczne z regionu, tworzac cato$ciowy,
zintegrowany produkt turystyczny. Pomyst na tematyke 1 kierunki rozwoju
zostaly zaproponowane przez lokalng spoteczno$¢, a jedng z inspiracji byt
artykut zamieszczony w czasopismie ,,Przeglad Geologiczny” z 1968 roku,
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w ktorym opisano badania paleontologiczne w Baltowie 1 Wolce Battowskiej,
owocujace odkryciem $ladow obecnosci dinozauréw na tym terenie. Drugg
inspiracje stanowit popularny wowczas film Stevena Spielberga ,,Jurassic Park™.
Pierwsza kopi¢ dinozaura zakupiono od producenta narodowosci polskiej
zamieszkalego w Niemczech, ktory oferowal akurat makiete allozaura, a wigc
zwierzgcia, ktorego Slady odkryto w miejscowosci Gagaty Sottykowskie,
niedaleko Battowa. Jego koszt wynidst jedynie 33 tys. zlotych, a $rodki
zgromadzono poprzez zbidrke publiczna. Kompleks jest fenomenem w tej czesci
Europy i obecnie stale si¢ rozwija, zatrudniajac ponad 100 0sob. Obiekt jest nie
tylko atrakcja turystyczng, ale takze waznym podmiotem gospodarczym, ktory

poprzez promocje catego regionu przyczynia si¢ do jego rozwoju.

N 2t e S

Dinozaury staly si¢ znakiem identyfikujqcym region

»Allozaur”. Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Gminy Battow ,,Batt” byto jednym
z partneréw projektu ,,Gospodarka spoteczna na Bursztynowym Szlaku”,
realizowanego w ramach programu Equal. W wyniku jego wdrazania powstato
Przedsigbiorstwo Spoteczne ,,Allozaur”, ktore obecnie zatrudnia ponad 40 0sob.
Firma posiada form¢ prawng spotki z ograniczong odpowiedzialno$cig
1 prowadzi dwa typy dziatalno$ci. Po pierwsze porzadkowanie terenu, pielegnacja
terenow zielonych, remonty, dziatalno$¢ budowlana oraz pamigtkarska. Druga
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formg dziatalnoSci jest zatrudnianie kobiet do recznego wykonywania pamiatek,
ktore sprzedawane sg turystom. Jest to wcigz przedsigbiorstwo w fazie rozwoju,

ktore powoli stabilizuje swoja pozycje ekonomiczng i zdobywa nowych klientow.

Sukces LGD opatyjest na zaufaniu, budowaniu wzajenych relacji oraz konkretnych propozycjach wspétpracy

W rozwoju omawianych podmiotéw i LGD ,Krzemienny Krag” istotne
znaczenie miato ubodstwo, duze bezrobocie w regionie oraz brak perspektyw
rozwoju. Paradoksalnie stanowi to zar6wno barier¢, jak i sukces rozwoju
Stowarzyszenia i podmiotow z nim zwigzanych. Ze wzgledu na ograniczone
mozliwos$ci inwestycyjne, brak kapitatu spolecznego i kulturowego do inwestycji
oraz braku specjalistow, rozwoj instytucji byt i jest nadal utrudniony. Duzo pracy
zarowno prezesa Jarostawa Kuby, jak 1 pracownikow oraz wspotpracownikéw LGD
skupia si¢ wokol uswiadamiania korzysci ptynacych ze wspotpracy i1 thumaczenia
koniecznosci ,,brania spraw w swoje rgce”. Z drugiej strony to wlasnie opisana
sytuacja spoteczno-gospodarcza jest istotnym czynnikiem, ktory motywuje ludzi do

podjecia staran zmiany rzeczywistosci na lepsza i rozwoj lokalny.

W zwiazku z tym mozna powiedzie¢, ze sojusznikami podejmowanych dziatan
rozwoju przedsigbiorczosci i animacji srodowiska lokalnego w kierunku poprawy
sytuacji spoteczno-gospodarczej na obszarze dzialania LGD byly wszystkie
podmioty, ktore ,,wlasciwie juz od lat 90. pracowaty nad zmiang lokalng”. Sytuacja
wymuszala zardbwno na samorzadach, jak i instytucjach spolecznych, a przede
wszystkim na liderach spotecznych wypracowanie systemowego (lokalnego)
rozwigzania problemow ubdstwa i bezrobocia. Niewatpliwie prezes Jarostaw Kuba
swoja charyzmg, doswiadczeniem i1 wiedza nabyta w trakcie szkolen, wizyt
studyjnych oraz samoksztalcenia zdotal zintegrowac te podmioty 1 ,,wyznaczy¢

wspolny kurs na rozwo;”.
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Obecna sita stowarzyszenia lezy
zarowno w osobie Prezesa, Zarzadu, jak
1 wszystkich powigzanych nieformalnie
podmiotéw,  ktore razem  tworza
roznorodng, ale spdjng oferte dla
turystow, biznesmenow i1 mieszkancow.
Dzigki wspdlnej pracy nie tyle nad
rozwojem LGD, ile nad rozwojem
wszystkich  partnerskich  firm, LGD

zapewnito sobie pozycje instytucji

waznej, wspomagajaco-sieciujace;, ktOI‘Q] Prezes Jarostaw Kuba, /‘ct(;-; n(;dl lat buduje sie¢

funkcjonowanie i staty rozwoj stat sie wspdipracy w regionie

potrzebny dla stymulowania, kreowania i wyznaczania kierunkow rozwoju obszaru
dla wszystkich zaangazowanych w ten proces podmiotéw. Dzieki temu, LGD nie
prowadzac wiasnych dziatan odptatnych, uzyskuje pienigdze na funkcjonowanie,
rozw6j 1 inwestycje od sponsorow, czlonkéw nieformalnej sieci partnerskie;.
Gromadzone $rodki przeznaczone beda w przysztosci na inwestycje, ktoéra docelowo
ma zapewni¢ LGD finansowanie na podstawie umow cywilnoprawnych
z powstalym podmiotem. Nie wchodzac w szczegély, gdyz te na razie sg
przedmiotem dyskusji 1 rozmoéw, inwestycja ma dotyczy¢ utworzenia
innowacyjnego produktu turystycznego, ktory przynositby dochod dla LGD oraz
podmiotu, ktory bedzie nim zarzadzac.

Na zakonczenie warto podkresli¢, ze obecnie o sukcesie nie tylko LGD
,»Krzemienny Krag”, ale rowniez wszystkich powigzanych ze soba podmiotow
decyduje uksztaltowana kultura pracy oraz nowoczesne zarzadzanie zardwno
instytucjami, jak i1 osobami. Niewatpliwie duza zasluge w rozwoju tej sieci
wspolpracy ma prezes Jarostaw Kuba, ktory dzigki talentowi organizatorskiemu
1 zmystowi przedsigbiorcy potrafit zaktywizowac 1 zaangazowac zespo6t ludzi, ktérzy
pozytywnie otworzyli si¢ na proponowane zmiany i zaufali liderowi w jego wizji
rozwoju lokalnego. Do stanu, w ktorym podmioty na zasadzie synergii Wypracowu;ja
warto$¢ dodang dla spotecznosci lokalnej doprowadzita blisko 20- letnia praca
zarowno nad kapitalem spotecznym, jak 1 kulturowym mieszkancow,
wspoOtpracownikow i1 wreszcie odbiorcoéw animowanych zmian. To, co niewatpliwie

wyrdznia omawiane stowarzyszenie od innych to nowoczesne zarzadzanie, nastawienie
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na dlugoterminowe realizowanie strategicznych celow, zaangazowanie wielu
partnerow, ktorzy reprezentujg rozne Srodowiska 1 obszary dziatan, dzigki czemu
omawiana wspoélpraca daje rewelacyjne wyniki zarowno dla nich samych, jak

1 spotecznosci lokalnych, w ktorych dziataja.

Natalia Dgbrowska

Rekomendacje

Stowarzyszenie LGD ,,Krzemienny Krag” jest przyktadem, ze mimo braku
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, LGD sa w stanie pozyskac¢ srodki finansowe
od sponsorow. W przypadku ,,Krzemiennego Kregu” mamy do czynienia z grupa
istniejacg blisko 20 lat 1 wspotpracujaca z wieloma podmiotami prowadzacymi
dzialalno$¢ komercyjng, a nawet inicjujaca powstanie nowych podmiotéow
mogacych sta¢ si¢ w przysziosci partnerami LGD. Kluczowa kwestig jest
atrakcyjnos¢ wsparcia i ustlug §wiadczonych przez LGD dla takich podmiotdw.
Dzigki temu mozliwe jest wykorzystanie efektu synergii, ktéry pozwala na
stabilizacj¢ sieci instytucji, a dla LGD moze stanowi¢ alternatywne zrodio

finansowania przy braku srodkow unijnych.

Kompleks Jura-Park Battow oraz Przedsigbiorstwo Spoteczne ,,Allozaur”
(powstate przy wspotpracy LGD i Stowarzyszenia na Rzecz Rozwoju Gminy Battow
,Balt”) nie sg zwigzane z LGD formalnie, jednak wsparcie, jakiego udziela LGD
tym podmiotom, pomoc prawna, promocja 1 mozliwosci pozyskania dotacji
sprawiaja, ze poziom wiezi i zaufania pomigdzy nimi jest bardzo wysoki.
Wyniesienie LGD do poziomu waznej instytucji wspomagajaco-sieciujacej, ktorej
funkcjonowanie i rozwdj sa istotne dla animacji aktywno$ci spotecznej
mieszkancoOw 1 wyznaczania kierunkéw rozwoju dla obszaru sprawia, ze w interesie
cztonkow owej nieformalnej sieci partnerskiej jest sponsorowanie LGD. Dzigki
gromadzonym w ten sposob $rodkom stowarzyszenie ma zamiar zainwestowac
w innowacyjny produkt turystyczny przynoszacy dochdéd podmiotowi zarzadzajacemu
oraz docelowo finansowa¢ LGD na podstawie umoéw cywilno-prawnych. Skuteczna
dziatalno$¢ LGD 1 jej znaczaca rola w sieci podmiotdw wspotpracujacych ze sobg
jest mozliwa dzigki liderowi, jakim jest prezes LGD oraz zarzadowi, ktdrzy dobrze

ze sobg wspodlpracuja.
dr hab. Piotr Nowak
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PARTNERSTWO DLA DOLINY BARYCZY

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Partnerstwo dla Doliny Baryczy”
to organizacja pozarzadowa, dzialajagca aktywnie od 2008 roku na rzecz
zroOwnowazonego rozwoju  Doliny
Baryczy. Jest zrzeszeniem 0séb
fizycznych i1 osob prawnych, w tym
jednostek samorzadu terytorialnego,
majacym na celu dzialanie na rzecz
zréwnowazonego rozwoju obszarow
wiejskich i rybackich Doliny Baryczy

w oparciu 0 wykorzystanie waloréw
przyrodniczo-kulturowych, szczegdlnie
obszaru ,,Natura 2000”.

Dolina Baryczy

Obszar dziatania LGD znajduje si¢ w poOlnocno-wschodniej czesci
wojewodztwa dolnos$laskiego oraz w poludniowo-zachodniej czgs$ci wojewoddztwa
wielkopolskiego. W sktad LGD wchodzi osiem gmin: Cieszkéw, Krosnice, Milicz,
Twardogéra i Zmigrod z terenu wojewodztwa dolno$laskiego i Przygodzice,

Odolanéw oraz Sosnie z terenu wojewodztwa wielkopolskiego.

Stowarzyszenie realizuje, inicjuje 1 kontynuuje szereg systemowych dziatan
skierowanych do mieszkancéw regionu. Wspiera lokalnych producentéw
1 ustugodawcoéw, dba o zachowanie rybackiego charakteru obszaru, aktywizuje
lokalne spotecznosci, promuje oferte turystyczng obszaru, prowadzi program
wsparcia edukacji regionalnej i przyrodniczej. Projekty zrealizowane w ramach
wdrazania lokalnych strategii sa kontynuacja kierunku rozwoju obszaru Doliny
Baryczy obranego juz w perspektywie lat 2006-2008. Stowarzyszenie
konsekwentnie rozwija je i realizuje w ramach kolejnych strategii ze Srodkow
PROW 2007-2013, PO Ryby 2007-2013, PROW 2014-2020, PO RiM 2014-2020
i innych. Dziatania i $rodki ukierunkowywane sg gtownie na wsparcie turystycznej
oferty Doliny Baryczy.

Stowarzyszenie dba by zainicjowane dzialania aktywizujace wspotprace
pomigdzy poszczegdlnymi podmiotami, bylty w przysztosci kontynuowane juz bez

wsparcia srodkow unijnych. Komercjalizacja dziatan przybiera form¢ §wiadczenia
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uslug odptatnych, w ramach celow statutowych. Pomystodawczynia wigkszosci
inicjatyw jest prezes stowarzyszenia Inga Demaniuk-Ozga, ktora po wczesniejszych
konsultacjach z Zarzadem i partnerami odpowiada na
co dzien jako dyrektor biura za wdrozenie czesto
innowacyjnych rozwigzan. Projekty zainicjowane
i realizowane przez stowarzyszenie to wypracowany
przez wiele os6b 1 podmiotéw wspolny sukces.
Ponizej charakterystyka niektorych z nich.

Inga Demaniuk-Ozga, Prezes Dni Karpia w Dolinie Baryczy” to najwicksz
Stowarzyszenia Partnerstwo dla T rp o yezy JWIgKszy
Doliny Baryczy w Polsce i najbardziej rozpoznawalny na Dolnym

Slasku cykl wydarzen bazujacych na produkcie lokalnym. Hodowla tej ryby
w najwigkszych stawach w Europie wplywa nie tylko na gospodarke Doliny
Baryczy, ale takze ksztaltuje jej walory. Przykladem wykorzystania walorow
i zniwelowania barier sag wlasnie ,,Dni Karpia”. Obecnie trwajacy juz niemal trzy
miesigce cykl ponad 60 wydarzen, imprez, kolacji rybnych, konkurséw kulinarnych,
zawodow wedkarskich, wystaw, koncertow czy wydarzen edukacyjnych, za ktérego
koordynacje odpowiada stowarzyszenie, angazuje partnerOw gospodarczych,
spotecznych 1 publicznych poprzez wspolprace przy organizacji i promocji
wydarzen. ,,.Dni Karpia w Dolinie Baryczy” przyciagaja juz niemal 50 tys.
uczestnikow. Partnerzy gospodarczy to najczesciej podmioty rybackie,
gastronomiczne, wypozyczalnie sprzgtu, osrodki edukacji pozaszkolnej, partnerzy
publiczni — samorzady, samodzielnie badz z osrodkami kultury organizujace imprezy.
Odbywaja si¢ festiwale karpia 1 przeglady kulturalne, wystepy lokalnych zespotow,
jarmarki produktow lokalnych i oczywiscie serwowany jest karp.

Stowarzyszenie, by obniza¢ koszty organizacji wydarzen w ramach
corocznych ,,Dni Karpia” zakupito — a obecnie udostepnia sprzet, m.in. sceng
mobilng, telebimy, namioty, stoiska, fawo-stoty, agregat itp. Opracowuje i wydaje
materiaty, plakaty banery czy informator ,,.Dni Karpia” (naktad min. 40 tys. egz.)
oraz koordynuje produkcje i dystrybucj¢ gadzetow. Organizatorzy w ramach umowy
partnerskiej wspotfinansuja dziatania promocyjne poszczegdlnych wydarzen oraz
partycypuja w kosztach przygotowania materiatdw promocyjnych. Stowarzyszenie
stale pozyskuje nowych, nie tylko zwigzanych z branza turystyczng partneréw,

wspierajacych zadania zwigzane np. z dystrybucja materiatow informacyjnych czy
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przygotowaniem pamigtkowych gadzetow i okoliczno$ciowych produktow.
Mieszkancy 1 tury$ci mogg korzysta¢ z zaproszenia na wydarzenia oraz §ledzic¢
relacje na portalu: www.dnikarpia.barycz.pl. W ramach dziatalno$ci odptatnej za
posrednictwem sklepu internetowego stowarzyszenie prowadzi badania ankietowe
wsrod uczestnikow wydarzen, oferujgc nieodplatne gadzety i zacheca do zakupu

materiatow edukacyjnych, promocyjnych czy pamiagtek z obszaru Doliny Baryczy.

,Dolina Baryczy Poleca” to system wsparcia i certyfikacji najlepszej jakosSci
lokalnych produktéw i ustug z Doliny Baryczy, ktory funkcjonuje od 2008 r.
Obecnie systemem objetych zostalo ponad 70 podmiotéw, natomiast kolejne
oczekuja na uzyskanie znaku. W zamian za przystgpienie do systemu, W tym
whniesienia opfaty licencyjnej, uczestnicy moga poshugiwac¢ si¢ wspolnym logo,
korzysta¢ z szeregu szkolen i spotkan majgcych na celu zapoznanie z ofertg oraz
wspolne promowanie regionalnych produktéw i ustug.

Uczestnicy oraz kandydaci systemu sktadaja nie tylko wnioski o uzytkowanie
znaku ,,Dolina Baryczy Poleca”, ale i coroczne sprawozdania. Pozyskane w ten
sposob informacje umozliwiajg okreslenie potrzeb i probleméw, a takze kierunkdéw
rozwoju oraz wsparcia kompleksowej promocji. Przyczyniaja si¢ takze do
zwigkszenia zaangazowania poszczegdlnych podmiotow do wspotpracy i rozwoju
wspolnej oferty. Prowadzone badania zadowolenia klientow umozliwiaja poznanie
pozytywnych 1 negatywnych opinii oraz oczekiwan, co z kolei ma bezposrednie
przetozenie na poprawe funkcjonowania systemu. Identyfikacja producentow
1 ushugodawcow z obszaru odbywa si¢ za pomoca strony: www.dbpoleca.barycz.pl.,
ktora jest dzi§ najwickszg bazg producentow i ustugodawcow w regionie. Kazdy
mieszkaniec czy turysta uzyska tam aktualne informacje na temat oferty.

Whisanie na stron¢ poprzez wypelienie elektronicznego formularza jest
nieodptatne. Wniosek o certyfikacje czy sprawozdanie rowniez sklada si¢ za
posrednictwem strony. Kapituta znaku powotana do oceny wnioskow komunikuje
si¢ za pomocg systemu elektronicznego. Wszystkie te rozwigzania powstale
w ramach projektéw pozwalajg dzi§ obnizy¢ koszty funkcjonowania systemu ,,Dolina
Baryczy Poleca”, a srodki pozyskane z wptat uzytkownikow czy kandydatow sa
przeznaczane na wspolng promocj¢. Z zalozenia wydawane sg materiaty zawierajace
informacje o kompleksowej ofercie obszaru. Dystrybuowanie ich w réznych

miejscach przez uzytkownikow znaku przyczynia si¢ do efektu synergii w promocji
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I polecania si¢ nawzajem. Docelowo stowarzyszenie planuje wprowadzi¢ aplikacje
mobilng zwigzang z systemem rabatowym i lojalno$ciowym, w ramach ktorego

cz¢$¢ srodkow z rabatu zasila¢ bgdzie fundusz promocji.

Program ,,Edukacja dla Doliny Baryczy” to jedyne i unikatowe w skali kraju
systemowe rozwigzanie, koordynowane przez LGD Doliny Baryczy. Jego
wyjatkowos¢ polega na wykorzystaniu zasobow kulturowych, przyrodniczych
i gospodarczych regionu oraz zacheceniu przedszkoli i szkot do wiaczenia tych tresci

® W program nauczania, a takze w oferte
osrodkow edukacji pozaszkolne;.
Poprzez niekonwencjonalne podejscie do
przekazywania tresci, dzieci i mtodziez
poszerzaja swoja wiedz¢ o regionie,

z ktérym coraz mocniej Si¢ utozsamiajg,

uczg si¢ tradycji regionu, poszanowania

cja przyrodnicza warto$ci, zacie$niaja wiezi z miejscem,

ktore jest ich ,,malg ojczyzng”. Dzigki aktywnosci stowarzyszenia i wspolpracy
z nauczycielami, edukatorami i rodzicami, powstaty liczne narzgdzia — pomoce
edukacyjne w postaci: gier, wydawnictw, map czy plansz. Zostaly one
rozprowadzone w szkotach 1 o$rodkach. Zroznicowanie narzgdzi potaczonych
z edukacja w realnych miejscach Doliny Baryczy, w ktorych prowadzone sa zajecia
przez fachowa kadre oraz staly monitoring postgpéow w ilosci 1 jakoSci

prowadzonych zaje¢ niewatpliwie zasluguje na miano innowacji.

Realizacja Programu zainicjowana zostata w 2014 roku. Obecnie dzigki
wspolpracy wielu podmiotéw i 0osob w Programie Edukacji dla Doliny Baryczy
uczestniczy 11 tysiecy ucznidw, 54 placowki przedszkolne i szkolne, 24 osrodki
edukacji pozaszkolnej oferujace 111 roznych zaje¢ edukacyjnych. Program edukac;ji
jest rozwijany mig¢dzy innymi poprzez realizacj¢ ,,Wyjatkowych Inicjatyw
Edukacyjnych dla Doliny Baryczy” (WIE), czyli dziatan sieciujgcych placowki
oswiatowe, jak 1 podmioty edukacji pozaszkolnej. Wspierane sg konkursy, festiwale,
przeglady, prezentacje teatralne o tematyce regionalnej, z wykorzystaniem regionalnych
pomocy edukacyjnych oraz serwisu internetowego www.edukacja.barycz.pl.
Uczestnikami mogg by¢ szkoly 1 przedszkola w calym kraju, a prace dostgpne sg dla
wszystkich uzytkownikoéw Internetu za pomocg tego serwisu. Takie nowatorskie
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podejécie daje mozliwo$¢ poszerzania wiedzy poprzez zabaweg, promocj¢

uczestnikow oraz catego regionu, pozwala tez ,,wychowac¢” §wiadomego turyste.

Utworzony spoteczny serwis www.edukacja.barycz.pl jest sercem programu.
Zawiera ponad 1200 materialdéw edukacyjnych, umieszczanych przez uzytkownikow
serwisu, dzigki ktérym nauka o obszarze staje si¢ ciekawg przygoda. Materiaty
publikowane sg na portalu po merytorycznej weryfikacji przez cztonkéw Spotecznej
Rady Edukacji dla Doliny Baryczy, w sktad ktorej wchodza wspottworzacy portal
nauczyciele, przedstawiciele lokalnych samorzadow, instytucji badawczych i wyzszych
uczelni. W zaleznosci od realizowane] podstawy programowej kazdy materiat

zostaje oznakowany kolorem odpowiednim dla poszczegdlnych grup wiekowych.

Postgpy w realizacji programu sg na biezagco monitorowane dzigki
elektronicznemu systemowi raportowania. Kazdy uczestniczacy w Programie
nauczyciel co miesigc opracowuje krotkie sprawozdanie z realizacji edukacji
regionalnej. Zebrane tresci sa informacja o realizowanych zajgciach,
zorganizowanych konkursach, wydarzeniach czy zamieszczanych materiatach
W serwisie, a takze o stopniu wykorzystania pomocy edukacyjnych. Sg bazg danych
niezbedng do ewaluacji dziatalnosci szkol, ale tez zrodiem danych czgsto
niezb¢dnych do aplikowania o $rodki na wsparcie ich edukacji. LGD ,,Doliny
Baryczy” jako koordynator ,,Programu Edukacji dla Doliny Baryczy” — przekazuje

na ten cel $rodki pozyskane z ,,1%”.

Opracowane 1 przygotowane w ramach projektu materialty edukacyjne zostaly
przekazane do szkol, natomiast dzigki dodrukowi od 2015 r. s3 mozliwe do
zakupienia poprzez sklep internetowy prowadzony przez LGD. Klientami sklepu
najczesciej sg szkoty, samorzady, sotectwa i — co najbardziej cieszy — indywidualne
osoby, tj. rodzice, turysci. Opracowane na bardzo wysokim poziomie materiaty jak
gry, ksiazki, puzzle, atlasy, zabawki, plansze, kukietki czy karty, stanowiag doskonata
pomoc dydaktyczng, sg tez unikatowg pamigtkg turystyczng z regionu. Uzyskane
dzigki sprzedazy przychody przeznaczane s3 na funkcjonowanie Programu,
umozliwiajg state wsparcie i realizacj¢ kolejnych pomystéw. Stowarzyszenie
w ramach dziatalno$ci wydawniczej opracowuje minimum raz w roku (naktad 10
tys. egz.) gazetke edukacyjng. Jej wydanie wspotfinansowane jest przez osrodki
prezentujgce za jej posrednictwem swojg oferte i jest dystrybuowana wsrod rodzicow,
ucznidéw, szkot, przedszkoli — podsumowuje do§wiadczenia w realizacji Programu.
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Wizyty studyjne to oferta kierowana zwykle do innych lokalnych grup
dziatania, grup senioréw, liderow sotectw czy przedsiebiorcéw szukajgcych dobrych
praktyk. Celem wizyt jest pokazanie mozliwosci wspotpracy na rzecz lokalnych
spolecznos$ci, wspotpracy sektorowej, aktywnosci mieszkancow. W czasie wizyt
studyjnych uczestnicy biorg udzial w spotkaniach z aktywnymi podmiotami.
Program wizyt zalezy zawsze od potrzeb grupy odwiedzajacej Doling Baryczy.
Statym punktem jest prezentacja do$wiadczen budowania marki lokalnej Doliny
Baryczy, czerpiacej swa sile z walorow regionu oraz zalezno$ci migdzy miejscem
a produktem. Gospodarzami sg zwykle podmioty certyfikowane znakiem ,,Dolina
Baryczy Poleca”, aktywne sotectwa czy o$rodki edukacji regionalnej. Szczegélnie

duzo wizyt odbywa si¢ jesienig w ramach Dni Karpia.

Stowarzyszenie ~ wydaje  liczne
materiaty ~ promocyjne  (np.  mapki,
przewodniki) i udostepnienia je réwniez do
sprzedazy w sklepie internetowym. Dochdod
z wizyt oraz sprzedazy stanowi dodatkowe
zrodto  umozliwiajagce  finansowanie
kolejnych projektow.

Wszystkie podejmowane inicjatywy
zwigzane sg z systemowym wsparciem

1 aktywizacja podmiotow. Prowadzone

) dziatania  promocyjne  wplywaja na
Dni Karpia w , Dolinie Baryczy” zwigkszenie zainteresowania tworzeniem
oferty noclegowej czy gastronomicznej. Wigczanie si¢ partnerow we wspotprace jest
promowane w ramach lokalnych kryteriow wyboru — zainteresowani maja wigksze
szanse na uzyskanie za posrednictwem stowarzyszenia dotacji na rozwdj swojej
oferty. Prowadzona przez opisywang LGD dziatalno$¢ z jednej strony ma wymiar
aktywizujacy, jednak aktywizacja ma tez charakter wymierny w postaci
uzyskiwanych przychodow przeznaczanych na cele statutowe. Umacniania si¢ w ten
sposob pozycja stowarzyszenia jako partnera, a proponowana oferta jest
profesjonalna i pozwala na osigganie korzysci wszystkim zaangazowanym.
Sukcesem niewatpliwe jest fakt, Ze zainicjowane 1 realizowane w ramach projektow

dzialania aktywizujace nie sg konkurencyjne ze wspieranymi podmiotami i moga
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by¢ kontynuowane jako systemowe rozwigzania wtasnie dzieki sSrodkom uzyskanym

z prowadzonej odptatnej dziatalnosci statutowe;.

Plany na przyszto$¢ to oczywiscie kontynuowanie rozpoczetych wyzej
wspomnianych i szeregu innych inicjatyw. Zdaniem prezesa stowarzyszenia
waznym elementem jest profesjonalizacja ustug, w tym umocnienie przekonania
mieszkancoOw do wspotpracy w podejmowaniu i realizowaniu wspolnych dziatan,
dalsze zachecanie do rozwoju, w tym realizacji projektéw, pomoc w pozyskiwaniu
srodkéw oraz rozwijanie wachlarza odptatnych ustug. Lokalne grupy dziatania
zatrudniajgc profesjonalng kadrg, staty sie lokalnymi agencjami rozwoju, powinny
planowa¢ komercjalizacje swoich ustug, takich jak np. prowadzenie ksiggowosci,

szkolen, czy nawet doradztwa w zakresie wypelniania, czy rozliczania wnioskow.

Izabela Michniewicz

Rekomendacje

LGD ,Partnerstwo dla Doliny Baryczy” moze pochwali¢ si¢ wieloma
sukcesami w realizacji projektow w zakresie zrOwnowazonego rozwoju, promocji
produktow regionalnych czy edukacji mieszkancow regionu. Opisana LGD
funkcjonuje od 2008 roku i ma doswiadczenie w realizacji duzych imprez, festiwali

1 programow edukacyjnych, ktore zostaly skrotowo opisane w niniejszym artykule.

Dziatalno§¢ LGD ,Partnerstwo dla Doliny Baryczy” nalezy zaliczy¢ do
pionierskich, poniewaz stosuje innowacyjne rozwigzania i wykorzystuje nowe
technologie (sprzedaz internetowa, ankieta internetowa). W opisie mozna znalez¢
szereg dziatan, ktore w przysztosci moga sta¢ si¢ przewodnimi kierunkami
dziatalnosci LGD, odgrywajacej rolg animatora kultury i promotora regionu, w tym
takze w edukacji. Analiza studium przypadku pozwala stwierdzi¢, iz LGD
,Partnerstwo dla Doliny Baryczy” jest stowarzyszeniem do§wiadczonym i pewnym
siebie, budzacym duze zaufanie wsrod mieszkancow regionu. Wykorzystanie tego
potencjatu moim zdaniem moze si¢ przyczyni¢ i pomoc w komercjalizacji ustug w
przypadku braku mozliwo$ci finansowania ze srodkéw PROW.

dr Barbara Kietbasa
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DOLINA RZEKI GRABI

Lokalna Grupa Dziatania ,,Dolina rzeki Grabi”, to organizacja pozarzadowa
skupiajaca od 2008 roku 9 gmin cztonkowskich, wchodzacych w sktad 3 powiatow:
taskiego (Buczek, Lask, Sedziejowice, Widawa, Wodzierady), betchatowskiego
(Zelow, Druzbice) 1 pabianickiego (Dlutow, Dobron). Swoim zasiggiem obejmuje
obszar o powierzchni 1094 km?, ktory zamieszkuje 82 825 mieszkancow.

LGD ,,Dolina rzeki Grabi” realizuje swoje cele poprzez dzialania skierowane

na rzecz zrownowazonego rozwoju obszaréw wiejskich, m.in. poprzez:

1. upowszechnianie i wymiang¢ informacji o inicjatywach i dzialaniach w regionie
oraz ich finansowe wsparcie w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich,

2. szkolenia i doradztwo, w ramach oglaszanych naboréw wnioskéw o wsparcie
z zakresu rozwoju przedsigbiorczos$ci oraz rozwoju infrastruktury kulturalnej,
rekreacyjnej i turystycznej,

3. promocje regionu i jego dziedzictwa,
4.  mobilizowanie mieszkancow do wzigcia aktywnego udziatu w jego budowie

1 tworzeniu marki ,,Doliny rzeki Grabi”.

Istota powyzszych dziatan jest partnerstwo trojsektorowe: sektora publicznego,
gospodarczego oraz spotecznego. Laczy ono samorzady, podmioty gospodarcze,
organizacje pozarzadowe i osoby fizyczne we wspolnym dziataniu na rzecz rozwoju
lokalnego.

”»

Pierwsza z prawej Anna Doliwa — prezes zarzqdu LGD ,, Dolina rzeki Grabi
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Jednym ze sztandarowych dziatan LGD, poza dystrybucjg srodkéw unijnych
w ramach PROW, jest promocja obszaru poprzez questing. W roku 2014 oficjalnie
ruszyto 9 nowych szlakéw — $ciezek questingowych. Zostaly one opracowane
w ramach najwigkszego w Polsce projektu questingowego pn. ,,Questing umozliwi
innowacyjne zwiedzanie”, akronim ,,QUIZ”, ktérego koordynatorem byta Lokalna
Grupa Dziatania ,,Dolina rzeki Grabi”. Sciezki questingowe obejmuja obszar 9 gmin,
co daje tacznie 72 km nieoznakowanych szlakow turystycznych na obszarze LGD
,Dolina rzeki Grabi” (powiat taski, pabianicki i betchatowski), ale to jeszcze nie
koniec — to dopiero poczatek questowej przygody.

Wydawnictwa promujqce Sciezki questingowe
Jedna z podstawowych zasad Programu LEADER jest wspotpraca. Dlatego tez
pierwszy projekt wspotpracy, z jakim postanowili si¢ zmierzy¢ to ,,Questing
umozliwi innowacyjne zwiedzanie”, akronim ,,QUIZ”, ktorego inicjatorem
1 koordynatorem byta LGD ,,Dolina rzeki Grabi”. Gléwnym celem projektu byto
podniesienie atrakcyjno$ci turystycznej i promocja obszaréw dziatania LGD ,,Dolina
rzeki Grabi”, poprzez utworzenie $ciezek questingowych.
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Korzys$ci wynikajace z realizacji projektu to z pewnoscig opracowanie
wspélnie z partnerskimi LGD w sumie 35 S$ciezek questingowych,
rozpowszechnienie questingu jako atrakcyjnego narzedzia promocji walorow
przyrodniczych, historycznych i kulturowych obszaru oraz zwigkszenie wiedzy
z zakresu lokalnych walorow przyrodniczych, historycznych i1 kulturowych. Poprzez
potaczenie nauki z zabawag, questy stanowig doskonate narzedzie, pomocne
w edukacji regionalnej oraz np. podczas organizacji szkolnych wycieczek.

Questy to nieoznakowane szlaki turystyczne, ktorymi mozna wedrowacé,
korzystajac z ulotek lub aplikacji na urzadzenia mobilne w systemie i0OS oraz
Android. Wierszowane wskazodwki wytyczaja trasg, a do jej ukonczenia potrzebne
jest rozwigzanie szeregu zadan i zagadek. Wytyczone trasy pokazuja mniej znane
walory ziemi 16dzkiej: przyrodnicze, historyczne i kulturowe.

Po raz pierwszy w historii questingu, opracowane zostaly rowniez questy
transgraniczne, czyli taczace obszary kilku gmin. Powstaty one na obszarze LGD
,Dolina rzeki Grabi”, gdzie utworzono 2 trasy transgraniczne rowerowe: ,,Szlakiem
gminnych legend” oraz ,,Lotniczymi historiami”. Natomiast zupelng nowos$cig jest
quest samochodowy ,,Ukryte mtyny Grabi”, ktorego ponad 30-kilometrowa trasa
faczy wyjatkowe zabytki
techniki, jakimi s3 dawne miyny
wodne wzdtuz biegu rzeki Grabi.
Okres realizacji projektu to:
kwiecien 2013—czerwiec 2014.

To byt poczatek ich
przygody =z questami, a ze
okazaly si¢ idealnym narz¢dziem

promocji, postanowilismy siggnac¢

oo po dodatkowe Srodki w ramach

" Na trasie samochodoweg qest otwartego  konkursu  ofert,

» Ukryte miyny Grabi” ogloszonego  przez  Urzad
Marszatkowski Wojewodztwa rodzkiego, w ramach zadania publicznego pt.
,Promowanie turystyki aktywnej poprzez trasy questingowe”. Zadanie to

realizowano w okresie od 1.08.2014 r. do 31.10.2014 r.
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DLACZEGO QUESTING?

Questing uczy: ma duzy walor edukacyjny w przygotowanych narracjach i zagadkach

z roznych dziedzin.

Questing odkrywa: zapomniane opowiesci, charakterystyczne dla miejscowych

zajecia, ktore dla przyjezdnych, i nie tylko, moga okaza¢ si¢ niezwykle atrakcyjne.
Questing bawi: rymowane zagadki, ciekawe historie, sg rozrywka dla catej rodziny.

Questing angazuje: wzmacnia wi¢zi nie tylko tworzacych questy, ale rowniez

tych, ktérzy poprzez questy doswiadczaja nowych rzeczy.

Waznym elementem questingu jest fakt, iz na wyznaczonych trasach mamy
dostep do rdéznego rodzaju infrastruktury (sklepy, restauracje, bary, hotele,
gospodarstwa agroturystyczne, muzea, mityny itp.). Dzigki questingowi mozna
pobudzi¢ lokalng przedsigbiorczos¢, ktora rowniez czerpie profity z przebiegu tras
questingowych. Natomiast w ramach realizacji zadania publicznego (dziatalnos$ci
komercyjnej) pt.: ,,Promowanie turystyki aktywnej poprzez trasy questingowe”,

osiggnigto nastepujace rezultaty:

- Rozpowszechnienie questingu jako atrakcyjnego narzedzia promocji m.in. poprzez
druk 36 000 ulotek.

- Zwigkszenie wiedzy 0 walorach przyrodniczych, historycznych i kulturowych
wojewodztwa todzkiego.

- Promocja innowacyjnej formy turystyki aktywnej, jaka sg questy.

- Dzigki aplikacji na urzadzenia mobilne w systemie iOS oraz Android mitosnicy
urzadzen mobilnych, rowniez mogli przej$¢ trasy questingowe z aplikacja.

- Popularyzacja szlakoéw turystycznych i turystyki aktywnej wérod mieszkancow
regionu lddzkiego oraz promocja Lodzkiego Szlaku Konnego poprzez Sciezki
questingowe przebiegajace przez szlak konny.

- Promocja tras questingowych podczas Swiatowych Dni Turystyki.

- Przejscie Questu Dobronia pn. ,,Historia w drewnie zapisana” 1 Dlutowa pn.

,Historia na $ciezkach natury” przez 8 grup turystow (136 osob).

Ponadto trasy questingowe byly promowane na Targach Tour Salon w Poznaniu
w dniach 23-25 pazdziernika 2014 r.
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Bariery pojawily si¢ na poczatku procesu komercjalizacji, czyli wprowadzania
idei questingu na obszar LGD. Przedsigbiorcy patrzyli na to przedsiewzigcie dos¢
sceptycznie, nie wierzac, ze nieoznakowane szlaki turystyczne moga przynie$¢ im
wymierne korzysci. Stalo si¢ jednak inaczej. Questy sa bardzo popularng forma
wypoczynku na naszym obszarze. Caly czas powstaja nowe trasy, a dzieki
utatwionemu dojazdowi — sprzymierzencem jest Lodzka Kolej Aglomeracyjna
i organizowane akcje np. ,,Pociaggiem w Lodzkie”, powoduja, ze trasy questingowe
odwiedza wielu turystow, przemierzajac je pieszo lub na rowerach, przy okazji

korzystajac z przygotowanej infrastruktury.

Sojusznicy w tym przedsiewzigciu to przede wszystkim samorzady lokalne
— przedstawicie 9 gmin cztonkowskich LGD: Buczek, Dtutow, Dobron, Druzbice,
Lask, Sedziejowice, Widawa, Wodzierady, Zelow, ktorzy uwierzyli, ze tego rodzaju
promocja obszaru moze przynie$¢ wymierny efekt. Gtowny sprzymierzeniec to
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lodzkiego, ktory caty czas wspiera dziatania
LGD, finansowo i merytoryczne, angazujac si¢ rowniez w dzialania promocyjne
zwigzane z questingiem. A jesli mowimy o mediach, to nie sposdb nie wspomniec¢
o TVP Lodz, Radio L6dz, Radio Parada, prasie lokalnej, portalach internetowych,
mediach spoteczno$ciowych, ktore zapewnilty duzg promocje projektu.

Plany na przyszto$¢ — oczywiscie! — mowi Anna Doliwa prezes zarzadu LGD
,2Dolina rzeki Grabi” — Cafy czas na naszym obszarze powstajq kolejne questy. Mamy
ich juz 19. W najblizszym czasie powstanie 10 nowych, w tym quest kajakowy — po
urokliwej rzece Grabi. Zapraszamy do poznania wszystkich. Szczegdly na stronie
http://dolinagrabi.questing.pl/ i — dodaje — zapraszamy na questy!

Projekt Questing umozliwi innowacyjne zwiedzanie, akronim ,,QUIZ” mozna
uzna¢ za dobrg praktyke ze wzgledu na zaangazowanie do wspdlnego dziatania
przedstawicieli r6znych grup spotecznych, bowiem wérod jego uczestnikow znalezli
si¢ zarowno przedstawiciele samorzadow lokalnych, bibliotek, gminnych o$rodkow
kultury oraz doméw kultury, kot gospodyn wiejskich, stowarzyszen, a takze
nauczyciele, dzieci 1 mlodziez oraz pasjonaci turystyki, historii, znawcy lokalnych
legend, tamigtoéwek matematycznych, rymowanek 1 famancow jezykowych, ktorzy
podczas warsztatow, przy ogromnym zaangazowaniu, pracowali nad stworzeniem

tej innowacyjnej formy zwiedzania wojewddztwa todzkiego.

Dzigki questom organizatorzy zdobywaja wiele cennych informacji
dotyczacych danej miejscowosci lub postaci z nig zwigzanych. Warto nadmieni¢, iz
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projekt jest rGwniez innowacyjny — majac na uwadze stworzong bezptatng aplikacje
na urzadzenia mobilne w systemie iOS oraz Android. Dodatkowym atutem jest
réwniez przyczynienie si¢ do rozwoju dziatalnosci gospodarczej na trasach
questowych.

Moim zdaniem questy to jedna z najlepszych form promocji obszaru, niosgca
wiele korzysci dla roznych grup odbiorcow i przyczyniajaca si¢ do jego rozwoju.
Questy sg doskonatym narzedziem umozliwiajagcym w sposéb przystepny poznanie
walordw przyrodniczych, historycznych oraz kulturowych regionu. To
nieoznakowane w terenie szlaki turystyczne, po ktorych turysta porusza si¢ zgodnie
z wierszowanymi wskazowkami zapisanymi na ulotce questu. Rozwigzujac
r6éznorodne zagadki 1 tamigldwki pokonuje wyznaczong trasg, aby na jej koncu znalez¢

ukryty skarb. Poznaje najpigkniejsze i najcickawsze zakatki naszego obszaru.

Albert Dziura

Rekomendacje

Questy z cala pewnoscia sa przykladem innowacji w turystyce oraz
komercjalizacji produktu turystycznego. Turys$ci coraz che¢tniej wybieraja szlaki
tematyczne, niekonwencjonalne, tak aby jak najwiecej dowiedzie¢ si¢ o danym
obszarze, nie tylko w kwestii przyrodniczej, ale takze historycznej i kulturowe;j
1 poobcowac przy tym z lokalng spotecznoscia. Nieoznakowane szlaki turystyczne
jakimi sg questy sg zdecydowanie nowoscig na danym obszarze dziatania LGD
,Dolina rzeki Grabi”, co sprawito, ze mozna bylo skorzysta¢ ze S$rodkéw
pomocowych z UE 1 mie¢ mozliwo$¢ na dalszy ich rozwdj. Przyktadem na to jest
chociazby fakt, iz questing dobrze rozwija si¢ na tym obszarze 1 oprocz 35 tras
powstaly pierwsze trasy transgraniczne czy tez rowerowe. Okazuje si¢, ze taka forma
zwiedzania znajduje odzwierciedlenie w licznie turystow 1 moze sta¢ si¢ Zrodtem

dochodéw organizacji i przedsigbiorcow dziejacych na danym terenie.

Nalezy przy tym podkresli¢, zaangazowanie wielu przedstawicieli lokalnych
spolecznos$ci z obszaru LGD, co z calg pewnos$cig przyczynia si¢ do zawigzywania
sieci wspotpracy 1 moze stanowi¢ podstawe do stworzenia profesjonalnego produktu

turystycznego, ktory ma szanse¢ sta¢ si¢ marka tego regionu.

dr Matgorzata Bogusz
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STOBRAWSKI ZIELONY SZLAK

W obreb obszaru LGD Stobrawski Zielony Szlak, objetego lokalng strategia
rozwoju wchodzi osiem gmin wiejskich oraz jedna miejsko-wiejska, administracyjnie
nalezacych do wojewodztwa opolskiego oraz powiatu brzeskiego, namystowskiego
I opolskiego. Gminy wiejskie: Dobrzen Wielki, Domaszowice, Lubsza, Lubniany,
Muréw, Pokoj, Popieléw, Swierczow. Gmina miejsko-wiejska: Namystow.

Liczba mieszkancow wszystkich gmin nalezagcych do LGD na dzien 31
grudnia 2013 r. wynosita 85 157, z czego ponad 81% to mieszkancy obszarow
wiejskich. Na terenie LGD znajduje si¢ jedno miasto — Namystow liczace 16 123
mieszkancow. Powierzchnia obszaru LGD wynosi 1412 km?, co stanowi 15%
wojewodztwa opolskiego. Obszary wiejskie stanowia ponad 98% powierzchni LGD.
Granica obszaru LGD przebiega po granicach administracyjnych gmin.

Lokalna Strategia Rozwoju
LGD Stobrawski Zielony Szlak
jest strategia mono
funduszowa, jedynym zrodtem
finansowania LSR jest
EFRROW w ramach PROW
2014-2020, 50%  s$rodkow
z budzetu LSR przeznaczonych

jest na tworzenie i utrzymanie

Okolicznosciowy tort na Il Miedzynarodowy Festiwal miejsc pracy.
Tortow, Ciast i Ciasteczek W kazdej z 9 gmin

przeprowadzono dyskusje na temat okreslania celow, przedsiewzigc 1 wskaznikow,
a takze konsultowano je w biurze LGD 1 urzedach gmin. Biorgc pod uwage zalozenia
PROW 2014-2020, diagnozg¢ obszaru i wynik analizy SWOT oraz problemy
I potrzeby mieszkancow wyznaczono cele i przedsigwzigcia dla obszaru LGD
Stobrawski Zielony Szlak. Pierwszym celem LSR jest rozw6j przedsigbiorczosci
sprzyjajacy tworzeniu 1 utrzymaniu miejsc pracy, w tym w turystyce. Dzigki nowym
firmom oraz poszerzaniu dziatalno$ci juz istniejacych na obszarach wiejskich,
a takze zwigkszeniu atrakcyjno$ci turystycznej poprzez wykorzystanie walorow
przyrodniczo-kulturowych mozliwe jest ozywienie gospodarcze tych terenéw oraz
zmniejszenie bezrobocia.
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Drugim celem jest wzrost aktywnosci i wspotpracy mieszkancow. Pobudzenie
aktywnosci grup defaworyzowanych, czyli osob niezatrudnionych ponizej 25 oraz
powyzej 50 roku zycia i grup zagrozonych wykluczeniem spoltecznym (seniorow)
oraz dzieci i mlodziezy. Rozw0j infrastruktury sportowo-rekreacyjnej i kulturalnej,
a takze poszerzenie oferty zaj¢¢, spotkan 1 imprez, w tym podnoszacych wiedze

mieszkancow o ochronie srodowiska.

- 2
Sy
STOBRAWSKI
ZIELONY .
SZLAK

+ dla wspoétpracownikow

« dla partner6w biznesowych
+ dla klientow

« dla uczestnikéw imprezy

« prywatnej lub branzowej

Przyjmujemy zaméwienia na stodkie pamiatki z obszaru LGD.

Stodki upominek & ; ;
Realizujemy réwniez zam6wienia na lizaczki, pierniczki i ciasteczka

z dowolnym =il

Nasza ulalentowana Pani lye

wizenmilte a 1 Lukrwel K”"Y WW'“JG Wszystko na stoko:)

—

na kazda okazje!

Ulotka reklamujgca ustugi cukiernicze z obszaru LGD Stobrawski Zielony Szlak

Widzac, iz obszar jest bogaty w walory kulturowe, historyczne i przyrodnicze,
ktore moga by¢ atrakcyjne dla potencjalnego turysty zaczeto budowaé pakiety
turystyczne oraz promowac obszar. Wspdlnie z sektorem spotecznym, prywatnym i
gospodarczym — mowi prezes Jadwiga Kulczycka — udato nam sie stworzyé 7
pakietow turystycznych, ktore opierajq sie na bogaciej ofercie WW. sektorow obszaru
LGD. Nasz Region promujemy takze poprzez coroczne edycje Festiwalu Piosenki
Turystycznej oraz Miedzynarodowego Festiwalu Tortow, Ciast i Ciasteczek. W
celach promocyjnych wyjezdzamy na Miedzynarodowe Targi  Turystyki
AGROTRAVEL w Kielcach oraz do Poznania.
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Inicjatorem pomystéw jest prezes LGD Stobrawski Zielony Szlak Jadwiga
Kulczycka, ktora sukcesywnie wdraza je w zycie, inspirujac innych do pelnego
uczestnictwa. Mimo licznych barier i probleméw wcigz ma mnoéstwo pomystow,
ktérych do konca nie zdradza, ale ma nadzieje, ze w przysztosci jak méwi, przerodza

si¢ w pelng dziatalno$¢ gospodarcza,

Za sukces mozna uzna¢ dziesigtki przyjetych grup turystow lub uzyskane
nagrody na mi¢dzynarodowych targach w Kielcach. Glownym sukcesem — jak podkresla
prezes Jadwiga Kulczycka — jest zbudowanie kapitatu spotecznego, wypracowanie
rozpoznawalnosci nas jako sektora spolecznego animujgcego i wspierajgcego

wszystkie dziatania oraz pracujgcego na rzecz calej spolecznosci obszaru.

Problemem jest zapewnienie wypoczynku wickszej grupie turystow, nie
zawsze jest odpowiednia ilo§¢ pokoi oraz wolne terminy w kilku gospodarstwach.
Duzym problemem LGD jest duza rotacja pracownikow 1 brak stalej kadry, ktora

w pelni mogtaby si¢ rozwijaé, a nie traci¢ czas na uczenie si¢ podstaw.

Jadwiga Kulczycka, prezes LGD Stobrawski Zielony Szlak

Planowane jest utworzenie Stobrawskiego Centrum Produktu Turystycznego
i kulturowego, w ktorym osoby przyjezdne bedg mogly otrzymaé kompleksowe
informacje na temat walorow obszaru LGD, miejsc, w ktorych mozna si¢ zatrzymac

co$ zjesc¢, uzyskac informacje nt. tras rowerowych, oferowanych ustug itp. Centrum
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bedzie rowniez miejscem, gdzie bedzie mozliwo$¢ poznania kultury, historii

1 przyrody innych obszaréw z catej Polski oraz z zagranicy.

Energia i konsekwencja w dzialaniu oraz pomystowos$¢ prezes Jadwigi
Kulczyckiej daja mozliwos¢ przeksztalcenia LGD Stobrawski Zielony Szlak
w preznie dziatajacg jednostke sektora prywatnego. Bogata oferta turystyczna,
rozwoj zaplecza gastronomicznego, walory krajobrazowe sg wielkim atutem
1 stwarzaja warunki do podjecia decyzji o utworzeniu przedsigbiorstwa, ktore
odziedziczy spuscizne¢ po stowarzyszeniu i bgdzie kontynuowacé i rozwijaé cele
i zadania wypracowane na przestrzeni lat przez LGD Stobrawski Zielony Szlak.

Renata Wojas

Rekomendacje

Opisywana LGD Stobrawski Zielony Szlak, w skiad ktorej wchodzi osiem
gmin wiejskich oraz jedna miejsko-wiejska, za najwazniejsze cele zawarte w LSR
przyjeta rozwdj przedsiebiorczosci sprzyjajacy tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy,
w tym w turystyce i wzrost aktywnosci i wspotpracy pomiedzy mieszkancami.
Wykorzystujac bogate walory przyrodnicze, kulturowe i historyczne zbudowata
siedem zintegrowanych sieciowych pakietow turystycznych. Tworzac zintegrowane
pakiety turystyczne, LGD przyczynito si¢ do powstania wielu nowych miejsc pracy
oraz aktywizacji ekonomicznej mieszkancow z tego regionu. Oferowanie coraz
lepszych produktow turystycznych, przycigga wigksza liczbe turystow 1 jest
znakomitym sposobem promocji obszaru.

Komercjalizacja nie dotyczy bezposrednio samego LGD, jest jednak dobrym
przyktadem, jak wykorzystujac lokalne zasoby mozna stara¢ si¢ osiggac cele zawarte
w Programie LEADER 1 budowa¢ podstawy do komercjalizacji swoich dziatan
w przysztosci. Zgodnie z mojg wiedzg sprzedaz pakietow turystycznych bedzie
wymagata zdobycia takich uprawnien jakie posiadaja instytucje komercyjne, np.
biura podrézy. Jednym z najlepszych kandydatow do sprzedazy i rozwijania oferty
turystycznej na tym terenie jest LGD. Ponadto planowane jest utworzenie
Stobrawskiego Centrum Produktu Turystycznego i Kulturowego, ktore rowniez
moze stac si¢ zalgzkiem dziatalnosci komercyjnej LGD.

dr hab. Piotr Nowak

112



KRAINA WOKOL LUBLINA

Stowarzyszenie dziata pod nazwa Lokalna Grupa Dziatania na Rzecz Rozwoju
Gmin Powiatu Lubelskiego — ,Kraina wokot Lublina”. Stowarzyszenie jest
dobrowolnym, samorzadnym, trwalym zrzeszeniem o celach niezarobkowych.
Powstato z inicjatywy Starosty Powiatu Lubelskiego Pawta Pikuli w dniu 16
kwietnia 2008 roku.

Glownym celem stowarzyszenia jest opracowanie, aktualizacja i wdrozenie
Lokalnej Strategii Rozwoju Obszarow Wiejskich (LSROW) z udzialem $rodkow
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich dla
obszaru gmin: Belzyce, Bychawa, Borzechow, Strzyzewice, Garbow, Gtusk,
Niemce, Jastkow, Jabtonna, Konopnica, Krzczondw, Niedrzwica Duza, Wysokie,
Wolka, Zakrzew. Stowarzyszenie realizuje swoje cele poprzez prowadzenie

dziatalnosci nieodptatnej oraz odptatne;.

Liczba cztonkow zwyczajnych LGD na dzien 22 lipca 2015 r. wynosi 68.
Cztonkéw zwyczajnych reprezentujacych sektor publiczny jest 18 (26,47%), sektor
spoteczny 32 (47,06%), a sektor gospodarczy 18 (26,47%). Stowarzyszenie zostalo
powotane gtoéwnie do wdrazania programu LEADER. Dotychczas dzigki
dziatalnosci LGD ,,Kraina wokot Lublina” w ramach programu LEADER zostalo
zrealizowanych 318 projektow na terenie stowarzyszonych gmin. Od 2009 do
czerwca 2017 r. w ramach projektow realizowanych z dofinansowaniem uzyskanym
za posrednictwem LGD powstaly 42 miejsca pracy, z czego 9 w ramach
samozatrudnienia (podj¢cie dziatalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne). Od
2009 r. do czerwca 2017 r. — 899 podmiotom udzielono doradztwa indywidualnego
zwigzanego z pozyskaniem srodkow w ramach programu LEADER. Od 2009 r. do
czerwca 2017 r. — 1850 os6b uczestniczytlo w szkoleniach 1 warsztatach
realizowanych przez LGD.

Bariery, jakie zidentyfikowano w procesie komercjalizacji dziatalnosci LGD
to przede wszystkim sposdb myslenia uczestnikoéw, do ktorych byly skierowane
dziatania odptatne polegajace na tym, iz dotychczas §wiadczenie tego typu ustug ze
strony LGD byto calkowicie nieodptatne. Jednoczesnie nalezy odnotowaé brak
odpowiedniej kadry do wdrazania dziatalnosci komercyjnej, brak strategii dziatan
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komercyjnych oraz planu ich realizacji, a takze brak know-how do prowadzenia

dzialalnosci komercyjne;j.

Glowny cel funkcjonowania LGD to wdrazanie programu LEADER
a dziatalno$¢ komercyjna jest dziatalno$cia marginalng. Jest pomijana i nie ma
oczekiwan, by byta rozwijana. Wynika to m.in. z obawy o zachowanie rownowagi
w realizacji wdrazania programu LEADER, by uwaga skierowana na dzialalnos¢

komercyjng nie powodowata zaniedban w dotychczasowej dziatalnosci.

Nalezy tez odnotowac brak kreatora dziatan odptatnych oraz brak badan rynku
ustug komercyjnych, ktére mogtyby by¢ $wiadczone przez stowarzyszenie, a takze
niskie prawdopodobienstwo, ze zatrudniony pracownik do prowadzenia dziatalnos$ci

odptatnej ,,zarobi” na swoje wynagrodzenie.

Pomimo powyzszych przeszkod, w stowarzyszeniu podejmowano proby
dziatalno$ci odptatnej. Inicjatorem byli pracownicy biura LGD ,Kraina wokot
Lublina”.  Przedstawili  oni
propozycje dzialan Zarzadowi,
ktory odniost si¢ do nich
przychylnie. Doprowadzito
to do zmian  zapisOw
w statucie  stowarzyszenia,
ktory w pierwotnym brzmieniu
nie uwzglednial mozliwosci

prowadzenia dziatalnosci

odptatnej. Proces od pomystu

Zajecia warsztatowe z zakresu rekodzieta

do wdrozenia trwal 3 miesigce.
Podjecie dziatalnosci komercyjnej byto nastgpstwem ,,przestoju” w redystrybucji
Funduszy Europejskich w okresie migdzybudzetowym. Bylo to podyktowane checia
utrzymania struktury pracowniczej biura, ktére w 2015 roku liczyto 6 pracownikow
zatrudnionych w pelnym wymiarze czasu pracy. Byt to tez sposob na przetrwanie
trudnego okresu przestoju finansowego migdzy zakonczeniem perspektywy
budzetowej EU 2007-2013 a rozpoczeciem nowej na lata 2014—2020.

Komercjalizacja dziatania polegata na wprowadzeniu czgSciowej odptatnosci
za ustugi Swiadczone wczesniej bezptatnie. Ushugi polegaty na wprowadzeniu

czesciowej odptatnosci za:
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- wyjazd na Targi Turystyki Wiejskiej i Agroturystyki AGROTRAVEL - 25

uczestnikow — 20% odptatnosci,

- uczestnictwo w warsztatach rgkodzielniczych — 40 uczestnikow — odptatnos¢

dotyczyta pokrycia kosztow materialdéw warsztatowych,

- turniej siatkarski dla druzyn strazackich — 50% odptatnosci kosztow
organizacyjnych,

- wyjazd na targi budowlane i gastronomiczne — 50 uczestnikow — 20%

odptatnosci,
- wizyty studyjne — 25 uczestnikow — 20% odptatnosci.

Odptatne ushugi byty i
$wiadczone od potowy 2015 . = e %—" 4 —_—
do potowy 2016 r. Obecnie nie == 4 ;
sa oferowane. Odbiorcami
swiadczonych  ustug  byli |
mieszkancy gmin zrzeszonych
w LGD. Dzialania czg¢$ciowo
odptatne  byly  kierowane
w przypadku targow
AGROTRAVEL do oso6b
prowadzacych dzialalnos¢
agroturystyczng na obszarze
LGD ,,Kraina wokot Lublina”.

Ustugi w postaci warsztatow

druzyn strazackich

rekodzielniczych, targdw gastronomicznych oraz wizyt studyjnych adresowane byty
gtéwnie do kot gospodyn wiejskich. Pozostate nie mialy sprecyzowanej grupy

odbiorcow, z wyjatkiem turnieju dla druzyn strazackich.

Do konca perspektywy budzetowej 20142020 ,,Kraina wokot Lublina” nie
przewiduje zmian w sposobie swojego funkcjonowania. Rozwazane sg plany, by
organizowac odptatnie pétkolonie dla dzieci i wizyty studyjne na terenie LGD. Brane
pod uwage jest wprowadzenie ustug w petni odptatnych w oparciu o dotychczasowa
dziatalnos¢ niekomercyjng. Komercjalizacja w przyszto$ci miataby polegaé rowniez

na prowadzeniu warsztatow dla seniordéw, dzieci i grup tematycznych. Realizacja
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odbywataby sie¢ w miejscach spotkan lokalnych spolecznosci np. $wietlice,
biblioteki, szkoly i domy kultury. Potencjalni uczestnicy mieliby sami wychodzi¢
z pomystami, oczekiwaniami, zglaszajac je w urzedach gmin, a po uzyskaniu tych
informacji stowarzyszenie przedstawiatoby propozycje uslug odpowiadajacych

zapotrzebowaniu. Stowarzyszenie zapewnialoby animatoréw i szkoleniowcow.

Stowarzyszenie w komercjalizacji dzialan wspieralty samorzady gminne,
zapewniajac szybki kanat przekazu informacji dla mieszkancow dotyczacy oferty
LGD ,Kraina wokét Lublina”. Dzigki temu inicjatywy LGD mogly dotrze¢ do
wickszego grona zainteresowanych. Uczestnicy zgrupowani w kotach zainteresowan
prowadzili samodzielnie rekrutacje chetnych do udzialu w poszczegdlnych
dziataniach. Powodowato to zwigkszenie zaangazowania, ,,5amo dyscyplinowanie

si¢” uczestnikow.

W ocenie Matgorzaty Olechowskiej, dyrektora biura LGD Na Rzecz Rozwoju
Gmin Powiatu Lubelskiego ,,Kraina wokot Lublina” — Trzeba bedzie powrdcic do
tej kwestii, gdy wyczerpiq sie srodki finansowe z obecnej perspektywy programu
LEADER i jesli stowarzyszenie miatoby dalej funkcjonowac. Ze wzgledu na znaczny
wphyw obecnego budzetu na dziatalnos¢ biznesowq wzmogto si¢ zaangazowanie
wsrod przedsiebiorcow.
“ Nawigzujq miedzy sobq relacje
i  wchodzqg w interakcje
biznesowe. Dotyczy to glownie
wspotdziatania w pokrewnych
branzach np. turystycznej,
agroturystycznej,  eventowej
i gastronomicznej. Jesli skonczq
sig¢ srodki z Funduszy EU to
\ przy  utrzymaniu  skladek

cztonkowskich  gmin, LGD

Matgorzata Olechowska przy tablicy informujgcej
o stanie realizacji projektow w gminach LGD mogloby zatrudnia¢ jednego

Kraina wokél Lublina pracownika biurowego w lokalu

bezptatnie udostgpnionym przez jedng z jednostek samorzgdu terytorialnego.
Mozliwos¢é utrzymania biura w obecnym ksztaicie (4,5 etatu, obecna lokalizacja) po
roku 2020-2023 jest bliska zeru. Mozliwos¢ podjecia dziatan komercyjnych, ktore
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pozwolityby funkcjonowad stowarzyszeniu w minimalistycznej formie po roku 2023,
oscyluje w granicach 20%. Brak jest dlugoletniej strategii dziatania i planéw rozwoju
stowarzyszenia. Obecnie uwaga koncentruje si¢ wylgcznie na redystrybucji srodkow
z obecnej perspektywy finansowej UE.

Sukcesem z perspektywy stowarzyszenia bylo wprowadzenie dziatan
odptatnych przy jednoczesnym utrzymaniu zainteresowania oferowanymi ustugami
wsrod odbiorcow (mieszkancow LGD). Poprawito si¢ rowniez zaangazowanie
uczestnikow w realizowanych inicjatywach, za ktore byla uiszczana czgsciowa
odptatnos¢, gdyz byli oni zywo zainteresowani udziatem (brak os6b z przypadku).
Stowarzyszenie mogto rowniez dzigki odptatnosci zwigkszy¢ ilo§¢ uczestnikow, do
ktérych adresowana byla ustuga. Dzigki odplatnosci uczestnicy warsztatow
rekodzielniczych mieli wplyw na przebieg zaje¢ 1 zakup materiatdbw do ich
wykonania.

Pomimo matej skali dzialan komercyjnych daja one wymierne rezultaty
w postaci selekcjonowania, lepszego dopasowania uczestnikéw do $wiadczonych
ustlug dotychczas bezptatnych. Dzialania komercyjne musza by¢ wprowadzane
w skali pozwalajacej na osiggniecie oplacalno$ci pozwalajacej na zatrudnienie
pracownika. LGD ,Kraina wokot Lublina” powinna wprowadzi¢ strategi¢
1 opracowa¢ plan dzialania, ktory pozwoli im do 2023 osiaggnac jak najwigksza
niezaleznos¢ finansowa. Duzym problemem obecnie jest brak zainteresowania
samorzadow lokalnych wchodzacych w sktad LGD ,,Kraina wokoét Lublina™ oraz
pracownikow biura rozwijaniem dziatalnosci komercyjnej. Panuje przekonanie, iz
wystarczajgca jest dziatalno$¢ skoncentrowana na redystrybucji $rodkow
finansowych pochodzacych z Funduszy Europejskich. Przyktad §wiadczenia ustugi
czg$ciowo odptatnych pozwala twierdzi¢, iz na lokalnym rynku znajduje si¢ nisza do
podobnych dziatan. Przynosi to rowniez pozytywne efekty w zakresie zwigkszenia
zasiegu wsrod grup odbiorcéw ustug. Wplywa mobilizujaco 1 integrujagco na
dziatajace grupy zainteresowan ludno$ci zaréwno formalne, jak i nieformalne.
Poprawia komunikacj¢ dwustronng migdzy przedstawicielami samorzadow

lokalnych a mieszkafcami.

Marcin Szymczuk
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Rekomendacje

LGD Kraina wokét Lublina powstata w 2008 roku, z inicjatywy starosty
Powiatu Lubelskiego i od poczatku bardzo intensywnie dziata. Jest to duza LGD,
sktadajaca si¢ z 15 gmin, na terenie ktérych mieszka 143.535 osob. W 2015 roku
pracowato w biurze LGD 6 0s6b w pelnym wymiarze czasu pracy. Te informacje
$wiadczg juz o ogromnym potencjale ludzkim zaré6wno w odniesieniu do terenu
dziatania jak rowniez do kadry pracujacej w biurze LGD. Inicjatorami dziatan
komercyjnych byli pracownicy biura, ktoérzy przekonali zarzad LGD do tego
pomyshu. Dzigki temu bardzo szybko podj¢to dzialania na rzecz zmiany zapiséw
W statucie stowarzyszenia, ktéry w pierwotnym brzmieniu nie uwzgledniat mozliwos$ci
prowadzenia dzialalnos$ci odptatnej. Rozpoczecie dziatalno$ci komercyjnej przez
LGD, od pomystu do wdrozenia trwato 3 miesigce. Waznym sprzymierzencem

we wprowadzaniu odptatnych ustug swiadczonych przez LGD byt lokalny samorzad.

Istotg dziatan komercyjnych bylo wprowadzenie cze$ciowej odplatnosci za
ustugi $wiadczone wczesniej bezplatnie. Uczestnicy wyjazdéw na targi, wizyt
studyjnych pokrywali 20% kosztéw, turnieju siatkarskiego 50% kosztow
organizacyjnych a uczestnicy warsztatow rekodzielniczych koszty materialow.
Odptatne ustugi byly swiadczone od potowy 2015 r. do potowy 2016 r., obecnie
LGD nie prowadzi odptatnych ustug i nie przewiduje komercyjnych dziatan do
konca perspektywy budzetowej 2014-2020.

Komercjalizacja ustug $wiadczonych przez LGD przyniosta korzystne
zjawiska: wyeliminowata uczestnikow przypadkowych na zajeciach i szkoleniach,
zwigkszyla zaangazowanie osob uczestniczacych w zajeciach, dzigki dodatkowym
srodkom mozna byto zwigkszy¢ liczbe uczestnikow zaje¢, wptyneta korzystnie na
procesy komunikacyjne pomie¢dzy mieszkancami i instytucjami dziatajacymi na
terenie LGD. W przysztosci komercjalizacja bedzie realizowana w podobny sposob,
dodatkowymi grupami w stosunku do ktorych bedzie kierowana oferta ustug
komercyjnych to przedsigbiorcy. Jednak aby dziatania komercyjne mogly zakonczy¢
si¢ sukcesem, potrzebna jest kadra wyposazona w odpowiedniga wiedze
1 mocno zmotywowana do pracy. Dodatkowymi warunkami, ktére musza byc¢
spetnione, to przychylno$¢ samorzadow i dobra strategia dziatan komercyjnych oraz

plan ich realizacji, ktory powinien by¢ zbudowany w oparciu o badania rynkowe.

dr hab. Piotr Nowak
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WOKOL LYSEJ GORY

Lokalna Grupa Dziatania Wokét Lysej Gory (LGD WLG) powstata,
z inicjatywy Zwiazku Gmin Gor Swictokrzyskich, ktory dzieki projektowi ,,Na nas
nie ma mocnych. Partnerstwo dla rozwoju obszaréw wiejskich w sercu Gor
Swietokrzyskich” finansowanego w ramach Schematu | Pilotazowego Programu
LEADER+ powotal LGD. Osoba, ktéra w znacznym stopniu przyczynita si¢ do
powstania LGD WLG, byt Dariusz Dabek pierwszy prezes i popularyzator funduszy
europejskich na tym terenie. W dniu 10 marca 2006 r. w Kielcach zarejestrowano
Lokalng Grupe Dziatania Wokot Lysej Gory, ktora przyjeta forme prawng
stowarzyszenia, posiada otwarta formulg. Jej otwarto$¢ przejawia si¢ przede
wszystkim w tym, ze statut stowarzyszenia zawiera postanowienia odnoszace si¢ do
nieograniczonej ilosci nowych cztonkéw reprezentujacych partneréw spotecznych.
Zasigg dziatania LGD obejmuje obecnie obszar siedmiu gmin wojewodztwa
swietokrzyskiego: Bieliny, Bodzentyn, Goérno, taczna, Mastow, Suchedniéw
1 Wachock, ktore wchodza w sktad trzech powiatow: kieleckiego, skarzyskiego oraz
starachowickiego.

Na terenie 7 gmin objetych LSR mieszka
69 114 os6b. Obszar LGD znajduje si¢
w jednym obrysie 1 zajmuje tacznie
powierzchnie 636 km? Najwicksza gming
wchodzaca w sktad grupy jest gmina Bodzentyn
i zajmuje 25% terenu LGD, najmniejszg gmina
Laczna zajmujaca 10% powierzchni LGD. Trzy

sposréd siedmiu gmin sg miejsko-wiejskie

Obszar LGD Wokdt Lysej Géry  (Bodzentyn, Suchedniéw i Wachock), reszta to
gminy wiejskie. Bezposrednie sgsiedztwo z miastem Kielce, stolica wojewodztwa
$wietokrzyskiego, bliskie potozenie najstarszego polskiego Sanktuarium na Swigtym
Krzyzu, waznego miejsca kultu religijnego oraz polozenie na terenie i w otulinie
Swietokrzyskiego Parku Narodowego, sktadaja si¢ na atrakcyjno$¢ obszaru LGD
WLG. W nowej Lokalnej Strategii Rozwoju 2016-2022 zdefiniowano jeden cel
ogblny: ,,Zrownowazony rozwoj obszaru LGD — Wokot Lysej Géry w oparciu
o potencjat 1 zasoby lokalne” oraz trzy cele szczegdtowe: wzrost atrakcyjnosci

119



turystycznej obszaru LGD WLG, rozwdj gospodarczy obszaru LGD WLG i rozwdj
spoteczny obszaru LGD WLG.

Komercjalizacja dziatalnosci LGD WLG przebiega dwutorowo, bezposrednio
i posrednio. Przez bezposrednig komercjalizacj¢ nalezy rozumie¢ sytuacje, W Ktorej
LGD WLG organizuje wizyt¢ studyjng i pobiera pienigdze za jej przygotowanie
1 pienigdze wplywaja na konto LGD. W ciggu kilku ostatnich lat takich wizyt
studyjnych bylo ok. 150 z Polski i zagranicy. Przez posrednia komercjalizacj¢ nalezy
rozumie¢ sytuacje, w ktorej dzigki dziataniom LGD WLG powstaja niezalezne
podmioty, zarabiajace na turystyce lub §wiadczace inne ustugi odptatnie. Bardzo
czgsto te nowo powstate podmioty sa osobowo powigzane z LGD WLG poprzez
osoby pracujagce w nich i jednocze$nie aktywnie dziatajace w LGD. Takim
przyktadem jest prezes LGD WLG Anna Lubek bgdaca jednoczes$nie dyrektorem
Centrum Tradycji, Turystyki i Kultury Gor Swigtokrzyskich w Bielinach

(prowadzacej ,,Osade Sredniowieczna™).
Wigcej pod adresem internetowym:

http://www.osadasredniowieczna.eu/asp/pl_start.asp?typ=14&submenu=1&menu=1&strona=1.

O\ g -

Zycie s'%edniowiecznych osadnikow prezento trenie Osady SrednioWiecn )

Cechg charakterystyczng funkcjonowania tej LGD jest bardzo dobra
wspotpraca przedstawicieli wladz samorzadowych pomigdzy soba oraz z wtadzami
LGD WLG. Zdaniem prezes Anny Lubek: Wspéilpraca LGD WEG z samorzgdem to
klucz do sukcesu. Jedng z przyczyn efektywnej wspoOtpracy samorzadow w ramach
tego stowarzyszenia jest fakt, ze sze$§¢ z siedmiu gmin tworzacych LGD WLG sa
cztonkami Zwiazku Gmin Gor Swigtokrzyskich i dzigki temu §wietnie si¢ ze soba
dogaduja. Regulag wydaje si¢ zasada, ze dziatanie komercyjne rozpoczyna LGD

WLG, a nastgpnie gmina kontynuuje dalszy proces komercjalizacji. Tak byto
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z ,,Osada Sredniowieczna”, ktora w wymiarze konceptualnym opracowana zostata
w ramach dziatalnosci LGD WLG, miedzy innymi, poprzez szkolenia na temat
produktow turystycznych, czy wyjazdy studyjne, ktore miaty stuzy¢ jako pomoc
W procesie powstawania takiego produktu turystycznego. Sama koncepcja powstata
z inicjatywy cztonkow LGD podczas pierwszych warsztatéw diagnozujgcych
potencjaty obszaru w ramach pilotazu programu LEADER. Obiekt zostat juz
wybudowany przez samorzad gminy Bieliny w perspektywie finansowej 2007—
2013. Podobna sytuacja miata miejsce w przypadku ,,Szklanego domu” w Ciekotach,
ktorego pomyst budowy powstal w ramach warsztatow diagnostycznych na etapie

powstawania LGD, natomiast realizacja przedsiewzigcia zajeta si¢ gmina Mastow.

Waznym doswiadczeniem w procesie komercjalizacji dziatan, bylo
uczestnictwo w projektach niezwigzanych z programem LEADER. Do takich
programow, w ktorych uczestniczyly gminy objete LGD WLG, nalezy zaliczy¢:
Program Integracji Spolecznej, ktory zostal przygotowany w Ministerstwie Pracy
i Polityki Spotecznej i wdrozony w latach 2007-2010 oraz projekt ,,Lokalne Centra
Obstugi Inwestora — Eastern European Gateway”, ktéry byt realizowany od
01.01.2010 do 31.12.2014 w ramach Programu Operacyjnego Rozwoj Polski
Wschodniej 2007-2013 Priorytet 1. Nowoczesna gospodarka. Dzialanie 1.4.
Promocja i wspotpraca. Wartos¢ Projektu: 9 794 600,00 PLN.

W poprzedniej perspektywie finansowej LGD WLG korzystala rowniez ze
srodkow szwajcarskich 1 Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Swigtokrzyskiego. W efekcie dziatan komercyjnych prowadzonych przez LGD
WLG w poprzedniej perspektywie finansowej 2007-2013, prowadzono dziatania
zwigzane z rozwojem produktu turystycznego 1 jakby naturalng konsekwencja byto
powstanie, wspomnianych juz wyzej, ,,Osady $redniowiecznej” na terenie gminy
Bieliny oraz Centrum Edukacyjnego Szklany Dom — Dworek Stefana Zeromskiego
na terenie gminy Mastow. Obecnie to samorzgdowe instytucje kultury. Oba obiekty

powstawatly rownoczesnie.

W 2010 roku powstato we wsi Ciekoty w gminie Mastéw Centrum Edukacyjne
Szklany Dom — Dworek Stefana Zeromskiego. Centrum to dwa budynki
zaprojektowane i wybudowane od podstaw, w miejscu, na ktorym stat dwor, gdzie
swoje dziecinstwo i mlodo$¢ spedzil wybitny pisarz Stefan Zeromski. Dwér w 1900

roku ulegt catkowitemu spaleniu. Obecnie symbolicznie stojace naprzeciw siebie
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drewniany dworek i szklany dom tgczg w sobie przeszto$¢ z terazniejszo$cig.
Centrum Edukacyjne jest przyktadem sieciowego produktu turystycznego, ktorego
elementami skladowymi sg takze: Izba Dobrego Smaku, Hostel ,,Lubrzanka”.

Wigcej pod adresem internetowym: http://www.szklanydom.maslow.pl/

- -

- o

Centrm Edukacyjne Szklany D, fot. LGD WLG |

Osada $redniowieczna w Hucie Szklanej zostata wybudowana na terenach,
ktérych wlascicielem byta gmina Bieliny i obejmuje ona powierzchni¢ 1,58 ha. Na
jej terenie znajduja si¢ stanowiska rzemieslnicze, w ktorych w interaktywny sposob
ukazywane jest zycie i praca z czasow $redniowiecza. Na terenie Osady powstala
réowniez Izba Dobrego Smaku — karczma regionalna. Uroczysta inauguracja obiektu
odbytla si¢ 8 maja 2011 roku.

W trakcie sezonu turystycznego prezentowane jest codzienne zycie
sredniowiecznych osadnikow zamieszkujgcych te tereny (stata grupa aktorska
przedstawia czynno$ci 1 zwyczaje stowianskich przodkow). Teren osady jest
znakomitym miejscem do zaprezentowania dorobku tworczo$ci ludowej, rekodzieta
artystycznego, przysmakow $wietokrzyskiej kuchni oraz prezentacji zespolow
popularyzujgcych folklor. Osada cieszy si¢ duzg popularno$cig wsrdd turystow, jest
to wigc dobre miejsce do promowania lokalnych producentow Zzywno$ci oraz
przedsiebiorcow. Na stronie internetowej tego projektu mozemy znalez¢, az 13
partnerow, reprezentujacych rozne instytucje lokalne. Od 1 listopada 2014 roku
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funkcjonuje samorzgdowa instytucja kultury pod nazwg Centrum Tradycji,
Turystyki i Kultury Gor Swictokrzyskich w Bielinach, ktorej czescia jest ,,Osada
$redniowieczna”. Instytucja powstalta w wyniku polaczenia dwoch gminnych

instytucji kultury funkcjonujacych wczesnie;.

Bariery, jakie pojawiaja si¢ w trakcie dziatan komercyjnych, o ktorych mowia
cztonkowie zarzadu LGD WLG, to koniecznos¢ dywersyfikowania dziatalnosci, co
przy ograniczonych zasobach finansowych i osobowych w LGD jest trudne. Nie
mozna skupiac si¢ na jednej ustudze. Fakt, ze ludzie przyjezdzali na wizyty studyjne,
bylo po cze¢sci efektem dostepnosci srodkdw przeznaczonych na tzw. dzialania
migkkie. Obecnie jest mniej srodkoéw i mniej ludzi zamawia takie wizyty. Przydataby
si¢ inna dzialalno$¢ przynoszgca dochody. Kolejng barierg jest brak wilasnych
srodkow, ktore by mozna zaangazowaé w dziatania komercyjne. W zwigzku z tym

konieczna jest Scista wspotpraca z samorzadami.

Dworek Stefana Zeromskiego, fot. LGD WEG

W przysztosci LGD WLG zamierza zwroci¢ wiekszg uwage na wspotprace
Z przedsigbiorcami. W LSR na lata 2016-2022 zaplanowano projekt wspotpracy
o charakterze mi¢dzynarodowym nazwany ,Kreator przedsigbiorczosci”. Wraz
z LGD, migdzy innymi z wojewodztwa Swietokrzyskiego zaplanowano szereg
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dziatan, ktore majg wzmocni¢ wspodltprace lokalnych przedsiebiorcéw oraz aktywnie
wplywaé, poprzez edukacje milodziezy, na postawy proprzedsi¢biorcze
mieszkancow. Po okresie finansowania ,,Kreatora przedsigbiorczosci” ze srodkow
programu LEADER, jest plan jego kontynuacji jako przedsigwzigcia komercyjnego.
Przysztos¢ dwoch podstawowych produktéw powstatych jako efekt dziatan LGD
WLG, tj., Centrum Edukacyjnego Szklany Dom — Dworek Stefana Zeromskiego
oraz ,,Osady $redniowiecznej” jest optymistyczna, poniewaz staly si¢ waznymi
atrakcjami turystycznymi na mapie turystycznej regionu.

Dziatania komercyjne prowadzone przez LGD WLG s3 determinowane
kilkoma czynnikami. Po pierwsze, dobra wspolpraca pomiedzy samorzadami
i pomigdzy zarzadem LGD WLG a wojtami gmin. Wspdtpraca pomiedzy LGD WLG
i samorzadami wyglada jednak bardzo jednostronnie. Budzet LGD WLG nie jest
beneficjentem obecnych 1 przysztych zyskéw pochodzacych z dochodow
uzyskiwanych w obiektach, do ktorych komercjalizacji si¢ przyczynit. Z drugiej
strony, trzeba jednak przyzna¢, ze model wspotpracy pomigdzy roznymi podmiotami
samorzadowymi, prywatnymi i obywatelskimi polegajacy na wykorzystywaniu
efektu synergii, ktorego gtownym wezlem jest LGD WLG dziata modelowo.
Funkcjonowanie ,,Osady $redniowiecznej” oraz dotychczasowe wsparcie udzielone
podmiotom gospodarczym, twoércom, organizacjom pozarzagdowym, grupom
formalnym i nieformalnym pozwala LGD WLG prowadzi¢ dziatalno$¢ komercyjng
w postaci prezentacji obiektu jako przyktadu jej sukcesu podczas wizyt studyjnych.

Po drugie, LGD WLG jest instytucja, ktorej dziatalno$¢ stara si¢ wpisywac
W juz istniejacy system instytucji na tym terenie. Dlatego inicjujac jaka$ dziatalnosc,
czesto przekazuje jg innej instytucji, a sama staje si¢ raczej swoistym startup-em,

a wlasciwie inkubatorem, w ktorym takie startup-y si¢ rodzg.

Po trzecie, wazng kwestiag zwigzang z komercjalizacja dziatah prowadzonych
przez LGD WLG jest staranna selekcja 0sob zatrudnianych w nowo powstatych
przedsiewzigciach oraz wysoka motywacja Zarzadu LGD WLG do tworzenia
nowych miejsc pracy na tym terenie. W ,,Osadzie $redniowiecznej” w sezonie
turystycznym jest zatrudnionych ok. 50 osob a w C.E. Szklany Dom — Dworek
Stefana Zeromskiego ok. 20 0séb. Pracownicy zatrudniani w tych instytucjach to

gléwnie mieszkancy gmin wchodzacych w sktad LGD WLG.
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Po czwarte specyfika tego regionu w procesie komercjalizacji polega na tym,
ze pienigdze przyjezdzaja wraz z turystami z zewnatrz. Produkty komercyjne, ktore
powstaja tutaj, musza uwzglednia¢ potrzeby turystow odwiedzjacych gltowne
atrakcje turystyczne, ktorymi niewatpliwie sa Sanktuarium na Swietym Krzyzu oraz
Gory Swietokrzyskie bedace jednym z najstarszych pasm gorskich w Polsce i w
Europie. Do samej tylko Huty Szklanej lezacej na obszarze gminy Bieliny rocznie
przyjezdza co najmniej 150 tys. turystow i to jest glowny zasob, na ktorego bazie

powstaja i beda powstawaé nowe przedsiewzigcia komercyjne.
Piotr Nowak
Rekomendacje

W opracowaniu przedstawiono szereg przyktadow dzialalnosci komercyjne;j
i cickawe pomysty realizowane przez Stowarzyszenie LGD Wokoét Lysej Gory.
Zdaniem Autora tekstu, komercjalizacja dziatalnosci LGD moze przebiegaé
dwutorowo: albo poprzez dziatania bezposrednie (oferowanie produktow lub ustug),
albo posrednie — ktorych efektem jest np. powstanie innego, odrebnego podmiotu,
oferujacego odptatnie produkty lub ustugi.

Analiza dzialalnosci innych lokalnych grup dzialania pozwala zatem uznac,
iz wiele z nich realizuje posrednie dzialania komercyjne, gdyz przyczynito si¢ do
powstania wielu réznych podmiotow, ktore we wspodlpracy z LGD rozwijaja si¢
i realizuja cele komercyjne. W mojej ocenie niezmiernie istotna w procesie
komercjalizacji jest aktywnos$¢ lokalnych grup dziatania w procesie pozyskiwania
wiedzy 1 informacji, oraz che¢¢ wspdlpracy z organizacjami, instytucjami lub
innymi uczestnikami rynku. Dzieki temu lokalne grupy dzialania maja szanse
uczestniczy¢ w wielu dziataniach 1 projektach. Autor opisu podal takze inne
czynniki, determinujace rozwoj 1 sukces dziatan komercyjnych, dlatego tez warto
zglebi¢ caty artykut.

dr Barbara Kietbasa
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ZIEMIA SANDOMIERSKA

Lokalna Grupa Dziatania Ziemi Sandomierskiej zostata powotana w 2008 roku
w odpowiedzi na program LEADER. Jest ona dobrowolnym zrzeszeniem 0sob
fizycznych, stowarzyszen, samorzadéw lokalnych i przedsigbiorcow. Swoim
zasi¢giem obejmuje obszar sktadajacy si¢ z dziewigciu gmin: Dwikozy, Klimontow,

Koprzywnica, Lipnik, Loniow, Obrazéw, Samborzec, Zawichost i Wilczyce.

Marzeniem prezesa LGD Janusza
Stasiaka, ktory aktywnie, od samego poczatku
uczestniczyt w  powstaniu  organizacji
i prowadzi ja nadal, jest: aby Sandomierskie
stalo sie kraing tradycyjnej, ekologicznej
produkcji ogrodniczej, wielowiekowej tradycji
kulturalnej, rozwinigtej turystyki
i agroturystyki, wyksztatconych, zamoznych
i przedsiebiorczych — mieszkancow  oraz
innowacyjnych przedsiewzie¢ 1 technologii
wykorzystujgcych lokalne zasoby.

Pragniemy - zywiotowo opowiada
Stasiak — uczynic¢ wszystko, co w naszej mocy,

zeby w przyszlosci uniezaleznié sie od dotacji

T z Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich. Czy
Janusz Stasiak — prezes LGD to sie uda i w jakiej formie, czas pokaze?

Do tej pory LGD ma za soba wiele interesujacych projektéw, ktore
stowarzyszenie realizowato z innych $rodkéw finansowych niz PROW.

Do naszych sukcesow w ostatnich siedmiu latach dzialalnosci — méowi
Agnieszka Szczucinska dyrektorka biura LGD, przegladajac dokumenty
sprawozdawcze — nalezy zrealizowanie dziewieciu projektow finansowanych
z Programu Operacyjnego Kapital Ludzki na tgczng kwote ponad 400 tys. z2. Stuzyly
one aktywizacji i podnoszeniu kompetencji spolecznosci z obszaru objetego LSR.
Przeszkolilismy ponad 200 0sob, mieszkancow powiatu sandomierskiego i gminy
Lipnik. Zakres tematyczny przeprowadzonych szkolen obejmowal: kursy

komputerowe, kursy jezykowe, szkolenia z zakresu hotelarstwa i turystyki oraz
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aktywizacji trzeciego sektora na terenach wiejskich. Grupami docelowymi ww.
szkolen byly m.in. osoby: powyzej 50 roku zycia, bezrobotne, niepetnosprawne oraz

miodziez. Zrealizowane projekty scisle wpisywaty si¢ w cele wpisane w LSR.

Nastepny projekt ,,LGD-owskie wsparcie w biznesowym starcie”, ktory
realizowalismy i nadal realizujemy, w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewédztwa — Swietokrzyskiego na lata  2014-2020  (wspélfinansowanego
z Europejskiego Funduszu Spolecznego) przygotowany byl przez 14 lokalnych grup
dziatania z wojewodztwa swigtokrzyskiego. Jego celem jest wsparcie o0sob
bezrobotnych z obszarow wiejskich w formie dotacji bezzwrotnej na rozpoczecie
dziatalnosci gospodarczej. Projekt realizowany jest od marca 2017 roku, koriczy si¢
w pazdzierniku W 2018 r. Lgczna wartos¢ projektu to 4 759 873,00 zi.

Gleboko na sercu lezy nam dbatosc
o ekologie, poniewaz jej wdrozenie zgodne jest
z celami zawartymi w naszej LSR. Dlatego nasz
kolejny projekt ,, Zajecia edukacyjne z zakresu
upowszechniania  ekologii z  elementami
| hortiterapii™ zostal jednym z laureatéw
konkursu Fundacji PZU ., Mtodzi
niepetnosprawni — sprawni z PZU”.
Zrealizowalismy go w 2016 roku w partnerstwie

| Agnieszka Szczuéin’ska, dyrektorka

biura LGD z Fundacjq La Zebra z Krzcina (gmina

Koprzywnica). Grupg docelowg bylo 20
beneficjentow — osoby niepetnosprawne intelektualnie, podopieczni Fundacji La
Zebra. W ramach zaje¢ powstata Sciezka sensoryczna, wokotl ktorej zasadzono
kilkanascie gatunkow roslin. Rosliny tak zostaly skomponowane, by cieszyly oko,
ucho, nos i dotyk o kazdej porze roku poczgwszy od wczesnej wiosny az do poznej

jesieni, a i w zimie, gdyz kompozycje z traw pieknie wyglgdajg rowniez o tej porze.

W ramach projektu zagospodarowano cze$¢ dziatki uzytkowanej przez
Fundacje¢ La Zebra, partnera w projekcie. W kaciku do hortiterapii nasadzone zostaty
rosliny o roznej wielkosci i1 ksztaltach lisci, umieszczone zostaly gotowe hotele dla

owadow 1 budki legowe dla ptakdw, pergole pod pnacza i konstrukcje drewniane pod

5 Hortiterapia to ogrodolecznictwo — metoda terapii wykorzystujaca roéliny i ogrody w pracy z pacjentami,
polega na wykonywaniu w ogrodzie pracy fizycznej zwiazanej z utrzymaniem ogrodu.
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winogrona. Wygospodarowane zostato pickne miejsce do odpoczynku w cieniu
starych brzdz z rabatami na podwyzszeniu oraz drewnianymi tawkami. Kazda tawka

ma inng fakture i kolor.

W jesiennych miesigcach oprocz prac na zewnatrz prowadzone byly rowniez
zajecia z etnobotaniki. Uczestnicy podczas tych zaje¢ poznali zwigzki miedzy
roslinnos$cig a ich rolg w kulturze, uzupehili swoja wiedze o uprawie i uzytkowaniu
ro$lin oraz zapoznali si¢ z samym pojeciem tej nauki, ale rowniez z zastosowaniem
ro$lin, ktore w jakikolwiek sposob sa uzytkowane przez cztowieka — a wigec zarowno
rosliny uprawne, jak 1 dziko rosngce, uzywane do konsumpcji spozywczej, do celow
przemystowych, w lecznictwie, w magii, jako budulec, drewno na wyroby itd.
Uczestnicy wykonywali réwniez réznego rodzaju ozdoby z wykorzystaniem
elementow naturalnych, w tym zebranych do tej pory (m.in. szyszki, kwiaty na suche
bukiety czy obrazy, elementy drewniane). Projekt rozbudzil zainteresowanie
beneficjentdw, osob niepelnosprawnych intelektualnie, §wiatem przyrody. Uwrazliwit
na jego pickno, wyksztalcit poczucie odpowiedzialnosci czlowieka za stan

srodowiska i pokazal wzajemne zalezno$ci migdzy swiatem cztowieka a przyroda.

Obecnie przymierzaja si¢ bardzo powaznie do kolejnego dziatania: ,,Edukacja
w przestrzeni ogrodowe]”. Projekt otrzymal rowniez dofinansowanie z Fundacji PZU.
Udziat w nim wezmg osoby niepetnosprawne intelektualnie oraz uczniowie szkoty
podstawowej. Bezposrednim celem jest zwigkszenie samodzielno$ci 0sOb
niepetnosprawnych z zaburzeniami psychicznymi, z upo$ledzeniem umystowym oraz
zwigkszenie ich szans na wiaczenie do zycia spotecznego i gospodarczego. Jest
realizowany od 1 wrzesnia 2017 1 bedzie, az do lutego 2018 roku.

Bierzemy rowniez czynny udziat — moéwi Agnieszka Szczucinska — w licznych
wydarzeniach o charakterze promocyjnym w kraju i za granicq, promujgc
dziedzictwo kulturowe, turystyke oraz przedsigbiorcow z terenu naszych gmin,
a zdobyte doswiadczenie w minionym okresie programowania 2007-2013,
zbudowany potencjal ludzki w postaci czlonkow stowarzyszenia oraz mieszkancow
obszaru wdrazania LSR, pragniemy wykorzystaé przy realizowaniu LSR na lata
2014-2020. Chcemy nadal wuczestniczy¢ w szeroko rozumianym wsparciu
dziatalnosci gospodarczej. Przyczyniac si¢ do tworzenia nowych miejsc pracy.
Pomagac¢ rozwijaé sig istniejgcym przedsigbiorstwom. Wreszcie promowac

i aktywizowac region.
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Sporo tego, jak na jedno stowarzyszenie i zaledwie kilka osob, ktore pracuja
w administracji LGD. Nie zapominajmy, ze LGD realizuje rOwniez, a wlasciwie

przede wszystkim standardowe zadania zwigzane z dotacjg z PROW.

Jednakze LGD napotyka na swojej drodze takze bariery, poniewaz, jak Polska
dluga 1 szeroka, z roku na rok postepujgca biurokracja zwigzana ze
sprawozdawczo$cig, czestymi zmianami w rozporzadzeniach 1 bardzo ro6znag
interpretacjg przepisow, powoduje nie tylko znuzenie pracownikow LGD, ale, co
gorsze czesto zniechgca potencjalnych beneficjentow do korzystania ze §rodkoéw
unijnych. Tym samym zdarza sie, ze do niektorych projektow trzeba wrecz szukad

uczestnikow.

Zdarza sie rowniez, ze podczas realizacji projektu, z roznych, czesto losowych
przyezyn, wykruszq sig jednostkowi beneficjenci, co miato miejsce w czasie realizacji
projektu dla osob niepelnosprawnych, i wtedy, zZeby nie straci¢ pieniedzy, ktore
przeliczane sq na uczestnika, trzeba, stawac na glowie i szuka¢ zastgpstwa — thumaczy
z troska, o jak najlepsze wywigzanie si¢ z podpisanych uméw z instytucjami
dotacyjnymi Agnieszka Szczucinska.

Pomimo ryzyka zwigzanego z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej, polskg
mentalnosciq, czesto niecheciq i brakiem zaufania do podejmowania wspdlnych
dziatan gospodarczych, brakiem etosu do wspolnego dziatania, zdajemy sobie
sprawe, ze komercjalizacja dziatalnosci LGD, przynajmniej w okreslonych
obszarach bedzie konieczna, jesli chcemy powaznie mysle¢ o zachowaniu stabilnosci
funkcjonowania biura LGD. Mamy plany na przysztos¢ — podkresla Janusz Stasiak
— Migdzy innymi chcemy utworzy¢ Inkubator dla ekologicznej produkcji. By¢ moze
Utworzy¢ miejsce, gdzie owoce i warzywa bedq przetwarzane, by przediuzyc¢ ich
trwatos¢. Mamy nadzieje, ze bedzie nam {atwiej, poniewaz LGD zdobyt juz
doswiadczenie w powolywaniu do zycia podmiotow gospodarczych. Przyktadem jest
San Export Group Sp. z 0.0. — gospodarczo-ekonomiczne dziecko LGD Ziemi
Sandomierskie;j.

Sitg LGD sg przede wszystkim ludzie, ktorzy pracuja w stowarzyszeniach. To
od nich, od ich aktywnosci, wieloletniego do$wiadczenia, dobrych relacji ze
srodowiskiem oraz wizji przysztosci, zalezy, czy dana LGD wlaczy si¢ w dziatania
komercjalizacyjne, czy tez nie. LGD Ziemi Sandomierskiej, dzigki prezesowi
Januszowi Stasiakowi (jest wiascicielem 7,5 ha gospodarstwa sadowniczego),
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zainspirowal pieciu innych prezesow Owocowo-Warzywnych Grup Producenckich

do wspotdziatania. Panowie prezesi podjeli wyzwanie.

Proces tworzenia duzej firmy, eksportujacej w Swiat owoce 1 warzywa trwat
okoto roku. Udziatlowcami zostaty nastgpujace grupy producenckie — spoitki z.0.0:
Ztoty Sad w Samborcu — prezes Witold Stefaniak; Refal w Lukawie — prezes
Zbigniew Rewera; Sad Sandomierski w Wegrcach — prezes Wojciech Borzecki;
Owoc Sandomierski w Bilczy — prezes Leszek Bak; San Grow w Zajeziorzu — prezes
Sebastian Rog. W 2013 r. zostala zarejestrowana nowa firma pod nazwa: San
Export Group Sp. z 0.0., ktéra zrzeszyta grupy, funkcjonuje i caty czas si¢ rozwija.
Jej siedziba znajduje si¢ blisko Targowisk Miejskich w Sandomierzu, gdzie

przyjezdzajg producenci owocoéw i warzyw oraz kupcy z catego kraju.

Pomoc, jakg udzielit LGD, polegata migdzy innymi na inspirowaniu ww. grup
producenckich, na logistyce dziatan organizujacych nowy podmiot, oraz na
finansowaniu wyjazdow edukacyjno-szkoleniowych dla przedstawicieli potencjalnych
udziatlowcoOw miedzy innymi na Migdzynarodowe Targi do Berlina czy Belgii. Za
srodki pochodzace z kasy LGD zostaty wydane pierwsze materiaty promocyjne, jak
réwniez LGD udostepnial pomieszczenia biurowe wraz z urzadzeniami: ksero,
komputery, drukarki. Pomocy firmie udzielily réwniez gminne samorzady zrzeszone

w LGD, samorzad powiatowy 1 wojewddzki.

Pierwszym spotecznym prezesem San Export Group zostal obecny prezes
LGD Janusz Stasiak, ktory po pierwszych trzech latach dziatalno$ci przekazat
wiadze 1 inicjatywe swojemu nastepcy. Dzisiaj San Export Group reprezentuje blisko
500 sadownikow, ktorzy na tacznej powierzchni ponad 3 tys. ha produkujg jabtka
o réznym terminie dojrzewania. Grupy wchodzace w sktad firmy majg zdolnos¢
produkcyjng okoto 150 tys. ton rocznie i ro$nie ona caly czas. Firma zapewnia
certyfikowang produkcje, zaawansowane technologie, kontrole na kazdym etapie
produkcji 1 przygotowaniu do sprzedazy, innowacyjne rozwigzania w zakresie
sortowania owocOw, nowoczesne zaplecze logistyczne o tacznej powierzchni 15 tys.
m?, chtodnie typu ULO i CA oraz indywidualne podejscie do kazdego klienta. Firma
sprzedaje owoce na Ukrainie, na Bialorusi, w Czechach, na Stowacji, na Wegrzech,
na terenach bylej Jugostawii. Eksportujemy do krajow Afryki Potnocnej oraz powoli
zdobywamy catkiem nowe rynki — dodaje Karolina Trojanowska, asystentka Zarzadu
w firmie — sprzedajemy jabtka w Wietnamie i w Chinach.
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Podsumowujac: komercjalizacja dziatan w tym przypadku polegata na tym, ze
Lokalna Grupa Dziatania Ziemi Sandomierskiej zainicjowala, dodata skrzydet
I wypuscila z rgk nowa firme¢ San Eksport Group. Teraz, samodzielnie i sprawnie
dziatajace ,,gospodarczo-eksportowe dziecko LGD” ma szerokie plany i wizje na
przyszto$¢. Nie moze réwniez narzeka¢ na brak potencjatu organizacyjnego
1 produkcyjnego. W tej sytuacji pozostaje nam zyczy¢ sandomierskim sadownikom

wszystkiego dobrego i sprzyjajacej pogody.

Anna Morawiec

Rekomendacje

Powotana w 2008 roku z udziatem 9 gmin zlokalizowanych w malowniczym
terenie Kotliny Sandomierskiej LGD, jest dobrowolnym zrzeszeniem 0s6b
fizycznych, stowarzyszen, samorzadow lokalnych i1 przedsigbiorcow. W swoich
dzialaniach podejmuje szereg inicjatyw zwigzanych z aktywizacja i podnoszeniem
kompetencji kapitatu ludzkiego — w postaci kursow, szkolen, warsztatow czy dotacji

na rozpoczecie dziatalno$ci gospodarcze;.

Ciekawym, innowacyjnym pomystem realizowanym przez nich w ramach
promocji postaw ekologicznych jest cykl dziatan z zakresu hortiterapii
I etnobotaniki, angazujacych réwniez osoby niepetnosprawne. Powodzenie tego
przedsigwziecia zachecito liderow do kontynuacji dzialan w ramach projektu
,Edukacja w przestrzeni ogrodowej”, zwigkszajacego samodzielno$¢ o0sob
z zaburzeniami psychicznymi, umozliwiajacego wiaczenie ich do zycia spotecznego
i gospodarczego.

Dziatalno$¢ komercyjna LGD przejawia si¢ w funkcjonowaniu powotanego
przez nig przedsiebiorstwa San Export Group spotka z 0.0. reprezentujacego niemal
500 sadownikow, produkujacych jabtka na lacznej powierzchni ponad 3 tys. ha przy
zdolnosci produkcyjnej na poziomie 150 tys. ton rocznie. Dzigki zapewnieniu ze
strony firmy certyfikowania produkcji, a takze zaawansowanego know-how w
zakresie kontroli, sortowania i przechowalnictwa jablek, poprawiona zostata jako$¢
pracy, a w konsekwencji wzmocniono podstawy egzystencji prawie pot tysigca
rodzin zajmujacych si¢ na przedmiotowym obszarze sadownictwem.

dr Piotr Cymanow
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ANEKS

Zgodnie z zatozeniami operacji zatytutowanej Komercjalizacja dzialalnoS$ci
LGD forma budowy potencjalu organizacyjnego nalezato przeprowadzi¢ badania
technika studium przypadku w 25 partnerstwach. Sposrod przygotowanych opisoéw
studium przypadku, Zespot Ekspertow ocenit i wybral 20 opiséw, ktore staty si¢
podstawa do opracowania dobrych praktyk. Te dobre praktyki zostaly przedstawione
w niniejszej publikacji. Zespol redakcyjny uznat, ze rowniez 5 pozostatych studiow
przypadku warto w niniejszej publikacji przedstawi¢. Tak wigc postanowiono,
ze zostanie dodatkowo przygotowany artykut zatytulowany ,,Aneks”. Artykut ten

odnosi si¢ do doswiadczen nastgpujacych stowarzyszen:

1. Stowarzyszenie Rozwoju Gmin ,,CENTRUM?”;
Stowarzyszenie LGD Partnerstwo Dorzecze Stupi;
Kraina Swietej Anny;

Stowarzyszenie LGD Korona Potnocnego Krakowa;

o M~ wbn

Stowarzyszenie Dolina Karpia.

Czy dzialacze LGD z wymienionych obszarow sa za komercjalizacja
dziatalno$ci swojego stowarzyszenia? Bywa z tym réznie. Otéz LGD Centrum jak
na razie nie tylko nie prowadzi Zzadnej dzialalno$ci komercyjnej a nawet nie ma
czego$ takiego w planach. Aktualne potrzeby finansowe Stowarzyszenia
zaspakajane sg przez Srodki w ramach podej$cia LEADER. Pracownikow LGD nie
przekonali do dzialalnosci komercyjnej nawet ich zagraniczni koledzy, ktorych
odwiedzili w czasie wyjazdow studyjnych na przyktad do belgijskiej Walonii. Tam
cala lokalna dzialalno$¢ opiera si¢ na aktywnosci gospodarczej. Belgowie rozwijaja
roznego rodzaju inicjatywy, buduja mate zaklady przetworcze, zakladaja nawet
browary wiedzac, ze na produkcji piwa zawsze mozna dobrze zarobi¢. U nas takich

inicjatyw mozna szukac¢ ze $wiecg.

Stowarzyszenie LGD Korona Po6lnocnego Krakowa oraz Stowarzyszenie
Dolina Karpia tez nie prowadzg wlasnej dziatalnosci komercyjnej, ale przyjmuja na
swoim obszarze odplatne wizyty studyjne, ktorych koszty ponoszg organizatorzy
tych wizyt.

Korona Poétnocnego Krakowa w ramach odplatnej dziatalno$ci organizuje

wizyty oparte o indywidualny program przygotowany pod zamawiajacego. Z ustug
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organizacji wizyt studyjnych korzystaja gldwnie grupy zorganizowane takie jak
przedstawiciele innych LGD, czlonkowie Kot Gospodyn Wiejskich, uczniowie ze
szkot, seniorzy, przedstawiciele zagranicznych organizacji pozarzadowych itp.
Inicjatorem i pomystodawca tej dziatalnosci byt Zarzad oraz Pracownicy Biura
LGD, ktorzy postanowili wykorzysta¢ atrakcyjne potozenie LGD (bezposrednie
sgsiedztwo Krakowa i atrakcje obszaru metropolitalnego) aby aktywnie pracowaé na

rzecz promocji i wzrostu rozpoznawalnosci LGD.

Priorytetem przys$wiecajacym tej sferze dziatalno$ci nie jest na ten moment
pozyskiwanie dodatkowych zrodet finansowania, gdyz koszty organizacji i obstugi
wizyt studyjnych najczgdciej bilansuja zyski. Prowadzona dziatalno$¢ przynosi
jednak wartos$ci niematerialne: promocja
samego LGD oraz podmiotow, ktore
sa angazowane s3  bezposrednio
w realizacje danej wizyty, nawigzane
statej ~ wspoOlpracy z  obiektami
gastronomicznymi i hotelarskimi, ktore

dzicki wspolpracy chetnie przyjmuja

Uczestnicy wizyty studyjnej z Serbii gosci na preferencyjnych warunkach.

W LGD Dolina Karpia, podobnie jak w Koronie Péinocnego Krakowa
komercjalizacji sprowadza si¢ do odptatnej dziatalnosci statutowej polegajacej na
$wiadczeniu ushug takich jak organizowanie szkolef tematycznych oraz wizyt
studyjnych na obszarze dzialania. Stowarzyszenie ma opracowane materiaty
informacyjne z gotowymi programami wizyt (ok. 50 r6znych wariantow), ale takze
organizuje wizyty oparte o indywidualny program przygotowany pod
zamawiajacego. Oferta gotowych wycieczek jest bardzo bogata i moze odpowiadaé
na potrzeby réznych grup klientéw, gdyz znajdziemy w niej wizyty typowo
turystyczne w terenie, wizyty polaczone ze szkoleniami lub/i warsztatami np.
rekodzielniczymi, a takze wizyty w ekomuzeum Doliny Karpia oraz spotkania
z rybakami — wizyty oparte o temat Karpia zatorskiego.

Oferta jest bogata, pozwalajaca zaspokoi¢ potrzeby bardzo szerokiego
spektrum klientow. Klientami sa przede wszystkim grupy zorganizowane np.
przedstawiciele innych Lokalnych Grup Dziatania, nauczyciele, uczniowie ze szkot,

pracownicy osrodkdéw doradztwa rolniczego itp.
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Inicjatorem 1 pomystodawca tej dziatalnosci byt Zarzad oraz Pracownicy Biura
LGR, ktorzy dostrzegli potencjal drzemiacy w obszarze Doliny Karpia, a takze
w najstawniejszym dla tego terenu produkcie — Karpiu zatorskim, ktéry w 2007 roku
zostal wpisany na List¢ produktow tradycyjnych Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju
Wsi, a w roku 2011 Karp zatorski zostat zarejestrowany przez Komisje Europejska

jako Chroniona Nazwa Pochodzenia dla gmin Spytkowice, Przeciszéw i Zator.

Powstate  pakiety turystyczne
mialy 1 maja nadal za zadanie
promowanie obszaru oraz dzialalno$¢
LGD. Podejmowane dzialania nie
wptywaja na budzet LGD, gdyz $rodki
finansowe  pozyskiwane z  wizyt
studyjnych i szkolen bilansujg koszty ich
organizacji. Dla LGD wazniejsze sa
warto$ci niematerialne tej dziatalnosci.
Wazna jest aktywizacja lokalnego
srodowiska (rekodzielnikow, rybakow,
rolnikow, pozarzadowych organizacji),
animowanie wspolpracy migdzy tymi
podmiotami oraz tworzenie korzystnych
warunkéw dla uzyskania dodatkowych
zrédet  dochodu przez podmioty
Uczestnicy warsztatu ornitologicznego wspolpracujace z LGD.

LGD Partnerstwo Stupi prowadzi juz teraz w niewielkim stopniu dziatalno$¢

komercyjng, a LGD Kraina Swietej Anny mysli powaznie o rozpoczeciu dziatalnosci
gospodarczej. Jak twierdza tamtejsi dziatacze, ze chociaz obecnie Stowarzyszenie
jest finansowane z funduszow unijnych to juz teraz mysli si¢ powaznie o podjeciu
krokow w kierunku komercjalizacji. Tym bardziej, ze turystyka jest ta dziedzina,
ktéra rozwija si¢ bardzo dynamicznie. A przeciez na turystyce mozna zarobié¢

1 powinno si¢ zarobic.

Dzialacze Krainy Swietej Anny uwazaja, ze mieszkaja w picknym regionie
Polski, ktory jest juz w tej chwili czgsto odwiedzany, cho¢ nie tak, jakby sobie tego

zyczono.
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Bogactwem tej krainy sa unikalne
zabytki architektury sakralnej, zespoty
parkowe oraz perla Slaska Opolskiego
jakim jest kompleks kalwaryjsko-
klasztorny w Gorze §w. Anny. Centralna
jego czes¢ stanowi Park Krajobrazowy,
gdzie znajduje si¢ wiele cennych siedlisk
przyrodniczych, gatunkéw zwierzat,
a takze ro$lin objetych ochrong przez

Wykorzystanie dziedzictwa kulturowego Europejska Sie¢ Natura 2000. Turystyka

regionu w uzytkowym zdobnictwie jawi sie, w przysztosci, dziataczom LGD

jako komercyjna dziatalnos¢. Pierwszy krok zostatl juz uczyniony. LGD wyszkolita
14 przewodnikow turystycznych, ktdrzy pomoga pozna¢ wspaniala, cho¢ jeszcze

niezbyt dobrze znang kraing.

Fundacja Partnerstwo Dorzecze Stupi w poprzedniej perspektywie finansowej
UE posiadata status LGD, a poniewaz w obecnej tylko stowarzyszenie moze
posiada¢ status LGD, powotane zostalo takie stowarzyszenie 1 jest ono partnerem
fundacji. Fundacja prowadzi | 1 T~ —

dzialalno$¢ odplatng, min. jej
pracownicy wyszli z inicjatywa
udzialu w konkursie na obstuge
Centrum Informacji Turystycznej

w  Stupsku ogloszonym przez
miasto. Silna pozycja w regionie,
atrakcyjna oferta 1 do§wiadczenie
zwigzane z dziatalnoscia MR

turystyczng  pozwolily  wygraé Centrum Informacji Turystycznej w Stupsku
Fundacji ogtoszony konkurs. Najpierw tylko na rok 2015. W nast¢pnym konkursie
Fundacja takze zwyci¢zyta 1 podpisala kontrakt na trzy lata. Osoba, ktora najbardziej
przyczynita si¢ do tego sukcesu, do uruchomienia dziatalnosci CIT w Stupsku jest
jego dyrektorka Monika Gebcezynska. CIT ma siedzibe w samym centrum Stupska,
prowadzi réznoraka sprzedaz migdzy innymi gadzetow, pamiatek, koszulek, gier,
wydawnictw turystycznych, zwlaszcza przewodnikéw po wybrzezu srodkowym,

biletow na wieze ratuszowa, na lokalne imprezy kulturalne i sportowe.
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W 2016 roku CIT odwiedzito przeszto 24 tysigce oséb, przede wszystkim
w sezonie, cho¢ nie tylko. Potowa z nich to byli ludzie miejscowi, pozostali to turysci.
W epoce Internetu i informacji elektronicznej nie jest to liczba mata, chociaz tez nie
zawrotna. W tym roku klientow powinno by¢ wigcej, zalezy to takze od pogody, ktéra
nad naszym morzem bywa kaprysna. Centrum zatrudnia obecnie 3 osoby w sezonie
1 5 oséb poza sezonem. Osoby te zarabiajg na siebie. Czy oferta CIT moze by¢

bogatsza niz dotagd. Na pewno. Nie mozna poprzesta¢ na tym co si¢ zrobito dotychczas.

Pewne niewielkie dzialania w turystyce poczynity tez dwa LGD Kraina
Poétnocnego Krakowa oraz Dolina Karpia. Organizujg na niewielkg jeszcze skale
wycieczki 1 imprezy studyjne. (kilkanascie w ciagu roku). Wydaje si¢ jednak, ze
turystyka moze stac si¢ tg dziedzing na ktérej w przysztosci Lokalne Grupy Dziatania
beda zarabiaé. Che¢ poznawania kraju jest wsrdd naszych rodakoéw nadal duza
a Polska jest atrakcyjnym krajem dla turystow zagranicznych. Turystow wszedzie

moze by¢ wigcej a to przeklada si¢ na dochody.

Sposrod inicjatyw zgtoszonych w LGD CENTRUM watro zwréci¢ uwage na
dwie. Pierwsza z nich moze mie¢ tez charakter komercyjny w przysztosci. Chodzi
o0 ,,Warsztaty edukacyjne dla kobiet wiejskich”. Projekt skierowany byt bezposrednio
do kobiet zamieszkujacych wiejska gming Kutno, a $ci§lej dwie wsie Komadzyn i
Nowa Wies. Obejmowat calg seri¢ spotkan warsztatowych, podczas ktérych
uczestniczki zdobywaty wiedze na: warsztatach gastronomicznych — kuchnia
tradycyjna, codzienna, S$wigteczna, dietetyczna, wegetarianska, cukiernictwo,
przygotowywanie przetworow, sztuka przyjmowania i obstugi gosci, estetyka stotu,
oraz na kursie podstawowy bukieciarstwa — praktyczne ukladanie kwiatow,
artystyczne komponowanie duzych 1 matych bukietow. Kazde zajecia praktyczne
poprzedzone byly wstgpem teoretycznym. W trakcie realizacji warsztatu
dotyczacego zdrowego odzywiania uczestniczki spotkaty sie dietetykiem, ktory
przekazal wiedze na temat prawidlowego 1 racjonalnego odzywiania.

Z kolei podczas zaje¢ florystycznych kobiety zdobyly umiejetnos¢ miedzy
innymi artystycznego komponowania zestawow kwiatowych, pakowania prezentow
metoda florystyczng. Warsztaty prowadzone byly przez do$wiadczonych,
posiadajacych kwalifikacje instruktorow. Na zakonczenie zaje¢ zorganizowano
pokaz, na ktérym uczestniczki projektu zaprezentowaty zdobytg wiedz¢ w formie

przygotowanych przez siebie ekspozycji. Jest to doskonata forma edukacyjna, ktora
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zaowocuje 1 przyniesie wymierne korzysci i wzrost aktywnosci kobiet w zyciu
osobistym 1 lokalnym. Projekt pobudzit $rodowisko lokalne, wzmocnil wigzi
wewnetrzne wspodlnot lokalnych poprzez integracje grup réwiesniczych miast i wsi
oraz pokazal alternatywne formy spedzania wolnego czasu i wyrobienia
pozytywnego nawyku. Zainteresowanie tym projektem bylo spore. By¢ moze

w przysztosci bedzie mial on takze charakter komercyjny.

Kolejny projekt zrealizowany
zostal w 2008 roku. Finansowany byt ze
srodkow  Wojewddzkiego  Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w Lodzi. Objal swym zasiggiem
mieszkancow 19 gmin nalezacych do
Stowarzyszenia Rozwoju Gmin
»CENTRUM”. Projekt adresowany byt
glownie do przedszkoli a $cislej do klas
zerowych przy szkotach podstawowych.

Zostal nazwany Zielona zeréwka ,,0”.

Praca platyna, ktora zdobyi I miejsce
w konkursie ,, Czyste gminy — Czyste miasta —
czysta ziemia” wiekowej idei poszanowania srodowiska

Celem projektu bylo pobudzenie
i przyblizenie dzieciom tej grupy

naturalnego, zasad selektywnej zbiorki odpadow ,,u Zrédta”, tresci ekologicznych
1 poszanowania przyrody. Projekt adresowany byt celowo do najmtodszych, gdyz
w tej grupie wiekowe] stosunkowo latwo wypracowaé podstawowe nawyki
ekologiczne. Waznym elementem jest tzw. ,,efekt domina” przenoszenia wiedzy
1 wrazen przez dzieci na rodzicéw, najblizsza rodzine, rowiesnikow. A ponadto nadal
aktualne jest powiedzenie ,,czym skorupka za mtodu nasigknie, tym na starosé trqci”.

Tak wigc nawet w tych najsurowiej ocenionych przez fachowcoéw pracach
mozna bylto znalez¢ ciekawe 1 niebanalne przyktady dziatan LGD w ro6znych
srodowiskach 1 na r6znych polach. Niektore z tych dziatan by¢ moze w nie odleglej
przesztosci nabiorg charakteru komercyjnego. Dlatego, ze w wielu $rodowiskach
lokalnych czuje si¢ potrzebg zarabiania na siebie, dla wsparcia unijnych dotacji, ale

nawet ich zastgpienia. Zresztg dotacje te wcale nie muszg by¢ wieczne.

Andrzej Sowa
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