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pod tytutem:

Komercjalizacja dziatalno$ci LGD forma budowy potencjalu organizacyjnego

RAPORT Z BADAN TELEFONICZNYCH (CATI)

(analiza nt.: Proces komercjalizacji dziatalnosci LGD/LGR na podstawie wywiadow telefonicznych)
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WPROWADZENIE DO PROBLEMATYKI BADAWCZE]

Problematyka dotyczaca komercjalizacji dziatalnosci Lokalnych Grup Dziatania (LGD)
towarzyszy podejsciu LEADER od poczatku jego wprowadzania w Polsce. Przedstawiciele LGD
raczej z pewna ostroznoscig podchodza do tego zagadnienia uwazajac, ze kolejne edycje maja
zapewnione finansowanie ze $rodkow Unii Europejskiej, a dzialalno$¢ gospodarcza wigze si¢
z dodatkowym ,,wysitkiem” i ryzykiem. Przedstawiciele Instytucji Zarzadzajacej1 (I1Z), a takze
instytucji wdrazajacych (IW) nie zajmuja jednoznacznego stanowiska w tej sprawie — ani nie
zakazuja, ani nie rekomenduja podejmowania przez LGD dziatalno$ci zarobkowej

(gospodarczeyj).

Lokalne Grupy Dziatania w tym Rybackie Lokalne Grupy Dziatania (RLGD) coraz
czgsciej koncentruja si¢ na wykonywaniu zadan instytucjonalnych w ramach struktury
podmiotéw wdrazajacych Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-200 (PROW
2014-2020) oraz Program Operacyjny ,,Rybactwo i Morze” (PORM 2014-2020, lub PO
RYBY). Brak jest wyraznej roéwnowagi pomigdzy byciem glownie instytucja a istotg
stowarzyszenia jako ruchu spotecznego dziatajagcego na rzecz swoich czlonkow, a wspdlnie

z nimi oddziatlywujacego na §rodowisko lokalne Iub okre§lone w statucie grupy docelowe.

Sytuacja taka tworzy zasadniczy problem polegajacy na dylemacie: dziatac¢ dokqd sq
srodki na funkcjonowanie, czy budowac potencjal organizacyjny umozliwiajgcy
funkcjonowanie bez systemowego finansowania dziatalnosci stowarzyszenia. Jednym ze
sposobow wzmocnienia potencjatu organizacyjnego stowarzyszenia jest podejmowanie
dziatalnosci gospodarczej (komercyjnej) lub $wiadczenie odptatnych ustug w ramach celow
statutowych. Kilkanascie stowarzyszen typu partnerstwo trojsektorowe podjelo dziatalnosé
gospodarczg lub rozwija r6zne powigzane formy dzialalno$ci komercyjnej uzyskujac srodki na

realizacj¢ zadan statutowych.

CEL | ZAKRES BADANIA

Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie Oddziat w Krakowie zaklada, zZe
rezultaty przeprowadzonych badan, a takze ich upublicznienie bgda stuzyty podejmowaniu
dzialan wzmacniajacych potencjal organizacyjny LGD/RLGD, co powinno budowac trwatos¢
partnerstw i podnosi¢ skuteczno$¢ ich oddziatywania na poprawe warunkoéw zycia lokalnych

spolecznosci. Zgromadzony 1 opracowany material empiryczny dostarczy wiedzy
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o zachodzacych procesach komercjalizacji w partnerstwach oraz na temat stosunku partnerstw
do tego procesu.
Cel gléwny

Glownym celem badania jest ocena stopnia zainteresowania ze strony LGD/RLGD
komercjalizacjg dziatalno$ci oraz identyfikacja uwarunkowan wewnatrzorganizacyjnych
podejmowania i rozwoju dziatan komercyjnych przez partnerstwa, a takze ocena wptywu
procesu komercjalizacji dzialalnosci LGD/RLGD na wzmocnienie potencjatu organizacyjnego

partnerstw.

SZCZEGOtOWE PYTANIA BADAWCZE

Pytania badawcze sluza:

1. Zdefiniowaniu warunkéw decydujacych o podejmowaniu lub nie, dzialalnosci odptatne;j

(komercyjnej) przez LGD/RLGD.

2. Zidentyfikowaniu barier wptywajacych na niepodejmowanie dziatan komercyjnych przez

LGD/RLGD.
3. Zbadaniu i opisaniu przyktadéw dziatan LGD/RLGD o charakterze komercyjnym.

4. Ustaleniu jak wplywaja dziatania o charakterze komercyjnym na wzmocnienie potencjatu

organizacyjnego LGD/RLGD.

5. Identyfikacji LGD/RLGD, ktore prowadza dziatalnos¢ odplatng (komercyjng) oraz

identyfikacji form tej dziatalnosci.
Szczegolowe pytania badawcze:

1. Co wplywa na decyzj¢ wladz stowarzyszenia o podejmowaniu lub nie dziatalno$ci

odptatnej (komercyjnej), w tym podejmowaniu dziatalnosci gospodarczej?

2. Jakie sg gléwne bariery w rozwoju dzialalno$ci odptatnej (komercyjnej), w tym

podejmowaniu dziatalnos$ci gospodarczej?

3. Jaki jest wplyw zasobow techniczno-kadrowych i finansowych stowarzyszenia na
podejmowanie lub rozwijanie dziatalnosci odptatnej (komercyjnej), w tym dziatalnosci

gospodarczej?

4. Jakie formy sa preferowane przez stowarzyszenia, ktdre podejmuja dziatania odptatne

komercyjne, w tym dzialalno$¢ gospodarcza?
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5. Jaki jest zakres produktow (towary i ustugi), bedacych przedmiotem dziatalnosci odptatne;j

(komercyjnej), w tym dziatalnosci gospodarczej stowarzyszen?

6. Jaki wptyw maja dziatania odptlatne (komercyjne), w tym dziatalno$¢ gospodarcza na

wzmocnienie potencjatu organizacyjnego?

METODY | TECHNIKI BADAN

Wybodr metody i techniki badawczej:

Do przeprowadzenia badania ilosciowego wykorzystano technike kwestionariuszowego
wywiadu telefonicznego wspomaganego komputerowo (CATI — Computer-Assisted Telephone
Interview). Wywiad przeprowadzony zostat wsrod przedstawicieli LGD oraz RLGD w dniach
16.08-29.08. 2017 r. Celem prowadzonych wywiadow byto uzyskanie wiedzy niezb¢dnej do
osiggniecia wszystkich celow szczegotowych i uzyskanie odpowiedzi na postawione pytania
badawcze, a takze zidentyfikowanie tych LGD/RLGD, ktore podejmuja dziatania o charakterze

komercyjnym.
Dobor proby do badan:

W zakresie badania technikag wywiad kwestionariuszowy realizowany telefonicznie
wspomagany komputerowo z przedstawicielami LGD/RLGD, grupa proba reprezentatywna
zarOWno na poziomie ogolnopolskim jak 1 wojewodzkim, zostata wytoniona metoda losowa
sposrod wszystkich LGD/RLGD wybranych w Polsce, do realizacji LSR w perspektywie
finansowej 2014-2020. Do doboru proby zostat przygotowany operat badawczy stanowigcy

wykaz teleadresowy.

Opracowany oOperat zawieral 322 niepowtarzalnych rekordow. Losowo$¢é wyboru
polegata na tym, ze wykaz zostal sporzagdzony wojewddztwami. Dla kazdego wojewddztwa
wylosowano spos$rod wszystkich LGD odpowiednig ich liczbe zachowujac proporcje (relacje
ogo6lnej liczby LGD w danym wojewodztwie do okreslonej proby 200 LGD w catej probie).
Proby podjecia rozmowy telefonicznej byly wykonywane w cyklu zamknigtym, kolejno po
jednym rekordzie w kazdym wojewodztwie. Osiggniecie 200 skutecznie przeprowadzonych
wywiadow, w tym 42 w trakcie ktorych zostaly zidentyfikowane podmioty prowadzace

dziatania komercyjne zakonczyto proces badania.
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WYNIKI BADAN

W badaniu telefonicznym wzigto udziat 200 osoéb reprezentujacych Lokalne Grupy
Dziatania (LGD) 1 Rybackie Lokalne Grupy Dziatania (RLGD), wsréd ktérych byto 72% kobiet
i 28% mezczyzn. Taki stan rzeczy dobrze odzwierciedla poziom feminizacji LGD/RLGD.

Ptec respondentow

m Kobiety m Mezczyzni

Rysunek 1 Ple¢ respondentow

Zdecydowana wigkszo$¢ stowarzyszen bioracych udziat w badaniu to Lokalne Grupy
Dziatania 90,5%, natomiast Rybackie Lokalne Grupy Dziatania stanowily 9,5%. Taki stan
rzeczy dobrze obrazuje sytuacj¢ w Polsce, gdzie liczba wybranych RLGD do realizacji LSR

w latach 2014-2020 wynosi 29.

Rodzaj stowarzyszenia

m Lokalna Grupa Dziatania B Rybacka Lokalna Grupa Dziatania

Rysunek 2 Rodzaj stowarzyszenia
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Analizujgc rozktad wojewodztwami podmiotow, ktore wzigty udziat w badaniu nalezy
zauwazy¢ spore réznice terytorialne. Liczba podmiotéw z danego wojewodztwa wacha sig
migdzy 6 (wojewodztwo lubuskie), a 19 (wojewodztwo matopolskie i podkarpackie). Mediana
dla czestosci w zbiorze wynosi 11,5 co pokazuje, ze w potowie wojewddztw zrobiono wigcej
wywiadow, a w polowie mniej od przedstawianej wartosci. Taki stan rzeczy odzwierciedla
réwniez charakter warstwowy zastosowanej proby badawczej. Liczba wywiadow, a zarazem
liczba wybranych z operatu badawczego stowarzyszen jest proporcjonalna do tacznej liczby
stowarzyszen w danym wojewodztwie oraz zamierzonej Sumy LGD/RLGD w operacie. Nalezy

oceni¢, ze spetnione zostato kryterium reprezentatywnosci LGD/RLGD w skali kraju.

Siedziba instytucji (wojewdédztwo)

Zachodniopomorskie 10
Wielkopolskie 14
Warminsko-Mazurskie 7
Swietokrzyskie 11
Slaskie 12
Pomorskie 16
Podlaskie 9
Podkarpackie 19
Opolskie 8
Mazowieckie 16
Matopolskie 19
todzkie 11
Lubuskie 6
Lubelskie 14
Kujawsko-Pomorskie 15

Dolnoslaskie 13

Rysunek 3 Siedziba instytucji (wojewodztwo)

Sposrod wszystkich stowarzyszen, najwigksza liczba ma swojg siedzibe na obszarze

gminy wiejskiej (36,5%) oraz miejsko-wiejskiej (35%), co moze by¢ ttumaczone specyfika

Strona7



funkcjonowania i finansowania tych podmiotéw. Na terenie gminy miejskiej znajduje si¢

28,5% podmiotow, ktore wziety udziat w badaniu.

Siedziba stowarzyszenia (rodzaj gminy)

B Gmina wiejska  ® Gmina miejsko-wiejska B Gmina miejska

Rysunek 4 Siedziba stowarzyszenia (rodzaj gminy)

Ze wzgledu na poruszang problematyke w badaniu, wazne bylo, aby wsrod
respondentéw znalezli si¢ pracownicy stowarzyszen z bogatym doswiadczeniem w pracy.
Wsrod badanych, najwigkszy odsetek pracuje w LGD migdzy 8 a 10 lat (35%). Niecata 4
badanych zadeklarowata doswiadczenie w pracy w LGD migdzy 5 a 8 lat (21%), natomiast
powyzej 10 lat a mniej niz 12 lat 19%. Mozna zatem powiedzie¢, ze respondenci sg
doswiadczonymi lub bardzo doswiadczonymi pracownikami. Eacznie az 80% badanych
posiada wigcej niz 5 letnie doswiadczenie w pracy w LGD, co sugeruje, ze zebrane dane do

analizy charakteryzuja si¢ wysokim stopniem eksperckosci.

Staz pracy w LGD
B mniej niz rok - 2 lata B powyzej 2 lat- 5 lat ® powyzej 5 lat - 8 lat
 powyzej 8 lat - 10 lat H powyzej 10 lat - 12 lat ® powyzej 12 lat - 14 lat

>
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Ze wzgledu na cel badania, respondentéw poproszono o odpowiedz na pytanie Jakie sq
w przyblizeniu roczne przychody Waszego Stowarzyszenia- nie liczqc srodkow PROW/PO
RYBY - na funkcjonowanie i projekty wspotpracy? Tak zadane pytanie, mogloby sprawi¢
problem niedo$wiadczonym pracownikom LGD, jednak w przeprowadzonym badaniu udato

si¢ uzyskac¢ informacje. Zebrane dane prezentuje nizej zamieszczona tabela.

Jakie sg w przyblizeniu roczne
przychody Waszego Stowarzyszenia
— nie liczac $rodkdéw PROW/PO
RYBY - na funkcjonowanie i projekty

Procent odpowiedzi

wspolpracy?
25 000 — 50 000 PLN 32,5%
51 000 — 100 000 PLN 20%
101 000 — 150 000 PLN 25%
151 000 — 200 000 PLN 5%
Powyzej 200 000 PLN 17,5%

Rysunek 6 Przychody LGD

Dane pokazujg duze zrdéznicowanie stowarzyszen wzgledem rocznych przychodow (nie
wliczajac srodkow PROW/PO RYBY na funkcjonowanie i projekty wspotpracy. Niemal 1/3
badanych wskazato przedziat wielko$ci przychodow w zakresie 25 000 — 50 000 zt (32,5%), Y4
stowarzyszen osigga przychody rzedu 101 000 — 150 000 zt (25%), a 20% podmiotéw kwoty
w wysokosci 51 000 — 100 000 zt. Co ciekawe, o ile przychody rzedu 151 000 — 200 000 zt
uzyskuje jedynie 5% badanych podmiotow, tak najwyzsze dochody (powyzej 200 000 zt)
deklaruje, az 17,5% badanych.

Oproécz pytania dotyczacego przychodow, w ktorym respondenci na podstawie wiedzy
z poprzednich lat mieli okresli¢ rzad wielkosci kwot, badani zostali poproszeni réwniez
o predykcje przychodéw w biezacym (2017) roku. To zadanie bylo nieco trudniejsze, gdyz

wymagato nie tylko wiedzy na temat biezacej pracy LGD, ale rowniez znajomos$ci planow na
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kolejne miesigce. Ponizsza tabela pokazuje dane porownawcze przychody stowarzyszenia oraz

szacunkowe przychody stowarzyszenia w 2017 roku.

Jakie sa w przyblizeniu roczne

Szacunkowe Réznica w % odpowiedzi
przychody Waszego
Stowarzyszenia — nie liczac Przychody przychody (przychody
érodkéw_PROW/l_’O_ RYBY - stowarzyszenia stowarzyszenia w stowarzyszenia —
fa fl!nijon‘owanle | projekty 2017 roku przychody szacunkowe)
wspotpracy?
Do 24 900 PLN 0% 16,0% - 16%
25 000 - 50 000 PLN 32,5% 22,9% 9,6%
51 000 — 100 000 PLN 20% 42,4% - 22,4%
101 000 — 150 000 PLN 25% 8,3% 16,7%
151 000 — 200 000 PLN 5% 3,5% 1,5%
Powyzej 200 000 PLN 17,5% 6,9% 10,6%

Rysunek 7 Przychody LGD wraz z szacunkami na rok 2017

Dane wyraznie pokazuja, ze szacunki na temat przychodow stowarzyszen w 2017 roku
sa pesymistyczne. Badani cz¢séciej uznawali, ze dochody beda nizsze niz te, ktore deklarowali
w latach poprzednich. Zdecydowanie rzadziej wskazywali najwyzsze przedzialy kwotowe
(101 000 i wigcej PLN) i tym samym cze$ciej wskazywali najnizsze przedziaty (deklaracje
przychodu w 2017 do 50 000 PLN wyrazito 38,9% badanych). R6znice zostaty przedstawione
w trzeciej kolumnie omawianej tabeli.

Badani zostali poproszeni rowniez o podanie zrodet finansowania swoich dziatania z
pominigciem Zrddet finansowania i projektow wspotpracy z PROW i/lub PO RYBY. Ponizsza
tabela pokazuje, ze zdecydowanie najczesciej spotykanym zrodtem finansowania sg sktadki
cztonkowskie. Az 99% badanych wskazalo ta forme wsparcia, natomiast inne formy byty
wskazywane wyraznie rzadziej. Wsrod najczgsciej wskazywanych zrodet oprocz skladek
cztonkowskich wskaza¢ nalezy nastgpujace kategorie: inne projekty i darowizny (23%), srodki
z UE (21,5%), srodki Urzedu Marszatkowskiego — inne niz finansowanie w ramach LEADER
oraz $rodki ministerialne (15,%), w tym Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego 2%,
Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej 7%, Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi
5%, Ministerstwo Sportu 1 Turystyki 1%, Ministerstwo Rozwoju 0,5%. Pozostate kategorie

byly wskazywane rzadziej niz przez co dziesigtego respondenta.
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Zrodta z jakich Stowarzyszenia finansuja swoje dziatania,

z pomini¢ciem zrodet finansowania i projektow wspotpracy (Ij(rj([))((:)?/Cite d4zi
z PROW i/lub PO RYBY
1. Skladka czlonkowska 99%
2. Dzialalno$¢ gospodarcza 204
3. Odplatne Swiadczenie ushug 7%
4. Srodki Urzedu Miasta/Gminy — inne niz skladka czlonkowska 7,5%
5. Srodki Starostwa Powiatowego — inne niz skladka czlonkowska 7%
6. Srodki Urzedu Marszalkowskiego — inne niz finansowanie 19%
w ramach LEADER
7. Srodki z Urzedu Wojewoédzkiego 55%
8. Ministerstwa 15,5%
9. Srodki z UE 21,5%
10. Inne Projekty i darowizny 2304

Rysunek 8 Zrédla finansowania stowarzyszei z pominieciem Zrodel finansowania i projektéw wspolpracy z PROW
i/lub PO RYBY

Innym waznym pytaniem dotyczacym mozliwosci pozyskiwania §rodkow przez LGD,

byto stwierdzenie, czy stowarzyszenie posiada status organizacji pozytku publicznego (OPP).

Jak pokazuja dane, zdecydowana wigkszo$¢ LGD nie posiada statusu OPP (89%). Jedynie 13

instytucji moze pochwali¢ si¢ uzyskaniem takiego statusu (6%), a 9 instytucji (5%) czyni

starania o jego uzyskanie.

Organizacja Pozytku Publicznego

m Tak ® Nie = Nie, ale czynimy starania o uzyskanie takiego statusu

Rysunek 9 Organizacja Pozytku Publicznego

Strona1 1



Przedstawiciele tych organizacji, ktore posiadajg status OPP zostali dodatkowo
poproszeni o podanie roku, w ktorym LGD/RLGD go uzyskato. Najwigcej organizacji uzyskato
status OPP w roku 2009 (3), 2007 (2), 2011 (2). W roku 2006, 2008, 2012, 2013, 2015 i 2017
taki status uzyskato po jednej organizacji. Jak pokazuje ponizszy wykres liczba organizacji
uzyskujacych status OPP w ostatnich latach utrzymuje si¢ na jednym, niskim poziomie jedne;j

organizacji rocznie.

Liczba LGD wraz z rokiem uzyskania statusu
OPP

2006 2007 2008 2009 2011 2012 2013 2015 2017

Rysunek 10 Liczba LGD wraz z rokiem uzyskania statusu OPP

Inng formg zarobkowania przez LGD moze by¢ prowadzenie dziatalnos$ci gospodarczej
(zarejestrowanej w KRS jako przedsigbiorca). Sposrod przebadanych organizacji, jedynie 2%
stowarzyszen prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg (4 podmioty), 15% rozwaza takie rozwigzanie
(29 podmiotow), jednak przewazajaca liczba deklaruje nieposiadanie tej formy zarobkowania

(167 podmiotoéw).
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Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej przez
LGD

m Tak m Nie m Nie, ale rozwazamy podjecie dziatalnosci gospodarczej

2%

Rysunek 11 Prowadzenie dzialalno$ci gospodarczej przez LGD

W zwiazku z tym, Ze jedynie 4 organizacje bioragce udzial w badaniu prowadza
dziatalnos$¢ gospodarcza, pytanie o oceng podjecia przez stowarzyszenia takiej decyzji zostato
zadane jedynie 4 respondentom. Ws$rod nich, wszyscy (4 osoby) ocenili prowadzenie

dziatalnosci gospodarczej przez LGD pozytywnie, w tym dwdjka badanych zdecydowanie
pozytywnie, a dwojka raczej pozytywnie.

Ocena podjecia dziatalnosci gospodarcze;j
przez LGD
2 2
Zdecydowanie pozytywnie Raczej pozytywnie

Rysunek 12 Ocena podjecia dzialalnosci gospodarczej przez LGD

Strona13



Warto réwniez wskazaé, ze prowadzone przez LGD dziatalnos$ci gospodarcze sa
zwigzane z handlem hurtowym i detaliczny, zakwaterowaniem i1 uslugami gastronomicznymi,
edukacja, kultura, rozrywka i rekreacja, ushlugami, dzialalno$cia promocyjng (w tym

wydawanie informator6w), oraz szkoleniami i doradztwem.

Rozrywka
Zakwaterowanie
Szkolenia

ydawnictwo

Doradztwo "

Promocja &

c
Uslugi | &R

Rekreacja
® KEdukacja

Rysunek 13 Zakres prowadzonej dzialalnosci gospodarczej przez LGD

IS8
g
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Tak duzy odsetek stowarzyszen, ktore nie prowadza dziatalnosci gospodarczej moze
zastanawia¢. Wsrod najczestszych przyczyn takiego stanu rzeczy respondenci wskazywali
kolejno kategorie odpowiedzi: Obawa, ze dziatalno$¢ gospodarcza zdominuje zadania
wynikajace z realizacji LSR (32,5%), Obawa, ze dziatalno$¢ gospodarcza nie bedzie przynosic
zyskow (32%), moze wptynaé na zmniejszenie sktadek przez gminy (macie zyski, to po co wam
wysokie sktadki) (29%), Brak przygotowanej kadry do dziatalnosci gospodarczej (27,5%),
Moze to by¢ ,zle” widziane przez instytucj¢ wdrazajaca (24%), Przekonanie, ze skoro
LGD/RLGD ma zapewnione finansowanie kosztow biezacych ze $rodkow PROW lub PO
RYBY, to zbedne jest prowadzenie dziatalnosci gospodarczej (22,5%), Dziatalnos¢ gospodarcza
moze wplynagé na pogorszenie relacji pomiedzy czlonkami stowarzyszenia, w tym
pracownikami biura (16%) oraz Moze to wptyna¢ na obnizenie prestizu stowarzyszenia wsrod
mieszkancow 1 podmiotdw obszaru (0,5%). Oprocz wymienionych kategorii, respondenci

bardzo czgsto (42,5%) wymieniali specyficzne bariery, wykraczajace poza przyjete kategorie,
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np. obawa przed nadmierng biurokracjg w tym problemy z VAT, brak zasobow kadrowych

(obecna kadra nie dysponuje czasem, w ktérym moglaby si¢ zajmowaé dziatalno$cig

gospodarczg), brak inicjatywy ze strony Zarzadu, petnienie funkcji publicznych przez

cztonkow Zarzadu.

Jakie Pani/Pana zdaniem s3 przyczyny niepodejmowania dzialalnosci Odsetek
gospodarczej przez LGD/RLGD ? odpowiedzi
1. Przekonanie, ze skoro LGD/RLGD ma zapewnione finansowanie 22,5%
kosztow biezacych ze srodkow PROW lub PO RYBY, to zbedne jest
prowadzenie dziatalnosci gospodarcze;j
2. Obawa, ze dziatalno$¢ gospodarcza nie bedzie przynosic¢ zyskow 32%
3. Obawa, ze dzialalno$¢ gospodarcza zdominuje zadania wynikajace 32,5%
z realizacji LSR
4. Brak przygotowanej kadry do dziatalnos$ci gospodarcze;j 21,5%
5. Dziatalno$¢ gospodarcza moze wptynac na pogorszenie relacji 16%
pomiedzy cztonkami stowarzyszenia, w tym pracownikami biura
6. Moze to by¢ ,,zle” widziane przez instytucje¢ wdrazajaca 24%
7. Moze wplyna¢ na zmniejszenie sktadek przez gminy (macie zyski, 29%
to po co wam wysokie sktadki)
8. Moze to wptyna¢ na obnizenie prestizu stowarzyszenia wsrod 0,5%
mieszkancoOw 1 podmiotow obszaru

42,5%

9. Inne przyczyny

Rysunek 14 Przyczyny niepodejmowania dzialalnosci gospodarczej

Analogicznie do pytan dotyczacych dziatalno$ci gospodarczej, respondenci mieli

réwniez okresli¢, czy reprezentowane przez nich stowarzyszenie $wiadczy ustugi odptatne

1jesli tak, jak oceniajg taka dziatalnos¢ w LGD. Cho¢ liczba LGD $wiadczaca ustugi odptatne

jest wieksza (13%) niz w przypadku liczby instytucji z dzialalnoscia gospodarcza to nadal

nalezy uzna¢, ze niewielka cze$¢ stowarzyszen korzysta z takiej mozliwosci. Wérod badanych,

12% uznato, ze LGD rozwaza podjecie takiej dziatalnoSci, a ¥ organizacji (75%) nie prowadzi

takiej dziatalnosci.
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Swiadczenie ustug odptatnych

mTak mNie mNie, ale rozwazamy podjecie takiej dziatalnosci

Rysunek 15 Swiadczenie ustug odplatnych
Wsrdéd osoéb, reprezentujacych stowarzyszenie, ktore $wiadczy odptatne ushugi,

wigkszo$¢ oceniata tg dziatalnos¢ zdecydowanie pozytywnie (61%) lub raczej pozytywnie
(27%). Co ciekawe, w przypadku tej formy zarobkowania pojawity si¢ réwniez oceny raczej

negatywne (4%), a 8% badanych nie potrafita jednoznacznie postawi¢ oceny.

Jak Pani/Pan ocenia swiadczenie odptatnych
ustug przez stowarzyszenie (LGD/RLGD?

m zdecydowanie pozytywnie M raczej pozytywnie

¥ raczej negatywnie nie mam zdania, trudno powiedzie¢

Rysunek 16 Jak Pani/Pan ocenia §wiadczenie odplatnych uslug przez stowarzyszenie (LGD/RLGD?

Tak jak w przypadku podejmowania dziatalnosci gospodarczej przez LGD/RLGD, tak
1 w przypadku $wiadczenia ushug odptatnych lata, w ktorych stowarzyszenie rozpoczety taka

dziatalnos$¢ obejmuja caty okres istnienia LGD od 2006 do 2017 roku. Najwiecej stowarzyszen
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rozpocze¢to swiadczenie odptatnych ustug w 2016 roku (5), 2009 (4) oraz w latach 2015 i 2014

(po 3). Jak przedstawia ponizszy wykres, od 2011 roku liczba organizacji rozpoczynajacych

$wiadczenie odptatnych ustug wzrasta (pomijajac rok 2017, w ktérym dane przedstawiajg stan

na sierpien tego roku).

Liczba organizacji Swiadczacych ustugi
odptatne wraz z rokiem rozpoczecia
dziatalnosci tego typu

2006 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Rysunek 17 Liczba organizacji §wiadczacych ustugi odplatne wraz z rokiem rozpoczecia dzialalno$ci tego typu

Jakiego rodzaju, badane stowarzyszenia, $wiadczg odptatne ushugi? Respondenci

wskazali sze$¢ kategorii prowadzonych dziatan, sa to:

1.

2.

Organizacja wizyt studyjnych na obszarze dziatania stowarzyszenia

Organizacja odptatnych szkolen dla podmiotoéw z poza obszaru dziatania

stowarzyszenia
Sprzedaz wiasnych publikacji
Sprzedaz publikacji wydawanych przez inne podmioty niz stowarzyszenie

Sprzedaz produktoéw lokalnych innych niz zywno$¢, wytwarzanych na obszarze

dziatania stowarzyszenia

Prowadzenie przedszkola i/lub szkoty jezykowe;j
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Organizacja wizyt
studyjnych na obszarze
dziatania stowarzyszenia

Sprzedaz publikacji
wydawanych przez inne
podmioty niz

Organizacja odptatnych
szkolen dla podmiotdéw z
poza obszaru dziatania
stowarzyszenia

Sprzedaz produktéw
lokalnych innych niz
zywnos¢, wytwarzanych
na obszarze dziatania

publikacji

Prowadzenie przedszkola
i/lub szkoty jezykowej

stowarzyszenie

stowarzyszenia

Rysunek 18 Zakres $wiadczonych uslug odplatnych
Ostatnie pytanie zadane respondentom miato na celu okreslenie liczby podmiotow,

ktore obecnie lub w przesztosci byly inicjatorem (zatozycielem) podmiotu lub podmiotéw
prowadzacych dzialalno$¢ gospodarczg lub §wiadczacych odptatne ustugi. W zwigzku z tym,
ze jednym z celow LGD jest tworzenie nowych miejsc pracy w ramach LSR, wykluczono ten
specyficzny przypadek w udzielanych odpowiedziach.

Jak pokazuje ponizszy wykres co pigta organizacja (20%) byta inicjatorem podmiotu (-6w)
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza lub $wiadczacych odptatne ustugi, a 8% organizacji
rozwaza podjecie takiej dzialalno$ci. Oznacza to, Ze % przebadanych organizacji nie ma takiego

doswiadczenia i w obecnej chwili nie rozwaza dziatalno$ci zatlozycielskiej.

Inicjatorzy podmiotu(-6w) prowadzacych
dziatalnos¢ gospodarcza lub swiadczacych
odptatne ustugi

mTak ®mNie ® Nie, ale rozwazamy podjecie takiej dziatalnosci

Rysunek 19 Inicjatorzy podmiotu(-ow) prowadzacych dzialalno$é gospodarcza lub $wiadczacych odplatne ustugi
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WNIOSKI W KONTEKSCIE POSTAWIONYCH PYTAN BADAWCZYCH

Jaki wptyw majg dziatania odptatne (komercyjne), w tym dziatalno$c

gospodarcza na wzmocnienie potencjatu organizacyjnego?

1.  Stowarzyszenia prowadzace dzialalno$¢ komercyjna, w tym dziatalno$¢ gospodarcza
wzmacniaja swoj potencjal organizacyjny.
2.  Zdecydowana wigkszo$¢ respondentow jest zadowolonych z faktu, ze LGD podejmuje

taka dziatalno$¢

3. Stowarzyszenia prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza lub $wiadczace ushugi odptatne
moga zatrudnia¢ dodatkowe osoby, wyposazy¢ biuro oraz generowac zysk, ktory
docelowo moze by¢ przekazywany na dziatalno$¢ statutowa LGD

4.  Duzym atutem LGD prowadzacych dziatania odptatne, w tym dziatalno$¢ gospodarcza
jest ich samofinansowanie oraz pewniejszy byt po zakonczeniu perspektywy finansowej
2014-2020.

Jakie formy sag preferowane przez stowarzyszenia, ktore podejmujg

dziatania odptatne komercyjne, w tym dziatalno$¢ gospodarcza?

1. Najczesciej (zidentyfikowano 21 przypadkow) stosowana forma komercjalizacji
dziatalnosci LGD/RLGD jest inicjowanie przez stowarzyszenie powotania podmiotow
gospodarczych (z wytaczeniem sytuacji dotyczacej realizacji LSR, nie mniej powotany
i juz funkcjonujgcy podmiot moze si¢ ubiega¢ o wsparcie w ramach realizacji LSR).

2. Nadrugim miejscu jest odptatne $wiadczenie ustug przez stowarzyszenie.

3. Najmniejszym zainteresowaniem (2 zidentyfikowane przypadki) cieszy si¢ prowadzenie
dziatalno$¢ gospodarczej przez stowarzyszenie poprzez rejestracje w KRS jako
przedsigbiorca.

4. Laczenie $wiadczenia odptatnych ustug z inicjowaniem powotania podmiotow
gospodarczych zostato zidentyfikowane w 10 przypadkach.

Jaki jest wptyw zasobow techniczno-kadrowych i finansowych

stowarzyszenia na podejmowanie lub rozwijanie dziatalnosci odptatne;j
(komercyjnej), w tym dziatalnosci gospodarczej?

1. Stowarzyszenia nie dysponuja obecnie zasobami finansowymi i kadrowymi, ktore
mogltyby zaangazowa¢ w rozpoczgcie dziatalnosci odplatnej, w tym dziatalno$ci
gospodarczej.

2. Obecni pracownicy wykonuja swoje obowiazki w ramach realizacji Lokalnej Strategii
Rozwoju. Tym samym nie majg czasu na prowadzenie dodatkowej dziatalno$ci.
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Doswiadczenie 1 wiedza pracownikow LGD jest specjalistyczna i dotyczy w glowne;j
mierze dziatalnosci LGD (programu LEADER). W zwiazku z tym nie posiadaja
kompetencji do prowadzenia dziatalno$ci komercyjnej w jakiejkolwiek formie.

LGD, ktore posiadaja srodki finansowe przeznaczaja je na realizacj¢ dziatan
statutowych, ktére sprzyjaja rozwojowi spotecznosci lokalnej. Przeznaczenie ich na cel
rozwijania dziatalno$ci komercyjnej mogtoby si¢ spotka¢ ze sprzeciwem roéznych stron
finansujacych dziatalno$¢ LGD.

W zwigzku z powyzszymi argumentami, wazne dla rozwoju przedsigbiorczosci LGD
jest przeprowadzenie szeregu szkolen praktyczno-technicznych dla pracownikow,
ktorzy mieliby si¢ zajmowaé prowadzeniem dziatalno$ci komercyjnej oraz spotkan
dyskusyjnych (na przyktad w trakcie przeprowadzania corocznej ewaluacji LGD)
z przedstawicielami podmiotdéw finansujagcych LGD, na ktérych wyjasniono by potrzebe
rozwijania przedsiebiorczosci w LGD

Wzmocnienie potencjatu organizacyjnego LGD jest istotne ze wzgledu na podstawowe
bariery w prowadzeniu dziatalno$ci odptatnej, w tym dziatalnosci gospodarczej przez
te podmioty.

Ze wzgledu na ograniczone zasoby kadrowe, finansowe oraz techniczne, LGD
wymagaja wsparcia w podejmowaniu dziatalno$ci odptatnej w zakresie szkolen,
finansowania, doposazenia, a takze przygotowania odpowiednich wytycznych dla
podmiotdéw finansujacych dziatalnos¢ LGD.

Obawa, ze dziatalno$¢ gospodarcza stowarzyszenia zdominuje zadania wynikajgce
z realizacji LSR;

Obawa, ze dziatalno$¢ gospodarcza nie bedzie przynosi¢ zyskow.
Obawa, ze dzialalnos¢ komercyjna moze wplyna¢ na zmniejszenie sktadek przez gminy.
Brak przygotowanej kadry do dziatalno$ci gospodarcze;.

Przekonanie, ze skoro LGD/RLGD ma zapewnione finansowanie kosztow biezacych
ze $rodkow PROW lub PO RYBY, to zbgdne jest prowadzenie dziatalno$ci
gospodarczej.

Dziatalno$¢ gospodarcza moze wptynaé na pogorszenie relacji pomigdzy cztonkami
stowarzyszenia, w tym pracownikami biura.

Obawa, Ze moze to wplyna¢ na obnizenie prestizu stowarzyszenia wérod mieszkancow
1 podmiotéw obszaru.

Brak pomystu na dziatalno$¢ gospodarcza i obawa o zysk ze wzgledu na brak stabilnego
rynku.
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Co wplywa na decyzje¢ wtadz stowarzyszenia o podejmowaniu lub nie

dziatalnosci odptatnej (komercyjnej), w tym podejmowaniu dziatalnosci
gospodarczej?

1.  Przekonanie, ze LGD/RLGD nie powinno nastawia¢ si¢ na dziatalno$¢ zarobkowa
poniewaz ma zapewnione finansowanie kosztéw biezacych, gléwne zadanie to
wdrazanie LSR.

Moze to by¢ ,,zle” widziane przez instytucj¢ wdrazajaca

Obawa, ze prowadzenie dziwno$ci komercyjnej przez stowarzyszenie moze stac si¢
konkurencja dla lokalnych przedsigbiorcow i moze to wptynaé na obnizenie prestizu
stowarzyszenia wsrdd mieszkancow i podmiotéw obszaru.

4. Obawa przed nadmierng biurokracja zwigzang z dzialalnoScig zarobkowa, niejasne
przepisy prawa, w tym problemy z rozliczaniem VAT.

5. Wymagatoby to dodatkowego zatrudnienia pracownikow, ktorzy posiadaliby
odpowiednie kompetencje i mogliby zarabia¢ wigcej niz pracownicy finansowani
z podejscia LEADER, co zapewne prowadzitoby do konfliktéw wsrod pracownikow.

6.  Brak inicjatywy ze strony Zarzadu, cz¢sto spowodowanej faktem ,.kolizji” w petnieniu
funkcji publicznych przez cztonkow Zarzadu, a dziatalnos$ci a gospodarcza.

Jaki jest zakres produktow (towary 1 ustugi), bedacych przedmiotem

dziatalnosci odptatnej (komercyjnej), w tym dziatalnosci gospodarcze;j
stowarzyszen?

W ramach prowadzonej dzialalnos$ci gospodarczej, stowarzyszenia oferuja:
handel hurtowy i detaliczny,

zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne oraz inne ustugi,

edukacje, dzialalnos¢ kulturalna, rozrywka i rekreacja,

dziatalno$¢ promocyjng (w tym wydawanie informatorow),

o &~ W bp e

szkolenia i doradztwo.
W ramach §wiadczenia uslug odplatnych, stowarzyszenia oferuja:
1.  organizacja wizyt studyjnych na obszarze dziatania stowarzyszenia,

2. organizacja odptatnych szkolen dla podmiotéw z poza obszaru dziatania
stowarzyszenia,

3. sprzedaz wilasnych publikac;ji,
4.  sprzedaz publikacji wydawanych przez inne podmioty niz stowarzyszenie,

5.  sprzedaz produktow lokalnych innych niz zywno$¢, wytwarzanych na obszarze
dziatania stowarzyszenia,

6. prowadzenie przedszkola i/lub szkoty jezykowe;.
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REKOMENDACIE

Analizujagc  wyniki badania technika kwestionariuszowego wywiadu telefonicznego
wspomaganego komputerowo nalezy stwierdzi¢, ze na 200 respondentow 42 tj. 21%
wszystkich respondentow uczestniczagcych w badaniu, zadeklarowato, w imieniu swoich
stowarzyszen, ze prowadza one rozne formy komercyjnej dziatalnosci. Oznacza to, ze co piate
stowarzyszenie uczestniczy w procesie komercjalizacji swojej dzialalno$ci. Upowaznia to
organizatorow badania do sformutowania rekomendacji, ktore moga stac si¢ inspiracjg dla
wladz stowarzyszen do rozwazenia podjecia dziatalnosci o charakterze komercyjnym.

Po pierwsze — stowarzyszenia prowadzgce dziatalno$¢ komercyjng, w tym dziatalnos¢
gospodarcza wzmacniaja swoj potencjat organizacyjny. Moga zatrudnia¢ dodatkowe osoby,
wyposazy¢ biuro oraz generowac zysk, ktory docelowo moze by¢ przekazywany na dziatalnosé¢
statutowg LGD, to prowadzi do samofinansowania organizacji i tworzy podstawy do
funkcjonowania w sytuacji braku wsparcia na funkcjonowanie ze $rodkéw zewnetrznych.
Warto odnotowa¢ fakt, ze zdecydowana wickszos¢ respondentéow jest zadowolonych
z podejmowania przez ich stowarzyszenie dziatan komercyjnych. Daje to podstawe do
rekomendowania wladzom LGD/RLGD przeanalizowania korzysci ptynacych z komercjalizacji
dzialalnosci stowarzyszenia przy uwzglednieniu ryzyk jakie ten proces niesie ze soba.

Po drugie — jak wynika ze zgromadzonego materiatu badawczego najczesciej stosowang formag
komercjalizacji dziatalnosci LGD/RLGD jest inicjowanie przez stowarzyszenie powotlania
podmiotéw gospodarczych oraz odptatne $wiadczenie ustug. Najmniejszym zainteresowaniem
cieszy si¢ prowadzenie dziatalno$¢ gospodarczej przez stowarzyszenie poprzez rejestracje
w KRS jako przedsigbiorca. Upowaznia to do rekomendowania wltadzom LGD/RLGD
inicjowania procesu komercjalizacji poprzez inspirowanie tworzenia podmiotéw powigzanych
ze stowarzyszeniem formalnie lub osobowo, a takze umowami cywilno-prawnymi, ktore beda
rozwija¢ dzialalno$¢ gospodarcza zgodna z oczekiwaniami stowarzyszenia. Mozna uzna¢, ze
najtrudniejszg 1 najbardziej narazong na ryzyko formg komercjalizacji dziatalnosci LGD/RLGD
jest podejmowanie dziatalno$ci gospodarczej. Warto rozpocza¢ proces komercjalizacji od form
mniej obarczonych ryzykiem aby po uzyskaniu doswiadczenia ,,sta¢” si¢ przedsigbiorca.

Po trzecie — podjecie dziatalnosci o charakterze komercyjnym wymaga odpowiednich zasobow
technicznych, kadrowych i finansowych. Wymaga tez odpowiednich procedur i organizacji
pracy. Stowarzyszenia nie sg jeszcze w pelni przygotowane aby sprosta¢ takim wyzwaniom.
Te, ktore juz prowadza dziatalno$¢ o charakterze komercyjnym doprowadzity do tego duzym
naktadem sit 1 dzigki zaangazowaniu wielu ludzi w samych stowarzyszeniach i w ich
najblizszym otoczeniu. Powyzsze konstatacje prowadza do rekomendowania rozwigzan, ktére
beda stanowi¢ istotne wsparcie dla LGD/RLGD zainteresowanych procesem komercjalizacji
dzialalnosci. Wsparcie potrzebne jest w zakresie szkolen, doradztwa, rozwigzan prawnych,
a takze systemu preferencyjnych pozyczek, czy nawet celowych dotacji.

Po czwarte — przedstawiciele stowarzyszen, ktére nie prowadza dzialalnosci komercyjnej,
przyczyny nie podejmowaniach takich dziatan definiujg glownie jako obawy, Ze dziatalno$¢
gospodarcza stowarzyszenia zdominuje zadania wynikajace z realizacji LSR, ze dziatalno$¢
gospodarcza nie bedzie przynosi¢ zyskow, ze dziatalno$¢ komercyjna moze wplyna¢ na
zmniejszenie skladek przez gminy, Zze moze to wptyna¢ na obnizenie prestizu stowarzyszenia
wsrod mieszkancow i podmiotow obszaru. Nie bagatelizujgc tych obaw rekomenduje si¢
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cztonkom wtadz glebsza analizg stabych i mocnych stron dziatalnosci komercyjnej. Mozliwe,
ze doprowadzi to uzyskania nowej perspektywy w ocenie obaw i pozwoli skorygowaé aktualne
poglady na rol¢ i znaczenie dziatalnosci komercyjnej w budowie potencjatu organizacyjnego
stowarzyszenia.

Po pigte — w badaniu, wsérdd roznych przyczyn nie podejmowania dziatalnosci komercyjnych przez
stowarzyszenia zidentyfikowano poglad, ze cztonkowie wtadz nie majg pomystu na dziatalno$é
gospodarcza 1 obawiaja si¢ o zyski z tej dziatalnosci ze wzgledu na brak stabilnego rynku.
Analiza znacznej czeg$ci zgromadzonego materiatu badawczego wskazuje na duza kreatywnos¢
w postawach cztonkow wiladz i1 pracownikow biur stowarzyszen w podejmowaniu
réznorodnych dzialan o charakterze zarobkowym. Rekomenduje si¢ szersza popularyzacje
znanych przykladow takiej dziatalno$ci bowiem przyktad moze mie¢ inspirujace znaczenia w
podjeciu decyzji o rozpoczeciu dzielnosci komercyjne. (Nalezy zaznaczyé, ze realizacja
operacji w ramach, ktorej prowadzone byty badania ma wias$nie stuzy¢ osigganiu tego celu).

Po szoste — jednym z powoddw, podawanych przez respondentéw, nie podejmowania dziatan
komercyjnych przez stowarzyszenia jest obawa, ze skoro LGD/RLGD ma zapewnione
finansowanie kosztow biezacych, to moze by¢ ,,zle” widziane przez instytucje wdrazajaca. Jest
to istotny powdd i nie mozna go bagatelizowaé. Nalezatoby uzyskac ze strony Ministerstwa
Rolnictwa i Rozwoju Wsi stanowisko w tej sprawie, aby nie tworzy¢ sytuacji, ktore beda
wywolywa¢ obawy wsrdéd czlonkow wiladz 1 pracownikow stowarzyszen, ktore bylyby
zainteresowane podj¢ciem dziatalno$ci komercyjnej. Warto w tym miejscu zauwazyce, ze
w przepisach prawnych regulujacych funkcjonowanie LGD/RLGD nie ma zakazu takiej
dziatalnosci.
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ZAtACZNIK 1.

Stowarzyszenia prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza:

1.

Stowarzyszenie Swiatowid, LGD, Wielkopolskie, Matachowo-Szemborowice 12,
62-230 Witkowo

Stowarzyszenie LGD Miasta Brodnicy, Kujawsko-Pomorskie, ul. Sw. Jakuba 22,
87-300 Brodnica

Stowarzyszenia §wiadczace ustugi odptatne:

3. LGD ,,Zielone Bieszczady”, Podkarpackie, ul. Rynek 27/28, 38-700 Ustrzyki Dolne

10.
11.

LGD Na Rzecz Rozwoju Gmin Powiatu Lubelskiego ,,Kraina wokél Lublina”,
Lubelskie, ul. Narutowicza 37/5, 20-016 Lublin

Lokalna Grupa Rybacka Kaszuby, Pomorskie, P. Bukowskiego 2a, 83-333 Chmielno

LGD Partnerstwo Boréw Niemodlinskich, Opolskie, ul. Bohaterow Powstan Slaskich 34,
49-100 Niemodlin

Stowarzyszenie LGD Brama Lubuska, Lubuskie, ul. Watowa 1, 66-200 Swiebodzin
Stowarzyszenie LGD Bory Dolno$laskie, Lubuskie, ul. Zeromskiego 25, 68-120 Itowa
Stowarzyszenie LGD Sandry Brdy, Pomorskie, ul. Wysoka 3/212, 89-600 Chojnice
Stowarzyszenie LGD Stolem, Pomorskie, ul. Derdowskiego 7, 83-424 Lipusz

Stowarzyszenie Turystyczne Kaszuby, LGD, Pomorskie, ul. Klasztorna 1,
83-300 Kartuzy

Stowarzyszenia inicjujace powotanie podmiotow gospodarczych (nie dotyczy
beneficjentow LSR):

12.
13.
14.

15.
16.
17.

18.

19.

20.

21.

LGD ,,Puszcza Bialowieska”, Podlaskie, ul. A. Zina 1, 17-200 Hajnowka
LGD ,,Zielony Pierscien”, Lubelskie, Ko$min 7, 24-103 Zyrzyn

LGD Stowarzyszenie ,,Partnerstwo dla Ziemi Nizanskiej”, Podkarpackie,
ul. Rzeszowska 42, 37-400 Nisko

LGD Ziemi Minskiej, Mazowieckie, ul. T. Ko$ciuszki 3, 05-300 Minsk Mazowiecki
Stowarzyszenie ,,Solna Dolina”, LGD, Wielkopolskie, ul. Dgbska 17, 62-650 Klodawa

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania ,,Krzemienny Krag”, §wigtokrzyskie,
Battow 55, 27-423 Baltow

Stowarzyszenie LGD ,,Miedzy Dalinem i Goscibia”, Matopolskie, Rynek 6,
32-440 Sutkowice

Stowarzyszenia Lokalnej Grupy Dzialania Partnerstwo Dorzecze Shupi, Pomorskie,
Krzynia 16, 76-248 Debnica Kaszubska

Stowarzyszenie LGD ,,POLCENTRUM”, L6dzkie, Plac Lukasinskiego 4,
95-010 Strykow

Stowarzyszenie LGD Dunajec-Biala, Matopolskie, ul. Browarki 7, 32-840 Zakliczyn
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22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.
32.

Stowarzyszenie LGD Krajna Zlotowska, Wielkopolskie, Aleja Piasta 32,
77-400 Ztotow

Stowarzyszenie LGD Stobrawski Zielony Szlak, Opolskie, ul. Sienkiewicza 8,
46-034 Pokoj

Stowarzyszenie Perly Mazowsza — LGD, Mazowieckie, ul. Stekowskiego 17/111,
05-555 Tarczyn

Stowarzyszenie Rozwoju Gmin ,,Centrum” LGD, t.6dzkie, ul. Wojska Polskiego 10 A,

99-300 Kutno

Stowarzyszenie Zielona Dolina Odry i Warty LGD, Lubuskie, ul. 1 Maja 1B,
69-113 Gorzyca

Polnocnokaszubska Lokalna Grupa Rybacka, Pomorskie, ul. Portowa 15,
84-120 Wiadystawowo

Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Swietokrzyskiej, Swictokrzyskie, ul. Rynek 26,
26-025 Lagow,

Stowarzyszenie LGD - Partnerstwo lzerskie, Dolnoslaskie, Ubocze 300, 59-620
Gryfow Slaski

Stowarzyszenie — LGD ,,Badzmy Razem”, Mazowieckie, ul. Pitsudskiego 23,
07-100 Wegrow

LGD ,,Dolina rzeki Grabi”, Lodzkie, Lask, ul. Batorego 31 lok. 106, 98-100 Lask

Stowarzyszenie ,,LGD — Wokél Lysej Géry”, Swictokrzyskie, ul. Partyzantow 3,
26-004 Bieliny

Stowarzyszenia §wiadczace ustugi odptatne oraz inicjujace powotanie
podmiotéw gospodarczych:

33.

34.

35.
36.

37.

38.
39.

40.
41.

42.

Stowarzyszenie LGD Korona Pélnocnego Krakowa, ul. Jana Dlugosza 36 32-091
Raciborowice

LGD Partnerstwo Ducha Gér, Dolnoslaskie, ul. Konstytucji 3 Maja 25,
58-540 Karpacz

LGD Ziemi Sandomierskiej, Swictokrzyskie, Eoniow 56, 27-670 Loniow

Stowarzyszenie ,,Partnerstwo dla Doliny Baryczy”, LGD rybackie, Dolnoslaskie,
pl. ks. E. Waresiaka 7, 56-300 Milicz

Stowarzyszenie LGD Dolina Karpia, Matopolskie, ul. Rynek 2, 32-640 Zator
Stowarzyszenie LGD Kwiat Lnu, Dolnoslaskie, ul. Dworcowa 33, 58-420 Lubawka

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka Bielska Kraina, Slaskie, ul. Regera 81,
43-382 Bielsko-Biata

Stowarzyszenie LYSKOR, LGD, Slaskie, ul. Szkolna 7, 44-284 Pstrazna

LGD ,,Warminski Zakatek”, Warminsko-Mazurskie, ul. Grunwaldzka 6,
11-040 Dobre Miasto

Stowarzyszenie Kraina §$w. Anny, LGD, Opolskie, ul. Kilinskiego 1, 47-303
Krapkowice
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