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Lokalne grupy dziatania realizujac swoje zadania stuzace realizacji lokalnych strategii
rozwoju przyczyniaja sie do szeroko rozumianego rozwoju obszarow wiejskich. Jako
stowarzyszenia dziatajace na rzecz aktywizacji spotecznosci wiejskich, doradztwem
i fachowos$cig swoich dziatan promocyjnych i aktywizujacych wspierajg nie tylko
zachowanie dziedzictwa kulturowego, ale tez stuzg wsparciem finansowym w zakresie

rozwoju catego obszaru na jakim dziataja.

Projekty wspotpracy ze wzgledu na swoj charakter sg dobrymi przyktadami wspétpracy,
nie tylko na poziomie samych LGD, ale i w szerokim aspekcie obszaru, dziedzin
i sektorow. S to dziatania z reguty wykraczajace poza obszar funkcjonowania lokalnych
grup dziatania a takze stuzace promocji samych organizacji. Wydanie ksigzki
z przyktadami projektow wspotpracy przyczyni sie do lepszej rozpoznawalnosci LGD na
obszarze, pokaze dobre praktyki oraz uwieczni konkretne projekty realizowane przez

lokalne grupy dziatania.

Wspéipraca w podejsciu LEADER jest gtéwng cecha charakteryzujaca funkcjonowanie
lokalnych grup dziatania. Jest to réwniez dziatanie w ramach PROW 2014-2020, jakie
LGD w catej Polsce beda realizowaty w od 2016 roku. Dziatanie dotyczace projektéw
wspotpracy pobudza LGD do wiekszej aktywnos$ci w tworzenie partnerstw
regionalnych, miedzyregionalnych i miedzynarodowych. Dzieki projektom wspoétpracy,
jakie byty realizowane w minionym okresie programowania na lata 2007-2013
powstato wiele wspdélnych inicjatyw, ktére przyczynity sie wzmocnienia aktywnos$ci
lokalnych mieszkancow, powstania warto$ci dodanej w postaci wymiany doSwiadczen
i wieloptaszczyznowej wspotpracy niezbednej do wdrozenia innowacyjnych rozwigzan.

Takie dziatania przyczynity sie do powstania wymiernych efektow i rezultatow.

Znaczenie wspotpracy miedzynarodowej i miedzyregionalnej dla podmiotow
z obszaro6w wiejskich systematycznie wzrasta. DoSwiadczenia zgromadzone podczas
trwania LEADER II (1994-1999), LEADER+ (2000-2006) oraz o$ 4. LEADER (2007-
2013) wskazuja na to, ze wspoétpraca jest efektywnym mechanizmem wspierajacym
obszary wiejskie we wspdlnym znajdowaniu nowych rozwigzan dla podzielanych

probleméw.
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Wspéipraca miedzynarodowa jest czyms$ wiecej niz tylko tworzeniem sieci kontaktow.
Zacheca i wspiera lokalne grupy dzialania w podejmowaniu wspoélnych inicjatyw
z innymi grupami LEADER (lub grupami stosujgcymi podobne podejscie) w innym
regionie, panstwie cztonkowskim czy nawet kraju trzecim. Gtdwnym celem wspotpracy
miedzynarodowej jest pomoc podmiotom z obszaré6w wiejskich w podnoszeniu

potencjatu ich regionow.

W nowym okresie programowania lokalne grupy dziatania wybrane do wdrazania
lokalnych strategii rozwoju beda realizowa¢ projekty w ramach poddziatania
,Przygotowanie i realizacja dziatan w zakresie wspotpracy z lokalng grupa dziatania”

objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.

Pomoc bedzie przyznawana na operacje polegajace na przygotowaniu lub realizacji

przedsiewzie¢ w obrebie wspotpracy w zakresie:

— wzmocnienia kapitatu spotecznego, w tym przez podnoszenie wiedzy spotecznosci
lokalnej w zakresie ochrony srodowiska i zmian klimatycznych, takze z
wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych;

— rozwoju rynkéw zbytu produktéw i ustug lokalnych, z wytgczeniem operacji
polegajacych na budowie lub modernizacji targowisk;

— zachowania dziedzictwa lokalnego;

— budowy lub przebudowy ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury
turystycznej lub rekreacyjnej lub kulturalnej;

— promowania obszaru objetego LSR, w tym produktéw lub ustug lokalnych oraz
lokalnej przedsiebiorczosci;

— stworzenia warunkdw do rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze objetym LSR.

Aby zapewni¢ osiagniecie i zachowanie celéw dziatania, opisanych w PROW na lata
2014-2020, projekt rozporzadzenia Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju wsi w sprawie
szczegbtowych warunkéw i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach
poddziatania , Przygotowanie i realizacja dziatan w zakresie wspotpracy z lokalng grupa
dziatania” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
szczegbtowo reguluje kryteria dostepu o charakterze przedmiotowym, okreslajac

miedzy innymi kwestie zgodnoSci z LSR celow projektu wspétpracy.
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LGD realizujac projekty wspotpracy uczg sie dziata¢ wspdlnie, ale tez przyczyniaja sie do
dzielenia dobrymi praktykami z innymi aktorami dziatajagcymi na rzecz rozwoju
obszarow wiejskich.

Wydawnictwo z przyktadami projektéow wspotpracy przyczyni sie do lepszej
rozpoznawalno$ci LGD, pokaze dobre praktyki oraz uwieczni konkretne projekty

realizowane przez lokalne grupy dziatania.

W okresie programowania 2014-2020 lokalne grupy dziatania, ktére zamieszcza opisy
projektow wspétpracy w lokalnych grupach dziatania beda lepiej punktowane przy
wyborze LGD do realizacji LSR.

Dziatanie w PROW 2014-2020 nazwane jest jako: ,Wsparcie dla rozwoju lokalnego
w ramach inicjatywy LEADER (RLKS - rozwoj lokalny Kierowany przez
spotecznosc)”

Dziatanie LEADER realizuje cel szczegétowy 6B ,wspieranie lokalnego rozwoju na
obszarach wiejskich” w ramach priorytetu 6 ,wspieranie wigczenia spotecznego,
ograniczenia ubéstwa i rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich” poprzez
wdrazanie lokalnych strategii rozwoju (LSR). LSR to oddolnie tworzony w partnerstwie
trzech sektoré6w dokument strategiczny dotyczacy danego, spojnego obszaru.
Ukierunkowanie wsparcia bedzie zaleze¢ od diagnozy obszaru, lokalnych potrzeb
i priorytetéw, wskazanych przez ww. partnerstwo.

Spotecznosci lokalne sa w najwyzszym stopniu zainteresowane zréwnowazonym
rozwojem i przeciwdzialaniem pogorszeniu stanu srodowiska, ktérego jako$¢ w sposob
bardzo istotny wptywa na warunki zycia i potencjat rozwoju danego obszaru.
Jednoczes$nie, poprzez podejscie oddolne, mozliwe jest zidentyfikowanie nowych,
innowacyjnych kierunkéw rozwoju.

Pozostawienie szerokich mozliwosci co do sposobu uksztattowania LSR pozwala na ich
dostosowanie do warunkow lokalnych, a jednoczes$nie sprzyja innowacyjnemu
podejsciu do problematyki rozwoju lokalnego. Beneficjenci moga realizowac¢ operacje
niezdefiniowane odgornie, lecz wykorzystujace pomysty $cisle powigzane ze specyfika
danego obszaru.

Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu bedzie realizowane m.in. poprzez
obowigzkowe wskazanie w LSR grup defaworyzowanych, ktoére uzyskajag wsparcie

w ramach LSR wraz z opisem stosowanego podejscia. Majac na uwadze konieczno$¢

4|Strona



ukierunkowania LSR na tworzenie miejsc pracy okreslanie grup defaworyzowanych
powinno odbywac sie w kontekscie dostepu do rynku pracy.

LSR musza bra¢ pod uwage nie tylko kwestie zwigzane z wykluczeniem spotecznym czy
ubdstwem, ale takze Srodowiskowo- klimatyczne.

Do realizacji celow przekrojowych w zakresie ochrony srodowiska i klimatu przyczynig
sie inwestycje w rozwoj ogolnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej,
rekreacyjnej, kulturalnej, zachowanie dziedzictwa lokalnego wpisujg sie takze
w Priorytetowe Ramy Dziatan (PAF), gdzie zaplanowano inwestycje na obszarach
NATURA 2000 zwigzane z ekoturystyka i zielonymi miejscami pracy (centra edukacyjne,
obstugi ruchu turystycznego, punkty widokowe, tablice informacyjne a takze rozwdj
przedsiebiorczosci powigzanej z siecia NATURA 2000). W ramach dziatalnosci
szkoleniowej beda mogty by¢ realizowane operacje z zakresu podnoszenia §wiadomosci
czy promowania postaw prosrodowiskowych i proklimatycznych a takze promujacych
innowacyjne rozwigzania.

Operacje realizowane w ramach LSR powinny wykorzystywac lokalne zasoby: surowce,
miejscowq infrastrukture, lokalizacje (potozenia geograficzne), dziedzictwo, potencjat
mieszkancow, itp. oraz powinny by¢ w stosunku do siebie komplementarne i w sposéb
bezposredni przyczyniac sie do realizacji celé6w okreslonych w LSR.

W ramach LEADER wspierane beda operacje z zakresu matego przetworstwa oraz
tworzenie sieci w zakresie utworzenia krotkich fancuchéw dostaw i rynkéw lokalnych
oraz dziatan promocyjnych i marketingowych. Ponadto w ramach podejscia LEADER
realizowane beda operacje w zakresie szeroko pojetej przedsiebiorczosci oraz
wspierane beda dziatania majgce na celu wyposazenie w niezbedng wiedze lub
umiejetnosci oraz kwalifikacje m.in. os6b planujacych rozpoczecie dziatalnosci
dodatkowej do dziatalnoSci rolniczej oraz os6b odchodzacych z rolnictwa. Celem bedzie
aktywizowanie = bezrobotnych, grup defaworyzowanych, wspéipraca LGD
z przedsiebiorcami w celu identyfikowania potencjalnych mozliwos$ci zatrudnienia dla
0s0b z obszaru LSR, sieciowanie podmiotdéw zaangazowanych w prace z grupami
defaworyzowanymi i bezrobotnymi takich jak: osrodki opieki spotecznej, powiatowe
urzedy pracy, osrodki doradztwa rolniczego.

W ramach LEADER wspierane beda tez operacje z zakresu wykorzystania technologii
informacyjnych w rozwoju pozarolniczych miejsc pracy czy udostepniania zasobéw

kulturowych, przyrodniczych i turystycznych obszaréw wiejskich.
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W ramach dzialania LEADER realizowane beda cztery poddziatania:
— 19.1 - Wsparcie przygotowawcze
— 19.2 PODDZIALANIE: Wsparcie na wdrazania operacji w ramach strategii
rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢
— 19.3 PODDZIALANIE: Przygotowanie i realizacja dziatan w zakresie wspétpracy z
LGD
— 19.4 PODDZIALANIE: Wsparcie na rzecz kosztéw biezacych i aktywizacji

Zgodnie z PROW 2014-2020 przewiduje sie, ze catkowite wydatki publiczne na
poszczegolne poddziatania beda rowne:
1) 8500 000 EUR - wsparcie przygotowawcze;
2) 594 299 913 EUR - wsparcie na wdrazanie operacji w ramach LSR;
3) 15000 000 EUR - przygotowanie i realizacja dziatan w zakresie wspétpracy LGD;
4) 117 200 000 EUR - wsparcie na rzecz kosztow biezacych i aktywizacji.

o RERRIAT

Przygotowanie i realizacja dzialan w zakresie wspolpracy z LGD

Zasady wdrazania poddziatania reguluje Rozporzgdzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju
Wsi z dnia 19 paZdziernika 2015 w sprawie szczegétowych warunkéw i trybu
przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,Przygotowanie i realizacja
dziatan w zakresie wspétpracy z lokalng grupq dziatania” objetego Programem Rozwoju

Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020.

Pomoc bedzie przyznawana na operacje polegajace na przygotowaniu lub
realizacji przedsiewzie¢ w zakresie wspoétpracy na:
1) wzmocnienia kapitatu spotecznego, w tym przez podnoszenie wiedzy
spotecznosci lokalnej w zakresie ochrony srodowiska i zmian klimatycznych,

takze z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych;

2) rozwoju rynkéw zbytu produktow i ustug lokalnych, z wytgczeniem operacji

polegajacych na budowie lub modernizacji targowisk;

3) zachowania dziedzictwa lokalnego;
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4) budowy lub przebudowy ogdélnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury
turystycznej lub rekreacyjnej, lub kulturalnej;

5) promowania obszaru objetego strategia rozwoju lokalnego kierowanego przez
spoteczno$¢ w tym produktéw lub ustug lokalnych oraz lokalnej

przedsiebiorczosci;

6) stworzenia warunkéw do rozwoju przedsiebiorczo$ci na obszarze objetym LSR.

Pomoc bedzie przyznawana na operacje polegajaca na przygotowaniu
przedsiewziecia, jezeli:
1) koszty kwalifikowalne operacji nie sg wspétfinansowane z innych srodkéw
publicznych;
2) realizacja operacji nie jest mozliwa bez udziatu sSrodkéw publicznych;
3) przygotowywany projekt wspotpracy:

a) jestzgodny ze wszystkimi LSR realizowanymi przez lokalne grupy
dziatania, uczestniczace w realizacji operacji,

b) przyczyni sie do osiggniecia co najmniej jednego celu szczegdétowego
okreslonego w LSR kazdej LGD uczestniczgcej w realizacji operacji oraz
przypisanych do tego celu wskaznikow.

Pomoc na operacje polegajaca na przygotowaniu projektu wspotpracy bedzie
przyznawana, jezeli operacja bedzie realizowana bez podzialu na etapy a zlozenie
wniosku o ptatno$¢ koncowa wyptacang po zrealizowaniu catej operacji nastagpi w
terminie nie dtuzszym niz 12 miesiecy od dnia zawarcia umowy, lecz nie p6Zniej niz do

dnia 31 grudnia 2021 r.

Pomoc bedzie przyznawana na operacje polegajaca na realizacji projektu
wspotpracy, jezeli:
1) projekt ten:
a) nie bedzie wspotfinansowany z innych srodkéw publicznych w zakresie, w

jakim bedzie realizowany przez LGD,

b) jest zgodny ze wszystkimi LSR realizowanymi przez lokalne grupy

dziatania, uczestniczace w realizacji operacji,
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2) realizacja projektu wspdipracy nie jest mozliwa bez udziatu sSrodkow

publicznych.

3) inwestycje w ramach operacji beda realizowane na nieruchomosci bedacej
wtasnoscig lub wspétwiasnoscia LGD ubiegajacej sie o przyznanie pomocy lub ta
LGD posiada udokumentowane prawo do dysponowania nieruchomoscig na cele
okreslone we wniosku o przyznanie pomocy co najmniej przez okres realizacji
operacji oraz co najmniej przez okres podlegania zobowigzaniom do zapewnienia

trwatosci operacji;

Pomoc na operacje polegajaca na realizacji projektu wspotpracy bedzie przyznawana,
jezeli operacja bedzie realizowana w nie wiecej niz 4 etapach a ztozenie wniosku
o ptatno$¢ koncowa wyptacang po zrealizowaniu catej operacji nastagpi w terminie nie
dtuzszym niz 30 miesiecy od dnia zawarcia umowy, lecz nie pdzniej niz do dnia 31
grudnia 2022 r.

W przypadku projektu wspolpracy miedzy terytorialnej, pomoc jest przyznawana,
jezeli dodatkowo catkowite planowane koszty kwalifikowalne wynoszq co najmniej
50 tys. ztotych.

W przypadku operacji polegajacej na przygotowaniu polaczonym z realizacja
projektu wspotpracy pomoc bedzie przyznawana, jezeli operacja bedzie realizowana
w nie wiecej niz 5 etapach a zlozenie wniosku o ptatno$¢ koncowa wyptacanag po
zrealizowaniu catej operacji nastagpi w terminie 36 miesiecy od dnia zawarcia umowy,
lecz nie p6zniej niz do dnia 31 grudnia 2022 r.

Pomoc na operacje polegajaca na realizacji projektu wspotpracy bedzie przyznawana,
jezeli ponadto operacja uzyska co najmniej 21 punktéw w ramach oceny wedtug
nastepujacych kryteriow wyboru:

1) cele projektu wspétpracy sa zgodne z wiecej niz jednym celem szczegétowym
LSR wszystkich LGD uczestniczacych w realizacji tego projektu wspotpracy, za
ktore przyznaje sie 4 pkt.;

2) projekt wspotpracy ma innowacyjny charakter rozumiany jako wdrozenie
nowego na danym obszarze lub znaczaco udoskonalonego produktu, ustugi,
procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lokalnych zasobow
przyrodniczych, historycznych, kulturowych lub spotecznych, za ktére przyznaje

sie 6 pkt.;
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3) projekt wspdtpracy zaktada, ze w wyniku jego realizacji zostanie utworzone
przynajmniej jedno miejsce pracy, za ktore przyznaje sie 6 pkt.;
4) udokumentowane doswiadczenie LGD uczestniczacych w realizacji projektu
wspotpracy w realizacji co najmniej:
a) trzech projektéw o zakresie podobnym do zakresu tego projektu
wspotpracy, za ktore przyznaje sie 4 pkt.,
b) jednego, lecz nie wiecej niz dwdch projektow o zakresie podobnym do
zakresu tego projektu wspdtpracy, za ktére przyznaje sie 2 pkt.;
5) budzet projektu wspéipracy zaktada proporcjonalny i racjonalny podziat
wydatkow miedzy LGD uczestniczgcymi w realizacji projektu wspdtpracy oraz

pozostatymi partnerami, za ktére przyznaje sie 3 pkt,;

6) w realizacje projektu wspotpracy zaangazowany jest co najmniej jeden partner
zagraniczny, za ktére przyznaje sie 8 pkt.;

7) projekt wspdtpracy jest projektem:

a) zintegrowanym, w ktérym co najmniej jedno zadanie realizowane przez
kazdego z partneréw jest odmienne w swym zakresie od zadan
realizowanych przez pozostatych partneréw, za ktdére przyznaje sie 4 pkt.,

b) symetrycznym, w ktérym takie same lub podobne w swym zakresie

zadania sg realizowane przez partnerow, za ktore przyznaje sie 2 pkt.

Pomoc bedzie przyznawana w formie refundacji kosztow kwalifikowalnych, do

ktorych zalicza sie koszty:
1) w przypadku operacji polegajacej na przygotowaniu projektu wspotpracy:
a) najmu sprzetu lub pomieszczen,
b) zakupu ustug;
2) w przypadku operacji polegajacej na realizacji projektu wspotpracy:
a) ogolne,
b) zakupu robét budowlanych lub ustug,
c) zakupu lub rozwoju oprogramowania komputerowego oraz zakupu
patentow, licencji lub wynagrodzen za przeniesienie autorskich praw
majatkowych lub znakéw towarowych,

d) najmu lub dzierzawy maszyn, wyposazenia lub nieruchomosci,
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e) zakupu nowych maszyn lub wyposazenia, a w przypadku operacji w
zakresie zachowania dziedzictwa kulturowego - réwniez uzywanych

maszyn lub wyposazenia, stanowigcych eksponaty,
f) zakupu rzeczy innych niz wymienione w lit. e, w tym materiatéw,

g) wynagrodzenia i innych $wiadczen, o ktérych mowa w Kodeksie pracy,
zwigzanych z pracg oso6b koordynujacych realizacje projektu wspéipracy,
a takze inne koszty ponoszone przez LGD uczestniczace w realizacji
operacji na podstawie odrebnych przepisow w zwigzku z zatrudnieniem
tych oséb - ktére sg uzasadnione zakresem operacji, niezbedne do

osiagniecia jej celu oraz racjonalne.

Do kosztéw kwalifikowalnych nie zalicza sie kosztow zakupu srodkoéw transportu,
chyba ze stanowig eksponaty.
Whioski o przyznanie pomocy na operacje polegajace na:

1) przygotowaniu projektu wspoétpracy mozna sktada¢ w terminie do dnia 31

marca 2021 r.;

2) realizacji albo przygotowaniu potaczonym z realizacja projektu wspétpracy

mozna sktada¢ w terminie do dnia 31 grudnia 2021 r.

Whniosek o przyznanie pomocy skladane beda w formie pisemnej w urzedzie
marszatkowskim albo samorzgdowej jednostce samorzadu wojewddztwa, na ktdrego
obszarze znajduje sie siedziba LGD umocowanej do dziatania w imieniu pozostatych

LGD uczestniczacych w realizacji operacji.

Myslenie projektowe w tworzeniu projektow wspétpracy
Whniosek o przyznanie pomocy zawiera dane niezbedne do jej przyznania, w
szczegdblnosci:

1) numer identyfikacyjny, o ktérym mowa w przepisach o krajowym systemie
ewidencji producentéw, ewidencji gospodarstw rolnych oraz ewidencji
wnioskéw o przyznanie ptatnos$ci, nadany kazdej LGD uczestniczacej w realizacji
operacji;

2) nazwe, siedzibe i adres wszystkich LGD uczestniczacych w realizacji operacji;

3) opis planowanej operacji, w tym wskazanie:
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a) tytulu projektu wspoélpracy,

b) celu operacji,

c) celow szczegotowych LSR, ktorych osiggnieciu bedzie stuzy¢
realizacja projektu wspétpracy,

d) wartosci wskaznikow, ktorych osiagniecie jest zakladane w wyniku
realizacji operacji,

e) zakresu, w jakim bedzie realizowana operacja,

f) terminu i miejsca realizacji operacji;

4) wskazanie partneréw innych niz LGD uczestniczace w realizacji operacji;

5) plan finansowy operacji wraz z wnioskowang kwota pomocy w ztotych
zaokraglona w doét do pelnych zlotych;

6) zestawienie rzeczowo-finansowe operacji;

7) os$wiadczenia lub zobowigzania LGD uczestniczacych w realizacji operacji
dotyczace pomocy;

8) informacje, czy LGD uczestniczace w realizacji operacji ubiegaja sie o wyptate
zaliczki lub wyprzedzajace finansowanie, ktéorych mowa w przepisach o
finansowaniu wspdlnej polityki rolnej;

9) informacje o dotagczonych do wniosku dokumentach potwierdzajgcych spetnienie

warunkow przyznania pomocy.

Myslenie projektowe w praktyce, czyli jak przygotowac¢ dobry projekt

- podstawowe zasady
Co to jest projekt? - definicja

Projekt to szereg powigzanych ze soba dziatan, ktére przebiegaja w okre$lonym czasie

i sg ukierunkowane na osiggniecie precyzyjnie zdefiniowanego celu.
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Inna definicja

Projektem nazywamy kazde przedsiewziecie, dziatanie, ktore:

ma jasno okreslony cel,

ma systematyczny plan realizacji:
— harmonogram dziatan (w tym jasno okreslony poczatek i koniec realizacji)
— plan finansowy (budzet),

ma zaplanowany, jednoznacznie okreslony rezultat,

zdefiniowanych beneficjentow,

z gory zaplanowany tryb monitoringu i ewaluacji wynikow,

jest realizowany przez zespo6t, pod jednoosobowym kierownictwem

koordynatora projektu,

zazwyczaj ma unikalng nazwe - tytut.

Projekt to zorganizowany i utozony w czasie (z okreslonym poczatkiem i konicem) ciag

wielu dziatan, zmierzajacy do osiggniecia konkretnego i mierzalnego wyniku,

adresowany do wybranych grup odbiorcéw, wymagajacy zaangazowania znacznych,

lecz limitowanych $rodkéw rzeczowych, ludzkich i finansowych.

Cechy projektu:

Projekt wynika z potrzeb, probleméw, wyzwan, ograniczen w danej sprawie -
bez problemu nie ma projektu !!

jest odpowiedzig na problem;

ma okres$lone ramy czasowe - poczatek i koniec

do jego wdrozenia konieczne sg okreslone zasoby: finansowe, ludzkie, rzeczowe.
jest adresowany do konkretnych odbiorcow,

na okreslonym terenie w okreslonym czasie

jego realizacja powinna doprowadzi¢ do trwatych zmian.

Cechy projektow:

Projekty moga by¢ realizowane osobno lub w grupach. Grupy projektéw tworza

programy lub portfele projektow;
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e W dziatalnosci Unii Europejskiej programy odgrywaja szczegélna role, bowiem
projekty europejskie sa zazwyczaj elementami wiekszych przedsiewzie¢
(programow europejskich);

® Programy sg wiec kategorig nadrzedna w stosunku do projektéw, w ramach

programéw realizowanych jest zazwyczaj wiele projektow.

Programy to grupy powigzanych ze soba projektow, realizowane w skoordynowany
sposob dla osiggniecia wspolnego celu nadrzednego, niemozliwego do osiggniecia przez

poszczeg6lne projekty osobno.

Jak zabrac sie do budowania projektu?

Pierwsza zasada pracy nad projektem moéwi, Zze nie wolno zaczynaé¢ od wypetniania
wniosku o dofinansowanie.

Whniosek o dofinansowanie przygotowuje sie dopiero wtedy, gdy proces tworzenia
projektu zostat zakonczony, nastepnie sprawdzony, skorygowany, wreszcie kiedy
zostata osiggnieta zgoda, co do jego ksztattu i zakresu.

Nalezy wiec najpierw stworzy¢ projekt, w glowie, a potem na papierze. Tak, aby
potrafi¢ wytlumaczy¢ - sobie i innym - o co tak naprawde nam chodzi, ale takze
przekonac do finansowego wsparcia naszych zamierzen.

Aby przystapi¢ do konkursu trzeba opracowac projekt.

Przygotowanie projektu - etapy i narzedzia prac nad projektem
® Analiza warunkdéw konkursu
¢ Powotanie grupy projektowe;j
® (OkreSlenie istoty problemu
® (Okreslenie celu projektu
® (Okreslenie zakresu projektu
¢ Harmonogram dziatan projektu
® Budzet projektu
® Opis dziatan/zadan
e Efekty
® Matryca Logiczna Projektu

¢ Plan projektu - Robocza Fiszka Projektu

13|Strona



Analiza warunkow konkursu

Na ogo6t istotne warunki konkursu opisane sg w wytycznych dla wnioskodawcow.

Analizujgc warunki konkursu uwage zwracamy na:

Podstawowe elementy analizy:

Cele i priorytety konkursu,

koszty kwalifikowane,

poziom dofinansowania,

termin sktadania wniosku.

Analiza niezbednych dokumentéow

Szukamy odpowiedzi na pytanie, czy istotnie nasz problem rozwigzemy w
ramach ogtoszonego konkursu?

Jakie sg kryteria dostepu?

Na jakie wsparcie finansowe mozemy liczy¢?

Jakie sg koszty kwalifikowalne?

Powolanie grupy projektowej

O czym nalezy pamieta¢ tworzac zespot projektowy? Zespét to zbiér ludzi, ktérym

przyswieca wspdlny cel i ktérzy chcg pracowac, aby ten cel osiggnac.

Skuteczny zesp6t powinien:
» posiadac szefa/lidera,
» posiadac jasno wytyczony cel,
» mie¢ ustalong strukture (kto komu podlega)
» miec okres$lone zakresy obowigzkéw dla poszczegdlnych cztonkéw
zespotu,
» miec ustalony spos6b komunikowania sie,

» miec ustalone zasady gromadzenia dokumentacji.

Przystepujac do pracy z zespotem nalezy pamietac o wiasciwej komunikacji

Podstawowe zasady dobrej komunikacji to:
» nastawienie sie na odbiorce,
» wyciszanie réznych zaktécen,
» walka z nieufnoscig,
>

stowa i czyny powinny i$¢ w parze,
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» dbanie o regularnos¢ kontaktow,

» umiejetne stuchanie ( sygnalizuj rozmowcy, Ze masz czas, nie oceniaj,
zachecaj do mowienia, utrzymuj kontakt wzrokowy, pro$ o wyjasnienia,
stosuj parafrazy i wyjasnienia)

Powotanie grupy projektowej
e Tworzac zesp6t projektowy nalezy:
» rozpoznac potrzeby,
» oceni¢ posiadane zasoby osobowe,
» zaangazowac potrzebne do projektu osoby
» Ustalamy: sktad grupy (3 - 6 os6b) (mieszany merytoryczno-

techniczny)

Zasady tworzenia zespotu:

» Wyznaczamy koordynatora prac

» Okres$lamy charakter grupy
(formalna/nieformalna)

Ustalamy zasady pracy zespotu:

» okreslamy czas spotkan
» moderowanie spotkan

» prowadzenie dokumentacji roboczej projektu

Pamietamy o efektywnym zakanczaniu kazdego spotkania (terminy i zadania).

Przystepujac do pracy z zespolem nalezy:
e rozpocza¢ od dziatan integracyjnych,
e przedstawic cel, spos6b komunikacji, sposéb podejmowania decyzji,

e ustali¢ metodyke pracy np. burza mézgow czy praca indywidualna.

Zespot projektowy
Po analizie warunkéw konkursu, wiemy, Ze nasz problem mozemy rozwigza¢. Wiemy
tez, ze aby dobrze przygotowa¢ wniosek, trzeba mie¢ projekt, a to sie wigze

z powotaniem zespotu projektowego.
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Okreslenie istoty problemu
¢ Definiowania probleméw mozna dokona¢ na podstawie:

® strategii rozwoju ktora zawiera analize SWOT (zestawienie stabych i
mocnych stron spotecznosci, szans i zagrozen rozwoju),

¢ analiz, ekspertyz prowadzonych przez instytucje zewnetrzne,

¢ danych statystycznych GUS,

® danychianaliz urzeddw i instytucji zajmujgcych sie interesujaca nas
problematyka,

® analiz wiasnych, na podstawie wywiadéw, rozmow,

® analiz projektéw aktualnie realizowanych w danej dziedzinie.

Wyréznia sie tu trzy zasadnicze kroki:

> Diagnoza
> Okres$lenie gtbwnych probleméw;
> Wizualizacja czyli rysowanie drzewa problemow

Powotany zespot projektowy, okresla problemy, zapisuje je w postaci drzewa

probleméw.
Drzewo problemow
Problem Kluczowy
| Skutki \
Problem 1 Problem 2 Problem 3
Przyczyny \
Problem 2.1 Problem 2.2 Problem 2.3
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O jakich zasadach powinni$my pamietac?
e skuteczna komunikacja; umiejetne stuchanie (sygnalizuj rozmowcy, ze
masz czas, hie oceniaj, zachecaj do mowienia, utrzymuj kontakt wzrokowy,

pro$ o wyjasnienia, stosuj parafrazy i wyjasnienia)

OKreslenie celu projektu
Co powinni$my bra¢ pod uwage okreslajac cel naszego projektu?

Cel to odpowiedz na problem.

Co moze by¢ odpowiedzig na nasz problem kluczowy?

1. Nasz cel powinien by¢ sprawdzalny.

2. Skoncentrowany na wynikach, (myslenie zadaniowe).

3. Prosty, zrozumiaty.

4. Zawierac czasownik opisujacy dziatanie.

5. Realistyczny, to znaczy ,w sam raz” - ani za trudny, ani za fatwy.
Okreslenie celu projektu

S - Specific - Konkretny

M - Measurable - Mierzalny

A - Actionable - Przektadalny na dziatania

R - Realisctic - Realny

T - Timetabled - Okre$lony w czasie

OKreslenie zakresu projektu
Okreslenie zakresu projektu czyli okres$lenie sposobow osiggniecia wyznaczonego celu:
Problem> cel> jak to osiagng¢> dziatanie
OkreSlenie dziatan/zadan
® Projekt dzielimy na zasadnicze dziatania/zadania.
e Zasadnicze dziatania to takie, ktorych realizacja jest konieczna, aby projekt zastat
zakonczony.

e Stopien szczeg6towosci dziatan i ich charakter zalezy od specyfiki projektu.

Kryteria wyboru dziatan:

® dzialania powinny by¢ realne,
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® opierac sie na naszym do$wiadczeniu i umiejetnos$ciach,

® wykorzystywac dostepne zasoby, materialne, ludzkie i finansowe,

® uzasadnione ekonomicznie.

® OkreS$lenie dziatan/zadan
Harmonogram dziatan projektu
Nie ma mozliwoSci wdrazania projektu bez okreSlenia konkretnych dziatan
i rozplanowania ich w czasie w postaci harmonogramu.

¢ Harmonogram dziatan okresla ich logiczng kolejnos¢ i zwiazki pomiedzy nimi.

® (Okre$la réwniez zakres odpowiedzialnosci za wdrozenie: kto co zrobi?

Harmonogram

Dziatlanie/zadanie Miesiac | Miesiac Miesiac Miesiac Wykona
1 2 3 4 wca

1. Przygotowanie
dziatania 1

1.1. Zadanie 1a
1.2. Zadanie 1b

2. Realizacja dziafania
1

Budzet Projektu
Oprocz doktadnie okreSlonego celu projektu, precyzyjnie ustalonych dziatan/zadan,
opracowanego harmonogramu, do osiggniecia planowanego rezultatu nie zbedny jest
budzet.
Sposo6b tworzenia budzetu:
¢ Dziataniom okreslonym w harmonogramie mozna dopasowac okreslone koszty,
a nastepnie:
® rozpocza¢ tworzenie szczeg6towego budzetu,
® najlepiej wykorzystywac na tym etapie roboczy szablon budzetu.

Budzet projektu - za ile mozna to osiggnac?
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Formalny uktad budzetu jest r6zny w zalezno$ci od konkretnego projektu i zwigzanych
z nim wymagan. Na koszty projektu zwykle sktadaja sie nastepujgce pozycje:
¢ Koszty kwalifikowane.

¢ Koszty niekwalifikowane projektu.

Opis planowanych dziatan
® Projekt powinien zawiera¢ rowniez opis planowanych zadan.
® Opis ten powinien wskazywac, jakie cele beda realizowane w ramach naszego
projektu oraz opis zadan/dziatan, ktérych wykonanie zapewni osiggniecie celu
np. organizacja kursu, rekrutacja uczestnikow itp....
Efekty
e Efekty mierzymy za pomocg wskaznikow:
e Wskazniki produktu
e Wskazniki rezultatu
Dzialania/zadania

1. Prace organizacyjno-programowe (opracowanie
programu, harmonogramu i budzetu kursu, promocja),
rekrutacja uczestnikéw,

zaangazowanie wyktadowcow i instruktoréw,
wynajecie sali i sprzetu,

przeprowadzenie kursu,

dokumentacja i rozliczenie.

A o

Efekty wskaZniki — wyjasnienie pojec

¢  Wskaznik produktu - to rzeczy materialne lub ustugi, ktére wnioskodawca
otrzyma dzieki zaangazowaniu srodkéw finansowych. Wskazniki produktu
dotycza okresu realizacji projektu, liczone sg w jednostkach materialnych lub
monetarnych.

¢ Wskaznik rezultatu - to efekt wynikajacy z pojawienia sie produktu. Rezultat
informuje nas o zmianach, jakie nastgpity w wyniku wdrozenia projektu.
Wskazniki rezultatu odpowiadajg uzyskanym efektom. Czesto wyrazane sa w

liczbach lub procentach... o ile nastgpit wzrost?

Efekty wskaZniki — wyjasnienie pojec
e Wskaznik produktu - co konkretnego powstanie?
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e Wskaznik rezultatu - co osiggniemy, jakg zmiane?

Matryca logiczna projektu

» okresla wewnetrzng logike projektu (jesli dziatania podjete, to osiagniete wyniki,
to osiaggniety cel projektu, itd.)

» stanowi podstawe do sprawdzenia wykonalnos$ci projektu (opisuje zaleznoSci i
ryzyka, ktdre tkwig u jego podstaw)

» okre$la zadania, wymagane zasoby i zakres odpowiedzialno$ci oséb kierujgcych
projektem

» stanowi ramy, wg ktorych dokonuje sie kontroli i oceny postepow.

Matryca Logiczna projektu

Matryca logiczna projektu

» cel ogdlny - cel wyzszego rzedu, do ktorego realizacji  projekt sie przyczynia,

» cel szczegotowy - centralny cel projektu w kategoriach trwatych korzysci dla
grup docelowych,

» Rezultaty - konkretne, najczesciej materialne produkty podjetych dziatan,

» Dzialania - zasadnicze czynnoSci, ktére zostang wykonane w ramach projektu i
doprowadza do osiggniecia jego rezultatéw,

» $rodkKi - szacowane zasoby materialne i niematerialne, ktére potrzebne sg do

realizacji projektu
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koszty - prezentuja przeksztatcenie wszystkich okreslonych zasobow
(Srodkow) w wartosci finansowe,
wskazniki obiektywne weryfikowalne - mierniki, ktére bedg stuzyty do oceny
powodzenia projekt,
zrodtla informacji - wskazujg, gdzie i w jakiej formie mozna uzyskac¢ dane,
pozwalajace na sprawdzenie, czy zatozone wartosci wskaznikow zostaty
osiggniete,
zalozenia i ryzyko - opis zewnetrznych czynnikéw, niezaleznych od
wnioskodawcy, ktére majg wptyw na sukces lub porazke projektu,
warunki wstepne - opis warunkéw, ktére musza by¢ spetnione przed

rozpoczeciem projektu.

Plan projektu - robocza fiszka projektowa

Cechy roboczej fiszki projektowej:

Zawiera krotki, klarowny obraz projektu (do przeczytania w 10 min.)
Jest bardzo pomocna gdy chcemy pozyskac¢ do projektu partneréw lub uzyskac

zgode decydentow.

Plan projektu robocza fiszka projektowa.

=

1

© PN G A WN

0.

Whnioskodawca;

Tytut projektu;

Zespot projektowy (partnerzy jesli wystepuja);
Cele projektu;

Efekty realizacji;

Miejsca realizacji projektu;

Gtowne zadania realizowane w ramach projektu;
Okres realizacji projektu;

Opis grupy docelowej;

Wstepny Budzet (wnioskowana kwota);

11. Osoba do kontaktu;
12. Opis projektu.

Uwaga ! Pamietajmy, Ze...
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Dopiero po procesie analizy i planowania, zesp6t projektowy moze przystapic¢ do
pracy nad wnioskiem (formularzem) o dofinansowanie z programow UE!
Im wiecej pracy wlozymy na etapie planowania, tym tatwiej bedzie przebiegac

praca nad samym wnioskiem!




