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WSTEP

Szkota rolnicza ma szczegdlne znaczenie dla przysztosci polskiej wsi. Ta szczegdlnosé
wynika z kilku powodow, ktére dla tych co zajmuja si¢ rozwojem rolnictwa i obszaréw
wiejskich jest oczywista. Niestety sa szerokie i liczne srodowiska, ktore tej szczegdlnosci
nie rozumieja.

W Polsce funkcjonuje okoto 300 szkét rolniczych, w tej liczbie dla 45 szko6l Minister
Rolnictwa i Rozwoju Wsi jest organem prowadzacym i sprawujacym nadzor pedagogiczny.
Szkoly te ksztalca prawie 13 tysigcy ucznidéw w 27 zawodach, a pracuje w nich ponad 1700
nauczycieli.

Wsrdd ucznidow najwigkszym zainteresowaniem ciesza si¢ nastgpujace kierunki:
technik rolnik (blisko 3000 uczniéw), technik zywienia i gospodarstwa domowego (blisko
2000 uczniéw), technik mechanizacji rolnictwa i technik agrobiznesu (po okoto 1900
uczniéw), technik architektury krajobrazu blisko 1500 uczniow).!

Niniejszy przewodnik po tematyce szkolen obejmuje zagadnienia wynikajace z pro-
gramow szkolen jakie Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie Oddziat w Krakowie
przygotowat dla nauczycieli szkot rolniczych w 2011 roku.

Przewodnik zawiera podstawowe informacje dotyczace Wspodlnej Polityki Rolnej
i Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 oraz z zakresu podstaw
przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich, produktéw regionalnych i tradycyjnych, odna-
wialnych zrodet energii, odnowy i rozwoju wsi, budowy marki w turystyce wiejskiej, a takze
edukacyjnych funkcji gospodarstwa rolnego.

Przewodnik zostal opracowany w taki sposob, aby uczestnicy poszczegdlnych szkolen
tematycznych mogli — do czego Was zachgcam — zapoznac si¢ z problematyka wszystkich
szkolen. Materialy w przewodniku mozna wykorzysta¢ nie tylko do podnoszenia wlasnych
kompetencji, ale rowniez w pracy dydaktycznej z milodzieza, czy wspotpracujac
z lokalnymi spotecznos$ciami.

Jarostaw Bomba
Dyrektor Oddziatu
CDR w Krakowie

! Dane pochodza z informacji Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi przedstawionej 28 marca 2011 roku w Sejmie
w czasie konferencji ,,Stan o$wiaty rolniczej w Polsce”.
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1. WSPOLNA POLITYKA ROLNA — WSPOLCZESNOSC I NOWA
PERSPEKTYWA?

Wspolna Polityka Rolna powstata w latach 50-tych w Europie Zachodniej, ktorej
spoteczenstwa bardzo ucierpialy na skutek wojny i borykaly si¢ z problemem braku zyw-
nosci z powodu szkod, jakie wyrzadzita ona w rolnictwie. Priorytetem wczesnej WPR bylo
wigc promowanie zwigkszonej produkcji zywnosci, tak aby zapewni¢ konsumentom stale
zaopatrzenie po przystgpnych cenach, a jednoczesnie zagwarantowacé rentownos¢ sektora
rolniczego w UE. WPR zachgcala rolnikéw do zwigkszania produkcji, proponujac dotacje
1 gwarantujac im wysokie ceny zbytu. Rolnicy otrzymywali pomoc finansowa na restruktu-
ryzacj¢ dziatalno$ci: dotowano inwestycje majace na celu powigkszanie gospodarstw,
efektywniejsze zarzadzanie nimi i modernizacje technologii, tak aby sprosta¢ 6wczesnym
wymogom gospodarczym i spolecznym. Zaproponowano réwniez dzialania w formie
wczesnych emerytur, szkolen zawodowych i wsparcia dla regiondw o niesprzyjajacych
warunkach gospodarowania.

WPR z powodzeniem zrealizowata swdj cel doprowadzajac UE do samowystar-
czalnosci poczawszy od lat 80-tych. Nagle jednak okazalo si¢, ze w UE utrzymuja si¢
nadwyzki gtéwnych produktéw rolnych. Cz¢s¢ z nich byla eksportowana (przy czym czesé
kosztow eksportu pokrywaty dotacje), pozostale zas musialy by¢ magazynowane, badz
zagospodarowywane wewnatrz UE. Tego rodzaju dzialania stanowity duze obciazenie dla
budzetu, zaklocaty funkcjonowanie swiatowego rynku ZywnoS$ci i1 nie zawsze sprzyjaty
interesom rolnikéw, co szybko doprowadzito do powstania licznej grupy przeciwnikow
wsrod konsumentéw 1 podatnikéw. Jednoczesnie spoteczenstwa przywiazywaly coraz
wigksza uwage do kwestii prowadzenia gospodarki rolnej w sposob przyjazny dla srodo-
wiska naturalnego. Waznym punktem zwrotnym w tym zakresie byl Szczyt Ziemi w Rio
de Janeiro, ktory odbyt si¢ na poczatku lat dziewigcédziesiatych.

Wielu istotnych zmian WPR dokonano juz w latach 80-tych, jednak prawdziwy
przetom nastapit w latach 90-tych. Dzigki ograniczeniom produkcji udato si¢ zmniejszy¢
nadwyzki (wprowadzenie kwot mlecznych w 1983 r.). Szczegdlny nacisk potozono na
rolnictwo przyjazne dla $rodowiska. Rolnicy otrzymujacy doptaty bezposrednie zostali
zmuszeni do uwzglgdniania sytuacji na rynkach zbytu i zmieniajacych sig priorytetow spo-
tecznych (reforma MacSharry’ego z 1992 r.).

Zmiana priorytetow WPR (zainicjowana w 1999 r. w ramach reformy Agenda
2000) ktadta nacisk na wzrost konkurencyjnosci europejskiego rolnictwa, ale objgta row-

niez nowy, istotny element — polityk¢ rozwoju wsi promujaca rozmaite inicjatywy na ob-

2 Na podstawie: Glogowski P. Wspolna Polityka Rolna. Historia, stan obecny oraz przeglad zatozen i proponowane
kierunki zmian w WPR po 2014 roku, a takze informacji zawartych na stronie:
http://ec.europa.eu/budget/library/publications/financial_pub/investing_2007-2013.
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szarach wiejskich. Jednocze$nie pomagano rolnikom w restrukturyzacji gospodarstw, roz-
nicowaniu produkcji, a takze poprawie marketingu produktow. Ustanowiony zostat tez
prog budzetowy gwarantujacy podatnikom, ze koszty WPR nie wymkna si¢ spod kontroli.
W roku 2003 postanowiono przeprowadzi¢ kolejna, gruntowna reforme.

Obecny ksztalt Wspolnej Polityki Rolnej jest wynikiem rozstrzygni¢¢, jakie zapa-
dty w Luksemburgu w 2003 r., jeszcze przed wilaczeniem Polski do Unii Europejskiej.
Reforma ta wprowadzita radykalne zmiany, zwtaszcza pod wzgledem polityki wspierania
dochodéw. Ustanowita ona system jednolitej ptatnosci, w ramach ktorej bezposrednie
wsparcie dochodu rolnikow jest w duzej mierze oddzielone od produkcji oraz wprowadzita
zasad¢ wzajemnej zgodno$ci. Decyzjami z Luksemburga ustanowiono takze obszerne
wspolne zasady dla wsparcia bezposredniego w wigkszosci sektorow. Wspodlna Polityka
Rolna okresla zasady jednolitego funkcjonowania, ochrony i wspierania sektora rolnego
w krajach cztonkowskich Wspdlnoty. Jej ramy opieraja si¢ na trzech podstawowych zasa-
dach:

— zasade wspdlnego rynku, oznaczajaca swobodny przeptyw produktéw rolnych po-
migdzy panstwami czlonkowskimi;

— zasadg preferencji Wspolnoty, ktdra oznacza pierwszenstwo zbytu na wspdlnym
rynku dla produktow rolnych, wytworzonych na terenie Unii Europejskiej 1 ochrong
tego rynku przed importem;

— zasadg solidarnosci finansowej, zobowiazujaca wszystkie kraje cztonkowskie do
partycypowania w kosztach polityki rolnej.

Platnosci bezposrednie zostaty ukierunkowane na nowe zadania poprzez mecha-
nizm wzajemnej zgodnosci (ang. cross-compliance). Nie miato to jednak wptywu na do-
tychczasowy podziat srodkéw migdzy kraje i rolnikéw. Podziat ten zdecydowanie fawory-
zuje kraje, ktore juz wcze$niej nastawione byly na intensywna produkcje¢ upraw polowych
1 trzody chlewnej (m.in. Niemcy 1 Francje). Natomiast kraje, takie jak Polska, o tradycyjnie
ekstensywnych technikach produkcji lepiej stuzace realizacji nowych celow Srodowisko-
wych WPR otrzymaty zdecydowanie nizsze wsparcie. To nizsze wsparcie stoi w sprzecz-
nos$ci z zachowaniem warunkow konkurencyjnosci i spdjnosci jednolitego rynku rolnego.

Zasadniczy ksztalt Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2007-2013 przyjety zostal po-
przez porozumienie zawarte przez ministrow rolnictwa krajow UE-15 w Luksemburgu
26 czerwca 2003 r. oraz ustalenia Rady UE z dnia 22 kwietnia 2004 r. Istotne znaczenie
miata rowniez perspektywa finansowa na lata 2007-2013, ktora okreslata wielkos¢ fundu-
szy dostepnych dla rolnictwa i obszaréw wiejskich w tym okresie.

Wydatki zwiazane z realizacja Wspo6lnej Polityki Rolnej (okreslonej jako ,,Zarza-
dzanie zasobami naturalnymi i ich ochrona”) w budzecie EU na lata 2007-2013 zostaty
przewidziane na kwote 418 125 miIn EUR. Stanowi to prawie 43% unijnego budzetu.
W ramach tej kwoty najwigcej srodkéw, bo 317 386 mln EUR przeznaczonych zostat na

rolnictwo. Srodki te, wyptacane przez Europejski Fundusz Gwarancji Rolnej, obejmuja
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ptatnosci dla rolnikéw, promowanie europejskich produktéw rolnych, §rodki interwencyjne
do regulowania rynkow rolnych, refundacje w przypadku wywozu produktow do krajow
trzecich, §rodki kontroli oraz systemy badan. Jednak udziat tych wydatkéw w strukturze
budzetu bedzie malat.

Na kolejny obszar oddzialywania Wspoélnej Polityki Rolnej, czyli na ,,Rozwoéj ob-
szarow wiejskich” w latach 2007-2013 zarezerwowano w unijnym budzecie 91 183 min
EUR. Wydatki te sa przeznaczone na restrukturyzacj¢ i zréoznicowanie gospodarki wiej-
skiej, tworzenie nowych zrédet dochodow 1 ochrong obszarow wiejskich finansowat bedzie
Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz §rodki przekiero-
wane z wydatkéw na rolnictwo. Na przestrzeni lat obecnie obowiazujacej perspektywy
finansowej wielko$¢ tych wydatkow zwigkszy sig o 21%.

Najwickszy wzrost wydatkow w ramach Wspolnej Polityki Rolnej zarezerwowano
na ochrone $rodowiska. Srodki w ramach programu Life+ i Natura 2000 winny byé prze-
znaczone na przeciwdziatanie zmianom klimatycznym i1 spadkowi réznorodnosci biolo-
gicznej. Znaczna ich cz¢$¢ ma zosta¢ wykorzystana na poprawe stanu §rodowiska, zdrowia
I jakosci zycia oraz na propagowanie gospodarowania zasobami naturalnymi i korzystania
z nich w sposob zrownowazony przez innowacyjne strategie polityczne i lepsza ich reali-
zacj¢. Lacznie na realizacj¢ programow Srodowiskowych do konca 2013 r. z Funduszu
Rozwoju Obszarow Wiejskich i funduszy strukturalnych zostanie wydane 2 143 min EUR.

Ostatnia glowna pozycja w budzecie przeznaczonym na realizacjg¢ WPR w perspek-
tywie finansowej 2007-2013 to 6 752 mln EUR na rybotéwstwo. Z tego, w ramach Euro-
pejskiego Funduszu Rybackiego, na zrownowazona eksploatacje zasobow rybotowstwa,
zwigkszenie konkurencyjnosci sektora oraz ochrong srodowiska wodnego zarezerwowano
kwotg 4 340 min EUR. Z kolei pozostate 2 412 min EUR przewidziane jest na poprawg
kontroli polowdw, oceny stanu zasobéw wodnych oraz umowy z krajami trzecimi.

Zasady Wspolnej Polityki Rolnej, do przestrzegania ktorych zobowiazat si¢ polski
rzad, okre$la w znaczacym stopniu podpisany Traktat Akcesyjny z UE. Te wszystkie uwa-
runkowania w istotny sposob wplywaja na mozliwosci kreowania narodowej polityki rol-
nej w najblizszych latach. Czg$¢ przyjetych w WPR rozwiazan na lata 2007-2013 jest dla
Polski korzystna, niektore z nich jednak chronia w zdecydowanie wigkszym stopniu intere-
sy starych cztonkow Unii.

W Polsce, w wyniku decyzji o reformie systemu wsparcia bezposredniego, wpro-
wadzono System Jednolitej Ptatnosci Obszarowej. Podjgte w 2003 r. ustalenia odno$nie
reformy WPR oraz realizowane w kolejnych latach reformy rynkowe (cukier, tyton, mleko,
rosliny energetyczne, owoce, warzywa), jak rowniez realizowana Perspektywa Finansowa
na lata 2007-13, okreslity generalny ksztatt WPR do roku 2013. Uzgodnione warunki
finansowe cztonkostwa, zaktadaty przeznaczenie w budzecie UE $rodkoéw na doptaty bez-
posrednie dla Polski oraz pozostalych nowych panstw cztonkowskich w wysokosci 25%
petnego poziomu w 2004 roku, 30% w 2005 roku, 35% w 2006 roku, 40% w 2007 roku
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wraz z ich stopniowym wzrostem o 10% w kolejnych latach. Majac na celu wyréwnanie
pozycji konkurencyjnej polskiego rolnictwa po akcesji, Polska wystapita o przesunigcie
czesci srodkow finansowych przewidzianych na rozwoj wsi 1 obszaréw wiejskich na rzecz
podniesienia poziomu doptat bezposrednich. Uzyskano zgode UE na realokacj¢ na ten cel
maksimum 20% S$rodkow na zobowiazania przewidziane w ujeciu rocznym w okresie
2004-2006 lub 25% w 2004 roku, 20% w 2005 roku oraz 15% w 2006 roku. Przesuni¢cie
to doprowadzito do podwyzszenia stopnia absorpcji dostgpnych po akcesji srodkéw UE.
Polska uzyskata zgod¢ na sumaryczne podniesienie wysokosci doptat bezposrednich do
nast¢pujacych poziomow:

— w roku: 2004 — 55%,

— w roku: 2005 — 60%,

— w roku: 2006 — 65%

poziomu obowiazujacego w panstwach cztonkowskich UE-15. Na wielko$¢ doptat sktadaja
si¢ $rodki przewidziane w budzecie UE na doptaty bezposrednie, Srodki uzyskane w rezul-

tacie przesunigcia z funduszy na rozw6j wsi oraz ewentualne doptaty z budzetu krajowego.

0Od 2007 roku Polska moze uzupetia¢ poziom doptat bezposrednich o 30 % ponad poziom
odpowiedni dla danego roku.

Polska zastosowata uproszczony system doptat bezposrednich. Co roku okoto 1,5
mln rolnikow otrzymuje ze srodkéw Unii Europejskiej ptatnosci, ktore wynosity w roku
2004 — 25% (44,46 €/ha), w 2005 r. — 30% (57,42 €/ha), a w 2006r. — 35% (69,57 €/ha)
poziomu ptlatnosci obowiazujacych w krajach ,,starej pigtnastki” w dniu 30 kwietnia
2004 r. Traktat akcesyjny zaktada coroczne podwyzszanie poziomu ptatnosci, tak aby ich
poziom wyrownat si¢ w 2013 r. Pozwala rowniez na uzupetnianie ptatnosci z budzetu kra-
jowego o 30%, z czego w pelni korzystaja polscy rolnicy. Do tego dochodzi jeszcze caty
pakiet instrumentéw w ramach regulacji rynkowych. Najwazniejsze z nich to: interwencja
na podstawowych rynkach (zboza, cukier, mleko), kwotowanie produkcji (mleko, cukier,
skrobia ziemniaczana), subsydia eksportowe (rynek mleka, migsa i cukru). W ramach
WPR z budzetu krajowego realizowane jest rOwniez wsparcie sprzyjajace poprawie konku-
rencyjnos$ci rolnictwa poprzez doptaty do oprocentowania kredytoéw inwestycyjnych, kre-
dyty kleskowe, postep biologiczny w produkcji roslinnej 1 zwierzecej, wspieranie zakupu
ziemi rolniczej, utylizacja padtych zwierzat.

Zasada wzajemnej zgodnosci (ang. cross-compliance) okreslita wymogi, ktore musi
speli¢ gospodarstwo, aby otrzyma¢ doptaty. Wymogi te dotycza przede wszystkim ochrony
srodowiska, jakosci zywnosci, rejestracji 1 dobrostanu zwierzat. Kalendarz wprowadzania
w zycie zasady wspodlzaleznos$ci jest nastgpujacy:

— od 2005 roku gospodarstwa musza spetnia¢ wymagania w zakresie standardow
ochrony §rodowiska, zdrowotnosci ludzi 1 zwierzat oraz identyfikacji 1 rejestracji

zwierzat,
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— od 2006 roku wyplata doptat zostata ponadto uzalezniona od spetniania dodatko-
wych wymagan z zakresu zdrowotnosci ludzi i zwierzat, jak tez notyfikacji o cho-
robach zwierzecych,

— od 2007 roku zaczynaja obowiazywac standardy w zakresie dobrostanu zwierzat.

Nowe panstwa cztonkowskie zostaly wylaczone z obowiazywania zasady wzajemnej
zgodno$ci do 2009 roku. Na beneficjentach ptatnosci spoczywat obowiazek utrzymania ca-
tego gospodarstwa rolnego w dobrym stanie, utrzymania gruntéw rolnych w dobrej kulturze
rolnej oraz obowiazek utrzymania powierzchni trwatych uzytkow zielonych na odpowied-
nim niezmienionym poziomie. Od 2009 roku kontrolerzy sprawdzaja wymogi w ramach tzw.
Obszaru A, tzn. weryfikuja czy rolnik przestrzega przepisoéw dotyczacych:

identyfikacji i rejestracji zwierzat;

— ochrony dzikiego ptactwa;

— ochrony wod podziemnych przed zanieczyszczeniem spowodowanym przez niekto-
re substancje niebezpieczne;

— przestrzegania zasad stosowania osadow $ciekowych w rolnictwie;

— ochrony wod przed zanieczyszczeniami powodowanymi przez azotany pochodze-
nia rolniczego;

— wykonywania zbiegdw ochrony roslin i uzywania innych niebezpiecznych substan-

Cj1 W SposOb nie zagrazajacy srodowisku.

Kolejne kryteria dotyczace zdrowia publicznego, zdrowia zwierzat, zgtaszania nie-
ktorych chorob zwierzat i zdrowotno$ci roslin zostaly przesunigte o dwa lata i zaczng ob-
owiazywac od 2013 r. Wymogi cross-compliance, ktore weszty w zycie od 1 stycznia 2009
roku, obowiazuja rolnikow ubiegajacych si¢ o:

— platnosci bezposrednie do gruntéw rolnych;
— doptaty do obszarow o niekorzystnych warunkach gospodarowania (ONW);
— platnosci z tytulu programu rolnosrodowiskowego;

— platnosci z tytutu zalesiania gruntow.

Od momentu ztozenia wniosku, rolnicy beda zobowiazani do przestrzegania kryte-
riow dobrej kultury rolnej, ochrony $rodowiska oraz identyfikacji i rejestracji zwierzat
w gospodarstwie rolnym przez caty rok kalendarzowy. Sa zobowiazani do umozliwienia
przeprowadzenia kontroli na miejscu na terenie gospodarstwa przez upowaznionych
urzednikow. Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (ARiMR) jest odpowie-
dzialna za kontrol¢ wymogoéw wzajemnej zgodnosci w zakresie spetniania przez rolnika
wymagan dobrej kultury rolnej oraz ochrony $rodowiska naturalnego. Natomiast za kon-
trole wzajemnej zgodnos$ci w zakresie identyfikacji i rejestracji zwierzat jest odpowie-
dzialna Inspekcja Weterynaryjna.

Mimo, ze w chwili obecnej trudno stwierdzié, jaki ksztalt bedzie miala Wspdlna

Polityka Rolna po 2013 r., to majac na uwadze dotychczasowe do$wiadczenia oraz
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uwzgledniajac oceny efektywnosci wdrazania WPR mozna zatozy¢, ze dotychczasowe cele
i zasady tej polityki pozostaja aktualne. Ostatnie lata wyraznie wskazuja na rdznice intere-
sow, jaka istnieje pomigdzy krajami ,,starej pigtnastki” a nowymi panstwami czionkow-
skimi, ktére przystapity do UE po 2004 roku. Pierwsze dazyty i z pewnoscia beda dazy¢ do
utrzymania swoich dawnych przywilejow. Drugic natomiast do przywrdcenia WPR jej
wspolnotowego charakteru i zapewnienie sektorowi rolnemu w catej Unii Europejskiej
réwnych warunkéw konkurencji poprzez odejscie od historycznych kryteriow dystrybucji
wsparcia bezposredniego. Szczegdlnie wazne jest tu utrzymanie na tym samym poziomie
srodkéw finansowych, przeznaczonych na realizacj¢ programu rozwoju obszarow wiej-
skich po roku 2013. Zasadne wydaje si¢ rowniez zachowanie wszystkich trzech obecnie
stosowanych elementow WPR, t;.:

— systemu ptatnosci bezposrednich,

— wspoOlnej organizacji rynkow,

— polityki rozwoju obszaréw wiejskich.

Rozwazajac przyszto$¢ rozwoju obszarow wiejskich nalezy takze wzia¢ pod uwage
zmieniajaca si¢ Polityke Spojnosci, ktora obok instrumentow II filaru WPR stanowi istotne
zr6dto zmian na obszarach wiejskich. Priorytetem Wspolnoty powinno pozosta¢ niwelo-
wanie roznic w poziomie rozwoju obszarow wiejskich pomiedzy regionami UE, a takze
zmniejszenie dystansu dzielacego obszary wiejskie od miejskich, przy udziale obu polityk.
Niezbgdne jest w tym celu bardziej zintegrowane podej$cie w odniesieniu do dziatan rdz-
nych funduszy i systemu ich realizacji oraz lepsza koordynacja dostgpnych instrumentow
W wymiarze przestrzennym, czasowym i technologicznym. Koniecznym jest takze podkre-
slenie, ze dla Polski, jak innych nowych krajow cztonkowskich polityka rozwoju obszaréw
wiejskich, obok polityki spojnosci — jest i pozostanie kluczowym elementem procesu roz-
woju i doganiania (catching-up) krajow starej ,,pigtnastki”.

Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007- 2013 cieszy si¢ ogromnym
zainteresowaniem wsrod rolnikow 1 mieszkancéw obszarow wiejskich 1 w istotny sposob
przyczynia si¢ do wsparcia konkurencyjno$ci polskiego rolnictwa, ochrony srodowiska
oraz poprawy jakosci zycia na obszarach wiejskich. W zwiazku z powyzszym Polska bg-
dzie dazyla, aby wiele elementéw tego wsparcia byto kontynuowane po roku 2013. Kom-
pleksowe wsparcie, jakie oferuje polityka obszaréw wiejskich jest niezmiernie istotnym
elementem wsparcia publicznego, ktére powinno by¢ kontynuowane, w celu osiagnigcia
trwalego rozwoju, umozliwiajacego utrzymanie zywotno$ci obszarow wiejskich, przyczy-

niajac si¢ jednoczesnie do wzrostu konkurencyjnosci sektora rolnego.
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Stanowisko Rzadu Rzeczpospolitej Polskiej w sprawie przysztosci Wspdlnej
Polityki Rolnej Unii Europejskiej po 2013 roku.

Dyskusja o przysztosci Wspdlnej Polityki Rolnej (WPR) po 2013 r. zostata zaini-
cjowana podczas zakonczonego w 2008 r. przegladu WPR (ang. Health Check), w ramach
ktorego zmodyfikowano instrumenty obecnej WPR, nie naruszajac przy tym jej struktury,
w szczegolnosci nie dokonujac istotnych zmian w wysokosci putapow (kopert) krajowych
1 wysoko$ci wsparcia w poszczegdlnych obszarach. Przeglad WPR, pomimo tego, zZe nie
zakladal przeprowadzenia glgbokich reform tej polityki, wytyczyt kierunki przysztych
zmian. Przede wszystkim zdefiniowano i dotaczono do listy celow WPR tzw. nowe wy-
zwania obejmujace: zmiany klimatyczne, energi¢ odnawialna, gospodarke wodna, r6zno-
rodno$¢ biologiczna, dzialania towarzyszace w sektorze mleczarskim, innowacyjno$¢
w zakresie czterech pierwszych wyzwan. Kwestie te beda najprawdopodobniej odgrywac
istotng rol¢ w dalszej debacie na temat przysztosci Wspolnej Polityki Rolnej 1 aktualizacji
jej celow.

Porozumienie osiagnigte w ramach Health Check zawiera takze dwa elementy,
szczegblnie istotne z punktu widzenia dyskusji o przysztosci WPR. Jednym z nich jest
zobowiazanie Komisji Europejskiej i Rady do przeanalizowania problemu duzego zrézni-
cowania ptatnosci bezposrednich w skali UE i jak najszybszego przedstawienia propozycji
odpowiednich rozwiagzan. Drugim elementem jest przeznaczenie dla nowych panstw
cztonkowskich dodatkowych $rodkow na zasilenie putapow (kopert) ptatnosci bezposred-
nich w latach 2010-2012. Obydwie te kwestie ukazuja wciaz istniejace zr6znicowanie za-
réwno w poziomie wsparcia, jak i rozwoju rolnictwa w krajach UE-15 jak i UE-12. Pro-
blem ten byl wielokrotnie sygnalizowany przez Polsk¢ w czasie Przegladu WPR.

Pierwsza debata polityczna panstw cztonkowskich nt. ksztattu WPR po 2013 r.
miala miejsce podczas nieformalnego spotkania Ministrow UE ds. Rolnictwa 1 Rybotoéw-
stwa w dniach 21-23 wrzesnia 2008 r. w Annecy (Francja). W czasie posiedzenia Rady
w dniu 28 listopada 2008 r., podjgto probe wypracowania Konkluzji Rady w sprawie WPR
po 2013 roku na podstawie wnioskow z dyskusji przeprowadzonej we wrzesniu w Annecy.
Polska brata aktywny udzial w tej debacie oraz wypracowaniu koncowej wersji tego do-
kumentu, ktory ostatecznie przyjal forme¢ Konkluzji Prezydencji, uzyskujac poparcie
24 panstw cztonkowskich. Podstawa aktywnego udzialu przedstawicieli Rzadu RP w do-
tychczasowej dyskusji o przysztosci WPR byt dokument pt. Polska wizja Wspolnej Polity-
ki Rolnej po 2013 roku - zatozenia i wstepne propozycje, przygotowany przez Minister-
stwo Rolnictwa 1 Rozwoju Wsi 1 przyjety przez Komitet Europejski Rady Ministrow
W dniu 21 listopada 2008 r. Dokument ten byt takze przedmiotem konsultacji, w trakcie
ktorych Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi otrzymato uwagi i propozycje od licznych
respondentow, w tym od organizacji spotecznych oraz instytucji naukowych zajmujacych

si¢ problematyka rolnictwa i obszarow wiejskich. Istotnym elementem tych konsultacji
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byta konferencja pt. Polska wizja Wspdlnej Polityki Rolnej po 2013 roku z udziatem Mini-
stra Rolnictwa 1 Rozwoju Wsi oraz przedstawicieli srodowiska naukowego 1 organizacji
rolniczych, ktora miata miejsce w dniu 26 stycznia 2009 r. w Szkole Gtéwnej Gospodar-
stwa Wiejskiego.

Niniejsze stanowisko Rzadu Rzeczypospolitej Polskiej w sprawie przysztosci
Wspolnej Polityki Rolnej po 2013 roku jest kolejnym etapem prac nad polska propozycja
odnosnie wspolnych zasad 1 zatozen dla przyszlej polityki rolnej w Unii Europejskie;j. Sta-
nowisko to bgdzie prezentowane przez Rzad Rzeczypospolitej Polskiej na forum Unii Eu-
ropejskiej w celu przekonania innych panstw do przyjetych w nim zalozen oraz uzyskania
poparcia dla polskich postulatow w ramach Wspolnoty.

Stanowisko Rzadu Rzeczypospolitej Polskiej w sprawie przysztosci WPR jest takze
elementem przygotowan catosciowego podejscia Polski do budzetu UE i polityk z niego
finansowanych. Réwnoczes$nie nalezy zauwazy¢, iz juz w odpowiedzi na Consultation
Paper Komisji Europejskiej ws. przegladu budzetu UE przyjetej w dnu 8 kwietnia 2008 .
Rada Ministréw stwierdzita m.in., ze kontynuacja trendu redukcji budzetu UE ograniczy
jego elastycznos¢ i zdolno$¢ dostosowywania si¢ do zmieniajacych potrzeb. Rada Mini-
strow stwierdzita jednocze$nie, iz na skutek szeregu dotychczasowych reform WPR stata
si¢ polityka nowoczesna, ktora begdzie odgrywac szczeg6lna rolg w osiaganiu w UE zrow-
nowazonego rozwoju, ochronie $rodowiska naturalnego i przeciwdziataniu zmianom kli-
matycznym.

Rzad Rzeczypospolitej Polskiej uczestniczac w sposob aktywny w dalszym proce-
sie ksztattowania Wspdlnej Polityki Rolnej na poziomie wspolnotowym i krajowym bedzie
dokonywat stosownych modyfikacji 1 aktualizacji niniejszego Stanowiska.

Przyszly ksztalt Wspolnej Polityki Rolnej

1. W opinii Rzadu RP Wspolna Polityka Rolna takze po 2013 r. bedzie odgrywac
kluczowa rolg¢ w zapewnieniu w UE: bezpieczenstwa zywnos$ciowego, zrOwnowazonego
rozwoju rolnictwa 1 obszarow wiejskich, rownych warunkoéw konkurencji na jednolitym
rynku rolnym, a takze silnej pozycji konkurencyjnej UE na globalnym rynku rolnym.
Z uwagi na wielofunkcyjno$¢ rolnictwa i obszaréw wiejskich WPR po 2013 r. powinna
by¢ takze efektywnym instrumentem skierowanym na nowe wspdlnotowe wyzwania, m.in.
zwiazane z ochrong zasobow naturalnych, zmianami klimatycznymi, gospodarka wodna,
roznorodno$cia biologiczna oraz energia odnawialna. Rzad RP zwraca uwage, iz wiele
z tych wyzwan ma charakter ponadgraniczny a nawet globalny, co czyni z nich kwestie
istotne dla catej Unii, ktore moga by¢ efektywnie rozwiazane na poziomie wspdlnotowym.
Przyszty ksztaltt WPR powinien takze bra¢ pod uwage skutki ewentualnego porozumienia
w ramach DDA WTO dla rolnictwa Unii Europejskiej.
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2. Zdaniem Rzadu RP, aby zapewni¢ skutecznos$¢ 1 efektywnos¢ WPR w realizacji

powyzszych zadan w przyszto$ci kolejne zmiany tej polityki powinny:

zachowa¢ w pelni jej wspolnotowy charakter, w szczegdlno$ci w wymiarze fi-
nansowym, zapewniajac rowne warunki konkurencji na jednolitym rynku UE,
powiazaé poziom i dystrybucje wsparcia finansowego poszczegolnych dziatan,
w tym, w zakresie wsparcia bezposredniego z aktualnymi i przysztymi celami,
co m.in. wymaga odejscia od historycznych putapoéw (kopert) ptatnosci bezpo-
srednich odzwierciedlajacych intensywnos$¢ i poziom produkcji rolnej w po-
szczegolnych panstwach cztonkowskich sprzed kilkunastu lat, a takze
ograniczy¢ koszty wdrozeniowe zardwno po stronie instytucji UE, panstw
cztonkowskich jak i samych beneficjentéw, co wymaga dalszego uproszenia tej
polityki. Przyszta WPR musi by¢ zrozumiata dla rolnikoéw, a takze dla podatni-

koéw 1 bez jej radykalnego uproszcezenia nie bgdzie to mozliwe.

3. Zwazywszy na:

rozszerzenie zakresu celow WPR o nowe wspdlnotowe wyzwania, przy zacho-
waniu wigkszosci dotychczas realizowanych zadan,

kluczowa rolg solidarnosci finansowej dla sprawnego funkcjonowania jednoli-
tego rynku, a takze

zmniejszenie poziomu wsparcia cenowego.

Rzad RP podkresla konieczno$¢ zapewnienia odpowiedniego poziomu finansowania

wspolnotowego tej polityki po 2013 r. - co najmniej na obecnym poziomie. Jednocze$nie

Rzad RP wyraza przekonanie, iz istotnym zagrozeniem dla dostarczania europejskiej war-

tosci dodanej przez WPR w przysztosci byloby zwigkszenie wspotfinansowania tej polityki

z budzetow krajowych, a w szczegodlnosci wprowadzenie wspotfinansowania krajowego

ptatnosci bezposrednich. Zmiana taka zahamowataby proces spdjnosci gospodarczej we

Wspolnocie, zmuszajac biedniejsze panstwa cztonkowskie do zwigkszenia wydatkow pu-

blicznych na zapewnienie rownych warunkow konkurencji dla swojego sektora rolnego na

jednolitym rynku lub tez do rezygnacji z korzysci ekonomicznych zwigzanych z konkuro-

waniem na rownych zasadach w tym sektorze. Proby renacjonalizacji WPR zdaniem Rza-

du RP sa niedopuszczalne.

4. Biorac pod uwagg powyzsze uwarunkowania, zdaniem Rzadu RP, zasadne jest

takze zachowanie dotychczasowej struktury WPR, tj. wszystkich trzech elementow obec-
nej polityki:

Wspolnej organizacji rynkow.

Systemu ptatnosci bezposrednich.

Polityki rozwoju obszaréw wiejskich.
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Interwencja rynkowa

5. Rzad RP stoi na stanowisku, iz w zwiazku z otwieraniem si¢ rynku wspolnoto-
wego na konkurencj¢ zewngtrzng i rosnaca niestabilno$¢ migdzynarodowych rynkow rol-
nych niezasadne byloby dalsze ograniczanie interwencji rynkowej w prawodawstwie
wspolnotowym. Mechanizmy interwencji powinny takze w przysztosci stabilizowaé ryn-
kowe warunki produkcji, wspotdecydujac w ten sposdb o bezpieczenstwie zywnosciowym
UE. Wspolna Polityka Rolna powinna zatem zachowa¢ dotychczasowe skuteczne instru-
menty interwencji rynkowej — nie sg juz one podstawowym sposobem wsparcia dochodow
rolniczych, jednak skutecznie zapewniaja ,,siatke bezpieczenstwa” uruchamiang w peni
w sytuacjach szczeg6lnych (duzy spadek cen, wzrost wahan cen). Zachowanie mozliwos$ci
skutecznej interwencji jest istotne w sektorach o szczegoélnej roli dla §rodowiska i regio-
now. Efektywne instrumenty stabilizacji rynku sa szczeg6lnie wazne dla wigkszosci $red-
nich i mniejszych gospodarstw, ktdre maja ograniczone mozliwos$¢ finansowe radzenia
sobie z sytuacjami kryzysowymi. Rzad RP zwraca uwagg, iz skuteczno$§¢ mechanizméw
interwencji rynkowej zalezy nie tylko od zakresu instrumentéw prawnych w strukturze
WPR, ale takze od terminowego ich uruchamiania w reakcji na zmiany sytuacji rynkowe;j.

6. Jednocze$nie w opinii Rzadu RP konieczne jest funkcjonalne i finansowe
wzmocnienie instrumentow kompensujacych konsekwencje dotychczasowego ogranicze-
nia dzialan interwencyjnych, z wykorzystaniem uwolnionych w ten sposob srodkow bu-
dzetu UE. Szczegdlna role w tym wzgledzie nalezatoby przypisa¢ dzialaniom promocyj-
nym (zaréwno na rynku UE jak i rynkach migdzynarodowych), a takze - z uwagi na wzrost
intensywnos$ci pojawiania si¢ nowych czynnikow ryzyka w produkcji rolnej, zwiazanych
m.in. ze zmianami klimatu (susze, patogeny zwierzat i ro§lin) - nowoczesnym instrumen-
tom zarzadzania ryzykiem 1 kryzysami w rolnictwie. W tym kontekscie, w opinii Rzadu
RP nalezaloby rozwazy¢ wyodrgbnienie w ramach jednolitej organizacji rynku rozwiazan,
wraz z odpowiednim wsparciem finansowym, o oddziatywaniu horyzontalnym w zakresie:

— promocji produktow rolnych w formie zblizonej do rozwiazan przyjgtych
w ramach reformy rynku wina, tj. opartej na wieloletnim programowaniu
I trwato$ci alokacji na poszczegdlne panstwa czlonkowskie uczestniczace
w rynku.

— promocji odpowiednich praktyk zywieniowych wsrdd poszczegdlnych grup
konsumenckich;

— zarzadzania kryzysowego na rynku wewnetrznym na wypadek wystapienia ta-
kich zagrozen dla spojnosci wymiany handlowej produktami rolno-
zywno$ciowymi, jak zagrozenia epizootyczne, spadek zaufania konsumentow
do produktu, inne.
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Platnosci bezposrednie

7. Rzad RP stoi na stanowisku, iz wspolnotowe ptatnosci bezposrednie powinny
pozosta¢ instrumentem WPR, odpowiedzialnym za:

— wsparcie 1 stabilizacje dochodow rolniczych,

— utrzymanie uzytkéw rolnych w dobrej kulturze rolnej, zgodnej z wymogami
srodowiska,

— rekompensowanie kosztow zwigzanych z wypetlnianiem wymogéw wspolno-
towych (w odniesieniu do jakos$ci i sposobdéw produkcji) zwiazanych z realiza-
cja pozaprodukcyjnych dobr publicznych, a takze

— zapewnienie rownych warunkow konkurencji w ramach jednolitego rynku rol-
No-zywnos$ciowego.

Funkcja w zakresie wspierania dochodow 1 utrzymania gruntéw dobrej kulturze jest szcze-
gdlnie istotna w regionach o gorszych naturalnych warunkach gospodarowania — odejscie
lub istotne ograniczenie ptatnosci bezposrednich w ramach WPR grozitoby trwatym po-
rzuceniem dziatalnosci rolniczej w wielu takich regionach UE i1 nadmierna koncentracja
1 intensyfikacja produkcji rolnej w innych regionach. Tym samym, ptatnosci bezposrednie
powinny dalej stuzy¢ zapewnianiu stabilno$ci ekonomicznej i zrbwnowazonego rozwoju
rolnictwa wspolnotowego, a takze bezpieczenstwa zywnosciowego i sSrodowiskowego UE.
Ich rola w tym zakresie moze wzrosna¢ w przysztosci w scenariuszu niskich cen rolnych
na miedzynarodowych rynkach lub w sytuacji ograniczenia skutecznosci interwencji ryn-
kowej w ramach WPR.

8. Zdaniem Rzadu RP o wysokiej uzytecznos$ci tego instrumentu w przysztej WPR
decydowac¢ bedzie jego zgodno$¢ z kryteriami WTO, stosunkowo niskie koszty wdroze-
niowe zaréwno po stronie administracji publicznej jak i beneficjentéw, a przede wszystkim
skuteczno$¢ w promowaniu wielofunkcyjnosci rolnictwa wspdlnotowego.

9. Zdaniem Rzadu RP wysoko$¢ $rodkow finansowych dla UE-27 na pfatnos$ci
bezposrednie powinna uwzglednia¢ skalg obecnych i przysztych zadan publicznych reali-
zowanych w ramach wsparcia rolnictwa UE i powinna by¢ nie mniejsza, niz poziom reali-
zowany w obecnej perspektywie finansowe;j.

10. Rzad RP stoi na stanowisku, iz system ptatnosci bezposrednich wymaga pilnej
zmiany polegajacej na jego dalszym uproszczeniu i ujednoliceniu formy stosowania
w catej UE. W opinii Rzadu RP konieczne jest odejs$cie od obecnych rozwiazan, w ktérych
wysokos¢ platnosci (stawka SAPS lub srednia wartos¢ uprawnien w SPS) 1 putapy (koper-
ty) krajowe odzwierciedlaja historyczne poziomy i intensywnos$¢ produkcji w poszczegol-
nych panstwach cztonkowskich sprzed kilkunastu lat. Nowy system ptatnosci powinien
by¢ zwiazany z powierzchnia uzytkéw rolnych (uproszczony obecny system SAPS),
uwzgledniaé realizacje wymogoéw w zakresie ochrony $rodowiska i dodatkowe wsparcie
finansowe dla obszaro6w o niekorzystnych warunkach gospodarowania. Zdaniem Rzadu RP
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system polegajacy na jednolitej stawce powierzchniowej w catej UE (flat-rate) lepiej stu-
zylby realizacji obecnych i przysztych celow WPR niz system dzisiejszy.
11. Proponowane zmiany pozwolityby na:
— ograniczenie kosztow wdrozeniowych, zarowno na poziomie administracyjnym
jak i gospodarstw rolnych,
— utrzymanie powszechnego charakteru tego podstawowego instrumentu wspar-
cia w ramach WPR,
— wyeliminowanie negatywnego wplywu obecnych rozwiazan na warunki konku-
rencji na jednolitym rynku, a takze
— lepsze odzwierciedlenie w strukturze finansowej aktualnych funkcji wspolnej

polityki rolnej i tym samym poprawg efektywnosci tego instrumentu WPR.

Polityka rozwoju obszaréw wiejskich

12. W opinii Rzadu RP wyniki debaty w ramach przegladu Wspdlnej Polityki Rol-
nej pokazuja, ze uzasadnienie dla polityki rozwoju obszarow wiejskich wzrasta. Nalezy
podkresli¢ role II filara WPR w procesie przeksztalcen strukturalnych i modernizacji na
obszarach wiejskich i w rolnictwie, w tym w przyspieszaniu szczego6lnie waznego dla no-
wych panstw cztonkowskich procesu doganiania (ang. catching-up). Majac to na uwadze,
Rzad RP opowiada si¢ za utrzymaniem silnej roli polityki rozwoju obszarow wiejskich po
roku 2013. Instrumenty rozwoju obszaréw wiejskich odgrywaja takze coraz wigksza rolg
w realizacji zadan zwiazanych z nowymi wyzwaniami stojacymi przed Wspdlnota, wyma-
gajacymi zaangazowania rolnictwa europejskiego i obszarow wiejskich. Polityka rozwoju
obszarow wiejskich wydaje si¢ by¢ dobrym narzedziem do realizacji obecnie zdefiniowa-
nych nowych funkcji WPR, zwiazanych z ,,nowymi wyzwaniami” (zmiany klimatyczne,
energi¢ odnawialna, gospodarke wodna, roznorodnos¢ biologiczna, dziatania towarzyszace
w sektorze mleczarskim, innowacyjnos¢). Istotnym jest jednak, aby inwestycjom w zakre-
sie nowych wyzwan towarzyszyly réwniez naktady na innowacyjne przedsigwzigcia zmie-
rzajace do stworzenia nowoczesnej infrastruktury szerokopasmowego dostgpu do Internetu
na obszarach wiejskich. Tylko spdjna realizacja wszystkich powyzszych dziatan doprowa-
dzi do poprawy sytuacji gospodarczej na terenach wiejskich oraz zapewni ich stabilny
1 zrbwnowazony rozw6j w diuzszej perspektywie. Kontynuowanie dziatah zwiazanych
z nowoczesnymi technologiami informacyjno-komunikacyjnymi zainicjowanych w ramach
Europejskiego Planu Naprawy Gospodarczej rowniez po roku 2013, pozwoli na podniesie-
nie atrakcyjno$ci obszarow wiejskich oraz zmniejszenie dystansu dzielacego je od obsza-
réw miejskich.

13. Jednocze$nie Rzad RP pragnie podkresli¢, iz sposob finansowania nowych wy-
zwan poprzez mechanizm modulacji (przeniesienia srodkow z I-go do II go filara), przyjety
w ramach przegladu health-check jest niewlasciwym rozwiazaniem poniewaz petryfikuje
niekorzystny dla nowych panstw cztonkowskich sposob dystrybucji srodkow w kopertach

ptatno$ci bezposrednich w oparciu o historyczny poziom produkcji.
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14. Zdaniem Rzadu RP, biorac pod uwage: rosnace potrzeby w zakresie wspierania
proceséw dostosowawczych wspolnotowego sektora rolno-zywnosciowego do globalnej
konkurencji, oraz rozszerzenie zakresu zadan, ktére sa adresowane w tej czesci WPR
0 nowe wspolnotowe wyzwania, zasadne bytoby utrzymanie budzetu II filara WPR na
obecnym poziomie lub jego zwigkszenie.

15. Jednocze$nie Rzad RP pozytywnie ocenia obecne podejscie do wsparcia w ra-
mach II filara WPR, polegajace na dostarczeniu szerokiego instrumentarium dziatan
I pozostawieniu krajom cztonkowskim stosunkowo duzej swobody w zakresie tworzenia
programow, dostosowanych do potencjatu krajow lub regionow w zakresie realizacji
wspolnotowych celow a takze ich potrzeb w zakresie rozwoju. Okreslenie przysziego
ksztattu tego filara WPR bedzie tez wymagato dokonania analizy istniejacych instrumen-
tow rozwoju obszaréw wiejskich i ewentualnego ich uzupelnienie o nowe instrumenty.
Jednoczesnie nalezy podkresli¢ walory odrgbnego funkcjonowania Funduszu EFRROW
1 zarzadzania $srodkami wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich ze wzgledu na wzajemne
sprzgzenie instrumentarium tego funduszu z ewolucja I filara WPR. W odniesieniu do roz-
dziatu $rodkow II-go filara WPR konieczne jest zachowanie dotychczasowych zasad alo-
kacji, w szczegolnosci, w odniesieniu do srodkow, ktore trafity do EFRROW z polityki
spojnosci konieczne jest zachowanie zasad alokacji opartych o zmodyfikowana metodolo-
gi¢ berlinska przyjeta przez Rad¢ Europejska w grudniu 2005 r. Rzad RP deklaruje row-
niez otwartos¢ w dyskusjach na temat poprawy koordynacji dzialan na rzecz obszaréw
wiejskich prowadzonych w ramach II filara WPR i polityki spojnosci, w $wietle do§wiad-
czen zebranych w pierwszych latach funkcjonowania EFRROW.

16. Rzad RP stoi na stanowisku, iz rozwazajac przysztos¢ rozwoju obszarow wiej-
skich nalezy takze wzia¢ pod uwage zmieniajaca si¢ Polityke Spojnosci, ktéra obok in-
strumentow II filara WPR powinna stanowi¢ istotne Zrodlo zmian na obszarach wiejskich.
Priorytetem Wspolnoty powinno pozosta¢ ograniczenie roéznic pomigdzy regionami UE
i dazenie do wyrownywania poziomu rozwoju pomigdzy obszarami wiejskimi a miejskimi,
przy udziale obu polityk. Kompleksowe wsparcie, jakie oferuje polityka rozwoju obszaréw
wiejskich, jest niezmiernie istotnym elementem wsparcia publicznego, ktére powinno by¢
kontynuowane, w celu osiagnigcia trwatego rozwoju, umozliwiajacego utrzymanie zywot-
nosci obszaréw wiejskich, przyczyniajac si¢ jednoczesnie do wzrostu konkurencyjnosci
sektora rolnego. Kompleksowa polityka na rzecz rozwoju obszarow wiejskich powinna
réwniez wykorzystywa¢ przewagi konkurencyjne danego regionu oraz jego potencjal.
Inwestycje w rozwijanie pozarolniczej dziatalno$ci na terenach wiejskich przyczynia si¢ do
wzrostu atrakcyjnosci tych terenow dla zamieszkatej ludnosci. Z tego wzgledu niezbednym
staje si¢ wzmocnienie dziatan na rzecz promocji przedsigbiorczosci 1 wsparcia inicjatyw
lokalnych w zakresie tworzenia nowych miejsc pracy oraz poprawy dostgpu do informacji
1 ustug publicznych, w tym $§wiadczonych droga elektroniczna, co przyczyni si¢ do popra-

wy warunkéw zycia ludnos$ci wiejskie;.
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Rola Wspdélnej Polityki Rolnej w realizacji celow Wspolnoty

17. Rzad RP zwraca uwage na szczegdlna role WPR w procesie integracji europej-
skiej oraz w realizacji szeregu celow wspolnotowych wykraczajacych poza tradycyjnie
pojmowane funkcje rolnictwa zwiazane z produkcja zywnosci, a takze wydatny wktad
w rozwo0j obszaréw wiejskich. Polityka ta w sposob skuteczny i efektywny realizuje po-
stawione przed nia cele traktatowe, m.in. dzigki ciaglej adaptacji do zmieniajacych si¢
uwarunkowan i oczekiwan obywateli. Szczegélne znaczenie WPR dla nowych panstw
cztonkowskich wynika z jej potencjalu w zakresie zapewniania rownych warunkéw konku-
rencji na obszarze jednolitego rynku, a takze z jej zasadniczej roli dla rozwoju obszaréw
wiejskich oraz wkladu w spdjnos$¢ gospodarcza, spoleczng i terytorialng w wymiarze kra-
jowym i wspdlnotowym. Juz w obecnym ksztalcie, dzigki reformom z 2000 r., 2003 r.,
2005 r. 12008 r., WPR jest polityka o duzym potencjale adaptacyjnym do nowych wyzwan
Wspolnotowych, w duzym stopniu dostosowana do zmienionych warunkéw rynkowych,
majaca wielowymiarowy charakter, coraz silniej przyczyniajaca si¢ do zrObwnowazonego
rozwoju catej] Wspdlnoty i pozwalajaca na osiaganie celow Strategii Lizbonskiej.

18. Rzad RP pragnie podkresli¢, iz WPR odegrata jedna z kluczowych rél w proce-
sie rozszerzenia UE o 12 nowych panstw z Europy $rodkowej i wschodniej, warunkujac
ich ptynne wlaczenie w jednolity rynek UE, a takze umozliwiajac przyspieszenie procesow
dostosowawczych, modernizacyjnych, restrukturyzacyjnych oraz przyczyniajac si¢ do
wielofunkcyjnego rozwoju obszarow wiejskich w Polsce. W ciagu czterech pierwszych lat
cztonkostwa Polski w UE, Wspolna Polityka Rolna wniosta duzy wktad w aktywizacje
ekonomiczng 1 spoleczna obszaréw wiejskich oraz poprawg spojnosci ekonomicznej 1 spo-
tecznej w rozszerzonej UE. Rzad RP podkresla takze stale dazenia administracji rzadowej
1 instytucji publicznych do efektywnego wykorzystania wspdlnotowego wsparcia w Polsce
dla zapewnienia jak najwigkszej warto$ci dodanej w zakresie promowania rozwoju 0bsza-
réw wiejskich 1 rolnictwa poprzez instrumenty WPR.

19. Rzad RP zwraca uwagg, 1z dzigki dotychczasowym reformom WPR osiagnigto
duzy postgp w zakresie przygotowania tej polityki do nowych wyzwan o charakterze
wspolnotowym i globalnym. Redukcja wsparcia cenowego do bardzo niskiego obecnie
poziomu, oraz zastapienie go wsparciem bezposrednim oddzielonym od produkcji ukie-
runkowato rozwoj rolnictwa na potrzeby konsumentow UE ulatwiajac mu przygotowania
do globalnej konkurencji. Jednoczesnie w ramach postanowien reform WPR (2003 r.
1 2008 r.) uwarunkowano wsparcie rolnictwa od respektowania szeregu wymagan z zakre-
su ochrony srodowiska, dobrostanu zwierzat, bezpieczenstwa zywnosci (zasada wzajemnej
zgodnosci), wzmocniono system doradztwa rolniczego oraz zreformowano i wzmocniono
finansowo dziatania z zakresu rozwoju obszarow wiejskich. Dzigki tym reformom WPR
realizuje nie tylko tradycyjny cel wspierania dochodéw w rolnictwie i zapewnienia bezpie-
czenstwa zywnos$ciowego, ale takze inne nowe funkcje publiczne, tj. ochrong srodowiska,

zmiany klimatu, zdrowie publiczne, dobrostan zwierzat, stajac si¢ skutecznym wspdlnoto-
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wym narzedziem zapewniajacym zréwnowazony rozwo6j obszaréw wiejskich w UE-27
w wymiarze ekonomicznym, spotecznym i srodowiskowym.

20. Rzad RP pragnie podkresli¢, iz postgp w zakresie ukierunkowania wsparcia
bezposredniego WPR na nowe cele i zadania wspolnotowe dokonat si¢ bez zmian w spo-
sobie ustalania wysokosci tego wsparcia w odniesieniu do regionow i krajow cztonkow-
skich. Obecne podejscie wiaze wysokos¢ krajowych putapéw wsparcia bezposredniego
z poziomem produkcji w odlegtym dzi§ okresie historycznym w oderwaniu od obecnych
celow, zadan i1 kosztow zwiazanych z ich realizacja. W rezultacie najnizsze wsparcie trafia
do panstw 1 regionow o tradycyjnie ekstensywnych technikach produkcji, ktore czesto
lepiej stuza realizacji nowych celow WPR. Niespdjne z celami WPR zrdéznicowanie tego
wsparcia jest tez zagrozeniem dla warunkéw konkurencji 1 spojnosci jednolitego rynku
rolnego. W tej sytuacji odejscie od kryteriow historycznych i wyrownanie stawek ptatnosci
bezposrednich w skali UE, postulowane przez wiele panstw czlonkowskich stanowitoby
wazny krok w strong uracjonalnienia mechanizmu finansowego WPR. W tym kontekscie
Rzad RP z zadowoleniem przyjmuje zobowiazanie podjgte przez Radg i Komisj¢ w kon-
kluzjach Przegladu WPR w 2008 r. do doktadnego przeanalizowania mozliwosci rozwoju
systemu ptatnosci bezposrednich we Wspolnocie i rozwiazania kwestii roznych pozioméw
ptatnosci bezposrednich w poszczegdlnych Panstwach Cztonkowskich, jakie zostalo pod;je-
te przez Radg 1 Komisj¢ 1 zapisane w tekscie kompromisu politycznego Przegladu z 20
listopada 2008 r.

21. Rzad RP zwraca uwagg, iz wspolnotowy charakter, w wymiarze legislacyjnym,
instytucjonalnym i przede wszystkim finansowym, polityki rolnej realizowanej w UE
znajduje coraz silniejsze uzasadnienie. Kluczowym komponentem europejskiej wartosci
dodanej zwigzanej z ta wspolnotowa polityka jest 1 pozostanie w przyszto$ci zapewnienie
réwnych warunkow konkurencji poprzez przeciwdziatanie zréznicowaniu poziomu wspar-
cia tego sektora migdzy panstwami cztonkowskimi. Panstwa te charakteryzuje rézne po-
dejscie (preferencje) do polityki rolnej i rézne mozliwosci jej finansowania. Takze nowe
zadania stawiane przed rolnictwem i polityka rolna UE maja charakter ponad-graniczny,
wspolnotowy dlatego skuteczne i efektywne dziatania w tym zakresie wymagaja inicjaty-
wy 1 realizacji na poziomie wspdolnotowym.

22. Rzad RP zwraca uwagg, iz w ciagu ostatnich 20 lat miat miejsce znaczacy spa-
dek udziatu srodkow na WPR w unijnym budzecie - z ok. 60% w 1988 r., poprzez 42,7%
udziatu dzialu 2 (Zarzadzanie zasobami naturalnymi i ich ochrona) w obecnej perspekty-
wie finansowej, do prognozowanego 40,3% udziatu tego dziatu w 2013 r. Nalezy zazna-
czy¢, ze udzial ten maleje, pomimo rozszerzenia zakresu zadan powierzonych tej polityce
w toku kolejnych reform i pomimo rozszerzen UE o nowe, mniej zamozne panstwa, a tak-
ze pomimo malejacego udziatu wspolnotowego budzetu w unijnym Dochodzie Narodo-
wym Brutto (spadek z 1,11% DNB w 2004 r. do 0,91% w 2013 r.).
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23. Rzad RP zwraca uwage na prognozy wskazujace, iz w perspektywie srednio
1 dlugookresowej prawdopodobny jest dalszy wzrost globalnego popytu na surowce rolne,
co moze doprowadzi¢ do napie¢ na §wiatowym rynku zywnosciowym, podobnych do tych,
jakie miaty miejsce w latach 2007-2008. Zrédtem zwigkszenia popytu na zywnos¢ bedzie
wzrost globalnej populacji i zmiana struktury spozycia oraz rosnace zapotrzebowanie na
surowce rolne do celow energetycznych (w perspektywie roku 2050 mozna oczekiwaé
podwojenia zapotrzebowania na surowce rolne w skali $wiatowej). Powyzszy scenariusz
czyni zasadnym dazenie Wspolnoty do zapewnienia bezpieczenstwa zywnos$ciowego nie
tylko w ramach UE, ale takze do jej aktywnego wktadu w globalne bezpieczenstwo zyw-
nos$ciowe. Europa wciaz posiada znaczny potencjat wzrostu produkcji rolnej, nie tyle ze
wzgledu na duze naturalne zasoby produkcyjne, lecz dzigki dostgpowi do nowych techno-
logii 1 sprawnej organizacji fancucha zywnosciowego. Wykorzystanie tego potencjalu wy-
maga jednak zapewnienia mozliwie stabilnych i przewidywalnych warunkéw prawno-
instytucjonalnych i1 ekonomicznych w tym sektorze oraz ciaglej poprawy konkurencyjno-
$ci. Tym samym, w opinii Rzadu RP, dotychczasowe cele traktatowe okreslone w art. 33
pozostang aktualne takze po 2013 r.

24. Rzad RP zwraca uwagg na niekorzystny wptyw globalnego kryzysu finansowego
na warunki funkcjonowania sektora rolno-zywnosciowego. W roku 2007 i 2008 globalny
rynek surowcoéw rolnych zostat zdestabilizowany pod wptywem potaczonych czynnikéw
podazowo popytowych oraz zmian na rynkach finansowych, zwiastujacych dzisiejszy gte-
boki kryzys. Przejawem wptywu tych czynnikow byt tymczasowy, duzy wzrost cen rol-
nych a nastgpnie ich bezprecedensowy spadek w drugiej potowie 2008 r. Obecnie, oprocz
dekoniunktury sektorowej rolnictwo zmaga si¢ takze z negatywnymi nastgpstwami kryzy-
su ogbélnogospodarczego, przejawiajacymi si¢ spadkiem popytu na rynkach eksportowych
i ograniczeniami w dostgpie do kredytu. Doswiadczenia te u§wiadomily nie tylko zawod-
no$¢ prognoz, ale takze sil¢ powiazan rolnictwa europejskiego z globalng gospodarka
1 konieczno$¢ uwzglednienia w ramach inicjatyw wspolnotowych strategii adaptacji do
rosnagcego ryzyka rynkowego i1 finansowego w tym sektorze. Jednoczesnie Rzad RP pra-
gnie podkresli¢ potencjat WPR w zakresie przeciwdziatania skutkom kryzysu ogolno-
gospodarczego, potwierdzony przez porozumienie Rady Europejskiej w sprawie Europej-
skiego Planu Naprawy Gospodarczej, ktory w tym celu przeznaczyt dodatkowe $rodki na
dziatania w ramach II filara tej polityki.

25. Rzad RP zwraca uwagg, iz rolnictwo i obszary wiejskie UE gospodaruja duza
czgscia zasobow naturalnych w EU. Rolnictwo w zaleznosci od stosowanych technologii
1 praktyk, stopnia intensywnosci i terytorialnej koncentracji produkcji zwierzecej, moze
wywiera¢ pozytywny lub negatywny wplyw na srodowisko naturalne. Rzad RP pragnie tez
podkresli¢, iz nowe panstwa cztonkowskie UE, m.in. z uwagi na stosunkowo wysoki
udziat tradycyjnych i zrownowazonych pod wzgledem $rodowiskowym metod produke;ji

maja wiele do zaoferowania Europie w postaci istniejacych w tych panstwach zasobow
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przyrodniczych, zwiazanych z gospodarka rolna. Ich zachowanie i aktywne wiaczenie
w realizacje wspolnotowych celéw nabiera szczegdlnego znaczenia w kontekscie silnych
impulséw do przyspieszenia procesow intensyfikacji w produkcji rolniczej w tej czgsci UE.

26. Osiagnigto juz wiele w zakresie ograniczenia negatywnych konsekwencji dzia-
falnosci rolniczej na srodowisko, natomiast wciaz wiele mozna uczyni¢ dla petniejszego
wykorzystania potencjalu rolnictwa w realizacji wspdlnotowych celow zwiazanych z prze-
ciwdziataniem globalnym problemom $rodowiskowym, w tym w szczeg6lnosci zmianom
klimatycznym i spadku bioréznorodnosci. Rzad RP stoi na stanowisku, iz WPR finansowana
w petni z budzetu UE, powinna odegra¢ jedna z kluczowych funkcji we wspolnotowych
wysitkach w zakresie przeciwdziatania zmianom klimatycznym oraz adaptacji do ich skut-
kow, jak rowniez zapobieganiu utracie réznorodno$ci biologicznej na obszarach uzytkowa-
nych rolniczo. Juz obecnie w ramach tej polityki istnieje szereg dziatan, ktére stuza temu
celowi, w tym wspieranie rozwoju energii odnawialnej, wparcie dla wtasciwie prowadzone;j
gospodarki wodnej (np. zwigkszanie retencji gleb), ochrona wod przed zanieczyszczeniem,
ochrona gleb przed erozja, zalesianie, wsparcie dla obszarow objgtych siecig Natura 2000.
W tym kontekscie Rzad RP z aprobata odnosi si¢ do wynikow ostatniego przegladu WPR
z 2008 r., ktory postawit nowe cele i zadania dla WPR, tzw. ,,nowe wyzwania”, obejmuja-
ce m.in. zmiany klimatyczne, gospodarke wodna 1 przeciwdziatanie utracie ré6znorodnosci
biologicznej. W ramach wspomnianego przegladu WPR dokonano takze modyfikacji zasady
wzajemnej zgodnosci (w tym Dobrej Kultury Rolnej), silniej akcentujac kwestie srodowi-
skowe 1 klimatyczne, jako nieodzowny element w prowadzeniu dziatalnos$ci rolniczej w UE.

27. Rzad RP zwraca tez uwagg, iz dalsze podnoszenie wymogdéw wspolnotowych
wobec systemu produkcji rolnej, cho¢ jest mozliwe 1 zgodne z oczekiwaniami spoleczny-
mi, jednak wiaze si¢ z kosztownymi inwestycjami dostosowawczymi, wzrostem kosztow
operacyjnych oraz niepelnym wykorzystaniem potencjalu produkcyjnego. Coraz wyrazniej
tez wida¢, iz w przysztoéci konieczne bgdzie znalezienie kompromisu migdzy celami ilo-
sciowymi/produkcyjnymi (bezpieczenstwo zywno$ciowe), a celami Srodowiskowymi
(bezpieczenstwo Srodowiskowe). Wzrost kosztow produkcji wynikajacy z ograniczen
i dostosowan stawia bowiem rolnikow europejskich w gorszej pozycji konkurencyjnej
wobec producentow z krajow, ktore nie stosuja takich wymogow. Jedna z funkcji ptatnosci
bezposrednich powinna by¢ rekompensata tych dodatkowych kosztow.

28. Rzad RP zwraca uwagg, iz w wielu regionach UE, szczegdlnie w nowych pan-
stwach cztonkowskich, rolnictwo jest wciaz gldwnym gospodarzem obszarow wiejskich.
Bezposrednia i posrednia rola dziatalno$ci rolniczej w utrzymaniu struktury osiedlencze;
oraz spolecznej 1 gospodarczej pozostaje wciaz kluczowa. Wspolna Polityka Rolna
wzmacnia te funkcje zarowno poprzez horyzontalne, powiazane z zasobami rolniczymi
instrumenty | filara, jak i ukierunkowane instrumenty Il filara tej polityki. W tym kontek-
scie Rzad RP podziela tezy Komunikatu Komisji Europejskiej pt. ,,Zielona ksigga w spra-

wie spojnosci terytorialnej”, wskazujace na duzy wptyw terytorialny pierwszego filaru
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WPR osiagany poprzez wsparcie finansowe oraz promowanie wlasciwego gospodarowania
gruntami. Szczegolna role w tym zakresie petni takze II filar tej polityki poprzez wspiera-
nie restrukturyzacji, inwestycji i promowanie zrownowazonych metod gospodarowania
oraz dywersyfikacje i aktywizacj¢ obszarow wiejskich.

29. Rzad RP zwraca uwagg, iz cecha charakteryzujaca europejskie rolnictwo jest
dominujacy udzial matych, rodzinnych gospodarstw rolnych i najprawdopodobniej sytua-
cja ta nie zmieni si¢ zasadniczo w perspektywie kilkunastu lat, pomimo postgpujacej
restrukturyzacji. Nie mozna wykluczy¢, iz udziat gospodarstw niskotowarowych moze
nawet wzrosna¢ w przypadku dalszej liberalizacji handlu mig¢dzynarodowego 1 wzrostu
konkurencji zewngtrznej. Przewazajaca czg$¢ rodzinnych gospodarstw rolnych bedzie
mie¢ takze w przysztosci trudno$ci z osiagnigciem skali ekonomicznej zapewniajacej wy-
starczajacy dochod w oparciu o produkcje rolng, nawet w przypadku istotnej poprawy ko-
niunktury na rynkach rolnych. Jednoczes$nie gospodarstwa te beda wciaz petnic istotna role
w realizacji wielu wspolnotowych funkcji publicznych gospodarki rolnej. Dlatego nalezy
zatozy¢, iz wsparcie dochodéw w ramach WPR, tak jak obecnie, bgdzie determinowaé
zywotnos$¢ ekonomiczna gospodarstw i korzysci wynikajace z wielofunkcyjnos$ci europej-
skiego rolnictwa. Zasadne w tej sytuacji jest dazenie do skutecznego i efektywnego wspie-
rania dochodow gospodarstw najsilniej dotknigtych tym problemem oraz jednocze$nie
wnoszacych duzy wktad w realizacje celow wspolnotowych zwiazanych z wielofunkeyj-
noscia rolnictwa, co powinno by¢ jednym z zadan platnosci bezposrednich, przy jednocze-
snym wsparciu procesu restrukturyzacji malych gospodarstw w ramach dziatan drugiego
filara WPR.

30. W opinii Rzadu RP dyskusja o przysztym ksztalcie polityki rolnej Unii Euro-
pejskiej powinna uwzgledniaé takze instytucjonalne uwarunkowania procesu decyzyjnego
WPR. W tym zakresie Rzad RP stoi na stanowisku, iz: (I) legislacja bazowa Rady Mini-
strow UE ds. Rolnictwa i1 Rybotowstwa powinna pelni¢ wiodaca rolg¢ w wytyczaniu kata-
logu dziatan 1 obszaréw aktywnos$ci prawodawczej Wspolnoty w otoczeniu dziatalnosci
rolniczej — bez uszczerbku dla przysztych kompetencji Parlamentu Europejskiego ustano-
wionych traktatem rewizyjnym z Lizbony, (II) proces cesji kompetencji prawodawczych
z Rady na szczebel Komisji Europejskiej ulegt wyczerpaniu. Poglgbianie tej tendencji mo-
globy doprowadzi¢ do oderwania Rady od rzeczywistego kreowania polityki rolnej i sto-
sowania mechanizmow reagowania na rynku wewngtrznym w formie wyrazania woli poli-
tycznej Rady, (III) nalezy z rozwaga podchodzi¢ do zbytniego kreowania zobowiazan dla
organow UE i panstw cztonkowskich w zakresie konstruowania dokumentacji o wymiarze
planistycznym 1 strategicznym, poniewaz moze t0 prowadzi¢ do nieuchronnych koliz;ji
1 watpliwosci interpretacyjnych pomigdzy legislacja wspdlnotowa 1 krajowa z zatozeniami
i celami okreslonymi w dokumentacji typu soft-law”.

* Termin miekkie prawo (ang. soft law) odnosi si¢ do pokrewnych prawu instrumentéw ktore nie posiadaja
zadnej mocy prawnie wiazacej, lub ktorych moc wiazaca jest w jaki$ sposob ,,stabsza” w porownaniu do
mocy wiazacej tradycyjnego prawa, w tym kontekscie czesto okre§lanego jako "twarde prawo" (ang. hard
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2. PROGRAM ROzwoJU OBSZAROW WIEJSKICH NA LATA
2007-2013 - WPROWADZENIE

Polska odrabia skutki zap6znien gospodarczych oraz braku swobod demokratycz-
nych, m.in. poprzez realizowanie szeregu strategii i polityk Unii Europejskiej, przede
wszystkim w dziedzinie przemystu, transportu, infrastruktury, rolnictwa czy ochrony $ro-
dowiska, ale rowniez w dziedzinach zwiazanych z utrwalaniem struktur spotecznych, opar-
tych na demokratycznych podstawach. Przy czym nalezy podkresli¢, ze zmiany zwiazane
z transformacja, przez wigkszo$¢ spoteczenstwa postrzegane pozytywnie, dla czesci spote-
czenstwa niosa ze soba wiele niepokojacych zjawisk, takich jak ubodstwo, konieczno$¢
dostosowywania si¢ do zmieniajacych si¢ okoliczno$ci, kulturowych, spotecznych oraz
socjalnych, co szczegodlnie trudne jest w przypadku najstarszych grup wiekowych, a takze
wsrod ludnosci wiejskie;.

Rzeczpospolita Polska jest krajem nizinnym. Blisko 96% jej terytorium potozone
jest ponizej 350 m n.p.m., a jedynie 2,9% - na wysokosci powyzej 500 m n.p.m. Jednocze-
$nie Rzeczpospolita Polska jest krajem zréznicowanym przestrzennie pod wzgledem wa-
runkéw przyrodniczych i klimatycznych, stanu rozwoju gospodarczego, w tym wiodacych
gatezi gospodarki, ktore determinuja poziom zycia i perspektywy funkcjonowania jej
mieszkancow. Wiele regionéw posiada charakter rolniczy 1 z sektorem rolnym wiaze si¢
podstawowa dzialalno$¢ gospodarcza.

Dysproporcje w rozwoju lokalnym obszaréw wiejskich przyczynity si¢ do opracowa-
nia narz¢dzi pozwalajacych prawidtowo je charakteryzowac oraz kwalifikowac. Najprostsze
1 powszechnie przyjete definicje obszarow wiejskich postuguja sig¢ kryterium demograficz-
nym 1 sa oparte na liczebno$ci populacji zamieszkujacej dany teren oraz na kryterium gestosci
zaludnienia lub na prostym podziale administracyjnym wie$ - miasto.

Obszary wiejskie w Rzeczypospolitej Polskiej stanowia 93,2% powierzchni kraju,
ich znaczenie z punktu widzenia ekonomicznego, spotecznego jak i srodowiskowego jest
ogromne.

W Rzeczypospolitej Polskiej obszary wiejskie definiowane sa jako tereny potozone
poza granicami administracyjnymi miast, co oznacza, ze sa to gminy wiejskie lub czg$ci
wiejskie gmin miejsko-wiejskich®. Wydzielenie czesci gmin miejsko-wiejskich, tj. miasta
1 obszaru wiejskiego, ktore posiadaja odrgbne identyfikatory terytorialne, pozwala na gro-

law). Pojecie ,,miekkiego prawa” poczatkowo pojawito sie¢ w prawie miedzynarodowym, pozniej zostato
jednak przeniesione do innych galezi prawa. Termin ,,migkkie prawo” jest takze czgsto uzywany w odnie-
sieniu do réznych rodzajow quasi-prawnych instrumentéw Wspolnot Europejskich: ,.kodekséw postepowa-
nia” (ang. codes of conduct), "wytycznych" (ang. guidelines), , komunikatéw” (ang. communications) itp.
W obszarze prawa Wspolnot Europejskich, instrumenty "migkkiego prawa" sg czgsto uzywane w celu zasy-
gnalizowania, w jaki sposéb Komisja Europejska bedzie uzywata swoich kompetencji, w jaki sposob Komi-
sja bedzie wykonywata swoje zadania w ramach przystugujacego jej swobodnego uznania.
Zrodto , http://pl.wikipedia.org/

* Kryterium wyodrebnienia, zostato dokonane na podstawie podziatu terytorialnego wedhug rejestru TERYT
(Krajowy Rejestr Urzgdowy Podziatu Terytorialnego Kraju).
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madzenie i przedstawianie danych statystycznych w podziale na miasto i wies. Definicja
obszaréw wiejskich w uzasadnionych przypadkach, moze by¢ poszerzona o niewielkie
osrodki miejskie, $cisle powiazane funkcjonalnie z obszarami wiejskimi.

Pomimo tego, ze powyzsza definicja oparta jest na administracyjnym podziale kraju,
to w warunkach polskich w duzej mierze odpowiada ona okresleniu obszaréw wiejskich
zgodnie z metodologia OECD® czy Eurostat®. Zgodnie z takimi podejsciami, obszary wiej-
skie stanowityby w Polsce odpowiednio 91,0% oraz 85,7%.

Obszary wiejskie w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich to miejsco-
wosci znajdujace si¢ w granicach administracyjnych:

— gmin wiejskich;

— gmin miejsko-wiejskich, z wylaczeniem miast liczacych powyzej 20 tys. mieszkan-
coOw;

— gmin miejskich, z wylaczeniem miejscowosci liczacych powyzej 5 tys.

mieszkancow.

Dla niektorych dziatan Programu zostaly wprowadzone odpowiednie kryteria doste-
pu okreslajace mozliwos¢ realizacji projektow w zaleznosci od lokalizacji.

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich jest wdrazany horyzontalnie, tj. w calym
kraju, uwzgledniajac zroéznicowanie regionalne, poprzez mozliwo$¢ zrdznicowania kryte-
riow dostgpu, przestrzenne zroznicowanie wynikajace ze specyfiki dziatan, w tym przede
wszystkim poprzez wydzielenie obszaréw o niekorzystnych warunkach gospodarowania,
obszaréw szczegodlnie narazonych na zanieczyszczenia azotanami ze zrodet rolniczych, ob-
szaréw objetych siecia Natura 2000.

Czgsé¢ srodkow finansowych dostgpnych w ramach wybranych dziatah zostata po-
dzielona na poszczegolne wojewddztwa w celu zapewnienia rownego dostgpu do wsparcia.
Waznym elementem regionalizacji wdrazania dziatan Programu Rozwoj Obszarow Wiej-
skich jest wdrazanie pewnych instrumentow przez jednostki samorzadu terytorialnego
(Urzedy Marszatkowskie) oraz realizowanie podejscia Leader poprzez lokalne grupy dziata-
nia, w sktad ktorych wchodza przedstawiciele regionéw i spotecznos$ci lokalnych.

Podstawowym celem Programu Rozwoju Obszaréow Wiejskich na lata 2007-2013
jest realizacja koncepcji wielofunkcyjnosci rolnictwa i obszaréw wiejskich. Zaklada
ona wzmocnienie ekonomiczne gospodarstw rolnych i wzrost konkurencyjnosci sektora
rolno-spozywczego, z jednoczesnym zapewnieniem instrumentéw na rzecz réznicowania
dzialalnosci gospodarczej w kierunku pozyskania i stworzenia alternatywnych zrodel
dochoddow mieszkancow wsi.

Powyzszy cel jest realizowany za pomoca celow szczegoétowych, ktore sa odzwier-

ciedlone w osiach Programu, tj. poprzez poprawe konkurencyjnosci rolnictwa i obszarow

> Kryterium OECD - za obszary wiejskie uznaje si¢ tereny o gestosci zaludnienia do 150 0s6b/km?
® Kryterium Eurostat — klasyfikujace obszar jako wiejski, gdy gestos¢ jego zaludnienia wynosi do 100 os6b/km?

=c|m CENTRUM DORADZTWA ROLNICZEGO W BRWINOWIE ODDZIAL W KRAKOWIE
25



Szkola rolnicza promotorem wiedzy
o Programie Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013

wiejskich, ochrong $rodowiska, poprawe jakosci zycia oraz aktywizacje spoteczna.

Realizacja Programu przyczyni si¢ do polepszenia jako$ci zycia na obszarach wiej-
skich poprzez rozwinigcie sektora podstawowych ustug na rzecz ludnosci, jak rowniez
bedzie stanowi¢ alternatywe dla obecnie dominujacej roli obszaréw wiejskich, jaka jest
produkcja zywnosci. Ze wzgledu na powolny charakter zmian strukturalnych jakie zachodza
w sektorze oraz znaczng liczbe gospodarstw, konieczne bylo uwzglednienie potrzeb rdz-
nych grup gospodarstw rolnych przy planowaniu instrumentéw wsparcia. Z poprawa kon-
kurencyjnosci rolnictwa jest zwiazane rowniez zwigkszenie roli innowacyjnosci, jak row-
niez konkurencyjnosci podmiotow. Aspekty te sa wspierane w dziataniach o charakterze
inwestycyjnym, przede wszystkim w ramach Zwiekszania wartosci dodanej podstawowej
produkcji rolnej i lesnej oraz Modernizacji gospodarstw rolnych. Inwestycje te stuza roz-
wojowi technologicznemu, m.in. poprzez poprawg jakosci produkcji, a takze kreowanie
produktow wysokiej jakosci, markowych i innowacyjnych. W ramach przewidzianych
szkolen przewidziano upowszechnianie nowoczesnych technologii w rolnictwie i le$nic-
twie, co rOWniez przyczyni si¢ do wsparcia innowacyjnosci.

Poprawa jakosci zycia na obszarach wiejskich jest celem, ktory taczy si¢ zarowno
z podstawowymi kierunkami rozwoju ekonomicznego i spotecznego gospodarstw rolnych
poprzez wzmocnienie potencjatu ekonomicznego, restrukturyzacj¢ i modernizacjg, jak 1 z do-
brymi warunkami do zycia pod wzglgdem jakosci srodowiska i krajobrazu, infrastruktury
spotecznej 1 technicznej. Problemy te s takze przedmiotem dziatan innych funduszy, poza
EFRROW — Funduszy Strukturalnych.

Czgsé¢ dziatan dotyczy roznicowania dziatalnosci gospodarczej oraz wsparcia mi-
kroprzedsigbiorczosci. W Polsce te dziatania stanowia ogromna szans¢ dla mieszkancow
obszarow wiejskich, przede wszystkim ze wzgledu na duze zasoby ludzkie 1 wysoki po-
ziom bezrobocia. Do najwazniejszych zadan nalezy: zwigkszanie wartosci dodanej do
produktow np. poprzez konfekcjonowanie, stymulowanie rynku produktow lokalnych 1 regio-
nalnych, turystyki, handlu, doradztwa, ustug, wykorzystanie alternatywnych zrédet energii.

Walka z bezrobociem na wsi, m.in. przez podnoszenie kwalifikacji, utatwianie do-
stepu do rynku pracy oraz tworzenie pozarolniczych miejsc pracy na obszarach wiejskich,
stanowi jedno z najwazniejszych wyzwan dla polityki rozwoju obszarow wiejskich. Istotne
dla rozwoju form dziatalnosci pozarolniczej na wsi jest wsparcie dla przedsigbiorstw
$wiadczacych ustugi lesne.

W tym konteks$cie priorytet stanowi zapewnienie pracy i dochodoéw przez rozwdj
dziatalnosci pozarolniczej. Rolnictwo bedzie absorbowaé¢ coraz mniejszy zasob sity robo-
czej, za$ strategiczna wizja zaktada utrzymanie zywotnosci obszaréw wiejskich. W zwiaz-
ku z tym cigzar zatrudnienia wiejskich zasobow pracy powinny przejmowac dziatalnosci
nierolnicze. Z tego punktu widzenia szczegolnie istotne jest wszechstronne wsparcie dla

procesu tworzenia pozarolniczych miejsc pracy na wsi oraz watwiania zatrudnienia w lokal-

=c|m CENTRUM DORADZTWA ROLNICZEGO W BRWINOWIE ODDZIAL W KRAKOWIE
26



Szkola rolnicza promotorem wiedzy
o Programie Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013

nych o$rodkach miejskich dla os6b ze wsi. Wedtug NSRO szacuje sig, ze do 2013 roku liczba
pracujacych w rolnictwie w przeliczeniu na 100 ha uzytkow rolnych bedzie wynosita 11 oséb.

Rownie waznym aspektem obszarow wiejskich w Polsce, poza funkcjami ekono-
micznymi 1 dobrymi warunkami dla rozwoju spotecznego, jest ich rola w zachowaniu
1 odtwarzaniu walorow krajobrazowych oraz zasoboéw przyrody, tj. zachowanie dobrego
stanu ekologicznego wod 1 gleb, bogactwa siedlisk 1 réznorodnosci biologicznej, a takze
dziedzictwa kulturowego wsi.

Program tworzy tez mozliwo$¢ podejmowania dziatan w zakresie zabezpieczenia

przed skutkami klgsk zywiotowych 1 likwidacji ich skutkow.
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3. PROGRAM ROzwoJU OBSZAROW WIEJSKICH NA LATA
2007-2013 JAKO INSTRUMENT REALIZACJI WSPOLNEJ POLITYKI
ROLNEJ

Podstawowym narze¢dziem realizowania polityki rozwoju obszaréw wiejskich jest
Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013. W ramach EFRROW, ktory
finansuje PROW w tym okresie, Polska otrzyma 13,2 mld EUR, ktoére wraz ze $rodkami
krajowymi stanowia taczny budzet w wysokosci 17,2 mld EUR.

W ramach PROW 2007-2013 okreslone zostaty cztery osie priorytetowe:

0O$ 1 — Poprawa konkurencyjno$ci sektora rolnego i le$nego

Biorac pod uwagg niski stopien specjalizacji gospodarstw rolnych, niedoinwestowanie
w zakresie infrastruktury produkcji rolnej i rozdrobnienie struktury obszarowej, ktore przekta-
da si¢ na mniejsza efektywnos¢ produkcji, konieczne jest zapewnienie odpowiednich instru-
mentow wsparcia i poniesienie naktadow finansowych na pokrycie kosztow, dostosowujacych
gospodarstwa rolne do rosnacych wymagan wspolnotowych (w tym zwiazanych z ochrona
srodowiska) oraz wzmozonej presji konkurencyjnej ze strony producentéw z innych krajow
unijnych oraz krajow trzecich. Na ten cel zostana zaplanowane dziatania wspierajace proces
restrukturyzacji gospodarstw rolnych i wzmocnienie kapitatu rzeczowego, przy mozliwosci
ograniczenia wsparcia dla gospodarstw najwigkszych.

W zwiazku z planowanym zniesieniem kwot mlecznych niezbgdne jest szczegdlne
wsparcie podmiotow dziatajacych w sektorze mleczarskim w celu utatwienia im dostosowania
si¢ do nowych warunkéw rynkowych.

Instrumenty wsparcia Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich sa tez skierowane na dalsza poprawe konkurencyjnosci przemyshu spozywczego,
w szczegolnosci w odniesieniu do mikro i matych przedsigbiorstw oraz wsparcie kreowania
wartosci dodanej podstawowej produkcji rolnej. Poprawa konkurencyjnosci sektora rolnego
jest rowniez realizowana poprzez zapewnienie wsparcia w zakresie jakosci produkcji, polep-
szania infrastruktury wsi i1 tworzenia grup zrzeszajacych producentow rolnych.

Dziatania osi I:
— Szkolenia zawodowe dla 0s6b zatrudnionych w rolnictwie i le$nictwie.
— Ulatwienie startu mtodym rolnikom.
— Renty strukturalne.
— Modernizacja gospodarstw rolnych.
— Korzystanie z ustug doradczych przez rolnikow 1 wlascicieli lasow.
— Zwigkszanie wartos$ci dodanej podstawowej produkcji rolnej i lesne;.
— Poprawianie i rozwijanie infrastruktury zwiazanej z rozwojem i dostosowaniem
rolnictwa i le$nictwa.
— Uczestnictwo rolnikow w systemach jako$ci zywnosci.
— Dziatania informacyjne 1 promocyjne.

— Grupy producentéw rolnych.
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OS$ 11 — Poprawa Srodowiska naturalnego i obszarow wiejskich

Zgodnie z nowoczesna koncepcja modelu rolnictwa, uwzgledniajaca wyniki Rady Eu-
ropejskiej z Goteborga, ktore wprowadzity problematyke zrownowazonego rozwoju jako wa-
runek konieczny do osiagnigcia pozostatych celow dotyczacych wzrostu gospodarczego — poza
podstawowa funkcja, jaka jest produkcja artykutow rolnych — obszary wiejskie petnia wazna
role w zakresie ochrony srodowiska, w tym ochrony zasobéw wodnych i gleb, ksztaltowania
krajobrazu, ochrony 1 zachowania siedlisk oraz r6znorodnosci biologiczne;.

Dobry stan srodowiska naturalnego i roznorodno$¢ biologiczna Polski wyr6znia si¢ na
tle innych krajow Europy. W zwiazku z tym wprowadzone zostalty odpowiednie instrumenty
wsparcia oraz zachgty dla rolnikow, ktore sprzyjaja zachowaniu i poprawie stanu siedlisk przy-
rodniczych i ostoi gatunkow, stanowiacych dobro publiczne.

Cel ten jest realizowany poprzez bezposrednie dziatania, zwiazane z odpowiednimi
praktykami rolniczymi w obrgbie gospodarstwa, takimi jak promowanie zrownowazonego
sposobu gospodarowania, odpowiednie uzytkowanie gleb i ochrona wod, ksztattowanie struk-
tury krajobrazu, przywracanie waloré6w lub utrzymanie stanu cennych siedlisk uzytkowanych
rolniczo. W tym aspekcie szczegdlne znaczenie maja obszary objgte siecia Natura 2000 oraz
obszary, na ktorych sa realizowane dziatania zgodne z Ramowa Dyrektywa Wodna
(2000/60/WE) w zakresie wspolnotowego dzialania w dziedzinie polityki wodne;j.

Zachowanie i dobry stan srodowiska obszarow rolnych, w tym osiagnigcie i utrzymanie
dobrego stanu wod i gleb, wiaze si¢ migdzy innymi z utrzymaniem ciagtosci ich uzytkowania
rolniczego, tradycyjnego uzytkowania tak i pastwisk. Dotyczy to takze obszaréw, gdzie ze
wzgledu na utrudnienia wynikajace z obecnosci gruntéw stabszej jakosci oraz potozeniu na
stokach oraz w pasmie podgorskim i gorskim jest to mato optacalne. W rejonach tych istnieje
ryzyko marginalizacji i zaprzestania dziatalno$ci rolniczej na gruntach rolnych o stabszej jakosci.

Poprawa $rodowiska i zrownowazone uzytkowanie obszaréw wiejskich wiaze sig¢ nie
tylko z gruntami rolnymi, ale réwniez z lasami. W tym celu zaplanowane zostaly instrumenty,
ktére przyczynia si¢ do zwigkszenia stopnia lesisto$ci w Polsce, poprzez przeznaczanie grun-
tow rolnych (uzytkowanych i odtogowanych) do zalesienia.

Dziatania osi II:

— Wspieranie gospodarowania na obszarach gorskich i innych obszarach o nieko-
rzystnych warunkach gospodarowania (ONW).

— Program rolno-srodowiskowy (ptatnos$ci rolno-srodowiskowe).

— Zalesianie gruntdw rolnych oraz zalesianie gruntow innych niz rolne.

— Odtwarzanie potencjatu produkcji lesnej zniszczonego przez katastrofy i wprowa-
dzanie instrumentéw zapobiegawczych.

— Platnosci dla obszarow Natura 2000 oraz zwiazanych z wdrazaniem Ramowe;j
Dyrektywy Wodnej.

Os$ 111 — Jakos¢ zycia na obszarach wiejskich i roznicowanie gospodarki wiejskiej

Poprawa jako$ci zycia na obszarach wiejskich jest celem, ktory taczy si¢ zaréwno
z podstawowymi kierunkami rozwoju ekonomicznego i spotecznego gospodarstw rolnych
poprzez wzmocnienie potencjatu ekonomicznego, restrukturyzacje¢ i modernizacjg, jak i z do-
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brymi warunkami do zycia pod wzgledem jakosci srodowiska i krajobrazu, infrastruktury spo-
tecznej i technicznej. Instrumenty dostgpne w ramach Osi 3 uzupetniaja priorytety zdefiniowa-
ne w ramach pierwszych dwoch osi i w sposéb synergiczny moga pozytywnie oddziatywaé na
mieszkancoOw obszaréw wiejskich. Pobudzanie dziatalnosci gospodarczej na obszarach wiej-
skich bedzie posrednio wptywac takze na mozliwo$¢ koncentracji produkeji rolniczej i przej-
scia ludno$ci zwiazanej z rolnictwem do pracy w innych sektorach gospodarki, a co za tym
idzie — tworzy¢ warunki dla przeksztalcen wewnatrz sektora rolnego, w tym zwtaszcza reduk-
cji bezrobocia ukrytego, powigkszania areatu gospodarstw rolnych, ich modernizacji, poprawy
konkurencyjnosci i ukierunkowania rynkowego produkcji.

Pierwsza grupa dzialan dotyczy réznicowania dziatalnosci gospodarczej. W Polsce te
dzialania stanowia ogromna szans¢ dla mieszkancow obszarow wiejskich, przede wszystkim
ze wzgledu na duze zasoby ludzkie i wysoki poziom bezrobocia. Do najwazniejszych zadan
nalezy zwigkszanie warto$ci dodanej do produktéw np. poprzez konfekcjonowanie, stymulo-
wanie rynku produktow lokalnych i regionalnych, turystyki, handlu, doradztwa, ustug.

W tym konteks$cie priorytet stanowi zapewnienie pracy i dochodow przez rozwoj dzia-
falno$ci pozarolniczej. Niskie dochody wynikajace z niedostatecznego wykorzystania zasobow
pracy rodzin wiejskich to podstawowy problem spoteczno-ekonomiczny. Rolnictwo begdzie
absorbowa¢ coraz mniejszy zasob sity roboczej, za$ strategiczna wizja zaktada utrzymanie
zywotnos$ci obszarow wiejskich. W zwiazku z tym cigzar zatrudnienia wiejskich zasobdéw pra-
cy powinny przejmowac dziatalnosci nierolnicze. Z tego punktu widzenia szczegdlnie istotne
jest wszechstronne wsparcie dla procesu tworzenia pozarolniczych miejsc pracy na wsi oraz
utatwiania zatrudnienia w lokalnych o$rodkach miejskich dla 0sob ze wsi.

Istotne dla warunkoéw zycia ludnos$ci i mozliwosci rozwoju gospodarczego wsi jest
udoskonalenie ustug komunalnych. W ramach PROW 2007-2013 wspierane sa inwestycje
z zakresu rozwoju sieci szerokopasmowego Internetu — niezbedne, aby mieszkancy wsi
uczestniczyli w pelni w procesie budowy spoleczenstwa informacyjnego.

Druga grupe stanowia instrumenty majace na celu poprawg jakosci zycia. Dotycza one
odnowy wsi, poprawy stanu dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego. W petni uwzgledniaja
one wazne funkcje spoteczne 1 kulturalne, co z pewnoscia przyczyni si¢ do polepszenia jakosci
zycia 1 moze stanowi¢ dodatkowy czynnik, ksztattujacy przemiany strukturalne i przeciwdzia-
fajacy depopulacji, a wregez tworzacy silniejsze poczucie identyfikacji mieszkancow z obsza-
row wiejskich z ich regionem wraz z jego tradycjami i warto$ciami.

Dziatania osi III:

Roéznicowanie w kierunku dziatalno$ci nierolnicze;.

Tworzenie i rozw6] mikroprzedsigbiorstw.

Podstawowe ustugi dla gospodarki i ludno$ci wiejskie;.

Odnowa i rozwoj wsi.
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Os IV — LEADER

LEADER jest podejSciem przekrojowym, umozliwiajacym realizowanie 1 wdrazanie

celow przede wszystkim Osi 3.

Celem Osi 4 jest aktywizacja mieszkancow obszarow wiejskich poprzez budowanie
potencjatu spotecznego na wsi, zwigkszenie potencjatu zdobywania srodkéw finansowych i ich
wykorzystania, a takze polepszenie zarzadzania lokalnymi zasobami i ich waloryzacja.

Aktywizacja spotecznosci wiejskich wymaga wlaczenia do planowania i wdrazania
lokalnych inicjatyw partneréw spotecznych. Temu przedsigwzigciu stuzy podejscie Leader.

Leader jest podejsciem do rozwoju obszaréow wiegjskich, polegajacym na oddolnym
opracowaniu przez lokalna spotecznos¢ wiejska lokalnej strategii rozwoju obszarow wiejskich
oraz realizacji wynikajacych z niej innowacyjnych projektow taczacych zasoby, wiedzg
1 umiejgtnosci przedstawicieli trzech sektorow: publicznego, gospodarczego i spotecznego.
Przedstawiciele ci tworza tzw. lokalna grupg dzialania — partnerstwo migdzysektorowe, ktore
samodzielnie wybiera projekty, a ich realizacja przyczynia si¢ do osiagnigcia celow wspdlnie
opracowanej strategii.

Takie podejscie oddolne wzmocni spdjnos¢ podejmowanych lokalnie decyzji, podnie-
sie jako$¢ zarzadzania 1 przyczyni si¢ do wzmocnienia kapitatu spotecznego w spolecznosciach
wiejskich a takze sktoni do stosowania innowacyjnych rozwiazan w zakresie rozwoju regionu.

Budowa lokalnych strategii niesie ze soba szereg korzysci, wsrod ktorych najwazniej-
sze to lepsze wykorzystanie posiadanych zasobow (ludzkich, naturalnych), dostosowanie kie-
runkow dziatania do potrzeb podmiotow funkcjonujacych na danym obszarze. Ponadto podej-
scie lokalne pomaga w wyznaczeniu pozadanych i najbardziej dopasowanych kierunkéw roz-
Woju oraz pozwala na lepsze zdefiniowanie problemow obszaru i okreslenie sposobow ich
rozwigzania.

Te wszystkie elementy, jakie ze soba niesie podej$cie Leader, sprzyjaja lepszemu
wdrozeniu i absorpcji §rodkéw w ramach pozostatych osi, ze szczegélnym uwzglednieniem osi
trzeciej, w ramach ktorej charakter dziatan i ich podstawowy cel odpowiada idei tworzenia
lokalnych strategii rozwoju.

Realizacja osi 4 w dtuzszej perspektywie przyczyni si¢ do osiagnigcia celow Odnowio-
nej Strategii Lizbonskiej oraz Strategii z Goteborga, w tym: zwigkszenia miejsc pracy i zwigk-
szenia roznorodno$ci gospodarczej obszaréw wiejskich. Poprzez wdrazanie podejscia
LEADER mozliwe bedzie wzmocnienie kapitatu spolecznego na wsi, poprawa samoorganiza-
cji 1 zarzadzania na poziomie lokalnym. Jednocze$nie wdrazanie oddolnych zintegrowanych
strategii lokalnych pozwoli na zapewnienie zréwnowazonego rozwoju obszarow wiejskich,
w tym zachowanie dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego wsi.

Dziatania osi IV:
— Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju.
— Wdrazanie projektow wspotpracy miedzyregionalnej i miedzynarodowe;.

— Funkcjonowanie lokalnych grup dziatania, nabywanie umiejgtnosci i aktywizacja.
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4. WSPARCIE W RAMACH PROW 2007-2013 DLA ROZWOJU
PRZEDSIEBIORCZOSCI, W TYM TURYSTYKI NA OBSZARACH
WIEJSKICH Z UWZGLEDNIENIEM WSPARCIA DLA OZE ORAZ
WSPARCIE DLA PROJEKTOW REALIZUJACYCH IDEE PROGRAMU
ODNOwWY WS

Na wsparcie roznych form aktywnosci na obszarach wiejskich w tym przedsig-
biorczosci przeznaczono srodki w Programie Rozwoju Obszaréw Wiejskich (PROW
2007-2013), w ramach dziatan, ktore ponizej zostaly przedstawione

Zwigkszanie wartosci dodanej podstawowej produkcji rolnej i leSnej

Celem dziatania jest poprawa konkurencyjnosci przedsigbiorstw w sektorze prze-
tworstwa i wprowadzania do obrotu produktéw rolnych oraz wzmocnienie pozycji grup
producentéw rolnych.

Beneficjentami dziatania sa przedsigbiorstwa zatrudniajace mniej niz 750 pracow-
nikow lub w ktorych roczny obroét netto nie przekracza 200 mln EUR, prowadzace dziatal-
no$¢ w zakresie przetworstwa lub wprowadzania do obrotu produktow rolnych.

Pomoc finansowa ma formg refundacji maksymalnie 50% poniesionych kosztéw
kwalifikowalnych. Catkowita warto$¢ projektu moze wynie$¢ minimalnie 100 000,- zi
a maksymalnie 20 000 000,- zt dla jednego beneficjenta w okresie programowania.

Whioski sktada si¢ w Oddziatach Regionalnych ARiMR (w przypadku Lubuskiego
OR oraz Podlaskiego OR wnioski przyjmowane sa w siedzibach Biur Wsparcia Inwesty-
cyjnego OR odpowiednio w Gorzowie Wielkopolskim i w Bialymstoku). Termin naboru
rozpoczyna si¢ po uptywie 14-tu dni od ukazania si¢ ogloszenia o naborze. Nabor trwa do
wyczerpania srodkow finansowych, tj. do momentu, gdy zapotrzebowanie na $rodki wyni-
kajace ze ztozonych wnioskéw osiagnie poziom 120% srodkow dostepnych w danym roku.

W jednym roku mozna ztozy¢ jeden wniosek o przyznanie pomocy.

Roznicowanie w kierunku dzialalnosSci nierolniczej

Celem jest pomoc w podejmowaniu i rozwijaniu dziatalnosci nierolniczej lub zwia-
zanej z rolnictwem w zakresie produkcji lub ustug, ktéra ma wplynaé na tworzenie poza-
rolniczych zrodet dochodow, a takze promocje zatrudnienia poza rolnictwem na obszarach
wiejskich.
Beneficjent:

Osoba prowadzaca dziatalno$¢ pozarolnicza W gospodarstwie moze ubiegaé sig
0 dofinansowanie bedac rolnikiem lub domownikiem w rozumieniu przepisOw o ubezpie-
czeniu spotecznym rolnikow lub matzonkiem rolnika.

Dodatkowo beneficjent musi posiada¢ obywatelstwo panstwa cztonkowskiego UE,
by¢ osoba pelnoletnia przed ukonczeniem 60 roku zycia i mieszkaé na terenie gminy wiej-

skiej lub w miejscowosciach ponizej 5 tys. mieszkancow.
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Koniecznym warunkiem jest posiadanie nieprzerwanego ubezpieczenia w KRUS

W pelnym zakresie przez okres co najmniej 12 miesiecy przed ztozeniem wniosku o dofi-

nansowanie oraz przyznanie ptatnosci obszarowych do gospodarstwa beneficjenta w roku

poprzedzajacym wniosek o dofinansowanie.

Osoba pobierajaca rentg strukturalna nie moze otrzymac wsparcia.

Pomoc finansowa moze by¢ udzielana z tytutu podejmowania lub rozwijania dziatalnosci

w zakresie:

ushug dla gospodarstw rolnych lub le$nictwa,

ustug dla ludnosci,

sprzedazy hurtowe;j i detalicznej,

rzemiosta lub rekodzielnictwa,

robot i ustug budowlanych oraz instalacyjnych,

ustug turystycznych oraz zwiazanych ze sportem, rekreacja i wypoczynkiem,
w tym wynajmowania pokoi w budynku mieszkalnym oraz sprzedazy positkow
domowych lub $wiadczenia innych ustug zwiazanych z pobytem turystéw
w gospodarstwie rolnym,

ustug transportowych,

ustug komunalnych,

przetworstwa produktéw rolnych lub jadalnych produktow lesnych,
magazynowania lub przechowywania towarow,

wytwarzania produktow energetycznych z biomasy,

rachunkowosci, doradztwa lub ustug informatycznych.

Pomoc przyznawana jest w formie refundacji do 50% lub w przypadku wystapie-

nia w gospodarstwie rolnym rolnika po 1 stycznia 2010 r. szkody spowodowanej przez

powodzZ lub obsunigcie sig¢ ziemi — 80% kosztow kwalifikowalnych operacji. Maksymalna

wysokos¢ pomocy udzielonej jednemu beneficjentowi w okresie realizacji Programu nie
moze przekroczy¢ 100 tys. zt. Budowa biogazowni rolniczych — 500 tys. zt.

Refundacji podlegaja nastepujace koszty w ramach podjetych operacji:

1.

Budowy niemieszkalnych obiektow budowlanych, nadbudowy istniejacych budyn-
kéw mieszkalnych, przebudowy lub remontu pofaczonego z modernizacja wraz
z zakupem instalacji technicznej oraz koszty rozbiorki i utylizacji materialow szko-
dliwych pochodzacych z rozbiorki.

Zagospodarowania terenu.

. Zakupu maszyn, urzadzen, narzedzi, wyposazenia i sprzgtu.

Zakupu sprzetu komputerowego 1 oprogramowania stuzacego wsparciu
podejmowanej lub rozwijanej dziatalnosci nierolnicze;.

Zakupu $rodkow transportu, z wylaczeniem zakupu samochodéw osobowych prze-
znaczonych do przewozu mniej niz 8 osob (tacznie z kierowca).

Rat zaptaconych tytutem wykonania umowy leasingu.
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7. Koszty ogolne, ktore sa bezposrednio zwiazane z przygotowaniem i realizacja pro-
jektu, w wysokosci nie przekraczajacej 10% pozostatych kwalifikowanych kosz-

tow.

Whniosek o pomoc sklada si¢ do oddzialu regionalnego Agencji Restrukturyzacji
I Modernizacji Rolnictwa, wiasciwego ze wzgledu na miejsce realizacji operacji.

Dziatanie adresowane jest do osob, ktorych podstawowa aktywno$cia zawodowa
jest dziatalno$¢ rolnicza (rolnikow, malzonkéw rolnikéw oraz domownikow).

Pomoc ma forme¢ refundacji maksymalnie 50% kosztow kwalifikowalnych, nie
wigcej jednak niz 100 tys. zt dla jednego beneficjenta w okresie programowania.

Whioski sktada si¢ w Oddziatach Regionalnych ARiMR. Termin naboru rozpoczy-
na si¢ po uptywie 14-tu dni od ukazania si¢ ogloszenia o naborze. Nabor jest ciagly ogta-
szany zwykle jeden raz w kazdym roku i trwa do wyczerpania $rodkéw finansowych,
tj. do momentu, gdy zapotrzebowanie na $rodki wynikajace ze ztozonych wnioskow osia-
gnie poziom 120% $rodkow dostgpnych w danym roku.

W jednym roku mozna ztozy¢ jeden wniosek o przyznanie pomocy.

Tworzenie i rozw0j mikroprzedsi¢biorstw

Celem jest wzrost konkurencyjnosci gospodarczej obszaréw wiejskich, rozwdj przed-
sigbiorczosci 1 rynku pracy, a w konsekwencji - wzrost zatrudnienia na obszarach wiejskich.
Beneficjent:

Dziatanie adresowane jest do osob fizycznych, oséb prawnych i jednostek niepo-
siadajacych osobowosci prawnej funkcjonujacych (lub podejmujacych dziatalnos¢) jako

mikroprzedsigbiorstwa.

Mikroprzedsi¢biorstwo (zgodnie z zal. do Rozporzadzenia KE nr 800/2008 z dn.
6.08.2008r.) to przedsigbiorstwo, w ktoérym zatrudnionych jest mniej niz 10 pracownikéw
oraz roczny obro6t netto nie przekracza 2 min EUR lub roczny bilans rowniez nie przekra-
cza 2 min EUR (dane okreslane sa na ostatni dzien zatwierdzonego roku obrachunkowego

i obliczane sa na podstawie rocznej).

O dofinansowanie moga ubiegac si¢ osoby prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza
w gospodarstwie, ktore jednoczenie podejmuja albo wykonuja we wlasnym imieniu dzia-
talnos¢ jako mikroprzedsigbiorcy zgodnie z Zaleceniem Komisji 2003/361/WE z dnia
6 maja 2003 r. dotyczqcym definicji mikro, matych i srednich przedsiebiorstw.

Dodatkowo beneficjent musi posiada¢ obywatelstwo panstwa cztonkowskiego UE,
by¢ osoba pelnoletnia przed ukonczeniem 60 roku zycia i nie posiada¢ ubezpieczenia
w KRUS w pelnym zakresie. Ponadto osoba taka musi mieszka¢ w gminie wiejskiej lub
W miejscowosciach liczacych ponizej 5 tys. mieszkancow.

Pomoc moze by¢ udzielana z tytutu operacji zwiazanych z podejmowaniem lub
rozwijaniem mikroprzedsigbiorstw dziatajacych w zakresie takim samym jak w przy-

padku dziatania Roznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej, z wyjatkiem operacji
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zwiazanych z wynajmowaniem pokoi w budynku mieszkalnym oraz sprzedazy positkow
domowych lub $wiadczenia innych ustug zwiazanych z pobytem turystéw w gospodar-
stwie rolnym.

Pomoc jest udzielana w formie refundacji czgsci poniesionych kosztow kwalifi-
kowalnych operacji. Maksymalny poziom pomocy finansowej moze wynosi¢ 50% kosz-
tow kwalifikowalnych.

Limit dofinansowania w okresie realizacji Programu wynosi maksymalnie 300 tys. zi
na jednego beneficjenta. Limit jest warunkowany liczba miejsc pracy, ktore zostang utwo-
rzone w wyniku realizacji projektu i utrzymane przez minimum 2 lata, tj.

Limit dofinansowania Liczba utworzonych miejsc pracy
100 tys. zt 1-2 (aktualnie 1*)
200 tys. zt 3-4 (aktualnie 2%)
300 tys. zt min. 5 (aktualnie 3*)

* stan na dzien 6 listopada 2011 r.

Zakres kosztow kwalifikowalnych operacji realizowanej w ramach omawianego
dziatania jest taki sam jak w przypadku dziatania Roznicowanie w kierunku dziatalnosci
nierolniczej.

Whniosek o pomoc sklada si¢ do oddzialu regionalnego Agencji Restrukturyzacji
I Modernizacji Rolnictwa, wlasciwego ze wzgledu na miejsce realizacji operacji.

Wykaz dziatalnosci gospodarczych (kody PKD), w ktorych zakresie moze by¢
przyznana pomoc w ramach dziatan: Roznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej
oraz Tworzenie i rozwdj mikroprzedsiebiorstw objetych PROW 2007-2013 znajduje sig
w rozporzadzeniach wykonawczych MRiRW oraz na stronie internetowej www.arimr.gov.pl.

Pomoc ma forme¢ refundacji maksymalnie 50% kosztéw kwalifikowalnych, nie
wigcej jednak niz 300 tys. zt dla jednego beneficjenta w okresie programowania.

Whioski sktada si¢ w Oddziale Regionalnym ARiIMR wiasciwym ze wzgledu na
miejsce realizacji operacji (w przypadku Lubuskiego OR oraz Podlaskiego OR wnioski
przyjmowane sa w siedzibach Biur Wsparcia Inwestycyjnego OR odpowiednio w Gorzo-
wie Wielkopolskim i w Biatymstoku). Termin naboru rozpoczyna si¢ po uptywie 14-tu dni
od ukazania si¢ ogloszenia o naborze. Nabor jest oglaszany zwykle jeden lub dwa razy
W kazdym roku i trwa nie dtuzej niz 10 dni roboczych.

W jednym roku mozna ztozy¢ jeden wniosek o przyznanie pomocy.

LEADER

Ponadto na obszarach wiejskich objgtych dzialalno$cia lokalnych grup dziatania
potencjalni beneficjenci dziatan ,,R6znicowanie w kierunku dziatalno$ci nierolniczej” oraz
»Iworzenie 1 rozw0j mikroprzedsigbiorstw” moga stara¢ si¢ o dofinansowanie tzw. ,,dru-
g Sciezky”, tzn. sktadajac wnioski za posrednictwem LGD w ramach osi 4 PROW.
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Warunki przyznania pomocy sa generalnie takie same jak w osi 3 plus dodatkowe
kryteria zgodne z celami lokalnej strategii rozwoju realizowanej na danym obszarze.

Nabory wnioskoéw oglaszane sa przez urzedy marszatkowskie oraz ARIMR na
wniosek lokalnych grup dziatania zgodnie z harmonogramami zapisanymi w LSR okreslo-
nych LGD.

Natomiast projekty przyczyniajace si¢ do poprawy jakosci zycia lub zréznicowania
dziatalnos$ci gospodarczej na obszarze dziatania LGD, ktore nie kwalifikuja si¢ do wspar-
cia w ramach dzialan osi 3, moga otrzymac dofinansowanie w ramach tzw. ,,matych pro-
jektow” (takze w ramach osi 4 PROW).

Catkowita warto$¢ jednej operacji moze wynie$¢ minimalnie 4.500,- zt a maksy-
malnie 100.000,- zt. Wsparcie dla jednej operacji moze wynosi¢ do 70 % kosztow kwalifi-
kowalnych, ale nie wigcej niz 25.000,- zt natomiast taczne wsparcie dla jednego benefi-
cjenta w okresie programowania nie moze przekroczy¢ 100.000,- zt..

Nabory wnioskéw oglaszane sa przez urzedy marszatkowskie na wniosek lokal-

nych grup dziatania zgodnie z harmonogramami zapisanymi w LSR okre$lonych LGD.

Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju — male projekty

Dziatanie skierowane jest do ludnosci obszarow wiejskich objetych lokalnymi stra-
tegiami rozwoju (LSR) w ramach podejscia LEADER. Celem dziatania jest umozliwienie
realizacji projektow w ramach tej strategii. Wyboru projektow do realizacji na danym ob-
szarze dokonuje lokalna grupa dziatania (LGD) w ramach $rodkéw przyznanych na reali-
zacj¢ LSR. Zakres projektéw musi by¢ zgodny z lokalng strategia rozwoju.

O dofinansowanie moga si¢ ubiega¢ osoby fizyczne, pelnoletnie, ktore sa obywate-
lami Unii Europejskiej oraz maja miejsce zamieszkania na obszarze dziatania LGD lub
okreslone 0soby prawne albo jednostki organizacyjne nieposiadajace osobowos$ci prawne;j.
Zakres realizacji ,,malych projektéw” jest nastgpujacy:

1) podnoszenie jakosci zycia spotecznosci lokalnej na obszarze objetym LSR przez:
a) udostgpnianie urzadzen i sprzgtu, z wylaczeniem $rodkow transportu napgdza-
nych mechanicznie,
b) organizacj¢ szkolen 1 innych przedsigwzig¢ o charakterze edukacyjnym
| warsztatowym dla podmiotoéw z obszaru objgtego LSR,

C) organizacj¢ imprez kulturalnych, promocyjnych, rekreacyjnych lub sportowych
zwigzanych z promocja lokalnych walorow,

d) zagospodarowanie przestrzeni publicznej, z wylaczeniem paséw drogowych
drog gminnych, powiatowych i wojewodzkich;

2) rozwijanie aktywnosci spoteczno$ci lokalnej przez:

a) promocje i organizacj¢ lokalnej tworczosci kulturalnej lub aktywnego trybu zy-

Cla,

b) promocje lokalnej przedsigbiorczosci,
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€) remont polaczony z modernizacja lub wyposazenie istniejacych Swietlic wiej-
skich oraz innych obiektow petniacych ich funkcj¢ oraz zagospodarowanie tere-
nu przylegajacego do tych obiektow;

3) rozwijanie turystyki lub rekreacji na obszarze objetym LSR przez:

a) utworzenie lub zmodernizowanie punktow informacji turystycznej, bazy infor-
magcji turystycznej oraz stron internetowych, przygotowanie i wydanie folderow
oraz innych publikacji zwigzanych tematycznie z obszarem objgtym LSR,

b) budowe, odbudowg, przebudowe, remont potaczony z modernizacja, zagospoda-
rowanie lub oznakowanie obiektow malej infrastruktury turystycznej
I rekreacyjnej oraz wyposazanie obiektow petnigcych funkcje turystyczne
I rekreacyjne, z wylaczeniem hoteli, moteli, pensjonatdow oraz bazy gastrono-
micznej;

4) promowanie, zachowanie, odtworzenie, zabezpieczenie lub oznakowanie cennego, lo-
kalnego dziedzictwa krajobrazowego i przyrodniczego;

5) zachowanie lokalnego dziedzictwa kulturowego i historycznego przez:

a) odbudowg, renowacjg, remont lub oznakowanie obiektow wpisanych do rejestru
zabytkow lub objetych ewidencja zabytkow,

b) remont lub wyposazenie istniejacych muzeow lub innych obiektow petniacych
ich funkcje,

¢) kultywowanie miejscowych tradycji, obrzedoéw i zwyczajow, jezyka regionalne-
go i gwary, tradycyjnych zawodow i rzemiosta,

d) prowadzenie badan nad obszarem wdrazania LSR,

6) inicjowanie powstawania, przetwarzania lub wprowadzania na rynek produktow
I ustug, ktorych podstawe stanowia lokalne zasoby lub lokalne dziedzictwo, w tym kul-
turowe, historyczne lub przyrodnicze albo podnoszenie jako$ci produktow lub ustug
przez:

a) udziat w targach i konkursach produktéw lub ustug lokalnych,

b) promocje produktéw lub ustug lokalnych,

€) uzyskanie certyfikatow i uczestnictwo w systemach jakosci,

d) budowe, adaptacj¢ lub wyposazenie niemieszkalnych obiektow budowlanych
wykorzystywanych do prowadzenia sprzedazy produktow lub ustug lokalnych,

e) budowe, adaptacje lub wyposazenie niemieszkalnych obiektow budowlanych
wykorzystywanych do tradycyjnego wyrobu produktow lokalnych,

f) badanie rynku produktow lub ustug lokalnych - z wytaczeniem dziatalnosci rol-
niczej;

7) wykorzystanie energii pochodzacej ze zrédet odnawialnych w celu poprawienia warun-
kéw prowadzenia dziatalno$ci kulturalnej lub gospodarczej, w tym polegajacej na wy-
najmie pokoi w gospodarstwie rolnym, z wytaczeniem dziatalnosci rolnicze;j.
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Wysoko$¢ pomocy wyptacana jest w formie refundacji i wynosi maksymalnie 70%

kosztéw kwalifikowanych, lecz nie wigcej niz 25 tys. zt na jeden projekt. Limit dofinan-
sowania projektow w okresie programowania 2007-2013 na jednego beneficjenta wynosi

100 tys. zt. Calkowity planowany koszt projektu nie moze by¢ nizszy niz 4,5 tys. 1 wyzszy

niz 100 tys. zt.

Pomoc na mate projekty obejmuje koszty:

ogolne;

zakupu materiatow lub przedmiotow;

zakupu ustug lub robot budowlanych;

najmu, dzierzawy lub zakupu oprogramowania, sprzgtu, narzedzi, urzadzen lub ma-

szyn, z wytaczeniem $rodkéw transportu napedzanych mechanicznie.

Whnioski o pomoc sktada si¢ w siedzibie wlasciwej terytorialnie Lokalnej Grupy

Dziatania (LGD). Pomoc wyptacana jest przez Agencj¢ Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa.

Odnawialne Zrdodla energii

Wsparcie dla odnawialnych Zrodetl energii zawarte jest w Programie Rozwoju Ob-

szarow Wiejskich — O$ I w dziataniach:

»Mlody rolnik”: premia 75 tys. ztotych moze by¢ wykorzystana na inwestycje
W odnawialne Zrdodta energii.

»Modernizacja gospodarstw rolnych”: wsparcie moze by¢ przyznane mig¢dzy inny-
mi na zakup maszyn 1 urzadzen stuzacych do uprawy, zbioru, magazynowania,
przygotowania do sprzedazy produktow rolnych, wykorzystywanych nastgpnie jako
surowiec energetyczny lub substrat do produkcji materialow energetycznych.
W zakres przedsigwzig¢ moga wchodzi¢ inwestycje w urzadzenia stuzace wytwa-
rzaniu energii ze zroédel odnawialnych na potrzeby produkcji rolnej w danym go-
spodarstwie. Beneficjentem tego dziatania moze by¢ osoba fizyczna, osoba prawna
spotka osobowa prowadzaca dziatalno$¢ rolnicza w zakresie produkcji ro§linnej lub
zwierzgcej. Maksymalna wysoko$¢ pomocy udzielanej jednemu beneficjentowi nie
moze przekroczy¢ 300 tys. zt — ( poziom pomocy 40-75%). Minimalna warto$¢ po-
ziomu kosztow kwalifikowalnych projektu to 20 tys. zi.

»Zwigkszenie warto$ci dodanej podstawowej produkcji rolnej i lesnej”: dziataniem
tym wspierane sg inwestycje w zakresie przetworstwa wytacznie produktow rol-
nych na artykuty spozywcze lub produkty nie zywno$ciowe, w tym réwniez pro-
dukty rolne wykorzystywane na cele energetyczne. Beneficjentem dzialania moze
by¢ osoba fizyczna, osoba prawna lub jednostka organizacyjna nieposiadajaca oso-
bowosci prawnej. Maksymalna wysoko$¢ pomocy udzielanej jednemu beneficjen-

towi nie moze przekroczy¢ 20 miln zt (poziom pomocy 25-50% ).
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— ,,Podstawowe ustugi dla gospodarki i ludnosci wiejskiej”: pomoc w ramach tego
dziatania jest udzielana przede wszystkim na realizacj¢ projektoéw w zakresie wy-
twarzania lub dystrybucji energii ze zrodet odnawialnych. Beneficjentem pomocy
moze by¢ gmina lub jednostka organizacyjna, dla ktdrej organizatorem jest jed-
nostka samorzadu terytorialnego. Wysoko$¢ pomocy nie moze przekroczy¢ 3 min
zt (poziom pomocy do 75 %).

W ramach ,,Matych projektow” mozliwe jest wsparcia w zakresie Wykorzystania
energii pochodzqcej ze zrodel odnawialnych w celu poprawienia warunkow prowadzenia
dziatalnosci kulturalnej lub gospodarczej, w tym polegajqcej na wynajmie pokoi
w gospodarstwie rolnym, z wylqczeniem dziatalnosci rolniczej.

Wiecej informacji na temat dzialan PROW 2007-2013 znajduje si¢ na stronach Mini-

sterstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi (www.minrol.gov.pl) oraz Agencji Restrukturyza-
cji i Modernizacji Rolnictwa (www.arimr.gov.pl).
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5. PODSTAWY PRZEDSIEBIORCZOSCI NA OBSZARACH WIEJSKICH,
ZRODLA FINANSOWANIA, INSTRUMENTY WSPARCIA W RAMACH
PROGRAMU ROzWO0OJU OBSZAROW WIEJSKICH

Klaudiusz Markiewski
wspotpraca:
Mateusz Grojec

5.1. PSYCHOLOGICZNE ASPEKTY PRZEDSIEBIORCZOSCI

Przy okazji badan z zakresu przedsigbiorczo$ci jeden z przedsigbiorcow powie-
dzial, ze wybrat prowadzenie wilasnej firmy jako sposob na zycie dlatego, ze nie potrafi
pracowa¢ dla kogos. Ujawnia si¢ przy tym psychologiczny aspekt przedsigbiorczosci. Po-
stawa ,,nie potrafie pracowa¢ dla kogos” jest czgsta w Srodowiskach wiejskich. Znane sa
skadinad przypadki braku mozliwosci znalezienia wykonawcy do prostych prac na wsi,
gdyz ich wykonywanie dla kogo$ jest postrzegane na obszarach wiejskich jako prace poni-
zej godnosci jednostki.

Przedsigbiorcg charakteryzuje niezalezne mys$lenie wyrazajace si¢ przez postepo-
wanie niezgodne z oczekiwaniami spotecznymi’. Przyktadem koniecznosci wkroczenia na
droge autonomicznego myslenia jest sytuacja, kiedy w $rodowisku potencjalnego przed-
sigbiorcy (kandydata na przedsigbiorce) znajduja si¢ jedynie osoby pracujace na etacie lub
we wlasnym gospodarstwie rolnym, a sytuacja taka jest uznawana w tym srodowisku za
,hormalng”. Wyjscie poza tg ,,norm¢” wymaga podjecia odwaznej 1 niezaleznej decyzji.
Kiedys, w sytuacji koniecznos$ci podjecia waznej decyzji, ustyszalem od pewnego przed-
sigbiorcy nastgpujace stowa: ,, Tylko Sniete ryby plynq z pradem rzeki, trzeba wplywac na
zmiane swojego zycia’. Zatem przedsigbiorca to osoba tworzaca rzeczywistos¢, nie tylko
dostosowana (badz dostosowujaca si¢) do zaistniatego nurtu zdarzen.

Psychologia dzieli jednostki ludzkie na zewnqgtrzsterowne i wewnqtrzsterowne.
Przedsigbiorcy to ten drugi typ osob. Wewngtrzesterownos¢ polega na tym, ze cztowiek ma
przekonanie o tym, ze posiada wptyw na otaczajaca go rzeczywisto$¢ i moze w znacznym
stopniu kontrolowac¢ swoj los®. To poczucie posiadania kontroli nad wltasnym losem we
wiasnych rekach daje silg¢ 1 wiar¢ w mozliwos$¢ realizacji planéw biznesowych. Osoba we-
wnqtrzsterowna odczuwa nizszy poziom lgku przed niepowodzeniem i zmianami zacho-
dzacymi w otoczeniu, dzigki temu podejmuje dziatanie. Osoba zewngtrzsterowna jest para-
lizowana strachem w kontek$cie mozliwego niepowodzenia, potrzebuje innych osob, ktore
pokieruja jej dziataniem.

W swoich procesach mys$lowych przedsigbiorca jest zorientowany na ,,tu i teraz”.

Jego procesy myslowe sa skoncentrowane na aktualnych, realnych wydarzeniach i na po-

"E. Wesotowska. Psychologiczny portret prywatnego przedsigbiorcy. Wydawnictwo Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego. Olsztyn 2003.
8 Tamze, s. 27
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zytywnych planach na przysztosé®. Wielu przedsiebiorcéw zanim rozpocznie dziatania
oczyma wyobrazni zwykle widzi efekty swoich dziatan i jest skoncentrowana na pozytyw-
nym obrazie swej przysztos$ci. Brian Tracy w przystepny sposob probuje przedstawié, ze
sukces w biznesie to logiczny ciag zdarzen, ktorego mozna si¢ nauczy¢. Wskazuje przy
tym na prawo spelnionych oczekiwan i prawo przyciagania. Pierwsze z tych praw moz-
na stresci¢ zdaniem: ,, W zZyciu dostajemy nie to co chcemy, ale to na co oczekujemy”. Tra-
cy namawia nas aby$my oczekiwali wigcej, oczekiwali tego, co najlepsze. To pozytywne
myslenie ma tez odzwierciedlenie w prawie przyciagania, zgodnie z ktorym powinnis$my
jako przedsigbiorcy wigkszos$¢ czasu myslec¢ o sukcesie finansowym i finansowej niezalez-
no$ci. Myslenie w pozytywny, konstruktywny sposob jest cecha wigkszo$ci przedsigbior-
cow™. Gdy koncentrujemy si¢ na swoich pragnieniach, w coraz wigkszym stopniu si¢ one
spetniaja. Gdy skupiamy si¢ na tym czego nie chcemy — coraz czgsciej zaczynamy do-
$wiadcza¢ tego w swoim zyciu. By¢ moze jest to pod§wiadome dzialanie (tak zwana ,, sa-
mosprawdzajqca si¢ wrozba”), ale jesli zmiana sposobu myS$lenia przynosi pozytywne
skutki, to czy nie warto sprobowac?

Chcac zalicza¢ si¢ do grona przedsigbiorcéw trzeba widzie¢ i wykorzystywac oka-
zje do ,,robienia biznesu”. Ta zdolno$¢ patrzenia na wydarzenia jako na okazj¢ do powigk-
szenia przychodu przejawia si¢ tez w tym, ze tam gdzie zwykty zjadacz chleba widzi za-

grozenia, przedsigbiorca widzi szansg 1 nowe mozliwosci.

Motywacja do podjecia dzialalno$ci na wlasny rachunek

Najczgsciej] wymienianym atrybutem przedsigbiorcow jest potrzeba osiagnigc.
Cztowiek, ktory prawdopodobnie nigdy nie zostanie przedsigbiorca (nie ma potrzeby po-
nadprzecietnych osiagnie¢) nastawiony jest gtownie na unikanie niepowodzen'!. Pozostaje
przy pracy w gospodarstwie rolnym, chcac przetrwac¢ bez wiary w mozliwos¢ lepszej al-
ternatywy. Przejgcie kontroli nad wlasnym Zyciem (w sensie ekonomicznym) wyrazane
jest czesto poprzez rozpoczecie dziatalnosci na whasny rachunek. Niektore osoby w natu-
ralny sposob przechodza przez kolejne etapy bogacenia sig*. Praca dla siebie jest natural-
nym etapem zycia. Po okresie pracy w gospodarstwie rolnym, przez pracg na etacie u in-
nych os6b/podmiotow (na umowg o prace, zlecenie, ale takze czgsto i ,,na czarno”) docho-
dzimy do wniosku, ze nie wzbogacimy si¢ pracujac u kogo$ innego na dotychczasowych
zasadach. Wtedy czesto nastepuje decyzja o otwarciu dziatalnos$ci gospodarczej. Pracuje-
my zatem dla siebie, co przy aktywnym i madrym inwestowaniu pienigdzy przynosi satys-

fakcjeg 1 rados¢.

% E. Wesotowska. Psychologiczny portret prywatnego przedsigbiorcy. Wydawnictwo Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego. Olsztyn 2003., s. 42

1B, Tracy. Droga do bogactwa. Wydawnictwo MT biznes Sp. z 0.0.

' E. Wesotowska. Psychologiczny portret prywatnego przedsigbiorcy. Wydawnictwo U niwersytetu
Warminsko-Mazurskiego. Olsztyn 2003.

12 H. Bieniok. Sekrety bogacenia si¢ — badz przedsigbiorczy i zbuduj swoja niezalezno$é finansowa.
Wydawnictwo Poltext. 2009
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Czasem rozpoczecie dziatalnosci (i ewentualny sukces) sa rezultatem nasladowania
ludzi, ktorzy wezesniej osiagneli podobny sukces™. Teoretycznie wystarczy znalez¢ osoby,
ktore zarabiaty mniej od nas, a teraz zarabiaja dwa razy wigcej od nas, nasladowac je, robic¢
to co one. Nalezy wykorzysta¢ dostepna wiedz¢ i uczy¢ si¢ na czyich$ btedach — wlasne sa
czasochtonne 1 psychologicznie zbyt kosztowne. Zatem konieczne jest nieustanne ksztal-
cenie.

Rozpoczecie dziatalnosci wiaze si¢ z przelamaniem swoich komplekséw. Wydaje
si¢ nam czgsto, ze inni sa od nas lepsi lub madrzejsi. Przekonanie, Ze ,,nie jestem wystar-
czajaco dobry” powstrzymuje nas od dziatania na wlasny rachunek. Przetamanie tej bariery
to czgsto poczatek nowej firmy. Otwarcia wlasnego przedsigwzigcia dokonuje si¢ wtedy,
gdy mamy przekonanie, ze mamy wszystko, co jest potrzebne, by przezwyci¢zy¢ kazda
przeszkodg i1 osiagnaé kazdy cel, ktory sobie postawimy. Jest to wazne jesli chcemy osia-
gnaé sukces™.

Najlepszym motywatorem do podjecia dziatalnosci pozarolniczej jest fakt, ze zadne
inwestycje nie sa w stanie zapewni¢ takich pienigdzy, jak wtasny biznes (dobrze zorgani-
zowane gospodarstwo rolne tez moze nim by¢). Do samego rolnika nalezy ocena, na ile
mozliwe jest zwigkszenie dochodowosci gospodarstwa uruchamiania dziatalnosci pozarol-
niczej.

Sposobami na zwigkszenie swojej motywacji moga by¢'>:

— mowienie innym, co postanowilto si¢ zrobi¢ — 0 ile nie odkryjemy elemen-
tow fatwych do skopiowania przez innych,

— Sporzadzenie doktadnej analizy swoich celow,

— Zzaplanowanie nagradzania siebie za osiagniecie celow,

— Wwykorzystanie wyobraZzni i wyobrazenie sobie jak osiaga sig cel,

— Uuswiadomienie sobie negatywnych konsekwencji niezrealizowania celu,

— Uuswiadomienie sobie pozytywnych konsekwencji zrealizowania celu,

— zrobienie pierwszego kroku — zreszta najtrudniejszego (tzw. ,, rzucenie sie
na gltebokq wode” 1 zmuszenie si¢ do dziatania poprzez sama decyzje o roz-
poczeciu dziatania),

— Zzaczecie od czegos, co si¢ juz potrafi i si¢ zna (posiada wiedze, kwalifika-
cje),

— dobre przygotowanie do rozpoczecia dziatalnosci.

13 B, Tracy. Droga do bogactwa. Wydawnictwo MT biznes Sp. z 0.0.

1B, Tracy. Droga do bogactwa. Wydawnictwo MT biznes Sp. z 0.0. s. 31

> M. Konieczny, B. Wesotek, A. Miller, A. Rektajtis, W. Krawczyk, M. Lis, K. Cupry$, J. Nazaruk Kom-
pendium przedsigbiorczosci", publikacja wydanej w ramach projektu ,,Jak dobrze by¢ przedsigbiorcza ko-
bieta!” wspotfinansowanego ze $rodkoéw Europejskiego funduszu Spotecznego, realizowanego przez De-
partament ds. Kobiet, Rodziny i Przeciwdziatania dyskryminacji w MIPS, Warszawa 2008, s. 11-12.
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Predyspozycje osobowosciowe, samoocena wlasnych mozliwosci

Prawdziwy przedsigbiorca jest pracowity, wytrwaty i uparty w realizacji wtasnych planow
biznesowych. Trudno$ci go nie zrazaja, nie powoduja u niego frustracji, wrecz odwrotnie —
sa przyczyna do wzmozonego dzialania. Systematycznie, nie goniac za krotkookresowymi
korzysciami, buduje on solidny fundament swego biznesu®®. Zatem przedsigbiorca to
cztowiek, ktory nie znosi nosi¢ wody wiadrami, lecz buduje w pocie czota wodociag
W czasie, kiedy inni nosza wiadra. Praca w niskodochodowym gospodarstwie rolnym staje
si¢ czesto wlasnie takim noszeniem wiader, w stosunku do ktorego alternatywa jest budo-
wanie wilasnego biznesu — wodociagu, ktorym malym, ale ciaglym strumieniem ptyna
srodki finansowe.

Wzorowy przedsigbiorca jest gotowy do podejmowania ryzyka, ale nie jest hazardzista
(czasem mimo budowy wodociagu warto zostawi¢ sobie wiadro). Latwiej jest rozpoczynad
dziatalno$¢ gospodarcza bedac w dalszym ciagu rolnikiem i korzysta¢ z przywileju ubezpie-
czenia w Kasie Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego. Przedsigbiorca zawsze kalkuje, co
mu si¢ oplaca, a co jest nieoptacalne.

Prawdziwy ,,cztowiek interesu” podejmuje dzialanie wowczas, gdy dostrzega moz-
liwosci wlasnego wptywu na bieg zdarzen. Ponadto, uzyskanie zamierzonych wynikoéw
ocenia on jako realne, cho¢by miato to by¢ bardzo trudne. Tam, gdzie inni si¢ poddaja,
przedsigbiorca podejmuje wzmozony wysitek.

Nie trzeba by¢ wynalazca, aby wprowadza¢ innowacje w zycie. Rzadko sig zdarza,
aby ten, ktory odkryl wazne prawo chemiczne czy fizyczne czerpal z tego bezposrednia
korzys$¢ (oprécz np. srodkow finansowych z nagrody Nobla). Dzieje si¢ tak dlatego, ze to
osoba przedsigbiorcza cho¢ nie jest wybitnym wynalazca, z reguly sprawdza si¢ jako promo-
tor zmian, wykorzystujacy dostgpne wynalazki i rozwigzania. Jest to osoba w petni odpo-
wiedzialna za ryzyko zwiazane z wprowadzeniem innowacji w zycie, ale mimo to wiedziona
checia ponadprzecigtnych zyskéw podejmujaca ryzyko na swoj koszt.

Przedsigbiorca z prawdziwego zdarzenia nie traktuje powigkszenia wtasnego kapitatu
jako sposob na zycie, lecz jako miare sukcesu i inwestycje w przysztosé®’. Nie interesuje go
wladza dla wiadzy, a posiadane zasoby finansowe sa dla niego srodkiem do osiagania kolej-
nych celow.

Kto nie jest przedsigbiorczy, obowiazkowy, aktywny, solidny, zdyscyplinowany to
nie zmieni si¢ nagle w wyniku tego, ze otworzyl dziatalno$¢ gospodarcza. Wrecz odwrot-
nie. Decyzja taka moze by¢ dla takiej osoby poczatkiem gospodarczej katastrofy. Dla okre-
Slenia predyspozycji do prowadzenia wlasnego biznesu stuza rdéznego rodzaju testy, ktore
warto zrobi¢ zanim podejmie si¢ decyzj¢ o pracy na wlasny rachunek. Natomiast poprawic¢

swoje cechy charakteru mozna tylko i wytacznie poprzez pracg nad soba, w tym uczestnic-

¥ AK. Kozminski, W. Piotrkowski. Zarzadzanie. Teoria i Praktyka. Warszawa, s. 62
1 Tamze, s. 62
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two w réznego rodzaju szkoleniach z zakresu przedsigbiorczosci i umiejgtnosci spotecz-
nych, zarzadczych i biznesowych.

Jest pewien minimalny zestaw cech, ktorymi wg znanych teorii powinien odzna-
cza¢ si¢ kazdy przedsigbiorca. Tymi cechami sa: potrzeba osiagnigcia sukcesu, potrzeba
autonomii, potrzeba samorealizacji, konsekwencja, wytrwatos$¢ 1 determinacja, zaufanie do
wilasnych zdolnosci i umiejetnosci, optymizm zyciowy, nowatorstwo, umiejetnos¢ podej-
mowania ryzyka, umiejetno$¢ przyjmowania porazek i wyciagania z nich konstruktywnych
wnioskow, zdolnosci przywodcze oraz entuzjazm i po§wiecenie pracy. ™

Z pewnoscia nie nadaje si¢ na przedsigbiorcg taki cztowiek, ktory szuka powodow
swoich porazek wszedzie tylko nie w sobie®®. Taka osoba uwaza, ze winni sa rodzice,
szkota, nauczyciele, system spoleczno-polityczny, wiadza — tylko nie ona. W przypadku
tego rodzaju os6b nie dociera do nich, ze prawdziwe bogactwo bierze si¢ z pracy, a nie
z zycia na finansowych ,,zastrzykach” panstwa. Na klopoty i kryzys reaguja narzekaniem
na wszystkich 1 apatig. Traca tym samym szans¢ na wydostanie si¢ z klopotow. Stusznym
jest zatem amerykanskie powiedzenie: ,,Kto jest zadny sukcesu - szuka sposobu, a kto go-
dzi sig ze swoja sytuacja, szuka usprawiedliwienia”.

Prowadzenie wiasnej dziatalno$ci gospodarczej to zlozony proces. W warunkach
zatrudnienia u kogo$ wykonujemy zadania zlecone przez zwierzchnikéw. Zwykle nie mar-
twimy si¢ czy zleceniodawca zaptaci za wykonana pracg. Szczegodlnie w sferze budzetowe;
mozemy mie¢ pewnos¢, ze pensja wplywa co miesiac na nasz rachunek. Cho¢ ostatnie
przypadki Islandii, Ukrainy czy Grecji pokazuja, ze 1 budzety panstw moga mie¢ problemy
z wyplacalno$cia. Zatem tym bardziej warto mie¢ swoj wlasny biznes oprocz zabezpiecze-
nia si¢ praca na etacie, badz tylko w gospodarstwie rolnym, ktore jak wskazuje ekonomia
ostatnich lat, przy matej skali gospodarowania oparte jest w duzej mierze na niezaleznych
od gospodarza dotacjach.

Brian Tracy wymienia siedem sekretow sukcesu przedsiqbiorcyzo:

1. Klarownos$¢ — nalezy wiedzie¢ kim sig jest i czego sig chce.

2. Kompetencje — rodzaj wybranej dziatalnosci musi by¢ pasja danego cztowieka,
czyms co go interesuje i co lubi robi¢. Dana osoba powinna by¢ lepsza w wybranej
branzy niz 90% ludzi zajmujacych si¢ tym samym rodzajem dzialalnosci.

3. Ograniczenia — zdolno$¢ do identyfikowania ograniczen. Warto wiedzie¢, ze 80%
ograniczen jest w nas samych a tylko 20% to ograniczenia zewngtrzne. Czyli usu-
wajmy ograniczenia najpierw w sobie, a potem w otoczeniu. Przygotujmy si¢ naj-
pierw wewngtrznie.

4. Kreatywnos$¢ — koncentracja na rozwiazaniu problemu a nie na problemie.

18 B. Standa, B. Wierzbowska. Przedsiebiorczo§¢. Podrecznik. Warszawa, s. 12

9'H. Bieniok. Sekrety bogacenia si¢ — badz przedsigbiorczy i zbuduj swoja niezaleznos$¢ finansowa. Wydaw-
nictwo Poltext. 2009

20 B, Tracy. Droga do bogactwa. Wydawnictwo MT biznes Sp. z 0.0. s. 41-46
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5. Koncentracja — nieprzerwana koncentracja na celu, zadaniu, ustalanie priorytetow.
Przedsigbiorca powinien umie¢ doprowadzaé sprawy do konca. Nie zraza¢ sig po-
czatkowymi problemami.

6. Odwaga — gotowo$¢ do rozpoczecia realizacji wlasnych celow bez gwarancji na
osiagniecie sukcesu.

7. Nieustajace dziatanie — przedsigbiorca zawsze probuje czegos nowego, a jezeli cos

nie zadziata, podejmuje kolejne proby.

Skoro przedsigbiorca (wedtug niektorych definicji) to osoba, ktora potrafi pozyskaé
wiasciwych ludzi do realizacji celow?, to podejmujac si¢ prowadzenia wlasnej dziatalno-
$ci musi mie¢ pewne doswiadczenie w relacjach z innymi ludZmi. Chodzi migdzy innymi
o to, by wiedzie¢, kto jest godny zaufania a komu ufaé raczej si¢ nie powinno. Zdolnos$ci
przywddcze sa niezbgdnymi przy dzialalno$ci zwiazanej z koniecznos$cia kierowania
ludZmi. Przydaje si¢ przy tym zdolno$¢ do korzystania ze sztuki pozaptacowego motywo-
wania innych do pracy.

W badaniach prowadzonych od 50 lat uczeni uzyskuja powtarzalne wyniki odno-
$nie odsetka osob, ktére maja wyznaczone cele zyciowe. Okazuje sig, ze niezmiennie
w catym tym okresie jedynie 3% ludzi posiada jasno zdefiniowane, zapisane dlugofalowe
cele”. Jak to mozliwe skoro posiadamy strategie rozwoju na poziomie przedsigbiorstw,
gmin, wojewodztw 1 kraju? Okazuje sig, ze wigkszo$¢ ludzi realizuje nie swoje cele! Co
wigcej, w ferworze dnia powszedniego, po ci¢zkiej pracy, nie mamy czgsto czasu ani ocho-
ty by mysle¢ na temat wtasnych celow. Paradoksalnie zatem na drodze rozwoju umiejgtno-
Sci przedsigbiorczych stoi brak czasu wywotany praca na rzecz innych.

Tymczasem pojawienie sig¢ celu — che¢ posiadania potomstwa, budowa domu — wy-
zwala w nas nowe poktady sit 1 energii oraz pomystow. Myslac o zatozeniu wlasnej firmy
nalezy zadac¢ sobie pytanie: Jakie sa moje cele? Co chcg osiagna¢ tak naprawdg? Na czym
mi zalezy? Co chcialbym zrobi¢ wiedzac, ze zostato mi sze$¢ miesigcy zycia? Znam mat-
zenstwo, ktore ma ,,album wspdlnych marzen”, jest to pozytywny obraz ich przysztosci.
Maja tam pigkny dom, wymarzony model samochodu, sposoby spgdzania wolnego czasu,
buzie swych dzieci na formularzach dyplomoéw renomowanych uniwersytetow. Wyzna-

czenie sobie celow inspiruje do dziatania. Jaki jest zatem twoj cel czytelniku?

Konflikty podczas prowadzenia dzialalnosci gospodarczej

Warto przesledzi¢ rezultaty dzialania przedsigbiorczego w zaleznosci od wyboru
odpowiedniej pory dziatania. Mozemy mie¢ bowiem do czynienia z dwoma wariantami
rozwoju sytuacji. W wariancie pierwszym osoba przedsigbiorcza decyduje si¢ podjac¢ dziatania
(decyzje) w nieodpowiednim momencie, wyzwalajac wobec nich opoér otoczenia. Natomiast

przystgpujac do wlasciwych czynnosci we wlasciwym czasie (wariant drugi) — z fatwoscia

21 1. Korez, B. Pietrulewicz. Przedsigbiorczoéé, podstawy spoteczno-pedagogiczne i ekonomiczne, Instytut
Edukacji Techniczno-Informatycznej; Agencja Gospodarki, Nauki i Organizacji, Zielona Géra 2002, s. 110
2 .
Tamze, s. 22
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osiaga sukces przedsigbiorczy. Trudno uchwyci¢ wtasciwy czas, lecz tatwo go przegapié23
(rysunek 1). Przedsigbiorcy, ktorzy odnosza sukcesy potrafia w jakis sposob uchwyci¢ ten
wlasciwy czas.

Wydaje sig, ze najlepszym sposobem na konflikty jest unikanie konfliktéw 1 wia-
sciwe dziatanie we wilasciwym czasie. Zasade unikania konfliktow dobrze byloby stoso-
waé¢ w stosunku do lokalnej spotecznos$ci 1 najblizszej rodziny. Jak wiele sa warte dobre
stosunki z lokalng spotecznos$cia uzmystowi¢ nam moga kwoty wydawane przez wiodace
firmy na sferg public relations. Jednak unikanie konfliktu nie jest mozliwe w stosunku do
konkurencji. Trudno wyobrazi¢ sobie brak konfliktu w sytuacji, kiedy - jako przedsigbior-
ca — uczestniczg w przetargu na roboty budowlane obok innego przedsigbiorcy. Wiadomo,
ze ten ,,inny” to mdj konkurent. Pojawiajacy si¢ konflikt interesow wynika ze wspotza-
wodnictwa (rysunek 2).

Ryc. 1. Rezultaty wyczucia czasu dziatania

Dziatanie
niewlasciwe wlasciwe

niewlasciwy czas Katastrofa Opor (wariant 1)

Sukces przedsigbiorczy

wlasciwy czas btad (wariant 11)

Pora dziatania

Zrédlo: 1. Korcz, B. Pietrulewicz. Przedsiebiorczosé, podstawy spoleczno-pedagogiczne i ekonomiczne,
Instytut Edukacji Techniczno-Informatycznej; Agencja Gospodarki, Nauki i Organizacji, Zielona Géra
2002, s. 16

Zgodnie z rysunkiem 2 konflikt z innym przedsigbiorca moze by¢ przezwycigzony
poprzez obustronne porozumienie (integracj¢), wzajemne ustepstwa (kompromis) lub w imi¢
racji wyzszych (dostosowanie). Wyodrebnia si¢ pie¢ zasadniczych sposobdéw odczuwania
konfliktéw przez pordznione strony:

1. Wspolzawodnictwo - dazenie do osiagnigcia w maksymalnym stopniu wilasnych
celow bez wspolpracy ze stronag przeciwng a nawet jej kosztem. Jako przedsigbior-
ca wspotzawodniczg z innymi przedsigbiorstwami.

2. Dostosowanie si¢ - zgoda na zadanie drugiej strony, gotowo$¢ wspoOlpracy
1,,pokojowa” koegzystencja. Czasem moze to by¢ poswigcenie wlasnych interesow
w imi¢ dobrych stosunkéw. Zdarza sig, ze zgadzamy si¢ na ,,mala przegrana” liczac
na ,,wielka wygrang”. Mate, jedno- lub kilkuosobowe firmy czgsto sa podwyko-
nawcami robot realizowanych przez jedna z wiodacych firm. Wystgpowanie tylko

23 Tamze, s. 16
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jednego, duzego zleceniodawcy wymusza ch¢¢ zaspokojenia potrzeb takiego part-
nera. Dobra wspolpraca z ,,superfirma” to by¢ albo nie by¢ mojej kilkuosobowe;j
firmy.

3. Unikanie konfrontacji i rozstrzygnigcia sporu - gdy istnieje mata szansa na roz-
wiazanie konfliktu w zadawalajacy sposob, ze wzgledu na nieodpowiedni moment.
Zdarza sig rowniez, ze sprawa nie jest tak istotna, zeby o nia walczy¢ za wszelka
ceng. Czasem unikanie konfliktu jest strategia wyczekiwania na lepszy moment dla
jego rozwiazania (lepsza sytuacja finansowa, rynkowa).

4. Kompromis — wowczas, gdy staje si¢ oczywiste, ze zadna ze stron nie zdota
w calo$ci przeforsowac swego pogladu. W wyniku kompromisu zaspokoimy przy-
najmniej w czedci wlasne zadania (w mysl porzekadta ,, lepszy wrobel w garsci niz
golab na dachu™).

5. Integracja - wspotdziatanie w rozwiazywaniu problemu przy uznaniu i zaspokoje-
niu celéw obu stron. Dojscie do rezultatdéw obopdlnie korzystnych przy wzajemne;j
dobrej woli i zaufaniu. Potaczenie sit dwoch konkurujacych ekip budowlanych mo-
ze otworzy¢ przed nimi mozliwo$¢ wygrywania przetargdw na wykonanie wigk-
szych inwestycji. Mate firmy moga zyskiwa¢ na wspodtdziataniu. Dla przyktadu
wspolpraca firmy wykonujacej roboty murarskie i firmy wykonujacej wigzbg da-
chowa oraz roboty dekarskie moze przyczyni¢ si¢ do sukcesu wszystkich udzia-

lowcow poprzez lepsze, kompleksowe zaspokojenie potrzeb klientow.

Ryc.2. Pie¢ zasadniczych sposobow odczuwania konfliktu

Wspot-
zawodnictwo

Integracja

Unikanie Dostosowanie

konfrontacji

Wvmaaania w stosunku do partnera

Gotowosé do wspolpracy (cheé zaspokajania ;qdan partnera)

Zrédlo: K. Plesniak. Rozwigzywanie konfliktéw. Kominiarz Polski. Nr 4., Korporacja Kominiarzy Pol-
skich, 1997
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W przypadku rozwoju firmy i wzrostu ilo$ci 0s6b zaangazowanych w jej dziatanie
(zespotow), jako przedsigbiorca-pracodawca musze spojrze¢ na konflikt z catkiem innej
strony. Stosunki mig¢dzyludzkie na poziomie wewngtrznej pracy firmy i1 konflikt migdzy
pracownikami moze pomdc mi kontrolowaé sytuacje w firmie. Jedynie tradycyjne ujgcie
nakazuje unikania konfliktu wewnatrz organizacji, natomiast wspotczesny poglad naktania
nas do wykorzystania pojawiajacych si¢ w organizacji konfliktow do zwigkszenia efek-
tywnosci firmy. Poprzez konflikty mozna sterowa¢ pracownikami, dowiedzie¢ si¢ o we-
wnetrznych drogach obiegu informacji, wyodrgbni¢ grupy dobrze ze soba wspolpracuja-

cych pracownikéw, poznaé ich predyspozycje i mozliwosci.

Ryc.3. Dawne i wspotczesne poglady na konflikt

Tradycyjny poglad
Konfliktu mozna unikna¢

Wspolczesny poglad
Konflikt jest nieunikniony

Powodem konfliktu sa bledy kierownic-
twa w projektowaniu i kierowaniu organi-
zacja albo ,, podzegacze”.

Konflikt powstaje z wielu przyczyn, w tym
z powodu struktury organizacyjnej, nieu-
niknionych réznic w warto$ciach.

Konflikt rozdziera organizacj¢ i przeszka-
dza optymalnej efektywnosci.

Konflikt w ré6znym stopniu przyczynia si¢
do efektywnosci organizacji lub jej szkodzi.

Zadaniem kierownictwa jest eliminowanie

Zadaniem kierownictwa jest pokierowanie

konfliktu. konfliktem i jego rozwiazanie w sposob
prowadzacy do optymalnej efektywnosci
organizacji (tzw. zarzadzanie konfliktem).
Efektywno$¢ organizacji wymaga konfliktu
na umiarkowanym poziomie.

Efektywno$¢ organizacji wymaga likwi-
dacji konfliktu.

Zrédlo: J.A.F. Stoner, Ch. Wankel, Kierowanie. PWE Warszawa 1996, s. 330.

Nie bytoby dobrze przenosi¢ podejscie odnoszace si¢ do polityki wewnetrznej fir-
my na polityke zewngtrzng firmy. Nalezy odrdznia¢ podejscie do konfliktu wewnatrz or-
ganizacji wzgledem post¢gpowania wobec konfliktu na zewnatrz mojej firmy.

Nalezy zauwazy¢, ze firmy powstajace na obszarach wiejskich cechuje czgsto to, ze
zespot pracownikoéw jest tozsamy z rodzing. Zatem pracownicy firmy to rownocze$nie
cztonkowie jednego gospodarstwa domowego. Fakt ten moze spowodowaé narastanie ist-
niejacych w rodzinie konfliktow. Moze to migdzy innymi wynikaé¢ z wyznawania réznych
wartosci przez mlodsze i starsze pokolenie. Idealnym wyjsciem bytoby uniknigcie konflik-
tow w rodzinie. Podsycanie konfliktu celem wykorzystania go dla celow firmy moze do-
prowadzi¢ do rozbicia rodziny. Zatem w ramach rodzinnego przedsigbiorstwa lepszym
podejsciem wydaje si¢ unikanie konfliktéw i1 nie sugerowanie si¢ teoriami dostosowanymi
do organizacji, ktorych cztonkowie nie stanowia rownoczesnie rodziny.

Przyktad konfliktu w jednej z rodzinnych firm: jedna z decyzji pana Y doprowadzi-
fa do strat w dziale sprzedazy plytek ceramicznych. Okazato sig, ze drogie, finezyjne wto-
skie flizy nie znalazty nabywcéw. Pan Y byl synem pana X (szefa firmy), to wlasnie syn
namoéwit ojca na rozszerzenie oferty o wloskie wyroby. Pan X nie miat zahamowan i1 jako
typowy choleryk nie omieszkat zruga¢ syna w stowach, ktorymi nie o§mielitbym si¢ zwro-
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ci¢ nawet do pracownika spoza rodziny. Byl to poczatek konca tej firmy. Syn pana X nigdy
potem nie podjat zadnej waznej decyzji, co wigcej popadt w chorobg alkoholowa. Jedna
nietrafiona inwestycja podzielita rodzing i wptyngta niekorzystnie na stosunki migdzy oj-
cem i synem. Do tej pory zastanawiam si¢ co byto przyczyna konfliktu — porazka sprzedazy
(zdarza sig, ze nie trafimy w rynek), czy tez podejscie do porazki ze strony pana X i wywoO-
anie konfliktu zamiast zastanowienie si¢ nad poprawa sytuacji firmy (zaostrzenie konfliktu

zamiast znalezienia rozwigzania).

Komunikacja spoleczna

Powodzenie przedsigbiorcy w dziatalnosci gospodarczej nie jest mozliwe bez opa-
nowania sztuki komunikowania sig. Jesli chcemy oddziatywaé na innych 1 osiaga¢ sukcesy
musimy pozna¢ zasady komunikowania si¢. Od urzednika przyjmujacego nasze dane przy
rejestracji dziatalnosci gospodarczej, poprzez doprecyzowanie oferty, wyjscie z nia na ze-
wnatrz az po przekazywanie informacji podwladnym — w kazdym dniu musimy wymieniac
informacje. Odpowiednie kodowanie informacji, oparte na uzywaniu kodu (jgzyka) zrozu-
miatego przez odbiorcg gwarantuje zrozumienie informacji u odbiorcy. Czasem, szczegdlnie
w przypadku kontaktu poza miejscem zamieszkania, poza obszarem wtasnego regionu, czy
kraju nie mozemy np. uzywaé¢ w rozmowie biznesowej gwary. Wynika to z tego, ze nasz
odbiorca moze po prostu nie zrozumie¢ (nie odkodowac) zawartej w przekazie informacji
(rysunek 2). W najgorszym przypadku pozostanie nam dziata¢ jedynie w obrgbie wlasnego
regionu 1 znajomych (ograniczony rynek zbytu). Analogiczna sytuacja jest nieznajomos¢
jezykow obcych w kontaktach migdzynarodowych. Ponadto, w procesie komunikacji wy-
stgpuje szereg zaktocen. Ich konsekwencje moga by¢ nieszkodliwe (np. konieczno$¢ po-
nownego wystawienia faktury) lub szkodliwe dla firmy np. utrata kontrahenta. Stad nalezy
dbac¢ o eliminacjg tych zakldcen. Nalezy przyktada¢ duza wage do procesu komunikowania.
Chaotyczne rzucenie liter alfabetu na podloge moze spowodowac utozenie samoistne jakie-
go$ stowa, ale jest to bardzo mato prawdopodobne. Starajmy si¢ zatem jasno formutowac
nasze mysli, tak aby komunikacja byla skuteczna.

W dobie komputerow 1 Internetu czg¢ste zaklocenia w przepltywie informacji biora si¢ np.
z konieczno$ci szybkiego przesyhlu informacji, ale w duzej mierze takze z niedbato$ci i igno-
rancji w stosunku do przekazu pisanego (w tym m.in. szeroko dyskutowane lekcewazenie

polskich znakéw, stosowanie niezrozumiatych skrotow itp.).

=c|m CENTRUM DORADZTWA ROLNICZEGO W BRWINOWIE ODDZIAL W KRAKOWIE
49



Szkola rolnicza promotorem wiedzy
o Programie Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013

Ryc.4. Schemat procesu komunikacji.
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Zrédlo: Ph. Kotler, G. Armstrong, J. Saunders, V. Wong, Marketing. Podrecznik europejski, PWE,
Warszawa 2002, s. 828.

Wizerunek firmy, ktora powstanie w wyniku dziatan doradczych moze by¢ pozy-
tywny, negatywny lub nijaki. Wizerunek ten moze by¢ dobry, rozpowszechniony i pomocny
firmie, ale moze tez by¢ mato znany lub nawet szkodzacy. Moze tez by¢ niejasny, zamazany
i bezbarwny, czyli obojetny®.

W przypadku inwestoroOw zagranicznych zdarzaty si¢ przypadki, ze brak akceptacji
przedsigbiorstwa przez lokalna spotecznos¢ skutkowala szkodami wyrzadzonymi przez
lokalna spoteczno$¢ w majatku firmy. Zdarzato si¢ tak w przypadku dzierzawcow ziemi
rolnej. W dzialaniach przedsigbiorcéw brakowato wyraznego przekazu skierowanego do
lokalnej spolecznosci, nie moéwiono glo$no o korzysciach dla mieszkancow z obecnosci
nowego przedsigbiorstwa na terenie gminy. W wielu gospodarczych inicjatywach chodzi
przeciez nie tylko o stworzone miejsca (miejsc) pracy, ale pojawienie si¢ nowej jakosci,
zagospodarowanie przestrzeni, wzbogacenie terenu gminy, roOwniez poprzez ptacone po-
datki. Zaktadanie, ze inni sami dostrzega korzys$¢ plynaca dla lokalnej spolecznosci z na-
szej dziatalno$ci jest mylnym zalozeniem. Nalezy zastosowac si¢ do zasady: jeste$ przed-
sigbiorca — wzbogacasz region, nie tylko siebie — méw o tym glosno i kreuj pozytywny
wizerunek swojej firmy w oczach najblizszego 1 dalszego otoczenia.

Sposrod trzech podstawowych typow komunikacji (komunikacja jednokierunkowa,
dwukierunkowa i interakcyjna®) jedynie dialog tj. komunikacja dwukierunkowa daje nam
szans¢ na zbieranie informacji potrzebnych do funkcjonowania przedsiqbiorst\Na26. Komuni-
kacja interakcyjna moze dawac przedsigbiorcy niepelny obraz sytuacji. Przyktadem interak-

cyjnego komunikowania si¢ moze by¢ rozmowa przetozonego z pracownikiem. Tu zaktdcenia

' W. Szocifiski. Znaczenie public relations w rozwoju i funkcjonowaniu firmy na przyktadzie PZU zycie
S.A., w: uwarunkowania przedsigbiorczosci — r6znorodnos¢ i zmiennosé, red. K. Jaremczuk, Panstwowa
Wyzsza Szkota Zawodowa im. Prof. Stanistawa Tarnowskiego w Tarnobrzegu, Tarnobrzeg 2008, s. 423.

> T. Goban-Klas, P. Sienkiewicz. Spoteczenstwo informacyjne: Szanse, zagrozenia, wyzwania. Wydawnic-
two Fundacji Postepu Telekomunikacji, Krakow 1999, s. 29.

% B. Rozwadowska, Public relations — teoria, praktyka, perspektywy, Studio EMKA, Warszawa 2002, s. 70.
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procesu komunikacyjnego moga pochodzi¢ z obaw pracownika przed wypowiadaniem
wtasnych opinii, w szczegdlnosci, jesli sa one odmienne od opinii przeloZoneg027.
Komunikacja jednokierunkowa ma jedna zasadnicza wadg. Jesli sami ciagle nadaje-
my komunikaty i nie potrafimy wystucha¢ tego, co inni maja do powiedzenia, to nie jeste-
$my w stanie reagowac¢ na bodzce. Przy dominowaniu tego typu komunikacji nie dajemy
sobie szansy na zebranie — tak przeciez potrzebnych przedsiebiorcy do podejmowania de-
cyzji - informacji.
Warto zwrdci¢ uwage na pewna relacje komunikacji interpersonalnej, wazna
w kontekscie niektorych lokalnych zwyczajow, czesto typowo rolniczej czgsci spoteczno-
Sci lokalnej. Kazdy czlowiek ma swoj indywidualny obszar chroniacy wlasne ,,ja”. Obszar
ten wynika z przestrzeni i dystansu fizycznego, jaki chca zachowaé uczestnicy procesu
komunikacji oraz §rodowiska, w jakim zachodzi ten proces. Jezeli chcemy stworzy¢ dobra
atmosferg komunikacji, musimy pamigta¢ o zachowaniu nalezytego dystansu.
Psychologowie uwazaja, ze kazdy czuje si¢ dobrze w ,,swojej” strefie?®, przy czym
wyrdznia si¢ nastgpujace strefy:
— 15-46 cm - strefa intymna,
— 46-120 cm — strefa osobista,
— 120-360 cm — strefa spoteczna,
— powyzej 360 cm — strefa publiczna.

Zatem obserwujmy zachowania innych osob i1 nie wchodzmy w strefe intymna in-
nych. Kiedy bylem ostatnio w rodzinnej wiosce, zaskoczylo mnie zaakcentowanie zagajenia
rozmowy od lekkiego szturchnigcia. Wytrzymatem kilka ,,tracen”, po kolejnym zdobytem
si¢ na odwage 1 wyrazitem niechg¢ wobec tego sposobu zwracania uwagi. Innym razem
pojechatem ze znajomym wtascicielem firmy budowlanej do Urzedu Gminy. Zaskoczyto
mnie jego podej$cie do jednej z urzedniczek — Kilka zartow, nadmierne ingerowanie
w strefe osobista 1 pochylenie si¢ nad jej biurkiem. W kontaktach biznesowych musimy
szanowac obszar chroniacy wilasne ,,ja” rozmdéwcy, nie zapominajac o odpowiednim za-
chowaniu — kindersztubie. Nie bedeg rozwijaé dalej tego watku poniewaz bardzo wiele za-
sad tu opisywanych nalezy po prostu do dobrego wychowania - nie tylko przedsigbiorcow,
ale ludzi w ogole.

5.2. URUCHAMIANIE DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ. WYBOR FORMY PRAWNO-
ORGANIZACYJNEJ, WYBOR FORMY OPODATKOWANIA, UBEZPIECZENIA
SPOLECZNE, REJESTRACJA FIRMY — KROK PO KROKU.

Przyszli przedsigbiorcy podejmujacy dziatalno$¢ gospodarcza, na poczatku swojej

drogi staja przed dylematem wyboru formy prawnej. Decyzja ta jest o tyle istotna, gdyz

2" R. Jurgowski, ,,Komunikowanie si¢. Zarys wykladu” Wyzsza Szkota Menadzerska SIG, Warszawa 2004.
%8 R. Jurgowski, ,,Komunikowanie sie. Zarys wyktadu” Wyzsza Szkota Menadzerska SIG, Warszawa 2004.
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niesie ze soba konsekwencje wiasnosciowe, podatkowe, kosztowe czy zwiazane z odpowie-
dzialno$cia za zobowiazania.

Jaka wigc wybra¢ forme¢ podejmowanej dziatalnosci gospodarczej? Nie jest mozli-
we wskazanie jednej, najlepszej, uniwersalnej formy. Kazda z nich ma bowiem swoje zale-
ty i wady. Dla utatwienia wyboru ponizej przedstawiono najczesciej funkcjonujace na ob-

szarach wiejskich formy dziatalnos$ci gospodarczej wraz z ich zaletami 1 wadami.

Podstawowe rozrdznienie form prowadzenia dziatalnosci gospodarczej polega na wyod
rebnieniu dziatalnosci gospodarczej:
— prowadzonej indywidualnie,

— razem ze wspoOlnikami w formie spotki

Indywidualna dzialalno$¢ gospodarcza

Indywidualna dziatalno$¢ gospodarcza to dziatalno$¢ prowadzona przez osobg fi-
zyczna 1 jest najprostsza forma prawna prowadzenia dzialalnosci gospodarczej. Jest to
przedsigbiorstwo jednego wiasciciela bedacego osoba fizyczna — niezaleznie od liczby
pracownikow, ktorych w nim zatrudnia. Indywidualna dziatalno$¢ gospodarcza nie wyma-
ga posiadania okreslonej kwoty kapitatu poczatkowego. Nie ma wymogu wnoszenia wkita-
du zabezpieczajacego firm¢ w jakikolwiek sposéb. To ile zainwestujemy w rozpoczecie
dziatalnosci zalezy tylko 1 wylacznie od nas. Czynnikiem determinujacym wydatki na za-
tozenie firmy jest rodzaj otwieranej dziatalnosci. Podstawg prawng tworzenia i funkcjono-
wania przedsigbiorstw jednoosobowych w Polsce stanowi ustawa o swobodzie dziatalnos$ci
gospodarczej oraz przepisy Kodeksu cywilnego (poza czgscia dotyczaca spotek).

Ten typ prowadzenia firmy w najwigkszym stopniu umozliwia samodzielne dziata-
nie 1 zarzadzanie. Przedsigbiorstwo jednoosobowe jest bowiem prowadzone i reprezento-
wane przez wlasciciela. Ma on pelni¢ kompetencji decyzyjnych, (moga by¢ one jednakze
delegowane, np. w formie petnomocnictwa). W zwiazku z tym, przedsigbiorca ten odpo-
wiada w sposob wylaczny i bez ograniczen za wszelkie zobowiazania swojej firmy zarow-
no majatkiem przedsigbiorstwa, jak majatkiem osobistym.

Indywidualna dziatalno$¢ gospodarcza jest najpopularniejsza forma prawna wsrod
mtodych przedsigbiorcéw rozpoczynajacych swoja przygode z biznesem, co wynika wita-
$nie z prostoty jej zaktadania. Czgsto jest ona wybierana jako pierwsza forma dziatalnosci

gospodarczej, ktora w pozniejszym okresie ulega przeksztatceniu.

Spotki
Z ekonomicznego punktu widzenia spotka jest forma zrzeszenia dwoch lub wigcej
0sOb zmierzajacych do osiagnigcia wspolnego celu (zazwyczaj gospodarczego) lub maja-
cych na celu wspdlne prowadzenie przedsigbiorstwa zarobkowego.
Spoéiki funkcjonujace w Polsce mozna podzieli¢ na dwie kategorie:
1. Spoiki cywilne.
2. Spotki handlowe.
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Spétka cywilna
Spotka te regulowana jest przez przepisy Kodeksu Cywilnego. Stanowi ona najprostsza
posta¢ spotki. Ten rodzaj spolki stal si¢ wzorem, na ktérym oparto konstrukcje innych,

bardziej ztozonych form spotek.

Spoiki handlowe
Pozostale kategorie spotek zostaty unormowane przepisami kodeksu spdtek handlowych,
dlatego nazywamy je spotkami handlowymi.
Spotki handlowe dziela sig¢ na dwa rodzaje:
— spotki osobowe,

— spoftki kapitatowe.

Spoitki osobowe cechuje konstrukcja oparta na wigzi osobistej wspolnikow, ktorzy uczest-
nicza bezposrednio w pracach spotki.
W spotkach kapitatowych podstawowe znaczenie maja nie cechy osobiste wspdlnikow,

lecz wnoszony przez nich kapitat.

Spolki osobowe
Zaliczamy do nich:
— spotke jawna,
— spotke partnerska,
— spotke komandytowa,
— spotke komandytowo —akcyjna.

Spolki kapitalowe
Sa nimi:
— spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cia,
— spotka akcyjna.
Omowimy teraz doktadniej poszczegolne rodzaje spotek.

Spolka cywilna

Spoéika ta dziata w oparciu o regulacje Kodeksu Cywilnego. Tak naprawdg spotka
jest ona wylacznie z nazwy, poniewaz faktycznie stanowi jedynie umowg spotki cywilne;.
Przez umowg spotki wspdlnicy zobowiazuja si¢ dazy¢ do osiagnigcia wspolnego celu go-
spodarczego przez dziatanie w sposdb oznaczony, w szczegolnosci przez wniesienie wkta-
dow. Spotka ta nie jest wigc samodzielnym podmiotem prawa, a jedynie forma prawna
wspotdzialania gospodarczego wspdlnikow. Oznacza to, ze spdtka cywilna nie ma zdolno-
$ci prawnej, a zatem nie moze we wlasnym imieniu nabywac jakichkolwiek praw, ani za-
ciaga¢ zobowiazan. Tego rodzaju czynnosci dokonuja wspolnicy. Spotka cywilna pozwala
zorganizowa¢ swoja dziatalno$¢ 1 w pewien sposob ,,potaczy¢ sity", by osiagna¢ wspolnie
obrany cel gospodarczy. Innymi stowy, w spotce cywilnej przedsigbiorcami sa wspolnicy,
ktorzy razem prowadza dziatalno$¢ gospodarcza. Kazdy z nich musi jednakze oddzielnie
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si¢ zarejestrowa¢ w Centralnej Ewidencji Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej. Posia-
daja oni rowniez odregbne firmy. Spotka cywilna ma jednakze swoj wlasny numer REGON
oraz NIP.

A czym w sensie prawnym jest firma?

Firma jest nazwa (oznaczeniem) przedsigbiorcy i sluzy gltéwnie jego identyfikacji
I wyrdznieniu w stosunkach obrotu gospodarczego i prawnego. Kazdy przedsigbiorca dzia-
fa pod firma, tzn. pod firma prowadzi dzialalno$¢ gospodarcza lub zawodowa i ma obo-
wiazek postugiwania si¢ firma. Firma podlega ochronie prawne;.

Firma osoby fizycznej jest jej imi¢ i nazwisko, a osoby prawnej i jednostki organi-
zacyjnej nie bedacej osoba prawng lecz posiadajacej zdolno$¢ prawna jest nazwa zawiera-
jaca okreslenie formy prawnej, ktore moze by¢ podane w skrécie.

Wspolnikami spotki cywilnej moga by¢ zardwno osoby fizyczne jak i osoby praw-
ne. Jako, ze spotka nie jest samodzielnym podmiotem prawa, nie ma ona wlasnego mienia.
Whiesione przez wspolnikow wktady oraz nabyte przedmioty wtasnosci i inne prawa oraz
srodki pienig¢zne sktadaja si¢ na wspolny majatek wspdlnikow. Wiascicielami tego wspol-
nego majatku, jakkolwiek majatku wyodrgbnionego, sa wspolnicy a nie spotka. Natomiast
z samej istoty spotki wynika szczegdlna wigz majatkowa, a mianowicie wspotwiasnos¢
faczna ( o ktorej] mowi art. 196 k.c.). Z przepisu tego wynika, ze kazdy ze wspdlnikow
posiada swoj udziat we wspolnym majatku, jednakze udzial ten nie jest oznaczony w zaden
sposOb (np. utamkiem). W trakcie trwania spotki nie mozna stwierdzi¢, ze np. jeden
wspolnik jest wlascicielem potowy majatku spotki, drugi zas Y4. W zwiazku z tym zaden ze
wspolnikow nie moze rozporzadzaé udzialem we wspdlnym majatku ani udziatem w po-
szczegblnych sktadnikach tego majatku. Nie moze rowniez domagac si¢ podziatu wspol-
nego majatku w czasie trwania spoiki.

Konstrukcja wspotwlasnosci tacznej niesie rowniez konsekwencje w stosunku do
0sob trzecich. W czasie trwania spotki wierzyciel wspolnika nie moze zada¢ zaspokojenia
z jego udziatu we wspolnym majatku ani z udzialu w poszczegolnych sktadnikach tego

majatku. Z drugiej strony, za zobowiazania spotki wspolnicy odpowiadaja solidarnie.

Odpowiedzialno$¢ solidarna oznacza, ze za zobowiazania spotki cywilnej wspol-
nicy odpowiadaja swym majatkiem wspolnym, a ponadto kazdy z nich odpowiada swoim
majatkiem indywidualnym. Wierzyciel swoich roszczen moze dochodzi¢ w dowolnej ko-
lejnosci, albo najpierw z majatku wspolnego lub tez od razu z majatku ktéregokolwiek ze
wspolnikow, badz od wszystkich wspolnikow tacznie. Co istotne, solidarna odpowiedzial-
no$¢ wszystkich wspolnikow za zobowigzania spotki nie moze by¢ uchylona ani zmienio-
na postanowieniami umowy sp6otki. Odmienne postanowienia umowne nie wywieraja zad-
nych skutkow prawnych w stosunku do wierzycieli. Moga one mie¢ jednakze znaczenie
w sferze stosunkow wewngtrznych migdzy samymi wspdlnikami, zwlaszcza gdy chodzi
0 tzw. roszczenia regresowe.
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Stosunki wewnetrzne i majatkowe w spolce cywilnej

W zakresie uktadania stosunkéw wewngtrznych spotki strony maja duzy zakres
swobody. Regulacja kodeksowa ma charakter ramowy w wigkszosci przypadkow dyspozy-
tywny i pozostawia kwestie szczegotowe do uregulowania stronom w umowie spotki badz
do uregulowania ich uchwatami wspolnikow. Zasadnicza kwestia w tym zakresie jest pro-
wadzenie spraw spoiki.

Do prowadzenia spraw spoiki uprawniony i zobowiazany jest kazdy ze wspdlni-
kow. Umowa mozna jednakze powierzy¢ prowadzenie spraw spoiki tylko jednemu ze
wspolnikéw, a nawet osobie spoza grona wspdlnikow, np. wykwalifikowanemu menedze-
rowi.

Kazdemu ze wspolnikdéw, niezaleznie od tego, czy prowadzi sprawy spoiki, czy nie
przystuguje prawo informowania si¢ o stanie interesOw spotki, o jej majatku w okre§lonym
momencie, 0 zawieranych umowach itd.

Kodeks cywilny odréznia prowadzenie spraw spotki od jej reprezentacji. Przez re-
prezentowanie spotki rozumie si¢ reprezentacje wszystkich wspolnikow w stosunkach
zewngtrznych z osobami trzecimi, a wige przede wszystkim mozliwos$¢ sktadania i przyj-
mowania o$wiadczen woli w zakresie praw majatkowych. W mysl regulacji kodeksowych
kazdy wspolnik jest umocowany do reprezentowania spotki w takich granicach, w jakich
jest uprawniony do prowadzenia jej spraw. Umowa spotki badz uchwata wspolnikow moze
jednakze uregulowac reprezentacj¢ spotki odmiennie.

Zgodnie z przepisami kodeku cywilnego kazdy wspdlnik jest uprawniony do row-
nego udzialu w zyskach 1 w tym samym stosunku uczestniczy w stratach, bez wzgledu na
rodzaj i warto$¢ wktadu. W umowie spotki mozna jednak inaczej ustali¢ stosunek udziatu
wspolnikow w zyskach 1 stratach. Nie wolno natomiast zupelne wylaczy¢ ktoregokolwiek
ze wspolnikow z udziatu w zyskach. Nalezy natomiast podkresli¢, ze przepisy przewiduja
natomiast mozliwo$¢ nawet catkowitego zwolnienia niektérych wspdlnikow od udziatu
w stratach.

Spolki handlowe

Nazwge ,,spotki handlowe" stosuje si¢ w stosunku do spotek regulowanych prze-
pisami kodeksu spotek handlowych. Mimo nazwy ,,spo6tki handlowe", moga one prowadzi¢
dziatalnos¢ nie tylko w sferze handlu, lecz rowniez w innych dziedzinach gospodarki.

Wszystkie spotki prawa handlowego powstaja - podobnie jak omawiana poprzednio
spotka cywilna - w drodze umowy. W umowie spotki handlowej wspoélnicy (akcjonariusze)
zobowiazuja si¢ dazy¢ do osiagnigcia wspolnego celu przez wniesienie wkiadow oraz,
jezeli umowa lub statut spotki tak stanowi, przez wspotdziatanie w inny okreslony sposéb.

Kodeks, dla kazdego rodzaju spotki, okresla formg, w jakiej umowa spotki musi
by¢ zawarta, oraz wskazuje na koniczno$¢ spehienia innych warunkow, niezbednych do

jej rejestracji (o czym bedzie mowa dalej).
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Spoéiki handlowe prowadza swa dziatalno$¢ pod okreslona nazwa (firma). Wszystkie
spotki handlowe (zaré6wno osobowe jak i1 kapitatowe) musza zosta¢ zgloszone do rejestru

przedsigbiorcow w Krajowym Rejestrze Sadowym.

Spolka jawna

Stanowi ona najprostsza forme¢ spotki handlowej. Jest to modelowa spotka osobo-
wa. Inne rodzaje spotek osobowych stanowia jakby rozwinigcie, modyfikacje spotki jaw-
nej. Kodeks spotek handlowych, regulujac pozostate spotki handlowe bardzo czgsto odwo-
luje si¢ do unormowan dotyczacych spoiki jawnej, wskazujac jedynie na kwestie odroznia-
jace danag spotke od spotki jawnej. W zwiazku z tym szereg uregulowan dotyczacych spot-
ki jawnej ma charakter uniwersalny w odniesieniu do wszystkich spotek osobowych.

W mysli definicji zamieszczonej w k.s.h. spétka jawna jest spotka osobowa, ktéra
prowadzi przedsigbiorstwo pod witasng firma, a nie jest inng spotka handlowa (art. 22 § 1
k.s.h.). Spotce jawnej, jak i1 kazdej pozostatej handlowej spotce osobowej przyznana zosta-
ta zdolno$¢ prawna, zdolno$¢ do czynno$ci prawnych, jak rowniez tzw. zdolno$¢ proceso-
wa, tj. mozliwo$¢ podejmowania w postgpowaniu cywilnym czynnosci procesowych, 0So-
biscie badz przez ustanowionego przez siebie pelnomocnika Oznacza to, Zze mimo iz nie
ma ona osobowos$ci prawnej, spotka jawna (i inne handlowe spotki osobowe) moze we
wlasnym imieniu nabywac¢ prawa, w tym wlasnos¢ nieruchomosci 1 inne prawa rzeczowe,
zaciaga¢ zobowiazania, pozywac 1 by¢ pozywana.

Umowa spotki powinna by¢ zawarta na piSmie pod rygorem niewaznos$ci. Zmiana
jej postanowien wymaga zgody wszystkich wspolnikow, chyba Zze umowa stanowi inacze;.
Kazdy wspélnik ma prawo reprezentowac¢ spotke. Umowa spdtki moze jednak przewidy-
wac ograniczenie prawa reprezentowania spotki w postaci reprezentowania tylko tacznego
z innym wspolnikiem lub prokurentem. Co istotne umowa spotki nie moze powierzy¢
prowadzenia spraw spotki osobom trzecim z wytaczeniem wspolnikow.

Kazdy wspolnik ma prawo i obowigzek prowadzenia spraw spolki. Wszyscy
wspoélnicy zobowiazani sa do wniesienia okreslonego umowa spotki wktadu. Wkiad ten
moze polega¢ na przeniesieniu (ewentualnie obciazeniu) na rzecz spotki wlasnosci rzeczy
lub innych praw (np. patentow), a takze na dokonaniu innych $§wiadczen na rzecz spotki.
W razie watpliwo$ci uwaza si¢, ze wktady wspdlnikow sa rowne. Spotka jawna posiada
wiec swoj majatek, ktory stanowia wklady wniesione do spotki oraz mienie nabyte przez
spotke w czasie jej istnienia.

W spotce jawnej odpowiedzialno$¢ za zobowiazania spotki ponosza wszy-
scy wspolnicy solidarnie z pozostatymi wspélnikami oraz ze spotka, bez ograniczen, catym
swoim majatkiem, zarowno obecnym, jak i1 przysztym. Obowiazuje tutaj jednakze zasada
tzw. subsydiarnej odpowiedzialnosci wspolnikow. Oznacza ona, ze wierzyciel moze pro-
wadzi¢ egzekucj¢ z majatku wspolnika dopiero gdy egzekucja z majatku spotki okaze sig
bezskuteczna.
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Spotka partnerska

Spotka partnerska jest rodzajem spotki, grupujacym partnerow uprawnionych do
wykonywania tzw. wolnych zawodow, takich jak: adwokaci, architekci, ksiggowi, lekarze,
notariusze, ttumacze itd. W kwestiach nieuregulowanych specyficznie dla spotki partner-
skiej, jak juz wspominano, stosuje si¢ odpowiednio przepisy o spotce jawne;.

Cecha charakterystyczna spotki partnerskiej jest odmiennie niz w spdtce jawnej
uksztattowanie odpowiedzialno$¢ partneréw za zobowiazania spoiki. Generalnie bowiem
partner nie ponosi odpowiedzialnosci za zobowiazania spotki powstate w zwiazku z wyko-
nywaniem przez pozostatych partnerow wolnego zawodu w spotce, jak tez powstale
w zwiazku z dzialaniami lub zaniechaniami os6b podlegtych kierownictwu innego partnera..

Kazdy z partneréw moze samodzielnie reprezentowaé spotkg, chyba ze umowa
spotki stanowi inaczej. Mozliwe jest jednak rowniez inne rozwiazanie, polegajace na tym,
ze prowadzenie spraw i reprezentowanie spotki powierzone zostaje zarzadowi. W takim

wypadku partnerzy nie moga samodzielnie reprezentowaé spoiki.

Spotka komandytowa
Charakterystyczna cecha spotki komandytowej, odrozniajaca ja od spotki jawnej sa
dwie kategorie wspolnikow w niej wystegpujacych:
e komplementariusze
Odpowiadaja oni za zobowiazania spotki calym swoim majatkiem (odpowiedzialno$¢
bez ograniczen). Odpowiedzialnos¢ komplementariusza za zobowiazania spotki zostata
uksztaltowana wigc w analogiczny sposob jak odpowiedzialnos¢ wspolnika spotki jaw-
nej. Komplementariuszem moze by¢ osoba fizyczna lub prawna. Komplementariusz
reprezentuje spotke, jezeli na mocy umowy spotki albo prawomocnego orzeczenia sadu
nie zostat tego prawa pozbawiony.
e komandytariusze
Odpowiadaja oni za zobowiazania tylko do okre§lonej w umowie kwoty, tzw. sumy
komandytowej, wolni sa natomiast od odpowiedzialno$ci w zakresie wniesionego
wkladu. Komandytariusz moze reprezentowaé spotke, ale tylko jako pelmomocnik.
W sytuacji, gdy przekroczy zakres umocowania, bedzie dziatat bez niego, tudziez nie
ujawni swego pelnomocnictwa, odpowiadal bedzie za skutki swych dziatan tak samo
jak komplementariusz. Komandytariusz bedzie odpowiadat rowniez bez ograniczenia za
zobowigzania spotki komandytowej, gdy jego nazwisko ( firma ) ujawnione zostanie
W firmie(nazwie) spotki.
W zakresie stosunkow wewnetrznych spotki kwestie podstawowe winna przesadzaé
umowa spotki. W szczegdlnosci umowa ta powinna okresla¢ sposob podziatu zysku 1 strat.
Sposob ten jest w spotce komandytowej z reguly inny niz w spotce jawnej ze wzgledu na

dwa rodzaje wspolnikow.
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Komandytariusz uczestniczy w zysku spotki proporcjonalnie do swego wktadu
rzeczywiscie wniesionego do spotki, chyba ze umowa spotki stanowi inaczej. W razie wat-
pliwosci komandytariusz uczestniczy w stratach jedynie do warto$ci umoéwionego wktadu.

Poniewaz komandytariusz zwykle nie prowadzi spraw spoiki, ustawodawca zapew-
nia mu wglad w szereg dokumentow spoftki.

Spétka komandytowo-akcyjna

Spotka komandytowo-akcyjna, jakkolwiek zaliczona zostala w Kodeksie Spotek
Handlowych do grupy spotek osobowych, ma jednak rowniez pewne znamiona spolek
kapitalowych. Jest to tzw. spotka hybrydalna - do spoiki tej stosuje si¢ przepisy dotyczace
sp. komandytowej oraz sp. Akcyjnej. Jej cecha charakterystyczna jest to, ze ma dwie kate-
gorie wspolnikéw — komplementariuszy i akcjonariuszy.
Od spotki komandytowej zasadniczo rozni ja fakt nabywania kapitatu przez emitowanie
akcji. Spotka ta musi posiada¢ kapitat zakladowy o warto$ci minimum 50.000 zi.
W przypadku tej spotki wniesienie wktadu na kapitat zaktadowy przez komplementariusza
jest jego prawem, nie obowiazkiem. Spotka ta musi posiadaé statut, bedacy podstawowym

aktem wewngtrznym spoftki.

Spolki kapitalowe

Jak juz wspominano, wyrdzniamy dwa rodzaje spotek kapitalowych

— spotki z ograniczona odpowiedzialnos$cia,

— spotki akcyjne.
Ze wzgledu na duzy stopien skomplikowania 1 przydatnos¢ wytacznie do prowadzania
duzych, rozwinigtych przedsigbiorstw, pominiemy omoéwienie spotki akcyjnej 1 skoncen-

trujemy si¢ jedynie na sp. z 0.0.

Spolka z ograniczona odpowiedzialnoscia

Spoéika z ograniczona odpowiedzialnoscia, wraz ze spotka akcyjna, nalezy do grupy

spotek kapitatowych. Spoitki kapitatowe od osobowych roézni szereg elementow:

— Spotki kapitalowe posiadaja osobowos$¢ prawna (od momentu wpisu do
KRS).Oznacza to, ze moga one by¢ podmiotem praw i obowiazkéw oraz doko-
nywa¢ we wlasnym imieniu CZynno$ci prawnych.

— Spoiki te musza posiadac kapitat zakladowy o okreslonej wysokosci.

— Posiadaja one swoj wlasny majatek, odrebny od majatkow osobistych wspdlni-
koéw lub akcjonariuszy.

— Spoiki te ponosza odpowiedzialno$¢ za swoje zobowigzania calym swoim ma-
jatkiem.

Konstrukcja spotki z 0.0. wyeliminowata podstawowa niedogodnos¢ (z punktu wi-

dzenia wspolnikow), jaka odznaczata si¢ spotka jawna: osobista odpowiedzialnos¢ dtuzni-
koéw za zobowiazania spotki catym swoim majatkiem. W spdtce z 0.0. ryzyko wspodlnika

jest ograniczone. Wspoélnicy nie odpowiadaja bowiem za zobowiazania spotki. Za zobo-
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wigzania spotki odpowiada calym majatkiem spdtka, co oznacza, ze wspolnik ryzykuje
jedynie wniesiony wkiad.

Spotka z 0.0. moze zosta¢ zatozona przez jedna lub wigcej osob fizycznych lub
prawnych badz jednostek organizacyjnych bez osobowosci prawnej (np. spotke jawna
http://pl.wikipedia.org/wiki/Sp%C3%B3%C5%82ka_jawna),

z tym wyjatkiem, ze zatozycielem jednoosobowej spotki z 0.0. nie moze by¢ inna jednoo-
sobowa spotka z o.0.

Wymagany kapitat zakladowy w przypadku spétki z o.0. to minimum 5000 zi.
Wkiady na pokrycie kapitatu zaktadowego moga by¢ wniesione w formie gotowki lub
aportow.

Do zarejestrowania sp. z 0.0. konieczna jest catkowita wplata kapitatu zaktadowego.
Kapitat zaktadowy jest staly, totez podczas trwania spotki nie wolno zwraca¢ wspolnikom
whniesionych udziatow ani w calo$ci, ani w czgsci.

Co do zasady jesli ustawa lub umowa spotki nie stanowi inaczej, wspolnicy maja
rowne prawa i obowiazki w spolce. Podstawowym obowiazkiem kazdego wspolnika jest,
jak juz wskazywano, wniesienie udziatu.

Strony maja znaczny zakres swobody w uksztattowaniu treSci umowy spoiki.
W zaleznosci od swej woli strony moga wprowadzi¢ do umowy szereg postanowien szcze-
golowych we wszystkich kwestiach przez kodeks nienormowanych badz unormowanych
przepisami dyspozytywnymi. Wobec tego jednak, ze kodeks spotek handlowych zajmuje
si¢ szczegotowo ustrojem spoiki z o.0., jej organami, ich sktadem i kompetencjami, strony

zwykle w umowie ograniczaja si¢ jedynie do kwestii najistotniejszych.

Organy spolki z ograniczona odpowiedzialnoscia
Spotka z 0.0. ma wiasne obligatoryjne organy:

1. Zgromadzenie wspolnikow — jest organem najwyzszym spotki z 0.0. Poprzez ten
organ wspoélnicy wywieraja wptyw na kierunki dziatalnosci spotki. Kodeks spotek
handlowych przewiduje, ze zwyczajne zgromadzenie powinno odby¢ si¢ w ciagu
sze$ciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego.

2. Zarzqd - powolywany jest przez zgromadzenie wspolnikow lub rade nadzorcza.
Umowa spotki moze zawiera¢ odmienne uregulowania dotyczace sposobu powo-
lywania czlonkéw zarzadu. Zadaniem zarzadu jest prowadzenie spraw (zarzadza-
nie) spotki oraz reprezentowanie jej. Minimalny sktad zarzadu to jedna osoba. Za-
rzad moze si¢ sktada¢ ze wspdlnikdw lub z 0séb nie bedacych wspotwilascicielami
spotki (wynajetych profesjonalistow).

3. Rada nadzorcza i komisja rewizyjna — sa organami kontrolnymi powolywanymi
przez wspolnikow na okres kadencji. Sprawuja staty nadzor nad dziatalnos$cia spot-
ki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci, ale nie maja uprawnien do wydawa-
nia polecen zwiazanych z zarzadzaniem spotka. Gdy rada nadzorcza zostanie po-
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wotana, mozna wytaczy¢ lub ograniczy¢ prawo wspolnika do kontroli za wyjat-

kiem wspolnika/wspolnikdéw reprezentujacych min. 10% kapitatu zaktadowego.

Powotanie rady nadzorczej i komisji rewizyjnej jest w zasadzie fakultatywne. Gdy
ustawa nakazuje ich powotanie wystarczy ustanowienie jednego z nich. Ustanowienie rady
nadzorczej jest obligatoryjne w dwoch przypadkach: jesli kapitat zakltadowy osiagnat

500 000 PLN, a jednoczesnie liczba wspdlnikoOw rowna jest minimum 25.

Rejestracja dzialalnos$ci gospodarczej

Po podje¢ciu decyzji, w jakiej formie bedziemy prowadzili nasza dziatalno$¢ gospo-
darcza, musimy dokonaé jej rejestracji, tak, aby stata si¢ ona legalnie funkcjonujacym
podmiotem gospodarki narodowej. W zalezno$ci od przyjetej formy prowadzenia dziatal-

nosci, jej rejestracja bedzie przebiegaé nieco inaczej.

Rejestracja indywidualnej dzialalnosci gospodarczej oraz spolki cywilnej.

Przedsigbiorcy dziatajacy jednoosobowo oraz wspoélnicy spotek cywilnych reje-
strowani sa w Centralnej Ewidencji 1 Informacji o Dziatalno$ci Gospodarczej. Jest to pro-
wadzony w systemie teleinformatycznym przez ministra wtasciwego do spraw gospodarki
spis przedsigbiorcow bedacych osobami fizycznymi. Umozliwia on bezptatny dostgp do
informacji o przedsigbiorcach i innych podmiotach w zakresie wskazanym w ustawie po-
przez strong internetowa Www.ceidg.gov.pl.

W przypadku spotki cywilnej, zanim dokonamy rejestracji w CEIDG powinni$my
sporzadzi¢ umowg spotki. Umowa spotki cywilnej powinna by¢ sporzadzona na pismie dla
celow dowodowych. Umowa ustna jest wigc wiazaca, ale ze wzgledu trudnosci w ewentu-
alnym udowodnieniu jej postanowien, w razie, gdyby zaistniata koniecznos$¢ rozstrzygania
pewnych spraw na sali sadowej, lepiej sporzadzi€ ja na pismie.

Umowa spotki cywilnej winna co najmniej zawierac:
— oznaczenie wspolnikow (zazwyczaj bedzie to imig, nazwisko i adres zamieszkania),
— okreslenie wspolnego celu gospodarczego (np. prowadzenie przedsigbiorstwa),
— wyznaczenie sposobu, w jaki wspdlnicy beda dazyli do osiagnigcia taczacego ich

celu gospodarczego (np. przez wniesienie wktadow).

Bez tych postanowien umowa spotki jest niewazna, bo nie spelniataby wymagan
definicji ustawowej.

Nalezy pamigta¢, ze umowa spotki cywilnej podlega opodatkowaniu podatkiem od
czynnos$ci cywilnoprawnych wedtug stawki 0,5 proc. liczonej od wartosci wktadow wniesio-
nych do majatku spétki. Wspdlnicy powinni wypehnic¢ i ztozy¢ deklaracje¢ oraz odprowadzic¢
podatek od czynnos$ci cywilnoprawnej w terminie 14 dni od chwili powstania obowiazku
podatkowego. Obowiazek podatkowy powstaje z chwila dokonania czynno$ci, czyli

W momencie zawarcia umowy spotki w formie pisemne;j. .
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Wpisy do CEIDG sa dokonywane zdalnie poprzez system teleinformatyczny lub
tradycyjnie za posrednictwem urzedu gminy wybranego przez wnioskujacego o wpis
przedsigbiorce. Rejestracja w CEIDG jest wolna od optfat.

Przedsigbiorcy sktadaja wniosek CEIDG-1.Wniosek ten dla oséb fizycznych wykonuja-

cych dziatalno$¢ gospodarcza jest jednoczesnie:

wnioskiem o wpis do krajowego rejestru urzgdowego podmiotéw gospodarki naro-

dowej (REGON);

— zgloszeniem identyfikacyjnym albo aktualizacyjnym do naczelnika urz¢du skarbo-
wego (NIP);

— os$wiadczeniem o wyborze formy opodatkowania podatkiem dochodowym od os6b
fizycznych;

— zgloszeniem albo zmiana zgloszenia platnika sktadek do Zaktadu Ubezpieczen

Spotecznych;

— os$wiadczeniem o kontynuowaniu ubezpieczenia spotecznego rolnikow.

Whiosek CEIDG-1 shuzy takze do dokonywania aktualizacji danych nieobjetych
wpisem do CEIDG. Zgloszenie osoby ubezpieczonej, w tym prowadzacej dziatalno$¢ go-
spodarcza, oraz pracownikow, do ubezpieczen spotecznych lub ubezpieczenia zdrowotne-
go nastegpuje niezaleznie od zlozenia wniosku CEIDG-1, o czym bedzie doktadniej mowa
w jednej z kolejnych lekc;ji.

Przedsigbiorca moze podja¢ dzialalno$¢ gospodarcza w dniu zlozenia wniosku
o wpis. Ma on jednak prawo we wniosku o wpis do CEIDG okresli¢ pdzniejszy dzien pod-
jecia dziatalnosci gospodarczej niz dzien zlozenia wniosku. Wpis jest dokonywany nie
poOZzniej, niz nastgpnego dnia roboczego po dniu wptywu do CEIDG poprawnego wniosku.
Zaswiadczeniem o wpisie w CEIDG jest wydruk ze strony internetowej CEIDG. Numerem
identyfikacyjnym przedsigbiorcy w CEIDG jest numer identyfikacji podatkowej (NIP).
W razie zaistnienia zmian w zakresie danych podlegajacych wpisowi do Ewidencji, przed-
sigbiorca jest obowiazany ztozy¢ wniosek o zmiang wpisu w terminie najpozniej 7 dni od
dnia zmiany danych.

Zaktadajac przedsigbiorstwo warto pamigtac jeszcze o kilu sprawach:
Piecze¢¢ firmowa

Obowiazek posiadania pieczatki nie wynika z Zadnych przepisow prawa, jednak
wykonanie pieczatki moze si¢ okaza¢ niezbedne w trakcie zalatwiania formalno$ci, zwia-
zanych z zatozeniem wtasnej firmy (np. otwarcie firmowego rachunku bankowego).

Bank
Teoretycznie brak jest w polskim prawodawstwie bezposredniego przepisu, ktory

zobowiazywalby przedsigbiorce do posiadania rachunku bankowego. Jednak czg$¢ rozli-
czen moze by¢ dokonywana wylacznie za jego posrednictwem:
— rozliczenia pomigdzy przedsigbiorcami;

— rozliczenia przekraczajace okreslone limity (rownowartos¢ 15 000 euro);
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— przekazanie skladek przez ptatnika do ZUS;
— zapfata zwiazanych z dzialalnos$cia gospodarcza podatkow;
— otrzymanie zwrotow w zakresie podatku od towarow i ustug.
Przedsigbiorca moze mie¢ wigcej niz jeden rachunek bankowy. W takim wypadku

zgloszeniom w urzedzie skarbowym, ZUS itd. podlegaja wszystkie te rachunki.

Rejestracja dla celow publicznoprawnych

Przedsigbiorca przed rozpoczeciem swej dziatalnosci musi tez wybra¢ formg opo-
datkowania podatkiem dochodowym i odpowiednia ewidencj¢ ksiggowa. Poszczegdlne
formy opodatkowania dochodu z pozarolniczej dziatalnos$ci gospodarczej oraz zasady opo-
datkowania VAT zostana oméwione doktadniej w kolejnych lekcjach.

Jesli zamierza si¢ rozpoczaé dziatalnos¢ opodatkowang akcyza (jako producent, impor-
ter lub sprzedawca wyrobow akcyzowych np. napojow alkoholowych, paliw, samochodoéw
osobowych) nalezy udac si¢ do urzedu celnego, aby zarejestrowacé si¢ dla potrzeb tego podatku.

Podejmujac si¢ prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej nalezy si¢ rowniez zareje-
strowa¢ w ZUS lub dokonaé¢ odpowiednich zgtoszenh w KRUS celem odprowadzania skta-
dek na ubezpieczenia spoteczne. Kwestie te zostana omoéwione szczegotowo w dalszej

czesci pracy.

Rejestracja spolki jawnej
Spotka jawna, podobnie jak kazda spotka prawa handlowego powstaje dopiero
z momentem whpisania jej do Krajowego Rejestru Sadowego (KRS). Pierwszym krokiem
do zatozenia spotki jest spisanie umowy.
Umowa spotki
Umowa musi by¢ sporzadzona w formie pisemnej pod rygorem niewaznoSci.
Elementy konieczne dla umowy:
— firma 1 siedziba spolki (nazwa spoiki jawnej, oprocz nazwy wilasnej) musi zawieraé
nazwisko lub firm¢ co najmniej jednego ze wspdlnikow oraz oznaczenie spotka
jawna (w obrocie dopuszczalne jest uzycie skrotu sp. j.),
— strony umowy,
— przedmiot dziatalnosci spotki,
— wysokos$¢ kapitatu zaktadowego,
— czy wspolnik moze mie¢ wigcej niz jeden udziat,
— liczbg 1 warto$¢ nominalna udziatow objgtych przez poszczegdlnych wspolnikow,

— czas trwania spoiki, jezeli jest oznaczony.
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Nalezy pamigtac, iz umowa spétki podlega podatkowi od czynnosci cywilnoprawnych

w wysokosci 0,5% wartosci wktadow wniesionych do spotki.

Rejestracja spolek handlowych w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Jednym z elementow wyrdzniajacych spotki prawa handlowego jest koniecznos$¢
wpisywania ich do Krajowego Rejestru Sadowego (KRS). Zgloszenia tego dokonujemy
w ciagu siedmiu dni od dnia podpisania umowy spotki.

Whiosek o wpis do KRS sktada si¢ w odpowiednim wydziale gospodarczego sadu
rejonowego, w okregu ktorego znajduje si¢ siedziba spotki. Zgloszenie do KRS, podlega
ogloszeniu w Monitorze Sadowym 1 Gospodarczym
Rejestracja spotek prawa handlowego w KRS jest sformalizowana i kosztowna. Optaty z
tego tytutlu sa nastepujace:

a) rejestracja — 1.000 zt,

b) zmiany — 400 zt,

C) pierwsze ogloszenie w Monitorze Sadowym i Gospodarczym — 500 zt,

d) kolejne ogloszenie w Monitorze Sadowym i Gospodarczym (przy nast¢pnych
wpisach lub zmianach w obrebie danych podlegajacych wpisowi) — 250 zt.

Warto w tym miejscu przypomnie¢, ze handlowe spotki osobowe nie maja osobo-
wosci prawnej ale posiadaja zdolno$¢ prawna. Spoltki te sa przedsigbiorcami, co skutkuje
tym, ze musza mie¢ oddzielny NIP i REGON. NIP konieczny jest do rozliczania podatku
VAT przez spotke.

W zwiazku z powyzszym przepisy przewiduja, ze wraz z wnioskiem o wpis lub zmiang
wpisu w KRS wnioskodawca sktada:
e) wniosek o wpis albo zmiang wpisu do krajowego rejestru urzedowego podmio-
tow gospodarki narodowej (REGON);
f) zgloszenie platnika sktadek albo jego zmiany w rozumieniu przepiséw o systemie
ubezpieczen spolecznych;
g) zgloszenie identyfikacyjne albo aktualizacyjne NIP-2 wraz ze wskazaniem wia-
sciwego naczelnika urzgdu skarbowego pod rygorem zwrotu wniosku.
Do zgloszenia spotki nalezy dolaczy¢:
— umowg spotki,
— poswiadczone notarialnie wzory podpiséw wspolnikow (partneréw, komplementariu-
szy) albo ztozone wobec sadu,

— dowdd uiszczenia oplaty sadowej za wpis do rejestru (1000 zt).

W przypadku sp6tki handlowej dotaczamy dodatkowo dokumenty potwierdzajace
uprawnienia kazdego partnera do wykonywania wolnego zawodu. Co istotne, zgloszenia

spotki komandytowej do KRS moga dokona¢ tylko komplementariusze.
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Inne czynnosci zwigzane z rejestracja spolek prawa handlowego.

Powinni§my mie¢ na uwadze, ze w przypadku spotek prawa handlowego musimy
si¢ jeszcze zatroszczy¢ o pieczatkg, firmowe konto bankowe oraz rejestracje dla celow
nalezno$ci publicznoprawnych (doktadniejsze omédwienie tych zagadnien w dalsze czesci
pracy.

Rejestracja spoélki partnerskiej

Przed zgloszeniem spoéiki partnerskiej do wihasciwego rejestru (KRS) nalezy za-
wrze¢ umowe¢ w formie pisemnej pod rygorem niewazno$ci . Firma spolki partnerskiej
powinna zawiera¢ nazwisko co najmniej jednego partnera, dodatkowe oznaczenie ,,i part-
ner” badz ,,i partnerzy” albo ,,spotka partnerska” oraz okreslenie wolnego zawodu wyko-
nywanego w spolce, np. Jan Kowalski 1 partnerzy — ksiggowi.

Umowa spofki partnerskiej musi by¢ podpisana przez wszystkich partnerow. Powinna
ona zawierac:

— okreslenie wolnego zawodu wykonywanego przez partnerow w ramach spotki,

— przedmiot dziatalnosci spoiki,

— firme i siedzibg spoiki,

— czas trwania spolki jezeli jest oznaczony,

— okreslenie wktadow wnoszonych przez kazdego partnera i ich warto$¢,

— w przypadku, gdy spotke reprezentuja tylko niektorzy partnerzy, nazwiska i imiona
tych partnerow, badz tez wskazanie, ze prowadzeniem i reprezentacja spotki bedzie
si¢ zajmowat zarzad,

— nazwiska 1 imiona partnerdéw, ktorzy ponosza nieograniczona odpowiedzialnos¢ za zo-
bowiazania spotki —umowa moze przewidywac, ze jeden albo wigksza liczba partneréw

godza sig¢ na ponoszenie odpowiedzialnosci, tak jak wspdlnik spotki jawne;.

Umowa spolki komandytowej

Przed zgloszeniem spotki komandytowej do wlasciwego rejestru (KRS) nalezy
zawrze¢ umowg. Umowa spotki komandytowej wymaga formy aktu notarialnego, za ktory
ptaci si¢ wedlug taksy notarialnej. Dodatkowo od umowy nalezy zaptaci¢ podatek od
czynnosci cywilno-prawnych w wysokosci do 0,5% wartosci wkladu.
Umowa spotki powinna zawierac:

— firme i siedzibe spoftki;

— przedmiot dziatalnosci spoiki;

— czas trwania spotki, jezeli jest oznaczony;

— oznaczenie wktadow wnoszonych przez kazdego wspdlnika i ich wartos¢. Wkiadem
komandytariusza w catosci albo w czgsci moze by¢ $wiadczenie niepienigzne wspol-
nika, ale woéwczas umowa spoltki okresla przedmiot tego $Swiadczenia (aport), jego
warto$¢, jak rowniez osobg wspolnika wnoszacego takie $wiadczenie niepieni¢zne.

Wkiadu do spotki nie stanowi natomiast zobowiazanie do wykonania pracy
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lub $wiadczenia ustug na rzecz spotki oraz wynagrodzenie za ustugi $wiadczone przy
powstaniu spolki, chyba, ze warto$§¢ innych wktadow wspolnika do spétki nie
jest nizsza niz wysoko$¢ sumy komandytowe;;

— oznaczony kwotowo zakres odpowiedzialnosci kazdego komandytariusza wobec

wierzycieli (sumg¢ komandytowa).

Rejestracja w KRS
Rejestracja spolki komandytowo — akcyjnej

Spotka komandytowo-akcyjna powstaje tak jak spotka akcyjna, a wigc ma zatozy-
cieli, ktorzy podpisuja statut (sporzadzony w formie aktu notarialnego ), a powinni to
uczyni¢ co najmniej wszyscy komplementariusze.

Do zatozenia spotki komandytowo-akcyjnej jest wymagany kapital zakladowy
w wysokosci min. 50.000 zt. Spotka komandytowo-akcyjna powstaje z chwila wpisu do
rejestru.

Podpisanie statutu spéotki komandytowo-akcyjnej:

Statut spotki komandytowo-akcyjnej powinien by¢ zawarty w formie aktu notarialne-
go, za ktdry si¢ ptaci wedtug taksy notarialnej. Dodatkowo od statutu nalezy zaptaci¢ po-
datek od czynnos$ci cywilno-prawnych w wysokos$ci do 0,5% warto$ci kapitatu zaktadowe-
go.

Statut powinien zawierac:

— firmg 1 siedzibg spoiki,

— przedmiot dzialalnosci spoiki,

— czas trwania spokki, jezeli jest oznaczony,

— oznaczenie wkltadow wnoszonych przez kazdego komplementariusza oraz ich war-
tos¢

— wysokos$¢ kapitatu zaktadowego (co najmniej 50.000 zt), sposéb jego zebrania, war-
to$¢ nominalna akcji i ich liczbg ze wskazaniem, czy akcje sg imienne, czy na okazi-
ciela,

— liczbg akcji poszczegdlnych rodzajow 1 zwigzane z nimi uprawnienia, jezeli maja by¢
wprowadzone akcje roznego rodzaju,

— nazwiska i imiona albo firmy komplementariuszy oraz ich siedziby, adresy albo adre-
sy do doreczen,

— organizacj¢ walnego zgromadzenia i rady nadzorczej, jezeli ustawa lub statut przewi-
duje ustanowienie rady nadzorczej.

Statut moze przewidywac¢ réwniez powierzenie prowadzenia spraw spotki jednemu
albo kilku komplementariuszom. Jednakze, w momencie przekazania tej kompetencji wal-
nemu zgromadzeniu albo radzie nadzorczej komplementariusze traca prawo do prowadzenia

spraw spoiki.
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Rejestracja w KRS

Drugim etapem rejestracji spotki komandytowo - akcyjnej jest jej zgloszenie do
Krajowego Rejestru Sadowego. Zgtoszenia spotki do rejestru moze dokona¢ kazdy kom-
plementariusz. Zgtoszenie spotki do rejestru winno nastapi¢ w ciggu siedmiu dni od dnia
podpisania statutu spotki na formularzu rejestracyjnym.

Formularz rejestracyjny powinien zawierac¢:

Jako zalaczniki do formularzy rejestracyjnych nalezy dolaczy¢:

statut spotki,

akty notarialne o objgciu akcji,

— os$wiadczenie wszystkich komplementariuszy, ze wymagane statutem wptaty na ak-
cje oraz wktady niepienigzne zostaty dokonane zgodnie z prawem,

— dokument stwierdzajacy ustanowienie rady nadzorczej (jezeli jest ona wymagana) z
wyszczegblnieniem jej sktadu osobowego,

— zezwolenie lub dowdd zatwierdzenia statutu przez wlasciwy organ wtadzy publicz-
nej, jezeli sa one wymagane do powstania spotki,

— os$wiadczenie ztozone przez komplementariuszy w formie aktu notarialnego na oko-
liczno$¢ wysokosci objetego kapitatu zaktadowego spotki, w sytuacji gdy statut okre-
slit wysokos¢ tego kapitatu "widetkowo",

— uwierzytelnione notarialnie albo ztozone przed sedzia wzory podpisow komplemen-
tariuszy, niewylaczonych od prawa reprezentacji spotki, a takze wzory podpisow
prokurentow.

Wszelkie zmiany powyzszych danych powinny zosta¢ zgtoszone do sadu rejestrowego.

Rejestracja spolki ograniczong odpowiedzialnoscia
Do zalozenia spoiki z 0.0. jest wymagany kapitat zaktadowy w wysokosci min. 5000 zt.
Pierwszym etapem zaloZenia spotki z 0.0. jest sporzadzenie umowy spotki. Umowa
powinna by¢ sporzadzona w formie aktu notarialnego, za ktory sig placi wedlug taksy no-
tarialnej. Dodatkowo od umowy nalezy zaptaci¢ podatek od czynnos$ci cywilno-prawnych
w wysokosci do 0,5% wartosci kapitatu zaktadowego,
Umowa spotki ma za zadanie okresli¢:
— firme,
— siedzibg spoiki,
— przedmiot dziatalnosci spoiki ,
— wysokos¢ kapitatu zaktadowego,
—  ilos¢ wspolnikow
Ponadto umowa spotki z 0.0. powinna zawiera¢ zapis czy wspoOlnik moze posiadac
wigcej niz jeden udzial, liczbe i wartos¢ nominalna udzialow objetych przez poszczegol-

nych wspdlnikow, oraz czas trwania spoiki, jezeli jest oznaczony.
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Nalezy pamigta¢, ze umowa spotki powinna zosta¢ podpisana przez wszystkich
wspolnikoéw. Wspdlnicy i cztonkowie zarzadu musza ztozy¢ swoje podpisy w obecnosci
notariusza. Z dniem zawarcia umowy spotki, powstaje spotka z ograniczong odpowiedzial-

noscia w organizacji.

Rejestracja w KRS.

Po poprawnym sporzadzeniu umowy spotki z 0.0. i podpisaniu jej u notariusza
nalezy zglosi¢ dziatalno$¢ do Krajowego Rejestru Sadowego.
Do wniosku o rejestracje w KRS powinny by¢ dostarczone oryginaty wszystkich wymaga-
nych dokumentoéw lub ich kopie potwierdzone notarialnie.
Whiosek o rejestracje spotki z 0.0. powinien zawiera¢ nastgpujace informacje:
Dokumenty sktadane w formie zatacznikow do wniosku o rejestracje w KRS spoiki z 0.0.:

— umowa spotki z 0.0. — umowa spotki jest podstawowym dokumentem praw-
nym spotki z o.0..,

— o$wiadczenie wszystkich czlonkow zarzadu, ze wkiady na pokrycie kapitatu zakta-
dowego zostaly przez wszystkich wspolnikow w catosci wniesione,

— jezeli o powolaniu cztonkdéw organow spotki nie stanowi akt notarialny zawierajacy
umowe spotki, nalezy przedstawi¢ dowdd ustanowienia tych organdow, z wyszcze-
gblnieniem sktadu osobowego,

— lista wspolnikéw podpisana przez wszystkich cztonkow zarzadu,

— zlozone wobec sadu albo po$wiadczone notarialnie wzory podpisow cztonkow za-
rzadu,

— dowdd uiszcezenia optaty sadowej oraz optaty za ogloszenie w Monitorze Sadowym 1
Gospodarczym .

Podczas pierwszej rejestracji spotki w KRS, pod rygorem zwrotu wniosku, trzeba
dotaczy¢ drugi egzemplarz umowy spotki wraz z oryginalem dokumentu potwierdzajacego
prawo do lokalu lub nieruchomosci, gdzie znajduje si¢ siedziba spoétki z o. o.

Jezeli stworzyliSmy juz odpowiednia umowg spotki z 0.0. oraz dokonali$my jej rejestracji
w Krajowym Rejestrze Sadowym, mozemy zajac si¢ pozostatymi formalno$ciami.
Zgodnie z art. 19b ustawy o Krajowym Rejestrze Sadowym wraz z wnioskiem
0 wpis lub zmiang wpisu w rejestrze przedsigbiorcow, wnioskodawca sktada réwniez:
— wniosek o wpis lub zmiang wpisu do REGONu — druk RG-1,
— zgloszenie ptatnika sktadek — druk ZUS —ZPA lub jego zmiany w rozumieniu przepi-
sOW o systemie ubezpieczen spotecznych,
— zgloszenie identyfikacyjne lub aktualizacyjne, wraz ze wskazaniem wtasciwego na-

czelnika urzedu skarbowego pod rygorem zwrotu wniosku — druk NIP — 2.

=c|m CENTRUM DORADZTWA ROLNICZEGO W BRWINOWIE ODDZIAL W KRAKOWIE
67



Szkola rolnicza promotorem wiedzy
o Programie Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013

Nowo zarejestrowana spotka z 0.0 .powinna takze podja¢ nastgpujace dziatania

w celu uzyskania petnej zdolnosci do prowadzenia dzialalno$ci gospodarcze;:

— otwarcie rachunku bankowego — po otrzymaniu zaswiadczenia o numerze REGON,
mozna zatozy¢ konto bankowe. Do banku nalezy takze przynie$¢ akt zawiazania
spotki oraz aktualny odpis KRS. Numer rachunku musi zosta¢ zaktualizowany
w Urzedzie Skarbowym na druku NIP-2.

— Nalezy uzupemhi¢ informacje w Urzedzie Skarbowym dotyczace wyboru formy opo-
datkowania, wyboru biura rachunkowego lub dla celéw podatku VAT.

Nalezy mie¢ $wiadomos$¢, ze zamiast rejestrowaé spotke z 0.0. mozna zakupi¢ od
kogo$ gotowa, czysta spotke (np. kto§ nie chce juz kontynuowaé swojej dzialalnosci go-
spodarczej i wystawia spotke na sprzedaz — pamigtajmy, ze spotka z 0.0. jest oddzielnym
od wspolnikéw podmiotem.). Mozna dzigki temu zaoszczgdzi¢ trochg czasu, a byé moze
takze i pienigdzy.

Wybor formy opodatkowania dzialalnosci gospodarczej.

Przedsigbiorca rozpoczynajacy prowadzenie pozarolniczej dziatalnosci gospodar-
czej ma mozliwos¢ wyboru jednej z czterech form opodatkowania. Wybor formy opodat-
kowania uzalezniony jest z reguly od przedmiotu (rodzaju) dziatalnosci, jej rozmiarow,
oraz wysokosci spodziewanych przychodow i kosztow.

Te cztery formy opodatkowania przychodéw (dochodéw) z dziatalnosci gospodarcze;j to:
— skala podatkowa oraz podatek liniowy - uregulowane w ustawie o podatku dochodo-
wym od 0s6b fizycznych (Dz. U. z 2000 r. Nr 14, poz. 176 ze zmianami),
— ryczalt od przychodéw ewidencjonowanych i karta podatkowa - do ktorych stosuje
si¢ przepisy ustawy z dnia 20 listopada 1998 r. 0 zryczattowanym podatku dochodo-

wym od niektérych przychodéw osiaganych przez osoby fizyczne (Dz. U. nr 144,

poz. 930 z pdzniejszymi zmianami).

Wybor w tym zakresie jest bardzo wazny, gdyz wplywa nie tylko na wysoko$¢
przysztego podatku, ale tez na rodzaj 1 zakres prowadzonych ewidencji ksiegowych.
Nalezy doktadnie przemysle¢ swoj wybodr, gdyz zmiana formy opodatkowania
w trakcie roku podatkowego nie jest mozliwa. Mozna to zrobi¢ dopiero od nastgpnego
roku podatkowego.
Na wybor formy opodatkowania jest czas:
— do 20 stycznia roku podatkowego — jesli dana dziatalno§¢ gospodarcza byta juz pro-
wadzona w poprzednim roku podatkowym,
— do dnia poprzedzajacego dzien rozpoczgcia dzialalno$ci, nie pozniej jednak niz do
dnia uzyskania pierwszego przychodu — jezeli rozpoczynamy prowadzenie dziatalno-
sci gospodarczej w trakcie roku podatkowego.
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Opodatkowanie wedlug skali podatkowej

Podstawowa forma opodatkowania pozarolniczej dziatalno$ci gospodarczej jest
opodatkowanie wedtug skali podatkowe;.

Stosowanie tej formy nie wymaga uprzedniego zlozenia o$wiadczenia (wniosku)
naczelnikowi organu podatkowego o wyborze tej formy opodatkowania. Rzecz jasna, jesli
jednak kontynuujemy swoja dziatalno$¢ i w poprzednim roku podatkowym byliSmy opo-
datkowani w innej formie a od nowego roku chcemy by¢ opodatkowani na ogo6lnych zasa-
dach i optaca¢ podatek wedtug skali podatkowej, to musimy o tym poinformowaé wiasci-
wego naczelnika urzedu skarbowego.

Jezeli zdecydujemy si¢ na opodatkowanie dochodow:
— wedlug jednolitej19% stawki podatku albo
— w formie ryczattu albo
— w formie karty podatkowej,

0 wyborze tym nalezy powiadomi¢ pisemnie wlasciwego naczelnika urzedu skarbowego.

Opodatkowanie wedlug skali podatkowej i stawki liniowej

Jest to podstawowa forma opodatkowania. W przypadku wyboru zasad ogdlnych
(opodatkowania wedtug skali podatkowej) oraz opodatkowania wg 19% stawki liniowej
podatek PIT zaptacimy od faktycznie uzyskanego dochodu. Aby ustali¢ dochod, musimy
od przychodu z dziatalnosci gospodarczej odjac koszty jego uzyskania. Przychody i koszty
musimy wykazywa¢ w ewidencji zwane] podatkowa ksiega przychodow i rozchodow lub
w ksiggach rachunkowych, prowadzonych zgodnie z przepisami o rachunkowosci. Zakres
obowiazkow ewidencyjnych zalezy od tego, ktora z tych form wykorzystujemy. W obu
przypadkach podstawa rejestrowania operacji gospodarczych sa dokumenty potwierdzajace
fakt osiagnigcia przychodu lub poniesienia kosztu, ktore w zwiazku z tym musimy prze-

chowywac.

Ksiazka przychodow i rozchodow i pozostale ewidencje

Ksiazka przychodow i rozchodow to rodzaj ewidencji ksiggowej stuzacy do wyli-
czania wysokosci dochodu i podatku dochodowego przez osoby fizyczne prowadzace dzia-
falno$¢ gospodarcza opodatkowana na zasadach ogdlnych oraz wedlug jednolitej19%
stawki podatku.

Osoby fizyczne, spotki cywilne osob fizycznych, spotki jawne osob fizycznych
oraz spotki partnerskie sa obowiazane prowadzi¢ ksigge wedtug wzoru ustalonego, w spo-
sob okreslony w odpowiednim rozporzadzeniu.

Oproécz ksiggi przychodoéw i rozchodéw podatnicy zobowiazani sa takze do prowa-
dzenia ewidencji srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych oraz ewi-
dencji wyposazenia, ktorego wartos¢ poczatkowa przekracza 1500 ztotych.

Jezeli osoby prowadzace ksiege przychodow i1 rozchodéw wyptacaja wynagrodze-

nia, zobowiazane sa takze do prowadzenia imiennych kart przychodéw pracownikow.
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Pelna ksiggowos¢

Pelna ksiggowos¢ (ksiggi rachunkowe) musza prowadzi¢ spotki cywilne (za wyjat-
kiem nizej wspomnianych), handlowe spotki osobowe (za wyjatkiem nizej wspomnianych)
oraz spotki kapitatowe, takze w organizacji. Inaczej sytuacja wyglada w odniesieniu do
spotek cywilnych oséb fizycznych, spotek jawnych osob fizycznych oraz spotek partner-
skich oraz w odniesieniu do samych osob fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodar-
cza. Podmioty te musza stosowaé petna ksiggowos¢ jedynie wtedy gdy ich przychody za
poprzedni rok podatkowy wyniosa w walucie polskiej co najmniej rownowarto$¢ kwoty
1.200.000 euro.

Osoby fizyczne, spotki cywilne osob fizycznych, spotki jawne osob fizycznych
oraz spolki partnerskie moga stosowaé pelna ksiggowos$¢ od poczatku nastgpnego roku
obrotowego rowniez jesli przychody netto ze sprzedazy towardéw, produktéw i operacji
finansowych za poprzedni rok obrotowy sa nizsze niz wskazany wyzej limit. W tym przy-
padku osoby te lub wspolnicy przed rozpoczgciem roku obrotowego sa obowiazani do za-
wiadomienia o tym urzedu skarbowego, wlasciwego w sprawach opodatkowania podatkiem
dochodowym.

Wyrazona w euro wielko$¢ przelicza si¢ na walutg polska po $rednim kursie, ogto-
szonym przez Narodowy Bank Polski, na dzieh 30 wrzesnia danego roku.

Przedsigbiorcy objeci obowiazkiem prowadzenia pelnej ksiggowosci oraz firmy,
ktore dobrowolnie wybraty taka formg obowiazane sa stosowaé okreslone Ustawa o Ra-
chunkowosci zasady rachunkowosci, rzetelnie i jasno przedstawiajac sytuacje majatkowa
1 finansowq oraz wynik finansowy.

Jesli zostanie spelniony jeden z warunkéw ustawowych, woéwczas podmioty zo-
bowiazane do prowadzenia petnej ksiggowos$ci, musza zleci¢ przeprowadzenie badania
sprawozdania finansowego firmy. Badanie takie moga wykona¢ wytacznie uprawnione
podmioty, takie jak firmy audytorskie czy biegli rewidenci, ktorzy za swoja pracg pobieraja
dosy¢ wysokie wynagrodzenie.

Obowiazujaca w Polsce Ustawa o Rachunkowos$ci naktada na podmioty zobowia-
zane do prowadzenia wedlug jej zasad pelnej ksiggowosci liczne obowiazki 1 ograniczenia.
Istnieje na przyktad koniecznos¢ doktadnego ewidencjonowania wszystkich operacji
gospodarczych, naleznosci 1 zobowiazan, a takze prowadzenia szczegdtowej ewidencji
dotyczacej poszczegbdlnych obszaréw dziatalnosci firmy.

Prowadzenie ksiag handlowych wedlug zasad wyznaczonych w ustawie, nie jest
zadaniem latwym. Z uwagi na to, petna ksiggowos$cia w firmie powinien zajac si¢ wykwa-
lifikowany specjalista lub uprawnione biuro rachunkowe, ktéremu zleca si¢ ksiggowos¢
w firmie na zasadzie outsourcingu.

Jesli ksiggi handlowe sa prowadzone w odpowiedni sposob, daja syntetyczny i ana-

lityczny obraz stanu finansowego firmy, dzigki czemu umozliwiaja one $ledzenie w zasa-
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dzie na biezaco standéw zapasOw, zobowiazan, naleznosci oraz wzajemnych stosunkow
owych wielkosci, pozwalajac na analiz¢ kontraktéw z kontrahentami i partnerami.

Niestety, wady, ktorymi sa: duzy stopien skomplikowania, kosztowna rachunko-
wos¢, konieczno$¢ spelnienia wielu dodatkowych wymagan stawianych przez Ustawe
o Rachunkowosci skutecznie odstraszaja od niej przedsigbiorcow.

Przy prowadzeniu petnej ksiggowosci zasady opodatkowania podmiotow nieposia-
dajacych osobowosci prawnej sa takie same jak przy ksiggowosci uproszczonej. Roznica
jest w samym sposobie prowadzenia ksiag, okreslonym szczegdétowo Ustawa o Rachun-
kowosci. Osoby prawne od dochodu ustalonego na zasadach ogélnych ptaca podatek we-
dlug stawki liniowej 19%.

Warto zauwazy¢, ze pelnej ksiggowosci nie maja mozliwosci prowadzenia osoby
fizyczne majace dziatalno$¢ gospodarcza opodatkowana w formach zryczaltowanych

1 prowadzace ksiggi przychodow i rozchodow.

Zaliczki na podatek

Rozliczajac si¢ na zasadach ogodlnych nalezy samodzielnie oblicza¢ miesigczng lub
kwartalng zaliczke na podatek 1 wptaca¢ ja do urzedu skarbowego, bez obowiazku sktada-
nia deklaracji.

Nalezy mie¢ na uwadze, i1z jes$li dziatalno$¢ jest zorganizowana w formie spotki
osobowej, wspolnicy obliczaja podatek na podstawie wspolnie prowadzonej ksiggi podat-
kowej

Kwote zaliczki pomniejsza si¢ w pierwszej kolejnosci o zaptacone w roku podat-
kowym przez podatnikow sktadki na wtasne ubezpieczenie zdrowotne oraz 0s6b wspotpra-
cujacych. Wysokos$¢ odliczenia z tego tytutu nie moze przekroczy¢ kwoty odpowiadajacej
7,75% podstawy wymiaru sktadek ( o czym bedzie mowa dalej)

Funkcjonuja trzy metody optacania zaliczek na podatek dochodowy, tj. zaliczki
optacane:

— miesigcznie - za miesigce od stycznia do listopada wptaca si¢ je w terminie do 20
dnia kazdego miesiaca za miesiac poprzedni, a za grudzien - do dnia 20 grudnia
w wysokosci zaliczki za listopad,

— kwartalnie - zaliczki za okres od pierwszego do trzeciego kwartatu roku podatkowe-
go wptaca si¢ do dnia 20 miesiaca nastgpujacego po zakonczeniu kazdego kwartatu,
zaliczke za ostatni kwartal wplaca si¢ w wysokosci zaliczki za kwartal poprzedni
w terminie do 20 grudnia,

— w formie uproszczonej - zaliczki ustala si¢ w wysokosci 1/12 kwoty obliczonej
przy zastosowaniu skali podatkowej obowiazujacej w danym roku podatkowym od
dochodu z pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej wykazanego w zeznaniu podat-
kowym ztozonym w roku podatkowym poprzedzajacym dany rok podatkowy albo
W roku poprzedzajacym dany rok podatkowy o dwa lata.
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Z kwartalnych zaliczek mozna skorzysta¢ jedynie wtedy , gdy jest si¢ tzw. matym

podatnikiem, a wigc jezeli przychody z dziatalnosci gospodarczej wraz z podatkiem VAT
nie przekroczyty w poprzednim roku podatkowym réwnowartosci 1 200 000 euro, albo
jezeli rozpoczynamy dziatalnos¢.
Jezeli chcemy kwartalnie lub formie uproszczonej wptacaé zaliczki, nalezy zawiadomié
w formie pisemnej wlasciwego naczelnika urzedu skarbowego o wyborze tej metody do
20 lutego roku podatkowego lub do dnia poprzedzajacego dzien rozpoczgceia tej dziatalno-
$ci, nie pdzniej jednak niz w dniu uzyskania pierwszego przychodu.

Jezeli podatnik w zeznaniu za dwa poprzednie lata podatkowe nie wykazat docho-
du z pozarolniczej dziatalno$ci gospodarczej albo wykazat dochdd z tego zrodta w wyso-
ko$ci nieprzekraczajacej kwoty wolnej, nie ma prawa w danym roku wptaca¢ zaliczek
w uproszczonej formie. Z uproszczonej formy wplacania zaliczek nie moga réwniez sko-
rzysta¢ podatnicy, ktorzy rozpoczeli prowadzenie dzialalnosci gospodarczej w poprzednim
albo biezacym roku podatkowym. Nie sktadali oni bowiem zeznan rocznych, ktore stanowia

podstawe obliczania uproszczonych zaliczek.

Zasady ogolne (opodatkowanie wg skali)

W zaleznosci od wysoko$ci dochodow uzyskanych od poczatku roku podatkowego
podatnicy ptaca podatek dochodowy wedlug stawki w wysokosci 18 1 32%. Juz w trakcie
roku podatnicy, ustalajac podstaweg opodatkowania, moga stosowac¢ odliczenia (m.in. za-
ptacone sktadki na ubezpieczenie spoteczne) i ulgi podatkowe (np.: na dzieci, na Internet,
rehabilitacyjna, dla os6b 0siagajacych dochody za granica). Obowiazek wptacania zaliczki
przy opodatkowaniu wedtug skali podatkowej powstaje dopiero od miesiaca, w ktérym
dochdd z dziatalnosci, pomniejszony o przystugujace odliczenia, przekroczyl kwotg okre-
$long w skali podatkowej powodujaca obowiazek zaptacenia podatku (w 2011 r. jest
to 3091 zt).

Po zakonczeniu roku podatkowego nalezy ztozy¢ do urzedu skarbowego zeznanie
podatkowe o wysokosci osiagnigtego dochodu (poniesionej straty) w terminie do
30 kwietnia roku nastgpnego (PIT-36). W zeznaniu tym powinno si¢ wykaza¢ i zsumowac
wszystkie osiagnigte przez nas dochody, ktore sa opodatkowane wedtug skali podatkowej,
np. ze stosunku pracy, z emerytury, itp. Przy tej formie opodatkowania podatkiem PIT
dochody z dziatalnos$ci gospodarczej mozna rozliczy¢ si¢ wspolnie z matzonkiem lub na
zasadach przewidzianych dla os6b samotnie wychowujacych dzieci. Jesli nie zrobiliSmy
tego wczesniej, mozemy tez w rozliczeniu rocznym skorzysta¢ z wezesniej wspomnianych
ulg podatkowych.
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W tabeli przedstawiono sposdb obliczania podatku dochodowego od 0sob fizycz-
nych jaki obowiazuje w 2011 roku

Stawki podatkowe

SKALA PODATKU DOCHODOWEGO 2011 .

Podstawa obliczenia podatku w zlotych Podatek wynosi
Ponad Do

85 528 18% minus kwota zmniejszajaca podatek 556 zt 02 gr.
85528 14 839 zt 02 gr. plus 32% nadwyzki ponad 85 528 zt
Dla przyktadu:

— jezeli w 2011 roku firma nie zarobi wigcej niz 3 091 zl, to podatku nie bgdzie placita,
— jezeli w 2011 roku firma zarobita mniej niz 85 528 zl, to zaptaci 18% podatku
odejmujac od niego 556 zi 02 gr.,
— jezeli w 2011 roku firma zarobi wigcej niz 85 528 zl, to zaptaci 14 839 z 02 gr. plus
32% nadwyzki ponad 85 528 zl.
Opodatkowanie na zasadach ogélnych jest z reguty korzystniejsze wowczas, gdy
przychody i koszty sa wysokie, a zyski stosunkowo niskie.

Opodatkowanie stawka jednolita w wysokosci 19% (tzw. podatek liniowy)

Podatek dochodowy wedlug jednolitej 19% stawki moga ptaci¢ podatnicy prowa-
dzacy dziatalno$¢ gospodarcza samodzielnie lub w formie spotek osobowych.

Podstawa opodatkowania podatkiem liniowym, jak juz wskazywano, rowniez jest
dochod ustalony na podstawie danych wynikajacych z podatkowej ksiggi przychodow
I rozchodow lub ksiag rachunkowych.

Nalezny podatek wedlug 19% stawki oblicza si¢ niezaleznie od wielkosci osiagnig-
tego dochodu, co oznacza, ze zaliczke nalezy zaplaci¢ juz za pierwszy miesiac, w ktorym
osiagnigto dochod.

W przypadku jednolitej 19% stawki podatku ze swoich dochodéw nie mozemy roz-
licza¢ si¢ wspolnie z matzonkiem, ani na zasadach przewidzianych dla oséb samotnie wy-
chowujacych dzieci. Przy tego rodzaju opodatkowaniu dochodu z dziatalnosci gospodar-
czej nie mozna korzysta¢ z ulg podatkowych (np. tzw. ulgi na dzieci, ulgi na Internet),
z wyjatkiem ulgi dla osob osiagajacych dochody za granica. Rozliczajac si¢ z fiskusem na
zasadach podatku liniowego, mozna, podobnie jak przy innych formach opodatkowania,
odliczy¢ od dochodu zaptacone sktadki na ubezpieczenie spoteczne, a od podatku zaptaco-
ne sktadki zdrowotne . Zaliczka obliczona przy zastosowaniu tej stawki ulega obnizeniu
0 optacona sktadkg¢ na ubezpieczenie zdrowotne podatnikow io0s6b wspotpracujacych
do wysokosci 7,75% podstawy jej wymiaru.

W trakcie roku podatkowego, stosujac stawke liniowa, nie sktada si¢ deklaracji na
zaliczki. Jednak po zakonczeniu roku podatnicy musza zlozy¢ w ustawowo okreslonym

terminie (do konca kwietnia) zeznanie podatkowe wedlug wzoru PIT-36L. W zeznaniu
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tym powinni wykaza¢ i opodatkowac jedynie dochod z dziatalnosci gospodarczej. Jesli
wigc osiagneliSmy tez inne dochody, np. ze stosunku pracy, to nalezy ztozy¢ odrebne ze-
znanie —w tym przypadku PIT-37.

Ryczalt od przychodow ewidencjonowanych

Ryczalt jest uproszczona forma rozliczenia podatku dochodowego. Opodatkowaniu
w formie ryczattu od przychodéw ewidencjonowanych osoby fizyczne moga poddaé przy-
chody z pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej prowadzonej samodzielnie albo w formie
spotki cywilnej lub spotki jawnej oséb fizycznych. Takiej mozliwosci nie maja jednak
wszyscy podatnicy, gdyz wybor omawianej formy opodatkowania wymaga od podatnikow
spetnienia szeregu warunkéw dotyczacych m.in.:

— rodzaju prowadzonej dziatalno$ci - ryczattu od przychodow ewidencjonowanych
nie moga stosowa¢ podatnicy, ktorzy prowadza dziatalno§¢ gospodarcza, o ktorej
mowa wart. 8 ust. 1 ustawy o0 zryczaltowanym podatku dochodowym lub
w warunkach okreslonych w tym przepisie.

— nieprzekroczenia limitu przychodow za poprzedni rok podatkowy.

Kontynuujac dziatalnos¢ w kolejnych latach, mozna pozostaé przy ryczalcie tylko
wtedy, gdy przychod z dziatalno$ci gospodarczej nie przekroczyt w roku poprzednim réw-
nowartosci 150.000 euro. Jesli dziatalno$¢ jest prowadzona w formie spotki, kwota ta do-
tyczy sumy przychodéw wspdlnikéw. Z ryczaltu ewidencjonowanego moze skorzystac
rowniez przedsigbiorca, ktory rozpoczyna swoja dziatalnosc.

Ryczatt od przychodow ewidencjonowanych ptaci si¢ od przychodéw bez pomniej-
szania ich o koszty uzyskania. Stawki podatku zaleza od rodzaju dziatalnosci i wynosza
20%, 17%, 8,5%, 5,5% lub 3%.

W przypadku uzyskiwania przychodéw opodatkowanych r6znymi stawkami poda-
tek ustala si¢ wedtug stawki wilasciwej dla przychodéw z kazdego rodzaju dziatalnosci,
pod warunkiem ze ewidencja przychodow jest prowadzona w sposdb umozliwiajacy okre-
Slenie przychodoéw z kazdego rodzaju dziatalnosci.

Obowiazek zaprowadzenia ewidencji przychodéw wedtug ustalonego wzoru podat-
nicy maja od dnia uzyskania pierwszego przychodu (ewidencjonuje si¢ tylko przychody,
koszty nas nie interesuja). W trakcie roku nie wypetnia si¢ zadnych deklaracji. Ryczatt
oplaca sig za okresy miesigczne lub kwartalne.

Whtaca¢ ryczatt co kwartat moga wylacznie podatnicy, ktorych otrzymane przy-
chody z dziatalnosci prowadzonej samodzielnie albo przychody spotki — w roku poprze-
dzajacym rok podatkowy — nie przekroczyly kwoty stanowiacej rownowartos¢ 25 000
euro (2011r. — 98 662,50 zt. O wyborze kwartalnej metody optacania ryczattu nalezy za-
wiadomi¢ naczelnika urzedu skarbowego w terminie do 20 stycznia roku podatkowego.

Ryczalt podlega wptacie na rachunek bankowy urzedu skarbowego w terminie
do dnia 20 nastepnego miesiaca lub do dnia 20 nast¢gpnego miesiaca po zakonczeniu kwar-

talu, a za grudzien 1 ostatni kwartat - w terminie ztozenia zeznania podatkowego.
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Jesli wybralismy opodatkowanie przychodow z dziatalnosci gospodarczej w formie
ryczattu, mozemy odlicza¢ od przychodow straty z dziatalno$ci gospodarczej za lata ubiegte.
Od przychodu mozemy odliczy¢ zaptacone sktadki na ubezpieczenie spoteczne, wydatki
na cele rehabilitacyjne (tzw. ulga rehabilitacyjna), wydatki na Internet (tzw. ulga interne-
towa), a od podatku zaptacone sktadki zdrowotne w wysokos$ci 7,75% podstawy wymiaru
tej sktadki. Mozna tez skorzysta¢ z ulgi dla osob osiagajacych dochody za granica. Przy
opodatkowaniu przychodu z dziatalno$ci gospodarczej ryczattem nie mozna natomiast
skorzysta¢ z tzw. ulgi na dzieci. Nie mozna réwniez rozlicza¢ si¢ wspolnie z matzonkiem
ani na zasadach przewidzianych dla os6b samotnie wychowujacych dzieci.

Po zakonczeniu roku podatkowego podatnicy ryczattu ewidencjonowanego sktada-
ja w terminie do 31 stycznia nast¢pnego roku podatkowego zeznanie podatkowe wedlug
wzoru PIT-28. Jesli wigc osiagnigto tez inne dochody, np. ze stosunku pracy, to nalezy
ztozy¢ odrgbne zeznanie —w tym przypadku PI1T-37.

Obowiazki podatnika ryczaltu ewidencjonowanego

Podatnicy oraz spotki, ktorych wspdlnicy sa opodatkowani w formie ryczattu od
przychodow ewidencjonowanych, sa obowiazani posiadaé i przechowywaé¢ dowody zakupu
towarow, prowadzi¢ wykaz $rodkow trwalych oraz wartosci niematerialnych i prawnych,

ewidencje wyposazenia oraz, odrgbnie za kazdy rok podatkowy, ewidencje przychodow.

Karta podatkowa

Karta podatkowa jest przeznaczona dla podatnikow prowadzacych $cisle okreslone
rodzaje dzialalnosci gospodarczej ustugowej, wytworczo-ustugowej 1 handlowej wylacznie
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

Przepisy dotyczace karty podatkowej szczegdtowo okreslaja tez zakres i rozmiary
poszczegblnych rodzajow dziatalno$ci oraz warunki, w jakich dana dziatalno$¢ powinna
by¢ prowadzona, by mozliwe byto opodatkowanie w tej formie.

Zgodnie z przepisami rozdziatu 3 ustawy o zryczaltowanym podatku dochodowym,
karte podatkowa moga placi¢ podatnicy prowadzacy dziatalno$¢ gospodarcza wymieniong
w jednej z XII czesci tabeli stanowiacej zatacznik nr 3 do w/w. ustawy

Aby moc rozlicza¢ si¢ w formie karty podatkowej, trzeba spetni¢ ponadto nastepu-
jace warunki:

— prowadzac dziatalno$¢ nie mozna korzysta¢ z ustug innych firm (z wyjatkiem ustug
specjalistycznych), a takze zatrudnia¢ os6b na umoweg zlecenia 1 umowe

o dzieto do wykonywania prac zwiazanych z ta dziatalno$cia. Mozna natomiast za-

trudnia¢ osoby na umowg o pracg. Nalezy tylko pamigta¢ o limitach zatrudnienia

przy poszczegdlnych rodzajach dziatalnosci,
— wspotmatzonek nie moze prowadzi¢ dziatalno$ci gospodarczej w tym samym za-
kresie co my. Dozwolone jest natomiast, aby wspotmatzonek pracowal razem

Z namil.
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W przypadku spotki cywilnej, wniosek o zastosowanie karty podatkowej sktada je-
den ze wspolnikéw. Organ podatkowy ustala wysokos¢ podatku w formie karty podatko-
wej w drodze decyzji z uwzglednieniem okre§lonych w w/w. ustawie stawek podatku.
Kwota miesigcznej stawki podatku jest uzalezniona od:

- rodzaju i zakresu prowadzonej dziatalnosci,
- liczby mieszkancow w miejscowosci, w ktorej prowadzona jest dziatalnos¢,

- liczby zatrudnionych przez podatnika pracownikow.

Poniewaz wysokos$¢ podatku za rok podatkowy jest ustalana z gory 1 nie zalezy od
faktycznie osiaganego przychodu, podatnicy nie musza prowadzi¢ ksiag oraz skladac ze-
znania podatkowego. Natomiast po zakonczeniu roku podatkowego sa zobligowani
do ztozenia w urzedzie skarbowym - w terminie do 31 stycznia nastgpnego roku — rocznej
deklaracji o wysokosci sktadki na ubezpieczenie zdrowotne, zaptaconej i odliczonej od
karty podatkowej w poszczegdlnych miesiacach (PIT-16A). Przy tej formie opodatkowania
sktadki na ubezpieczenie zdrowotne to jedyne dopuszczalne odliczenia, o ktore pomniejsza
si¢ wysoko$¢ karty podatkowej ptatnej co miesiac, w terminie do dnia 7 za miesiac po-
przedni, a za grudzien - w terminie do 28 grudnia roku podatkowego.

Podatnik optacajacy podatek w formie karty podatkowej musi ponadto prowadzi¢
ksiazke ewidencji zatrudnienia osoéb (w przypadku zatrudnienia pracownikdéw), w tym
prowadzenia indywidualnych (imiennych) kart przychodéw pracownikow.

Warto tez pamigtac iz, jesli osiagngliSmy tez inne dochody poza dziatalno$cia go-
spodarcza, np. ze stosunku pracy, to musimy ztozy¢ zeznanie wtasciwe dla rozliczenia tych

dochodéw (we wspomnianym przypadku bedzie to PIT-37).

Opodatkowanie spolek kapitalowych — spolki z o.o0.

Spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia podlega opodatkowaniu wedlug zasad
okreslonych w ustawie o podatku dochodowym od 0s6b prawnych.

Spotki kapitalowe, a wigc takze 1 spotka z 0.0., opodatkowane sa podatkiem
dochodowym od 0s6b prawnych (CIT) w wysokosci 19%. Podatek ptacony jest przez
sama spotke z 0.0. od osiagnigtych przez nia w danym roku podatkowym dochodéw, czyli
przychodéw pomniejszonych o koszty uzyskania przychoddéw, w terminie do 20-tego
nastgpnego miesiaca. Jezeli owe koszty uzyskania przychodow przekraczaja sumg przy-
chodow, roznica jest strata. Co istotne, w przypadku gdy spotka poniosta stratg¢ w roku
podatkowym, o wysoko$¢ tej straty mozna obnizy¢ dochod w najblizszych kolejno po sobie
nastepujacych pigciu latach podatkowych, z tym ze wysokos¢ obnizenia w ktorymkolwiek
z tych lat nie moze przekroczy¢ 50% kwoty tej straty.

W przypadku, gdy wspolnikami spotki sg osoby fizyczne, pojawia sig¢ tzw. podwoj-
ne opodatkowanie, tzn. dochdd spotki podlega opodatkowaniu najpierw podatkiem docho-
dowym od o0s6b prawnych, po czym w razie wyplacenia wspolnikom spotki dywidendy

nastgpuje opodatkowanie dywidend zryczattowanym podatkiem dochodowym od o0s6b
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fizycznych w wysokosci 19%. Tym samym, wspdlnicy zyskujac bezpieczenstwo prywat-
nego majatku, musza si¢ liczy¢ z nizszymi dochodami.

Opodatkowanie dochodu spétki z ograniczona odpowiedzialno$cia podatkiem do-
chodowym od o0s6b prawnych wiaze si¢ z wymogiem prowadzenia petlnej ksiggowosci
1 badania sprawozdan finansowych. Jest to jedna z gldéwnych (oprocz podwdjnego opodat-
kowania) wad spotki z 0.0. Wymogi te sa bowiem zrodiem wysokich kosztow prowadzenia

spoiki z 0.0.

Ubezpieczenia spoleczne — zakres

Osoba prowadzaca dziatalno$¢ gospodarcza podlega obowiazkowo ubezpieczeniom
emerytalnemu, rentowym i wypadkowemu w okresie od dnia rozpoczgcia wykonywania
dziatalnosci do dnia zaprzestania wykonywania tej dziatalnosci. Osoba prowadzaca dzia-
falno$¢ gospodarcza obowiazkowo podlega takze ubezpieczeniu zdrowotnemu. Natomiast
ubezpieczenie chorobowe dla osdb prowadzacych dziatalno$¢ jest dobrowolne. Podlegaja
one temu ubezpieczeniu od dnia wskazanego we wniosku o objgcie ubezpieczeniem, nie
wczesniej jednak niz od dnia, w ktérym wniosek zostal zgtoszony. Zgloszenia do ubezpie-
czenia (dodatkowo oprocz zgtoszenia ptatnika sktadek) dokonuje si¢ na formularzu ZUS
ZUA. Termin zgloszenia do obowiazkowych ubezpieczen - emerytalnego, rentowego, wy-
padkowego i zdrowotnego - obowiazuje do sidodmego dnia od momentu rozpoczecia dzia-
falnosci, W przypadku ubezpieczenia chorobowego, termin zgloszenia ustala sam ubezpie-
czony. Z oczywistych wzgledéw nie moze by¢ to jednak data wczesniejsza niz data ztoze-
nia wniosku o objgcie tym ubezpieczeniem.

Dla os6b prowadzacych pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza (w tym takze osob
prowadzacych dziatalno$§¢ w zakresie wolnego zawodu, wspolnikow jednoosobowej spotki
Z ograniczong odpowiedzialno$cia oraz wspolnikéw spotki jawnej, komandytowej lub part-
nerskiej) podstawe wymiaru sktadek na ubezpieczenia spoteczne (emerytalne rentowe, cho-
robowe wypadkowe) stanowi kwota zadeklarowana, nie nizsza niz 60% prognozowanego
przecigtnego wynagrodzenia miesigcznego(w 2011 roku - 2015,40 zt) . zt. Podstawa ta ulega
proporcjonalnemu zmniejszeniu, jezeli dziatalno$¢ zostala rozpoczeta lub zakonczona
w trakcie miesiaca kalendarzowego lub w przypadku gdy prowadzacy dziatalno$¢ przez
cz¢$¢ miesigca byl niezdolny do pracy 1 spetnia warunki do przyznania zasitku chorobowego.

Osoby, ktore po 24 sierpnia 2005 r. rozpoczgly prowadzenie pozarolniczej dziatalno-
$ci gospodarczej, przez okres 24 miesigcy kalendarzowych od dnia rozpoczgcia wykonywa-
nia tej dziatalno$ci moga optaca¢ sktadki na ubezpieczenia spoteczne od zadeklarowanej
przez siebie kwoty, nie nizszej jednak niz 30% kwoty minimalnego wynagrodzenia za praceg.
Z preferencyjnych zasad optacania sktadek nie moga jednak skorzysta¢ osoby, ktore:

— w okresie ostatnich 60 miesi¢cy kalendarzowych przed dniem rozpoczecia wyko-
nywania dzialalno$ci gospodarczej prowadzity pozarolnicza dziatalnos¢,
— wykonuja dziatalno$¢ gospodarcza na rzecz bylego pracodawcy, na rzecz ktorego

przed dniem rozpoczgcia dziatalnosci gospodarczej w biezacym lub w poprzednim
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roku kalendarzowym wykonywaly w ramach stosunku pracy lub spoétdzielczego
stosunku pracy czynnos$ci wchodzace w zakres wykonywanej dziatalnosci gospo-
darczej.

Sktadki na ubezpieczenia od tak ustalonej podstawy wymiaru moga optacac jedynie
osoby prowadzace pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza na podstawie przepiséw o swoO-
bodzie dziatalno$ci gospodarczej lub innych przepiséw szczegodlnych (przedsigbiorcy in-
dywidualni), w tym wspolnicy spotki cywilnej. Z preferencyjnych zasad optacania sktadek
nie moga natomiast skorzysta¢ wspolnicy spotek jawnych, komandytowych lub partner-

skich oraz jednoosobowy wspdlnik spotki z o.0.

Ubezpieczenie zdrowotne i chorobowe

Sktadke na ubezpieczenie zdrowotne nalezy nalicza¢ i optaca¢ zawsze na og6lnych
zasadach, czyli od zadeklarowanej kwoty, nie nizszej niz 75% przecigtnego miesigcznego
wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw. Sktadka na ubezpieczenie zdrowotne jest mie-
sigczna i niepodzielna

Objecie dobrowolnie ubezpieczeniem chorobowym nastepuje od dnia wskazanego
we wniosku o objgcie ubezpieczeniem, ale tylko wowczas, gdy zgloszenie do obowigzko-
wych ubezpieczen emerytalnego i rentowych zostanie zlozone w terminie okreslonym
ustawa o systemie ubezpieczen spotecznych na dokonanie takiego zgloszenia. W pozosta-
tych przypadkach objgcie ubezpieczeniem chorobowym nastgpuje od dnia wskazanego we
wniosku o objgcie ubezpieczeniem, nie wczesniej jednak niz od dnia, w ktorym wniosek

zostal zgloszony.

Skladki na Fundusz Pracy

Oprécz wyzej wskazanych sktadek, osoby prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza
(w tym takze wspolnik jednoosobowej spotki z 0.0.) maja obowiazek optacac sktadki na
Fundusz Pracy, ustalone od kwot stanowiacych podstawe wymiaru sktadek na ubezpiecze-
nia emerytalne i rentowe, jesli wynosza one w przeliczeniu na okres miesiaca co naj-
mniej minimalne wynagrodzenie za pracg. Oznacza to, ze osoba rozpoczynajaca prowa-
dzenie dziatalno$ci gospodarczej (dla ktérej jest to jedyny tytul do ubezpieczen) i jako
podstawe wymiaru deklarujaca 30% kwoty minimalnego wynagrodzenia nie optaca sktad-
ki na Fundusz Pracy, poniewaz jej podstawa wymiaru na obowiazkowe ubezpieczenia

emerytalne i rentowe jest nizsza od kwoty minimalnego wynagrodzenia.
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Wysokosé sktadek na ubezpieczenia spoleczne i sposob zaplaty

Rodzaj ubezpieczenia Wysokosé skladki %
ubezpieczenie emerytalne 19,52%

ubezpieczenie rentowe 6,00%
ubezpieczenie chorobowe 2,45%

1,67% do 3,33% w zaleznosci od
rodzaju wykonywanej dziatalnosci

Fundusz Pracy 2,45%

ubezpieczenie wypadkowe

Osoba samodzielnie prowadzaca dziatalno$¢ gospodarcza sktadki na ubezpieczenia
spoteczne oraz zdrowotne wykazuje wylacznie w deklaracji rozliczeniowej ZUS DRA.
Deklaracj¢ powinna ztozy¢ do 10. dnia danego miesiaca za poprzedni miesiac. W tym ter-
minie powinny by¢ rowniez oplacone sktadki.

W przypadku pozostatych podmiotow dokumenty rozliczeniowe sktada si¢ i sktad-
ki optaca w terminie do 15. dnia danego miesiaca za miesiac poprzedni. Platnicy ci przesy-
faja do ZUS nie tylko deklaracje rozliczeniowe, ale rdéwniez imienne raporty miesigczne
(ZUS RCA). Dodatkowo, nalezy ztozy¢ deklaracj¢ RSA w nastepujacych przypadkach:

— gdy kto$ z pracownikow byt na zwolnieniu lekarskim,
— gdy kto$ z pracownikow korzystal z urlopu bezptatnego,
— gdy kto$ z pracownikow przebywa na urlopie macierzynskim/wychowawczym,

W przypadku, gdy dany podmiot zatrudnia pracownikoéw na zlecenie z ubezpiecze-
niem zdrowotnym, nalezy ztozy¢ deklaracj¢ RZA.

Jednoczesnie, co miesiac, nalezy przekaza¢ pracownikom, zaréwno zatrudnionym na
etacie, jak 1 na zleceniu, gdy odprowadzana jest sktadka od zlecen na ubezpieczenie zdrowotne,
informacj¢ o odprowadzonych za nich sktadach do ZUS — w formie deklaracji RMUA.

Sktadki optaca si¢ na wskazane przez ZUS rachunki bankowe odrgbnymi wptatami,
w podziale na:

— ubezpieczenia spoteczne,
— ubezpieczenie zdrowotne,

— Fundusz Pracy i Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych.

Osoby prowadzace dzialalno$¢ - optacajace sktadki wylacznie za siebie (lub za
osoby wspotpracujace) od 30 % minimalnego wynagrodzenia — sa zwolnione z obowiazku
sktadania deklaracji rozliczeniowej lub imiennych raportdw miesigcznych za kolejny miesiac,
jezeli w ostatnio zlozonej deklaracji lub raporcie zadeklarowaly jako podstawg wymiaru
sktadek na ubezpieczenia spoteczne 30 % minimalnego wynagrodzenia, a na ubezpiecze-
nie zdrowotne kwot¢ minimalnej podstawy wymiaru sktadek tj. 75 % przecigtnego mie-
si¢gcznego wynagrodzenia.
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Kiedy rolnik bedzie oplacal skladke KRUS z dzialalnosci gospodarczej?

Rolnik, ktory optaca sktadki w KRUS i dodatkowo prowadzi lub rozpoczyna pro-
wadzenie pozarolniczej dziatalno$ci gospodarczej, nie musi rezygnowaé z ubezpieczenia
rolniczego w KRUS 1 przejs¢ na ubezpieczenie ZUS. W czasie kiedy bedzie prowadzit
firme¢ nadal moze podlega¢ ubezpieczeniom jako rolnik w KRUS.

Warunki, ktore muszq by¢ spetnione

Rolnik lub domownik ktdéry rozpoczyna prowadzenie pozarolniczej dziatalnosci gospodar-
czej lub rozpoczyna wspotprace przy prowadzeniu tej dziatalnosci, moze nadal podlegaé
ubezpieczeniu spotecznemu rolnikéw, jesli:

— podlegat temu ubezpieczeniu w pelnym zakresie z mocy ustawy nieprzerwanie
przez co najmniej 3 lata i nadal prowadzi dziatalno$¢ rolnicza lub stale pracuje w
gospodarstwie rolnym, obejmujacym obszar uzytkow rolnych powyzej 1 ha przeli-
czeniowego, lub w dziale specjalnym,

— zlozy w KRUS o$wiadczenie o kontynuowaniu tego ubezpieczenia w terminie
14 dni od rozpoczgcia wykonywania pozarolniczej dziatalnos$ci gospodarczej lub
rozpoczgcia wspolpracy przy prowadzeniu tej dziatalnosci,

— nie jest pracownikiem i nie pozostaje w stosunku stuzbowym,

— nie ma ustalonego prawa do emerytury lub renty albo do §wiadczen z ubezpieczen
spotecznych,

— kwota naleznego podatku dochodowego za poprzedni rok podatkowy od przycho-
dow z pozarolniczej dziatalno$ci gospodarczej (jezeli dzialalno$¢ ta byla prowa-
dzona) nie przekracza okreslonej kwoty granicznej (tzw. kwoty wolnej od podat-
ku). Kwota podatku, o ktorej wyzej mowa, zwana ,,roczng kwota graniczna”, pod-
lega corocznej waloryzacji wskaznikiem cen towardow i ustug konsumpcyjnych
ogolem 1 jest oglaszana w Dzienniku Urzedowym Rzeczypospolitej Polskiej ,,Mo-

nitor Polski”, w drodze obwieszczenia.

Kwotg naleznego podatku dochodowego od przychodow z pozarolniczej dziatalno-
$ci gospodarczej za poprzedni rok podatkowy rolnik lub domownik obowiazany jest udo-
kumentowa¢ zaswiadczeniem naczelnika wlasciwego urzedu skarbowego 1 ztozy¢
w KRUS do dnia 31 maja kazdego roku. Jesli kwota tego podatku przekroczy ,,roczna
kwotg graniczng”, a takze jezeli nie zostanie zachowany powyzszy termin zlozZenia za-
$wiadczenia, ubezpieczenie rolnika lub domownika ustanie z dniem, do ktorego rolnik Iub
domownik zobowiazany byt ztozy¢ zaswiadczenie w Kasie, chyba ze ten rolnik lub do-
mownik zaprzestal prowadzenia pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej w sposob trwaty
lub okresowy przed uptywem tego kwartatu. Osoba ubezpieczona winna w ciagu 14 dni
zglosi¢ fakt zaprzestania wykonywania pozarolniczej dziatalno$ci gospodarczej. Jesli to
nie nastapi, rolnik taki bgdzie musiat przenies¢ si¢ do ZUS-u.
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W razie zaprzestania dziatalno$ci, kolejny raz dodatkowa dziatalno$¢, od ktorej od-
prowadzatby sktadki do KRUS-u, rolnik bedzie mégt podja¢ dopiero po uptywie trzech lat
prowadzenia gospodarstwa rolnego i optacania sktadek z tego tytutu.

Rolnik lub domownik prowadzacy dodatkowo pozarolnicza dziatalno$¢ gospodar-
cza bedzie zobowiazany do optacania miesigcznej sktadki podstawowej na ubezpieczenie
emerytalno- rentowe w jej podwojnym wymiarze. Natomiast na ubezpieczenie wypadkowe,
chorobowe i macierzynskie sktadka za te osoby optacana bgdzie w pojedynczej wysokosci,
tak samo jak za pozostatych ubezpieczonych, ktdrzy pozarolniczej dziatalnosci gospodarcze;j
nie prowadza.

Jezeli rolnik prowadzacy dzialalno$¢ gospodarcza ma emeryturg, wszystko jedno
czy wyptacang z KRUS czy ZUS to wtedy z dzialalno$ci gospodarczej podlega tylko
ubezpieczeniu zdrowotnemu.

Jezeli rolnik ma wyptacang rentg z ZUS 1 jest to renta z tytutu niezdolno$ci do pracy
to wtedy prowadzac dziatalno$¢ gospodarcza optaca z dziatalnos$ci gospodarczej wszystkie
sktadki na ubezpieczenia spoteczne 1 sktadke na ubezpieczenie zdrowotne. Natomiast jezeli
jest to renta wyptacana z KRUS to wtedy prowadzac dziatalno$¢ gospodarcza rolnik rencista
z tego tytutu odprowadza tylko sktadke zdrowotna.

5.3. INSTRUMENTY WSPARCIA DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ

Fundusze unijne na rozpoczgcie oraz rozwoj dzialalnosci gospodarczej

W ramach roéznych programow operacyjnych dostgpnych w naszym kraju istnieje
mozliwo$¢ dofinansowania osob, ktore chca zatozy¢ badz rozwinaé dziatalno§¢ gospodar-
cza na terenach wiejskich.

PROW 2007 - 2013

W rozdziale 4 niniejszego poradnika zatytutowanym Wsparcie w ramach PROW
2007-2013 dla rozwoju przedsiebiorczosci, w tym turystyki na obszarach wiejskich
z uwzglednieniem wsparcia dla OZE oraz wsparcia dla produktow realizujqcych idee Pro-
gramu Odnowy Wsi zostaty przedstawione mechanizmy wsparcia dla rozwoju dziatalno$ci
gospodarczej. (str. 32-39).

PO KL 2007 — 2013

Kolejnym dziataniem, w ramach ktorego przeznaczono $rodki umozliwiajace zato-
zenie dziatalno$ci gospodarczej jest dziatanie 6.2 ,,Wsparcie oraz promocja przedsig-
biorczosci i samozatrudnienia” w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki
(PO KL).

Dziatanie zostalo skierowane do osob, ktore chca rozpoczaé wiasna dziatalnosé
gospodarcza, pod warunkiem, ze w okresie 1 roku przed przystapieniem do projektu nie

posiadaty zarejestrowanej dziatalnos$ci gospodarcze;.
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O dotacje moga stara¢ si¢ zar6wno osoby bezrobotne, jak 1 pracujace. Wszystko
jednak zalezy od tego jaka grupe docelowa okreslita instytucja realizujaca projekt.
Priorytetowo zostana potraktowane projekty, ktore przewiduja wsparcie dla:

— 0so6b do 25 1. zycia,

0sOb niepetnosprawnych,

— 0s0b zamieszkujacych w gminach wiejskich 1 miejsko — wiejskich oraz mieszkancy
miast do 25 tys. zamierzajacych podja¢ zatrudnienie w obszarach niezwiazanych z
produkcja rolna i zwierzeca,

— 0s0b pozostajacych bez zatrudnienia przez okres co najmniej 12 kolejnych miesigcy
w ciagu ostatnich dwoch lat,

— kobiet (w tym zwlaszcza powracajacych oraz wchodzacych po raz pierwszy na ry-

nek pracy po przerwie zwiazanej z urodzeniem i wychowaniem dzieci),

— 0s06b po 45 r. zycia.

Generalnie dotacja na uruchomienie dziatalno$ci gospodarczej ma na celu wsparcie
grupy osob, ktoéra znajduje si¢ w trudnej sytuacji na rynku pracy.

Maksymalna pomoc jaka mozna otrzyma¢ na ten cel to kwota 40 000 zi.
W ramach staran o dotacj¢ na rozpoczecie dziatalno$ci gospodarczej nie zawsze jesteSmy
zobowiazani do posiadania wktadu wilasnego, poniewaz dotacja moze by¢ udzielana
w formie zaliczki.

Oprocz dotacji przewidziano takze inne formy wsparcia:

— doradztwo (indywidualne i1 grupowe) oraz szkolenia umozliwiajace uzyskanie wie-
dzy 1 umiejgtnosci potrzebnych do zalozenia 1 prowadzenia dzialalnosci gospodar-
czej;

— wsparcie pomostowe w okresie od 6 do 12 miesigcy od dnia zarejestrowania dzia-
falnos$ci gospodarczej polegajace na pomocy finansowej wyptacanej miesigcznie w
kwocie nie wigkszej niz rownowarto$¢ minimalnego wynagrodzenia;

— promocje¢ zwiazang z kampaniami promocyjno — informacyjnymi;

— upowszechnianie dobrych praktyk.

Podmiotami odpowiedzialnymi za realizacj¢ dziatania 6.2 PO KL w kazdym regio-
nie sa wojewodzkie urze¢dy pracy oraz urzedy marszatkowskie. Kryteria dostgpu oraz kry-
teria strategiczne dziatan realizowanych w ramach tzw. komponentu regionalnego (czyli
Priorytetow od VI do X PO KL) sa r6zne w poszczegdlnych wojewddztwach i w celu uzy-
skania bardziej szczegd6towych informacji nalezy kontaktowac si¢ z operatorem.

Jednak to nie operatorzy przeprowadzaja rekrutacje na szkolenia oraz udzielaja
dotacji. Zadaniem operatora jest ogloszenie konkursu w ramach wspomnianego dziatania
6.2 PO KL, podczas ktorego swoje projekty sktadaja instytucje zainteresowane przeprowa-
dzaniem szkolen oraz udzielaniem dotacji.
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To wiasnie do tych instytucji, ktorych projekty uznano za najlepsze, kierowane sa
osoby starajace si¢ o dotacje¢ na dziatalno$¢ gospodarcza, poniewaz to one przeprowadza
rekrutacje.

Jesli pozytywnie przeszliSmy rekrutacje, jestesmy kierowani na szkolenie z zakresu
przedsigbiorczosci, gdzie dowiadujemy si¢ jak zarejestrowac dziatalno$¢, napisac bizne-
splan oraz zdobywamy wiedz¢ na temat kwestii prawnych, ksiggowosci i1 rozliczenia po-
datkéw. Deklarujac swe uczestnictwo w projekcie, zobowiazujemy si¢ do nie ubiegania sig
o przyznanie $rodkow na uruchomienie dziatalnosci gospodarczej w innych podmiotach
lub instytucjach. Po pozytywnym zakonczeniu szkolenia ogloszony zostaje nabor wnio-
skow.

Wykaz instytucji realizujacych Program Kapital Ludzki znajduje si¢ na stronie
www.efs.gov.pl (zakladka ,,Instytucje realizujace Program™).
RPO 2007 - 2013

Kolejnym programem, ktory realizowany jest w kazdym z szesnastu wojewodztw
Polski w latach 2007-2013 jest wtasny program operacyjny, ktory zostal przygotowany
w odpowiedzi na lokalne potrzeby oraz jest dostosowany do specyfiki wojewodztwa,
czyli Regionalny Program Operacyjny (RPO 2007 - 2013).

Regionalne Programy Operacyjne sa czgsto uzupetnieniem krajowych programéw
operacyjnych (Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka oraz Programu Opera-
cyjnego Infrastruktura i Srodowisko). Jesli z pewnych wzgledow projekt nie kwalifikuje
si¢ w ramach krajowego programu, jest mozliwos¢, ze otrzyma wsparcie w ramach pro-
gramu regionalnego.

Najczgsciej wystepuje kryterium wartosci projektu lub wartosci kosztéw kwalifiko-
walnych, ktore nakazuje przedsigbiorcy skorzystac¢ z krajowego lub regionalnego programu.
Przyktadowo: inwestycja polegajaca na zakupie innowacyjnej technologii i wdrozeniu
nowego produktu, w ktorej wartos¢ kosztow kwalifikowanych jest mniejsza niz 8§ min zi,
bedzie miata mozliwos¢ otrzymania dofinansowania w ramach RPO odpowiedniego ze
wzgledu na lokalizacje inwestycji. Dotyczy to przede wszystkim mikro, matych i $rednich
firm, do ktorych skierowane sa dziatania dla przedsigbiorstw w ramach RPO. Natomiast
inwestycje przekraczajace wartos¢ 8 mln zt moga zosta¢ dofinansowane w ramach PO
Innowacyjna Gospodarka.

Srodki przeznaczone dla przedsigbiorcow skoncentruja si¢ przede wszystkim na:

— wsparciu inwestycji w zakresie wdrozenia nowych technologii;

— wsparciu dziatan zmierzajacych do podniesienia innowacyjnosci przedsigbiorstw
(projekty obejmujace innowacje produktowe, organizacyjne, marketingowe oraz
procesowe);

— wsparciu wdrozen wiasnych lub zleconych wynikéw prac badawczo — rozwojo-

wych oraz ich rozw06j w przedsigbiorstwach;
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— inwestycjach w $rodowisko (ograniczenie iloSci wytwarzanych zanieczyszczen, ra-
cjonalizacja gospodarki odpadami);

— inwestycjach w energetyke (odnawialne zrodta energii, wysokosprawne wytwarza-
nie energii);

— dofinansowaniu udzialu w targach i misjach gospodarczych za granica w ramach
promocji eksportu;

— inwestycjach w turystyke;

— wsparciu projektow informatycznych (e-ustugi, technologie ICT).

Generalnie dotacja ma formg refundacji lub zaliczki czgsci kosztow kwalifikowa-
nych. Poszczegdlne wojewodztwa posiadaja autonomig w sprawie decydowania o sposobie
podziatu srodkdéw w ramach RPO i najlepszym zrédlem informacji na temat kryteriow oraz
terminow naborow sa instytucje odpowiedzialne za wdrazanie RPO, czyli urzedy marszat-
kowskie danego wojewddztwa.

W przypadku wojewddztwa malopolskiego role instytucji posredniczacej
Il stopnia (czyli oglaszajacej nabor wnioskdw) peini Matopolskie Centrum Przedsig-
biorczosci (http://www.mcp.malopolska.pl/ ), a w woj. mazowieckim Mazowiecka Jed-

nostka Wdrazania Programéw Unijnych (http://www.mazowia.eu )

PO 1G 2007 — 2013

Waznym programem, w ramach ktorego przedsigbiorcy moga korzysta¢ w celu
rozwijania swojej dziatalno$ci jest rowniez Program Operacyjny Innowacyjna Gospo-
darka (PO 1G 2007-2013).

Jest to program skierowany przede wszystkim do przedsigbiorcow, ktorzy zamie-
rzaja realizowa¢ innowacyjne projekty, zwigzane z badaniami i rozwojem, nowoczesnymi
technologiami, inwestycjami o duzym znaczeniu dla gospodarki lub wdrazaniem
i stosowaniem technologii informacyjnych i komunikacyjnych.

Program ma na celu wspieranie szeroko rozumianej innowacyjnosci. Bedzie to
zarowno bezposrednie wsparcie dla przedsigbiorstw, instytucji otoczenia biznesu oraz jed-
nostek naukowych $wiadczacych przedsigbiorstwom ustugi o wysokiej jakos$ci, a takze
wsparcie systemowe zapewniajace rozwoj srodowiska instytucjonalnego innowacyjnych

przedsigbiorstw.

=c|m CENTRUM DORADZTWA ROLNICZEGO W BRWINOWIE ODDZIAL W KRAKOWIE
84



Szkola rolnicza promotorem wiedzy
o Programie Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013

Definicja innowacyjnosci w PO IG

Innowacyjno$¢ to wdrozenie nowosci do praktyki gospodarczej: nowego lub znaczaco
ulepszonego rozwiazania w odniesieniu do produktu (towaru lub ustugi), procesu, marke-
tingu lub organizacji. Innowacyjne rozwiazanie moze by¢ wynikiem wlasnej dziatalno$ci
B+R (badania i rozwdj) przedsigbiorstwa, wspotpracy z innymi przedsigbiorstwami i insty-
tucjami lub moze by¢ wynikiem zakupu wiedzy w postaci niematerialnej lub materialne;.

Przedsigbiorstwem innowacyjnym jest takie przedsigbiorstwo, w ktorym w przyjetym
okresie obserwacji dokonano innowacji. Zgodnie z powyzsza definicja, nie jest przedsig-
biorstwem innowacyjnym takie, ktore dysponuje pewna wysoka technologia

1 sprzedaje ja innym przedsigbiorstwom, ale nie rozwija je;j.

W ramach PO IG wspierane bgda dziatania z zakresu innowacyjnosci produktowej,
procesowej, marketingowej 1 organizacyjnej, ktore w sposob bezposredni lub posredni
przyczyniaja si¢ do powstawania i rozwoju innowacyjnych przedsigbiorstw.

Wsparcie przewidziane w ramach Programu udzielane bedzie niezaleznie od sektora
czy branzy, ktorej dotyczy (przy ograniczeniach wynikajacych z zakresu interwencji EFRR
oraz regulacji dotyczacych pomocy publicznej). W ramach Programu nie bedzie wspierana
innowacyjno$¢ na poziomie lokalnym lub regionalnym. Tego rodzaju innowacyjnos¢ bedzie
promowana i wspierana w Regionalnych Programach Operacyjnych i Programie Operacyj-
nym Rozw¢j Polski Wschodniej. W ramach Programu wspierane beda projekty, ktore sa
innowacyjne co najmniej w skali kraju lub na poziomie migdzynarodowym.

Instytucja Zarzadzajaca PO IG jest Ministerstwo Rozwoju Regionalnego
(www.mrr.gov.pl), natomiast informacje na temat innych instytucji zaangazowanych
w realizacj¢ poszczegolnych dziatan mozna znalez¢ na stronie www.poig.gov.pl (zakladka
»Instytucje realizujace Program”).

Wigcej informacji na temat funduszy UE mozna znaleZ¢ na Portalu Funduszy Eu-
ropejskich (www.funduszeeuropejskie.gov.pl). W zakladce ,,Dla kogo fundusze?” znajdu-
je si¢ wyszukiwarka dotacji, za pomoca ktorej mozna, odpowiadajac na proste pytania,
znalez¢ odpowiedni dla siebie fundusz unijny. Wyszukiwarka nie obejmuje programéw
PROW 2007-2013 oraz PO RYBY 2017-2013. Na stronie znajduje si¢ rowniez lista punk-
téw informacyjnych, gdzie mozna si¢ uda¢ ze wszelkimi watpliwo$ciami i pytaniami
dotyczacymi pozyskiwania srodkoéw z funduszy unijnych. Chcac znalez¢ punkty informa-
cyjne wystarczy wybraé tylko wojewodztwo.

Dodatkowych informacji mozna réwniez szukac na stronie www.dotacjeue.org.pl .

Inne formy wsparcia dla przedsi¢biorcow

Srodki na podjecie dziatalno$ci gospodarczej z funduszu pracy

Osobom bezrobotnym starosta (prezydent miasta na prawach powiatu, sprawujacy

zwierzchnictwo nad powiatowym urzgdem pracy) moze przyzna¢ jednorazowo S$rodki
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z Funduszu Pracy na podjecie dzialalnosci gospodarczej, w tym na pokrycie kosztow po-
mocy prawnej, konsultacji i doradztwa zwiazanych z podjeciem tej dziatalnosci.
Srodki te moga zosta¢ przyznane pod warunkiem, ze bezrobotny:

— W okresie 12 miesi¢cy poprzedzajacych ztozenie wniosku nie odmoéwit, bez uza-
sadnionej przyczyny, przyjecia propozycji odpowiedniego zatrudnienia, innej pracy
zarobkowej, szkolenia, stazu, przygotowania zawodowego dorostych , wykonywa-
nia prac interwencyjnych lub robot publicznych;

— nie otrzymal dotychczas z Funduszu Pracy lub z innych §rodkéw publicznych bez-
zwrotnych $§rodkow na podjecie dziatalno$ci gospodarczej lub rolniczej, zatozenie
lub przystapienie do spdtdzielni socjalne;j;

— nie posiadat wpisu do ewidencji dzialalno$ci gospodarczej w okresie 12 miesiecy

przed dniem zlozenia wniosku.

Pomoc przyznawana jest w wysoko$ci okreslonej w umowie, ale nie wyzszej niz
szeSciokrotna wysokos$¢ przecigtnego wynagrodzenia. Wysoko$¢ przecigtnego wynagro-
dzenia jest przyjmowana na dzien zawarcia umowy z bezrobotnym. Szczegdlowe warunki
przyznawania $rodkow na podjecie dziatalnosci gospodarczej okresla rozporzadzenie mini-
stra pracy i polityki spolecznej z 17 kwietnia 2009 r. w sprawie dokonywania refundacji
kosztéw wyposazenia lub doposazenia stanowiska pracy dla skierowanego bezrobotnego
oraz przyznawania bezrobotnemu srodkow na podjecie dziatalnosci gospodarcze;.

KREDYT AGRO UNIA

Dla przedsigbiorcow dziatajacych na obszarach wiejskich ofert¢ ma rowniez wiele
bankoéw. Jednym z bankow dziatajacym na rzecz rozwoju obszarow wiejskich jest Bank
Gospodarki Zywnosciowej (BGZ).

W ramach swojej oferty BGZ proponuje rolnikom, a takze innym podmiotom dzia-
fajacym w sektorze rolno-spozywczym szereg produktow, ktore umozliwiaja rozpoczegcie
nowej dziatalnosci lub rozwo6j juz istniejacej poprzez szeroka ofert¢ kredytoéw. Moga to
by¢ kredyty z doptatami ARiIMR lub preferencyjne kredyty na inwestycje w rolnictwie 1
przetworstwie rolno-spozywczym. Jednym z takich kredytow jest KREDYT AGRO
UNIA w ramach ktoérego mozna odzyskac 75% kosztow agroinwestycji.

Kredyt Agro Unia umozliwia finansowe wsparcie dla realizacji inwestycji wspOHfi-
nansowanych przez UE. Jest to bardzo istotna pomoc ze wzgledu na forme, w jakiej przy-
znawane s3 dotacje — w wigkszos$ci przypadkow $rodki z Unii Europejskiej przekazywane
sa dopiero z chwila zakonczenia projektu (na zasadzie refundacji). Do tego czasu, catkowity
koszt inwestycji ponosi jej realizator.

Dzigki kredytowi Agro Unia mozna zyska¢ nawet 75% kwoty niezbgdnej do rozpo-
Czecia 1 zamknigcia przedsigwzigcia, realizowanego w ramach:

1. Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013:

— modernizacja gospodarstw rolnych,

— zwigkszenie wartosci dodanej podstawowej produkcji rolnej 1 lesnej,
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— rdznicowanie w kierunku dziatalno$ci nierolniczej,
— tworzenie i rozwdj mikroprzedsigbiorstw.
2. Programu Operacyjnego Zrownowazony Rozwo6j Sektora Rybolowstwa i Przy-
brzeznych Obszaréw Rybackich na lata 2007-2013:
— inwestycje na statkach rybackich,
— rybactwo przybrzezne na niewielka skalg,
— inwestycje w akwakulture,
— ryboldéwstwo srodladowe,
— inwestycje w zakresie przetworstwa i wprowadzania ryb do obrotu,
— dziatania wspolne podmiotdéw gospodarczych i organizacji producentow
rybnych,
— $rodki majace na celu ochrong i rozw¢j fauny i flory wodne,
— porty rybackie, miejsca wytadunku i przystanie,
— promocja i rozw6j nowych rynkow zbytu,
— projekty pilotazowe,
— modyfikacja w celu zmiany przeznaczenia statkow rybackich,

— zrownowazony rozwoj obszaroéw zaleznych od rybactwa.

Kredyt przyznawany jest na podstawie wniosku o dofinansowanie i biznesplanu.

Dodatkowym atutem oferty jest jej kompleksowo$¢é — w ramach przedstawionej propozycji

kredytowej oferuje réwniez specjalistyczne ustugi doradcze.
Zalety kredytu Agro Unia:

atrakcyjne oprocentowanie — oparte o stawk¢ WIBOR 3M,

niski, negocjowany wktad wlasny —do 15% warto$ci inwestycji,

dhugi czas kredytowania — do 15 lat,

dhugi okres karencji w sptacie kredytu — do 2 lat, z mozliwos$cia karencji rowniez
w sptacie odsetek,

mozliwos¢ rozpoczegcia inwestycji po ztozeniu wniosku o dofinansowanie

z ARIMR - przed podpisaniem umowy o dofinansowanie,

opcja wyboru waluty — PLN, EUR, USD,

0 zt prowizji za wczesniejsza splatg kredytu z dofinansowania,

dogodne formy zabezpieczen,

mozliwo$¢ wystawienia promesy.

Oferta przeznaczona jest dla firm z sektora przemystu przetworczego, rolnikow

indywidualnych i domownikéw, mikroprzedsigbiorstw oraz wstgpnie uznanych grup pro-

ducentéw owocow i warzyw a takze podmiotow korzystajacych z Programu Operacyjnego

Zréwnowazony Rozwdj Sektora Rybolowstwa i Nadbrzeznych Obszaré6w Rybackich na
lata 2007-2013.
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FUNDUSZ MIKRO
Fundusz Mikro zostat zatozony w 1994 roku przez Polsko-Amerykanski Fundusz

Przedsigbiorczos$ci. Celem Funduszu jest wspieranie rozwoju mikroprzedsigbiorczosci
poprzez udostepnianie kapitatu w formie pozyczek wiascicielom matych firm. Przedsig-
biorcy — Klienci Funduszu Mikro obstugiwani sa przez doradcow klienta w 38 oddziatach
znajdujacych si¢ na terenie catego kraju.

Fundusz Mikro oferuje dtugoterminowa wspolprace finansowa polegajaca na udo-
stgpnianiu kapitalu w formie pozyczek mikroprzedsigbiorcom, ktérzy maja problemy
z dostepem do oferty kredytowej komercyjnych bankow.

Kazdy przedsigbiorca i kazdy wniosek o pozyczke traktowany jest indywidualnie,
a zréznicowane oferty dostosowywane sa do réznych potrzeb, mozliwosci i sytuacji,

w jakich moze znajdowac si¢ mata firma.

Warunki wspolpracy
Aby skorzysta¢ z oferty Funduszu Mikro nalezy skontaktowaé si¢ z doradca klienta.
W jednym z 38 oddziatéw. Adresy oddziatéw znajdujq si¢ na stronie www.funduszmikro.com

Koszt pozyczki

Koszt pozyczki uzalezniony jest od kwoty pozyczki, okresu na jaki zostaje przy-
znana oraz liczby ewentualnych porgczycieli. Dlatego w celu szczegdtowego okreslenia

kosztu konieczne jest spotkanie z doradca.

Pozyczki na innowacje

Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczo$ci oferuje mikroprzedsigbiorcom oraz
malym i $rednim przedsigbiorcom, posiadajacych siedzibg¢ w Polsce pozyczki na realizacjg
inwestycji o charakterze innowacyjnym.

Pozyczka mozna obja¢ wydatki na:

1. zakup i wdrozenie wynikoéw prac badawczo - rozwojowych;

2. zakup licencji krajowych lub zagranicznych, polegajacy na nabyciu uprawnien
do wykorzystywania rozwiazan naukowych i technicznych oraz doswiadczen
produkcyjnych;

3. zakup i montaz maszyn lub urzadzen;

budowe, rozbudowe lub modernizacje budynkéw lub instalacji niezbgdnych
do wprowadzenia rozwigzania innowacyjnego;

zakup ustug doradczych w zakresie planowania inwestycyjnego, dotyczacych:
opracowania biznesplanu i studium wykonalnos$ci inwestycji,

oceny wptywu inwestycji na srodowisko,

opracowania dokumentacji technicznej inwestycji,

zakup ustug doradczych w zakresie wdrazania innowacji lub nowych technolo-

© o N O

gii dotyczacych:
— opracowania i wdrazania strategii rozwoju przedsigbiorstwa w oparciu
0 nowe technologie lub rozwiazania innowacyjne,
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— opracowania i wdrozenia strategii technologicznej przedsigbiorstwa,
W tym studium wykonalnosci planowanych do wdrozenia technologii lub
rozwigzan innowacyjnych,

— przygotowania do wdrozenia i wdrozenia nowych technologii lub rozwia-
zan innowacyjnych.

Limity kwot pozyczki

Wielkos¢ pozyczki nie moze przekroczy¢ 75% wydatkow kwalifikujacych si¢ do
objecia pozyczka, ani kwoty 2.000.000,00 zt. Wydatki na zakup ustug doradczych nie mo-
ga przekroczy¢ 15% sumy wydatkow kwalifikujacych si¢ do objecia pozyczka.
Oprocentowanie pozyczki

Pozyczka jest oprocentowana nie nizej niz wedtug stopy referencyjnej, okreslone;j
przez Komisj¢ Europejska, opublikowanej w Dzienniku Urzgdowym Unii Europejskiej,
obowiazujacej w dniu zawarcia umowy o udzielenie pozyczki.
Karencja w splacie pozyczki

Whioskodawca ma prawo do zawieszenia splaty kapitatu i odsetek w okresie inwe-
stycji, nie dluzej jednak niz w okresie 2 lat.
Okres splaty pozyczki

Pozyczka udzielana jest na okres nie dtuzszy niz 10 lat.
Whioski sa przyjmowane sa na biezaco w siedzibie Polskiej Agencji Rozwoju Przedsig-
biorczo$ci (ul. Panska 81/83, 00-834 Warszawa).
Wigcej informacji na temat pozyczki na stronie: www.parp.gov.pl

Fundusze pozyczkowe

Fundusze pozyczkowe stanowig alternatywe dla przedsigbiorcow w zakresie pozy-
skiwania finansowania zewnetrznego. Udzielaja pozyczek, ktdre przeznaczone sa przede
wszystkim dla mikro 1 matych przedsigbiorcow oraz oséb rozpoczynajacych dziatalnos¢
gospodarcza, majacych trudnosci w zdobyciu finansowania komercyjnego (np. kredytu
bankowego) z powodu braku wymaganych zabezpieczen czy historii kredytowej. Fundusze
pozyczkowe udzielaja pozyczek przeznaczonych na cele zwiazane z podjgciem, prowadze-
niem i rozwojem dziatalnos$ci gospodarczej, migdzy innymi na:

— finansowanie inwestycji,

— wdrazanie nowych rozwiazan technicznych lub technologicznych,

— zakup maszyn 1 urzadzen,

— rozbudowg, adaptacjg lub modernizacjg obiektoéw produkcyjnych, handlowych ,
ustugowych,

— zakup materiatow i surowcow niezbednych do realizacji zalozonego przedsigwzig-
cia gospodarczego.
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Udzielane pozyczki skierowane sa do mikro i matych przedsigbiorcow prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, znajdujacym si¢
we wczesnej fazie rozwoju lub w fazie ekspansji, przy czym:

— udzielane pozyczki sa oprocentowane nie nizej, niz wedhug stopy referencyjnej,

okreslonej przez Komisj¢ Europejska, opublikowanej w Dzienniku Urzegdowym
Unii Europejskiej, obowiazujacej w dniu zawarcia umowy o udzieleniu pozyczki,

— pozyczki sa udzielane po przeprowadzeniu analizy ryzyka ich niesptacenia i po

ustanowieniu nalezytego zabezpieczenia splaty,

— maksymalna wysokos$¢ pozyczki wynosi 120 000 ztotych;

— pozyczki nie sa udzielane przedsigbiorcom bedacym w trudnej sytuacji, w rozu-

mieniu przepisow Wytycznych Wspdlnoty dotyczacych pomocy panstwa w celu ra-
towania i restrukturyzacji zagrozonych przedsigbiorstw.

Wyszukiwarka funduszy pozyczkowych znajduje si¢ na stronie Krajowego Syste-
mu Ustug dla Matych i Srednich Przedsigbiorstw (www.ksu.parp.gov.pl). W celu znalezienia
odpowiedniego funduszu w swoim regionie nalezy wej$¢ w zaktadke ,,Fundusze Pozycz-
kowe” a nastgpnie ,,Lista funduszy pozyczkowych”.

Fundusze poreczeniowe

Fundusze porgczen kredytowych, sa instytucjami o charakterze non profit. Gtow-
nym zadaniem funduszy porgczen kredytowych jest utatwienie przedsigbiorcom oraz 0so-
bom rozpoczynajacym dzialalno$¢ gospodarcza dostgpu do zewngtrznego finansowania
w postaci kredytow bankowych oraz pozyczek na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej.
Fundusze porgczaja zobowiazania finansowe przedsigbiorcom, ktorzy posiadaja zdolno$¢
kredytowa, nie posiadaja natomiast wymaganych przez instytucj¢ finansujaca zabezpieczen.
Porgczenie udzielane przedsigbiorcy stanowi od 50% do 80% kwoty kredytu/pozyczki.
W niektorych przypadkach maksymalna warto$¢ porgczenia jest ograniczona kwotowo.
W zaleznosci od funduszu, porgczeniem moga by¢ objgte kredyty lub pozyczki przezna-
czone migdzy innymi na:

— rozpoczegceie lub rozszerzenie dziatalnosci,

— finansowanie inwestycji,

— finansowanie dziatalnos$ci gospodarcze;j,

— wdrazanie nowych rozwiazan technicznych lub technologicznych,
— tworzenie nowych miejsc pracy, itp.

Porgczenia sptaty kredytow lub pozyczek przeznaczone sa dla mikro, matych
1 $rednich przedsigbiorstw posiadajacych siedzibg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,
przy czym:
— udzielane porgczenia dotycza kredytéw lub pozyczek oprocentowanych nie nizej
niz wedlug stopy referencyjnej, okreslonej przez Komisj¢ Europejska, opublikowa-
nej w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskie;;
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— porgczania sa udzielane po przeprowadzeniu analizy ryzyka niesplacenia zaciaga-
nego przez przedsigbiorcg zobowiagzania;

— porgczenia sa udzielane za wynagrodzeniem uwzgledniajacym ryzyko niesplacenia
zaciaganego przez przedsigbiorcg zobowiazania, koszty administracyjne oraz zwrot
na kapitale;

— porgczenia sa udzielane w wysokosci nie przekraczajacej 80% zobowiazania, kto-
rego dotycza;

— porgczenia nie s udzielane przedsigbiorcom bgdacym w trudnej sytuacji,

w rozumieniu przepisow Wytycznych Wspolnoty dotyczacych pomocy panstwa

w celu ratowania i restrukturyzacji zagrozonych przedsigbiorstw.

Wyszukiwarka funduszy porgczeniowych znajduje si¢ na stronie Krajowego Sys-
temu Ustug dla Matych i Srednich Przedsigbiorstw (www.ksu.parp.gov.pl). W celu znale-
zienia odpowiedniego funduszu w swoim regionie nalezy wej$¢ w zaktadke ,,Fundusze
Poreczeniowe”, a nastgpnie ,,Lista funduszy poreczeniowych”.

Inicjatywa JEREMIE
JEREMIE (ang. Joint European Resources for Micro-to-Medium Enterprises -

Wspblne europejskie zasoby dla MSP) jest inicjatywa powstata za sprawa Komisji Euro-
pejskiej, Europejskiego Banku Inwestycyjnego i Europejskiego Funduszu Inwestycyjnego
(EFI). Stanowi odpowiedz na zwiekszone zapotrzebowanie sektora MSP w zakresie po-
prawy dostepu do funduszy wparcia rozwoju mikro-, matych 1 $rednich przedsigbiorstw
w Unii Europejskiej, pomagajac w przetamywaniu jednej z najwigkszych barier utrudnia-
jacych dynamiczny rozwdj tego sektora gospodarki. Jej adresatami sa rzady lub wiadze
regionalne, a gtdwnymi odbiorcami oczywiscie przedsigbiorstwa. W Polsce inicjatywa
JEREMIE jest wdrazana na dwoch poziomach: krajowym w ramach Programu Operacyj-
nego Rozwdj Polski Wschodniej oraz na poziomie regionalnym w ramach Regionalnych
Programéw Operacyjnych Wojewodztw: Dolnoslaskiego, L.odzkiego, Pomorskiego, Wiel-
kopolskiego i Zachodniopomorskiego.

Glowne cele inicjatywy JEREMIE
— ukierunkowanie strumienia srodkéw pienigznych w celu znacznej poprawy dostgpu
mikro 1 matych przedsigbiorstw w dostepie do dobrych jako$ciowo, szeroko dystry-
buowanych i dostosowanych do potrzeb MSP, instrumentéw finansowych,
— koncentracja na mikro i matych firmach, znajdujacych si¢ we wczesnej fazie roz-

woju, wykluczonych w dostgpie do finansowania zewngtrznego.

Inicjatywa JEREMIE jest skierowana do mikro, malych i Srednich przedsi¢biorstw:

— ktore jeszcze przed okresem dekoniunktury gospodarczej miaty utrudniony dostep
do zewnetrznych zrddet finansowania,

— rozpoczynajacych dzialalno$¢, startup-y (w tym réwniez absolwenci),
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nieposiadajacych historii kredytowej,

nieposiadajacych zabezpieczen o wystarczajacej wartosci.

Kluczowe etapy inicjatywy JEREMIE:

Instytucja Zarzadzajaca (IZ) wyodrebnia pulg srodkow na wsparcie pozadotacyj-
nych instrumentéw finansowych dla MSP;

1Z podejmuje decyzje o wydatkowaniu ww. srodkéw w formie JEREMIE;
Nastegpuje wybor Menadzera i utworzony zostaje Fundusz Powierniczy (FP);

FP uruchamia zwrotne wsparcie dla Posrednikow Finansowych, zgodnie ze Strate-
gia Inwestycyjna;

Posrednicy Finansowi uruchamiaja zwrotne instrumenty finansowe skierowane do
MSP;

Srodki zwrécone do FP sa ponownie wykorzystywane na wsparcie dla Posredni-
kow Finansowych;

Na koniec okresu programowania IZ podejmuja decyzj¢ o wycofaniu $srodkéw z FP

lub tez o kontynuacji funkcjonowania FP w dotychczasowej lub zmienionej formie.

Przemmaczenie srodkow RPO
S T . FUNDUSZ POWIERNICZY

dla N?gp BGK pelni funkge Menadzera

Instrumenty finansowe oferowane przez posrednikéw finansowych
(pubhcznych i prywatnych), np.

v Mikropozyczki

Poiyczki globalne

Porgeczenia / Reporgczenia

Poreczenia portfelowe

Fundusz transfern technologii

Mezzanine

Venture capital

AR

th th &t bt k¢

MSP MSP MSP

Schemat struktury inicjatywy JEREMIE

Zrédio: www.bgk.com.pl
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Korzysci ze wsparcia w ramach inicjatywy JEREMIE
— zwigkszony dostep do finansowania zewngtrznego MSP, ktore z powodu braku za-

bezpieczen, standingu finansowego, braku historii kredytowej nie miatyby mozli-
wosci skorzystania z takiego finansowania,

— korzystniejsze warunki finansowania MSP,

— elastycznos¢: specyficzne pozyczki moga zostaé nakierowane na poszczegolne sek-
tory/grupy beneficjentow, np. dluzsza prolongata lub okres ptatnosci dla nowo po-

wstatych przedsigbiorstw (start-up)

Wigcej informacji na temat inicjatywy JERMIE znajduje si¢ na stronie Banku Go-
spodarstwa Krajowego (www.bgk.com.pl).

Fundusze PRIVATE EQUITY | VENTURE CAPITAL
Private equity (PE) to inwestycje na niepublicznym rynku kapitatlowym (czyli

zakup udzialow / akcji w spotkach nie notowanych na gietdzie), shuzace osiaganiu dochodu
poprzez srednio- i dlugoterminowe zyski z przyrostu wartosci kapitatu. Inwestor (firma
zarzadzajaca funduszem typu private equity / venture capital) wiacza si¢ w zarzadzanie
przedsigbiorstwem bedacym przedmiotem inwestycji, wskutek czego przedsighiorstwo
korzystajace ze wsparcia traci czg¢sciowo niezaleznosé, zyskujac jednak w zamian pomoc
w realizacji strategii rozwoju i w rozwiazywaniu problemow. Inwestycje private equity
pozyskuje si¢ w celu rozwoju nowego produktu lub technologii, zwigkszenia kapitatu obro-
towego, poprawy bilansu lub innych wigkszych wydatkéw. Private equity jest tez pomocny
przy rozwiazywania kwestii zwiazanych z dziedziczeniem i innymi zmianami wiascicieli
albo przy wykupie udzialow przez grupe zarzadzajaca (tzw. wykupie menedzerskim).

Venture capital (VC) jest jedna z odmian private equity. Sa to inwestycje dokony-
wane we wczesnych stadiach rozwoju przedsigbiorstw, stuzace uruchomieniu przedsigbior-
stwa lub jego ekspansji. Jest waznym zrodltem finansowania inwestycji dla firm o duzym
potencjale wzrostu, szczegélnie w obszarze nowych technologii.

W celu znalezienia odpowiedniego inwestora z rynku venture capital nalezy skon-
taktowac si¢ z Polskim Stowarzyszeniem Inwestorow Kapitalowych (www.ppea.org.pl).

Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczos$ci

Akademickie Inkubatory Przedsig¢biorczosci to ogolnopolska fundacja, ktorej
gléwnym celem jest wspieranie przedsigbiorczosci wsrod mtodych Polakow. Wyraza sig to
przede wszystkim przez umozliwienie beneficjentom prowadzenia dziatalnosci na prefe-

rencyjnych zasadach.
Najwazniejsze z nich to:
— Prowadzenie ksiggowosci przez AIP.

— Brak obowiazku rejestracji firmy w urzedach. Osobowos$¢ prawna (NIP, REGON,
wpis do KRS) udostgpnia AIP.
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— Brak obowiazku optaty sktadek ZUS.

— Wsparcie biurowe. Mozliwos$¢ korzystania z biura wraz z wyposazeniem (po-
wierzchnia biurowa i rodzaj sprz¢tu moze si¢ r6zni¢ w réznych regionach / oddzia-
tach AIP).

— Szkolenia i doradztwo.

— Porady prawne.

— Szansa prowadzenia dziatalno$ci na preferencyjnych warunkach przez 24 miesiace
(z mozliwo$cia przerwania wspotpracy w kazdym momencie, bez negatywnych
konsekwencji finansowych).

— Uczestnictwo w spotecznosci biznesowej. AIP — polska organizacja zorientowana
na przedsigbiorczo$¢ wsréd mlodych Polakow.

Wszystkie ustugi objete sa zryczattowana miesigczna optata w wysokos$ci 200 zt (netto).

Biura AIP (31) zlokalizowane sa przy uczelniach zardwno publicznych, jak i nie-
publicznych, ktorych wspdlnym mianownikiem jest postawa pro rozwojowa i innowacyj-
no$¢, wyrazajace si¢ m.in. w tworzeniu warunkéw do rozwoju zawodowego studentow.
Pierwszenstwo w korzystaniu z pomocy AIP maja studenci, jednak nie jest to warunek
konieczny, a gorny limit wieku wynosi 30 lat.

Obecnie w catym kraju pod auspicjami Akademickich Inkubatorow Przedsigbior-
czosci funkcjonuje ponad 900 firm.

Informacje na temat zasad obowiazujacych przy zaktadaniu firmy w AIP oraz ma-

pa sieci inkubatoréow AIP znajduja si¢ na stronie www.inkubatory.pl

Progi i pulapy kwalifikujqce przedsigbiorstwo do kategorii MSP

Kategoria przedsiehiorstwa Wielkos¢ za’trudnienia Roczny obrot Bilans roczny
(osob) (min EUR) (min EUR)
Mikroprzedsigbiorstwo do 10 do 2 do 2
Mate przedsigbiorstwo do 50 do 10 do 10
Srednie przedsigbiorstwo do 250 do 50 do 43

Na stronie www.parp.gov.pl w zaktadce ,,Kwalifikator MSP” znajduje si¢ narze-

dzie, ktorego zadaniem jest pomoc w okre$leniu czy firma nalezy do sektora MSP.

Instytucje doradcze i wspierajace rozwéj przedsigbiorczosci:
— Ministerstwo Rozwoju Regionalnego.
— Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
— Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci.
— Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa.
— Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie.
— Wojewodzkie Osrodki Doradztwa Rolniczego.
— Wojewodzkie Urzedy Pracy.
— Urzedy Marszatkowskie.
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5.4. PRZYKELADY DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ NA OBSZARACH
WIEJSKICH?*)

|. Produkcja, konfekcjonowanie i sprzedaz miodu.

1. Dane ogolne o gospodarstwie/firmie:

Wriasciciel: Kamila Lisinska

Nazwa przedsiewziecia/firmy: Gospodarstwo Pasieczne ,,Noteckie Miody” — indywidualna
dziatalnos$¢ gospodarcza.

Adres: Biezdrowo 48a, 64-510 Wronki, gmina Wronki, Wielkopolska.

Uzytki rolne w 2010 r.: 5,95 ha.

Liczba zatrudnionych osob (oprocz wilasciciela): 1 osoba (maz).

Data rozpoczecia dziatalnosci: 2007 r.

Wyksztalcenie: $rednie, wykwalifikowany robotnik pszczelarski.

Biezdrowo — Gospodarstwo Pasieczne,
Noteckie Miody” - fot. Z. Lisinski.

2. Historia dzialalnos$ci — przestanki
podjecia dzialalnosci

Od 2007 roku wtasciciele zawodowo
zajmuja si¢ pszczelarstwem. W latach
wcezesniejszych  pszczelarstwo  bylo
traktowane jako hobby. Przeslanka za-
interesowania, a p6zniej i zawodowego

prowadzenia pasieki byto niewatpliwe zamieszkanie w pigknej okolicy (na skraju Puszczy
Noteckiej), bogatej w liczne taki, drzewa (lipy, akacje, $wierki, klony), dajace wspaniata
bazg - pozytek dla pszczot. Bardzo istotnym czynnikiem podjecia zawodowego prowadze-
nia pasieki byta réwniez mito$¢ do naturalnego srodowiska, mozliwos$¢ pracy na tonie
natury, Swiadomos¢ tego, ze robi sig¢ co$ pozytecznego dla srodowiska poprzez hodowle
pszczot, ktore maja ogromny wplyw na rozwdj catego Srodowiska, a takze swiadomos$¢
mozliwos$ci dostarczania klientom zdrowego miodu i pytku.

Osoba, ktora wprowadzita wilascicieli w arkany pszczelarstwa byt ojciec, Zenon Lisinski,
ktéry od ponad 30 lat zajmowal si¢ pszczelarstwem (posiadat kilka uli).

Po podjeciu decyzji o zawodowym prowadzeniu pasieki w 2007 roku, zmodernizowano
catly budynek gospodarczy (120 m2) na potrzeby procesu pozyskiwania miodu (m.in.
wszedzie potozono ptytki), zakupiono 400 nowych uli wielkopolskich i nowoczesne urza-
dzenia z blachy nierdzewnej do pozyskiwania, rozlewu miodu oraz narzg¢dzia utatwiajace

pracg w pasiece.
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3. Jakie byly motywy podjecia dzialalnoS$ci pozarolniczej?

Glownym motywem podjecia dziatalnosci — oprocz pobudek ekonomicznych — byta swia-
domos¢, ze hodujac pszczoty robi sig cos§ pozytecznego dla ludzi i §srodowiska a takze,
ze praca ta daje niezalezno$¢ - od poczatku do konca jest si¢ odpowiedzialnym za prowa-

dzenie i rozw0j Gospodarstwa Pasiecznego.

4. Co uzasadnialo wybor kierunku prowadzonej dzialalnosci?

Waznym elementem bylo potaczenie prowadzenia dziatalnosci z zainteresowaniami. Kur-
czacy si¢ sektor pszczelarstwa w Polsce, brak ludzi mlodych prowadzacych pasieki, poszu-
kiwanie przez klientow dobrego miodu — wszystko to stanowilo istotne elementy wyboru
kierunku prowadzonej dziatalnosci.

5. Ocena stanu obecnego i plany na przyszlos¢...

Gospodarstwo dostarcza na rynek wielkopolski miod rzepakowy, wielokwiatowy, akacjo-
wy, lipowy, spadziowy, a takze pylek kwiatowy, propolis. Poniewaz ,,Noteckie Miody” sa
prowadzone jako przedsigwzigcie rodzinne, wilasciciele postawili przede wszystkim na
wysoka jakos¢ wyrobu. Uzyskanie dotacji z UE (,,Modernizacja gospodarstw rolnych”,
PROW) pozwolito na modernizacj¢ budynku pszczelarskiego oraz zakup uli 1 wyposazenia
pasieki w nowoczesne urzadzenia. Wtasciciele pasieki caly czas doksztatcaja si¢ zdobywa-
jac tytul zawodowy robotnika pszczelarza wykwalifikowanego 1 mistrza pszczelarskiego.
Ponad 200 rodzin pszczelich daje zdrowy i smaczny midd i pytek. Planuje si¢ powigkszy¢
do 2012 roku stan rodzin pszczelich do 400 oraz dostarcza¢ midd do coraz to wigkszej
ilosci odbiorcéw. W planach na przysztos¢ jest informowanie klientow na temat cech lecz-
niczych produktow pszczelich, w tym podczas obecnosci stoiska gospodarstwa ,,Noteckie
Miody” na réznych targach, wystawach branzowych 1 turystycznych.

6. Jakie dzialania marketingowe sa podejmowane?

Dziatania marketingowe bazuja przede wszystkim na rozbudowanej stronie internetowej
www.noteckiemiody.pl oraz reklamach miodu umieszczanych na etykietach, kalendarzach,
dhugopisach, koszulkach oraz na banerach reklamowych przy drogach prowadzacych do
Gospodarstwa.

7. Doradztwo i wsparcie zewnegtrzne —
z czego Kkorzysta przedsigbiorca?
Panstwo Lisinscy naleza do Polskiego
Zwiazku Pszczelarskiego - Regionalne-
go Zwiazku Pszczelarzy Wielkopolski
Potnocnej w Chodziezy, gdzie na rdz-
nych spotkaniach i zebraniach omawia-
ne sa sprawy zwigzane z pszczelar-

stwem, w tym zagrozenia dla pszczot

oraz wyklady doksztatcajace. Gospo-
darstwo wspotpracuje réwniez z Centrum Mieszalnik miodu — fot. Z. Lisiriski
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Doradztwa Rolniczego w Brwinowie — Oddziat w Poznaniu, gdzie ch¢tnie korzysta z ustug
doradczych Dzialu Rozwoju Obszaréw Wiejskich.

8. Jakie sg najwigksze osiagniecia firmy?

Zdaniem wiasciciela najwigkszym osiagni¢ciem gospodarstwa jest coraz wigksza rozpozna-
walno$¢ produktow na rynku, zadowolenie 1 zaufanie klientdéw oraz jako$¢ oferowanych
produktow pszczelich, ktéra pracuje na miano marki ,,Noteckich Miodow”.

9. Jaki jest glowny cel dalszego rozwoju?

Gléwnym celem jest dostarczanie klientom produktéw pszczelich o jak najwyzszej jakos$ci,
poszerzanie spektrum produkowanych miodéw odmianowych np. o miéd mniszkowy oraz
podjecie dziatan zmierzajacych do jak najwigkszej rozpoznawalnosci na rynku.

10. Trzy wazne pytania do wlasciciela...

Co jest najwiekszym problemem/barierq w dalszym prowadzeniu i rozwoju przedsiewziecia?
Najwigkszym problemem w prowadzeniu gospodarstwa jest chemizacja $rodowiska
naturalnego co stanowi duze zagrozenie dla pszczét oraz ..... kapry$na pogoda, ktora
wydatnie wplywa na obnizenie skali produkcji i powoduje straty w rodzinach pszczelich.
Co stanowi o wyjgtkowosci oferty firmy/gospodarstwa?

O wyjatkowosci oferty gospodarstwa, zdaniem wlasciciela, stanowi przede wszystkim
jakos¢ oferowanych produktow. Ta cecha sprawia, ze ilo$¢ klientéw stale si¢ powigksza.
Na co wlasciciel zwrocitby uwage doradzajqc poczqtkujqcym przedsiebiorcom?

Wedtug pani Lisinskiej 1 jej meza, najwazniejsza rzecza jest polaczenie zainteresowania z
praca. Trzeba z wiara dazy¢ do celu, ktory si¢ zatozyto i nie wolno poddawaé si¢ po
jakichkolwiek niepowodzeniach.

Il. Uslugi czyszczenia materialu siewnego, handel

1. Dane ogolne o gospodarstwie:

Wiasciciel: Krystyna i Marian Katek.

Nazwa przedsigwzigcia/firmy: Agroustugi — indywidualna dziatalno$¢ gospodarcza.
Adres: Wiktorowo 7, 64-320 Buk, gmina: Buk, Wielkopolska.

Uzytki rolne w 2010 r.: 130 ha (w tym 70 ha dzierzawionych).

Liczba zatrudnionych o0sob (oprocz wiasciciela): 1 osoba.

Data rozpoczecia dziatalnosci: 1977 r.

Wyksztalcenie: podstawowe.

Inne kwalifikacje: rolnik wykwalifikowany.
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Wiktorowo
— siedziba firmy Agroustugi
fot. K. Katek

2. Historia dzialalnos$ci — przestan-
ki podjecia dzialalnoSci

W 1977 roku gospodarstwo rolne
0 powierzchni niespelna 15 ha prze-
jatem od dziadkéw, a od 1983 roku
do dnia dzisiejszego prowadze je

wspolnie z matzonka.
W 1996 roku uzyskaliSmy wpis do rejestru podmiotow prowadzacych obrét materiatem
siewnym.
Gloéwne kierunki dzialalno$ci w gospodarstwie rolnym:

— hodowla trzody chlewnej (50 loch w cyklu zamknigtym),

— produkcja ro§linna (rzepak, buraki cukrowe, kukurydza i zboza nasienne),

— obrdt materialem siewnym.
Gospodarstwo systematycznie jest powigkszane 1 modernizowane, obecnie wspdlnie
z synem uzytkujemy tacznie okoto 130 ha (w tym 70 ha dzierzawionych).
3. Jakie byly motywy podjecia dzialalnoSci pozarolniczej
Nasze przedsigwzigcie polega na $wiadczeniu ustug na rzecz lokalnego rolnictwa
(gospodarstwa rolne, przedsigbiorstwa branzy rolniczej) w zakresie czyszczenia ziarna
zboz. Do podjgcia decyzji o uruchomieniu dziatalno$ci przyczynity si¢ przede wszystkim
niewykorzystana powierzchnia magazynowa w budynku gospodarczym, posiadana sita
robocza (wlasciciele i dwoch syndw) oraz popyt na rynku lokalnym na ustugi zwiazane
Z czyszczeniem ziarna.
4. Co uzasadnialo wybor kierunku prowadzonej dzialalnosci?
Istotnym argumentem, ktory sktonil nas
do wyboru tego kierunku prowadzonej
dziatalnosci byt fakt, Zze prowadzone
gospodarstwo rolne jest najwigkszym
producentem kwalifikowanego materiatu
siewnego zboz na terenie calej gminy.
Jak w kazdej dziatalnoSci nie bez
znaczenia pozostawal poziom cen, jak

I terminowo$¢ $swiadczonych ustug przez

duze firmy handlowe.

Wiktorowo — czvszczalnia — fot. K. Kalek
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W tym przypadku ceny zakupu materiatu siewnego i terminowos¢ dostaw pozostawialy
lokalnym rolnikom wiele do zyczenia. Okazato sig, ze szybciej 1 taniej jest oczy$ci¢ ziarno
samemu za posrednictwem lokalnej firmy takiej jak nasza, znajdujacej si¢ w strukturze

funkcjonujacego gospodarstwa rolnego.

5. Ocena stanu obecnego i plany na przyszlos¢
Uruchomienie w naszym gospodarstwie pozarolniczej dziatalnosci polegalo na montazu
linii czyszczacej sktadajacej si¢ z maszyny do doktadnego czyszczenia oraz tryjera. Dzigki
takiej konstrukcji, w zalezno$ci od potrzeb, mozna otrzyma¢ dwa rodzaje ziarna:

— oczyszczone z plew, chwastow, piasku i kamieni przeznaczone do produkcji bro-

warniczej, mhynarskiej, na paszg itp.,
— kwalifikowane odpowiednio przesortowane pod wzgledem dtugosci 1 uszkodzen,
przeznaczone do dalszego siewu (przygotowane pod zaprawe).

Srednia wydajno$¢ linii utrzymuje si¢ na poziomie ok 5,5 t/h, co oznacza, ze rocznie ustugi
czyszczenia ziarna moga siggnac okoto 2000 t, w tym okoto 1700 t rocznie przejdzie tylko
czyszczenie, a okoto 300 t zostanie wyczyszczone i przesortowane. W przysziosci
planujemy zmodernizowa¢ lini¢ do zaprawiania ziarna zb6z 1 pakowania, przy
jednoczesnym zwigkszeniu wydajnosci.
6. Jakie dzialania marketingowe sa podejmowane?
Jesli chodzi o dziatania marketingowe, przed wszystkim stawiamy na reklamg¢ w prasie
rolniczej, specjalistycznej i lokalnej. Ponadto wysytamy oferty bezposrednio na wykonanie
uslug czyszczenia, zaprawiania nasion do dystrybutoréw srodkéw do produkeji rolnicze;.
7. Doradztwo i wsparcie zewnetrzne — z czego korzysta przedsi¢gbiorca?
Duzo informacji i1 porad otrzymujemy z firm zajmujacych si¢ uprawa roslin oraz
nasiennictwem zboz (tj. "DANKO" Hodowla Roélin Sp. z 0.0., Hodowla Roslin Strzelce
Sp. z 0.0.), ktére od lat zajmuja si¢ podobna dziatalno$cia na rynku. Ich wieloletnie
doswiadczenia 1 fachowo$¢ okazaly si¢ wielka pomoca przy wyborze maszyn do
czyszczenia. Wazna rolg przy uruchomieniu dziatalno$ci odegraty osoby z ielkopolskiego
Osrodka Doradztwa Rolniczego, ktore pokierowaty projektem o dofinansowanie
przedsigwzigcia ze srodkoOw unijnych oraz pomoc ksiggowego z biura rachunkowego,
ktory doradzit nam migdzy innymi w kwestii wyboru formy opodatkowania.
8. Jakie sg najwigksze osiagnigcia firmy?
Za duzy sukces mozna uzna¢ podpisanie umowy z firma ,,DANKO” Hodowla Roslin Sp. z o.0.
na produkcje kwalifikowanego materiatu siewnego Kwalifikat Plus — obejmujacej nasiona
o podwyzszonym standardzie jakos$ci. Jest to dla nas potwierdzenie, ze jesteSmy w stanie
wykona¢ ustugg na wysokim poziomie, a to dla nas jest najwazniejsze.
9. Jaki jest glowny cel dalszego rozwoju?
Kolejnym celem w rozwoju naszej firmy jest poszerzenie dziatalnoSci o ustuge
zaprawiania i pakowania nasion, w tym zmodernizowanie linii do zaprawiania i pakowania
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majace na celu zwigkszenie jej wydajnosci przy jednoczesnym zmniejszeniu
pracochtonnosci.

10. Trzy wazne pytania do wlasciciela...

Co jest najwiekszym problemem/barierq w dalszym prowadzeniu i rozwoju przedsiewziecia?
Na poczatku kazdej dziatalnosci gospodarczej problemem jest brak srodkéw finansowych.
Tu duza pomoca okazato si¢ dofinansowanie z Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich
2007-2013 w ramach dzialania ,,Réznicowanie w kierunku dziatalno$ci nierolniczej”.
Kolejnym problemem, z ktorym trzeba si¢ zmierzy¢, jest znalezienie dla siebie miejsca na
rynku i pozyskanie pierwszego klienta.

Co stanowi o wyjqtkowosci oferty firmy/gospodarstwa?

Dzigki do$¢ duzej wydajnosci oferujemy szybki czas realizacji zamdwienia przy
jednoczesnie konkurencyjnych cenach. W najblizszej przysztosci chcemy postawi¢ na
swiadczenie kompleksowej ustugi polegajacej na czyszczeniu, zaprawianiu i pakowaniu
materialu siewnego, tak aby klient mogl otrzymaé gotowy produkt. Kompleksowo$¢ ustug
stanowi w Polsce nadal o ich wyjatkowosci.

Na co wlasciciel zwrocitby uwage doradzajgc poczqtkujqcym przedsiebiorcom?

Warto skorzysta¢ z funduszy unijnych, ktére moga by¢ bardzo pomocne na Sstarcie.
Kazdemu potencjalnemu przedsigbiorcy, ktory chce rozpocza¢ prowadzenie dzialalnos$ci,
radz¢ by nie zrazal si¢ bariera wielu formalnosci zwiazanych zar6wno z zaktadaniem
1 biezacym prowadzeniem dziatalnos$ci gospodarczej, jak 1 z pozyskiwaniem funduszy
unijnych.

I11. Drobne przetwérstwo: wedliny

1. Dane ogolne o gospodarstwie/firmie:

Wiasciciel: Stanistaw Madry, Danuta Madra 1 Andrzej Madry.

Nazwa przedsiewzigcia/firmy: Zaklad Masarski s.c. Stanistaw Madry, Danuta Madra,
Andrzej Madry — spotka cywilna.

Adres: Nowa Wie$ Szlachecka 77, 32-060 Liszki, gmina: Czernichéw, Matopolska.
Uzytki rolne w 2010 r.: ok. 8-9 ha (wtascicielami sg corka i syn).

Liczba zatrudnionych 0sob (oprocz wiasciciela):

4 osoby na state (zona, syn, corka i synowa) oraz 3 na zasadzie wspOlpracy.

Data rozpoczgcia dziatalno$ci: 1989 r.

Wyksztatcenie: zawodowe, Zespot Szkot Przemystu Spozywcezego w Krakowie.
Inne kwalifikacje: mistrz masarski.
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2. Historia dzialalnosSci — przeslanki podjecia
dzialalnosci

U KC J A‘\ “'éwD
(4

Zaktad Masarski panstwa Madrych zajmuje si¢ Q.OD 7

produkcja wedlin regionalnych wytwarzanych

.
U MADREGO

metoda naturalna, wedlug tradycyjnych receptur,
bez uzycia ,,chemii” i nowoczesnych maszyn.

Wedliny panstwa Madrych byly wielokrotnie

nagradzane podczas krajowych konkursow oraz

reprezentowaty tradycyjna polska zywno$¢ na targach zagranicznych.

W dziecifistwie pan Stanistaw Madry bardzo lubil pomaga¢ ojcu. Ojciec pana Stanistawa
byt z zawodu kowalem, zajmowat si¢ rowniez rolnictwem (13 ha), ale prawdziwa jego
pasja bylo wytwarzanie wedlin. Chcac dodatkowo zarobi¢ zaczat sprzedawac produkowane
przez siebie wedliny w Krakowie i Gliwicach. Oficjalnie ,,za komuny” rodzina Madrych
wytwarzala niewielkie ilosci wedlin na wlasny uzytek, a w rzeczywisto$ci zaopatrywali si¢
u nich znamienici mieszkancy Krakowa (m.in. stynna krakowska kancelaria adwokacka
Mazankow, arty$ci Piwnicy pod Baranami), co niejednokrotnie owocowato ,,wizytami”
milicji w ich domu.

Pan Stanistaw z pasji ojca uczynit swoj zawod. Po 1989 r. dziatalnos$¢ byta prowadzona na
wigksza skale (firma opanowata caty gliwicki rynek). Przez krotki okres czasu pan
Stanistaw pracowatl w spotce z siostra, a gdy syn — Andrzej — ukonczyt szkol¢ zawodowa,
zatozyl firme, w ktorej do dzi$ pracuje z Zona, synem, corka oraz synowa.

Przelomowym momentem w prowadzeniu dziatalnosci byto uruchomienie w 1990 r.
w miejscu dawnej stodoty obecnego zaktadu. Wczedniej produkcja miescita si¢ w garazu
pod domem. W latach 2005-2006 w firm¢ zainwestowano duze pieniadze, aby
zmodernizowa¢ budynek i urzadzi¢ biuro na poddaszu masarni.

3. Jakie byly motywy podjecia dzialalnoSci pozarolniczej?

Inspiracja do podjecia dziatalnos$ci byt ojciec pana Stanistawa, ktory swoja pasja ,,zarazit”
syna. Po nastaniu gospodarki rynkowej okazato si¢, ze popyt na wyroby pana Madrego jest
bardzo duzy. Ojciec pana Stanistawa uznat, Ze to jest ,,dobry interes” i namowit syna do
catkowitego poswigcenia sig tej branzy.

4. Co uzasadnialo wybor kierunku prowadzonej dzialalnosci?

Pan Stanistaw, jak sam mowi, jest masazem z powotania i uwaza, ze kazdy powinien robic¢ to,
co umie najlepiej. Poniewaz zapotrzebowanie na tradycyjne wedliny bylo i nadal jest bardzo
duze, nigdy nie miat watpliwosci, co powinien robi¢ i jaki kierunek dziatalnos$ci wybrac.

5. Ocena stanu obecnego i plany na przyszlos¢...

,»U Madrego” produkuje si¢ wedliny regionalne wytwarzane wylacznie z polskiego
surowca wedlug tradycyjnych receptur. Asortyment produkcji to: kietbasy (lisiecka,

wiejska, mysliwska, wieprzowo-cielgca), wedzonki, szynki, poledwiczki, schaby oraz
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pasztety (wieprzowe i wieprzowo-cielgce). Poniewaz jest to maly rodzinny zaktad
1 wlasciciele postawili przede wszystkim na jako$¢ (a nie na ilos¢), skala produkcji jest
niewielka i wynosi $rednio ok. 1,3 t/tydzien (w tym ponad 0,5 t/tydzien pasztetow).
Planowana jest uprawa lubczyka, ktory bedzie wykorzystywany w produkcji szynki jako
dodatek do zalewy. W najblizszej przysztosci wiasciciele chca ubiega¢ si¢ o dotacje
z dziatania ,,Tworzenie i rozw0j mikroprzedsigbiorstw” PROW 2007-2013, ktéra chcieliby
przeznaczy¢ na modernizacje zaktadu (park maszynowy, samochod) oraz zatrudnienie
dodatkowych pracownikow.

6. Jakie dzialania marketingowe sa podejmowane?

Wtasciciele bardzo chetnie promuja si¢ w prasie, najczesciej o zasiggu ogdlnopolskim
(m. in. w Dzienniku Polskim, Rzeczpospolitej) oraz na r6znego rodzaju targach krajowych
1 zagranicznych. Bardzo duza rolg¢ w promowaniu wyroboéw pana Madrego za granica
odgrywa organizacja Slow Food.

7. Doradztwo i wsparcie zewngtrzne — z czego korzysta przedsi¢biorca?

Firma regularnie wspotpracuje z Malopolskim Osrodkiem Doradztwa Rolniczego
w Karniowicach 1 czgsto korzysta z ustug doradczych. Wazna organizacja, ktora udziela
masarni panstwa Madrych wsparcia, gldéwnie w postaci reklamy, jest organizacja Slow Food.
Y ‘ 8. Jakie sa najwigksze osiagnigcia fir-
' my?
Firma zostala wielokrotnie wyrdzniona
w wielu prestizowych konkursach.
Otrzymata m.in. trzykrotnie nagrodg
»Perty” w konkursie ,,Nasze kulinarne
dziedzictwo” (za kielbase lisiecka
w2003 r.,, poledwice w  ziotach
A - w2006r. oraz pasztet wieprzowy
w 2009 r.) oraz tytul Orta Agrobiznesu
Grand Prix 2009r. Najwazniejszym

Nowa Wies Szlachecka — wyroby wedliniar-
skie Zaktadu Masarskiego”U Madrego™ jednak osiagnigciem firmy, zdaniem
— fot. K. Kucia.

pana  Stanistawa, jest przyjemna
wspotpraca z ludzmi. Pan Madry
najbardziej ceni sobie wzajemny szacunek jakim darza si¢ cztonkowie jego rodziny
a zarazem wspotpracownicy.

9. Jaki jest glowny cel dalszego rozwoju?

Pan Stanistaw z u$miechem wyjasnia, ze jego najwazniejszym celem sa wnuki, ktére
kontynuowatyby rodzinna tradycjg.

Troska o potomkdéw nie jest bezzasadna, gdy wezmiemy pod uwagg rodzinny charakter
firmy i zauwazymy, ze warunkiem jej rozwoju jest wiasnie wspOlpraca migdzy
pokoleniami.
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10. Trzy wazne pytania do wlasciciela...

Co jest najwiekszym problemem/barierq w dalszym prowadzeniu i rogwoju przedsiewziecia?
Najwigksza trudnos$cia w prowadzeniu firmy bylo spelnienie wszystkich wymaganych
prawem unijnym norm jakosciowych. Obecnie pan Stanistaw stara si¢ nie mysle¢
0 barierach, ktore moglyby utrudnia¢ rozwoj przedsi¢gwzigcia, a raczej koncentruje si¢ na
produkcji wyrobow o jak najwyzszej jakosci.

Co stanowi o wyjqtkowosci oferty firmy/gospodarstwa?

O wyjatkowosci oferty firmy, zdaniem witascicieli, decyduje przede wszystkim jakos$¢,
uczciwos¢ 1 czystos¢. Te cechy sprawiaja, ze klienci wracaja po kolejne produkty,
pociagajac za soba coraz to nowych odbiorcow.

Na co wlasciciel zwrocitby uwage doradzajqc poczqtkujqcym przedsiebiorcom?

Wedlug pana Madrego najwazniejszym jest nie baé sig, i8¢ prosto przed siebie i nie
oglada¢ si¢ za siebie. Kluczem do sukcesu jest rowniez wykonywanie z pasja tego, co si¢
umie najlepiej. A gdy firma juz na rynku zaistniala, to nie pozwoli¢ na obnizenie jakoSci,

aby nie utraci¢ zdobytego zaufania.

IV. Uslugi komunalne

1. Dane ogolne o gospodarstwie/firmie:

Wiasciciel: Romuald Kwiecien.

Nazwa przedsigwzigcia/firmy:

Zaktad Ustug Komunalnych Romuald Kwiecien — indywidualna dziatalno$¢ gospodarcza.
Adres: ul. Wesota 100, Pradnik Korzkiewski, 32-089 Wielka Wie$, gmina: Wielka Wies,
Matopolska.

Uzytki rolne w 2010 r.: ok. 3,5 ha.

Liczba zatrudnionych 0sob (oprocz wiasciciela): 10 osob.

Data rozpoczgcia dziatalno$ci: 1988 r.

Wyksztalcenie: potwyzsze, Pomaturalne Studium Samochodowe w Krakowie.

Inne kwalifikacje: rolnicze.
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2. Historia dzialalnoS$ci — przestanki
podjecia dzialalnoS$ci

Wilasna dziatalno$¢ gospodarcza Pan
Romuald  zalozyt w 1988 r.
Poczatkowo byly to ustugi $lusarskie
dla okolicznej ludnosci. Nastgpnie
. zalozyt ze  znajomym  spotke
zajmujaca si¢ ustugami komunalnymi.
W okresie transformacji trudno byto

w Polsce kupi¢ jakikolwiek sprzet

o S ] _ specjalistyczny czy samochody, wigc
Prqdnik Korzkiewski — siedziba firmy — fot. K. Kucia
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takowy zostal sprowadzony z Niemiec. Wspolnicy kupili wtedy cztery uzywane
specjalistyczne samochody do wywozu odpadéw komunalnych. Na poczatku dziatalnos¢
byta prowadzona na terenie gminy Krakow oraz w mniejszym stopniu na terenie gminy
Zielonki.

Rok 1995 byt bardzo istotny dla dziatalnosci firmy. W tym roku duza firma z branzy
zmonopolizowala rynek, w wyniku czego upadto kilka innych, nawet wigkszych firm.
Przede wszystkim te, ktore obstugiwaly klientow tylko z miasta Krakowa. Wtedy
wilasciciel zdecydowat si¢ rozwiazac spotke i przenie$¢ dziatalno$¢ na tereny podmiejskie.
Gdy sytuacja si¢ poprawita, firma wrécita do miasta 1 obecnie obsluguje gming Krakow
oraz kilka podmiejskich gmin.

Przeniesienie gléwnej dziatalno$ci na tereny podmiejskie pozwolito uchroni¢ firme¢ przed
upadkiem w trudnym okresie. Po zmianie podziatu administracyjnego sytuacja firmy
zmienila si¢ na korzy$¢, poniewaz obecne wojewodztwo matopolskie jest duzo wigksze od
poprzedniego, co wiaze si¢ z dostgpnoscia wigkszej ilosci bardziej rentownych wysypisk
$mieci.

Zdaniem Pana Romualda bardzo istotnym etapem w rozwoju firmy byl czas, kiedy
w prowadzenie firmy zaangazowala si¢ jego Zona, ktora jest obecnie petnomocnikiem
1 prowadzi praktycznie cala administracjg. Dzigki temu wiasciciel moze mysle¢ o dalszym
rozwoju firmy w kierunku ustug budowlanych oraz wodociagowo-kanalizacyjnych.

3. Jakie byly motywy podje¢cia dzialalnoSci pozarolniczej?

Gléwnymi przestankami podjgcia pozarolniczej dziatalno$ci byty motywy ekonomiczne.
Z matego gospodarstwa rolnego jakie posiadali rodzice - zdaniem wlasciciela - nie da si¢
zy¢. Nalezato poszuka¢ innych zrodet dochodow, aby zapewni¢ utrzymanie rodzinie.

4. Co uzasadnialo wybor kierunku prowadzonej dzialalnos$ci?

Pan Romuald od dziecka wykazywal zamitowanie do techniki (w wieku 11 lat wykonat
pierwszy remont silnika). Bardzo wiele nauczyl si¢ bgdac na praktykach w prywatnym
zaktadzie $lusarskim, gdzie poznat pewnego przedwojennego fachowca, ktéry wprowadzat
go w tajniki zawodu. Poniewaz pojawily si¢ mozliwosci bardzo taniego pozyskania
sprzgtu, ktory po remoncie nadawat si¢ do uzytku, pan Romuald wykorzystal sytuacje
1 zaangazowal si¢ w kupno uzywanego sprz¢tu, remont a nastgpnie sprzedaz. Wejscie
w branze ustug komunalnych umozliwila szansa sprowadzenia specjalistycznego sprze¢tu
1 samochodow z Niemiec, ktora pojawita si¢ w okresie transformac;ji.

5. Ocena stanu obecnego i plany na przyszlosé...

W chwili obecnej firma posiada koncesje na wywoz odpadéw komunalnych w gminach:
Krakow, Wielka Wie$, Zielonki, Skata i Michalowice. Wilasciciel stara si¢ rowniez
o koncesj¢ na teren kolejnej podkrakowskiej gminy - Zabierzéw. Zasoby jakimi firma
dysponuje to m.in.: 10 specjalistycznych samochodow, 2 koparko-tadowarki, koparka oraz
podreczna infrastruktura niezbedna w branzy kanalizacyjnej.
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W 2006 r. roku wtasciciel skorzystal z dofinansowania w ramach SPO-ROL 2004-2006 na
zakup uzywane] koparko-tadowarki Caterpillar. Zdaniem pana Romualda mozliwos¢
dofinansowania zakupu uzywanego sprze¢tu byla bardzo dobrym rozwigzaniem dla
mtodych firm, ktére nie posiadaty duzego kapitatu.

Dzigki trzyletniej wspotpracy z firma Ecol-Unicon, ktéra zajmuje si¢ m. in. budowa
oczyszczalni $ciekow, pan Romuald zainteresowat si¢ branza ochrony srodowiska. Podjat
studia na Wydziale Inzynierii Srodowiska Politechniki Krakowskiej i zamierza rozwijaé
si¢ w tym kierunku. Uwaza, ze ochrona $rodowiska jest koniecznoscia, a wielokrotne
wyjazdy za granicg utwierdzity go w przekonaniu, ze Polska moze w tej branzy korzystaé¢
z dobrych zachodnich rozwiazan. Przedsigbiorcy, aby w branzy zaistnie¢, nie musza
wykazywa¢ si¢ specjalnymi zdolnosciami przewidywania, a po prostu uwaznie
obserwowac, co dzieje si¢ wokot.

Plany na przyszio$¢ to dalszy rozwdj dziatalno$ci komunalnej, rozszerzenie dziatalno$ci
budowlanej (wydzielenie jej do oddzielnej firmy) oraz dalszy rozwoj w kierunku branzy
oczyszczalni $ciekow.

6. Jakie dzialania marketingowe s3 podejmowane?

Zdaniem pana Romualda najlepszym marketingiem jest stabilno$¢ firmy, rzetelno$¢
1 jako$¢ ustug. To podstawa utrzymania trwalych relacji z klientami. Koniecznym
narzgdziem w dzisiejszych czasach jest rdéwniez przejrzysta strona internetowa
przedsigbiorstwa.

7. Doradztwo i wsparcie zewnetrzne — z czego korzysta przedsi¢biorca?

Wiasciciel sporadycznie korzysta z doradztwa specjalistycznego, gdy ma jakis konkretny
problem. Jego zdaniem nie mozna zna¢ si¢ na wszystkim 1 czasem trzeba skorzystac¢
z porady specjalisty.

8. Jakie sg najwigksze osiagni¢cia firmy?

Najwigkszym osiagnigciem firmy jest to, ze przetrwata niejeden raz trudne chwile
1 nadal trwa oraz si¢ rozwija. Satysfakcja sa zadowoleni klienci, ktdrzy po latach chwala
sobie wykonane ustugi. Jednak osobiscie, dla pana Romualda, najwigkszym osiagnigciem
jest rodzina, na ktora moze zawsze liczy¢ i ktora jest podpora w trudnych chwilach.

9. Jaki jest glowny cel dalszego rozwoju?
Glownym celem dalszego rozwoju jest ekologia (budowa oczyszczalni $ciekow,

kanalizacji itp.) oraz dalsza dywersyfikacja dziatalnosci. Wlasciciel wyznaje zasadg, ze
najlepiej jest prowadzi¢ kilka réznych dziatalnos$ci, aby zapewni¢ sobie stabilizacjg. Jak
moéwi ,,na jednej nodze cigzko sta¢, a na kilku tatwiej”. Poza tym moze si¢ zdarzy¢ i tak, ze
dodatkowa branza stanie si¢ wiodacym zrédtem dochodu.

10. Trzy wazne pytania do wlasciciela...

Co jest najwigkszym problemem/barierq w dalszym prowadzeniu i rozwoju przedsiewzie-
cia?
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Najwigkszym problemem w prowadzeniu przedsigwzigcia jest biurokracja oraz brak tzw.
okresow przejsciowych podczas dostosowywania gospodarki do norm unijnych. Malym
firmom, ktére nie spetniaja
powyzszych norm, powinno si¢
utatwi¢ dostosowanie do no-
wych wymogdéw, np. poprzez
lepszy dostgp do kredytéw, co
umozliwitloby migdzy innymi
wymiang parku maszynowego.
W przypadku branzy segregacji
odpadow najwigkszym proble-
mem jest brak rentownosci.

Niejednokrotnie zdarza sig, ze

przedsigbiorca musi doptaci¢,

zeby odebra¢ od klienta surow- Pradnik Korzkiewski — recykling materiatow

. . . — fot. K. Kucia
ce wtorne. Rowniez przepisy

dotyczace produkcji opakowan powinny, zdaniem pana Romualda, by¢ bardziej restryk-
cyjne. Wielkos¢ opakowan jest czgsto nicadekwatna do objetosci zawartosci, a opakowania
z surowcOow mieszanych praktycznie nie nadaja si¢ do odzysku.

Co stanowi o wyjqtkowosci oferty firmy/gospodarstwa?

Atutem firmy pana Romualda jest solidno$¢. Wtasciciel zawsze stara si¢ wykonywac
swoja pracg na jak najwyzszym poziomie. Uwaza, ze jakos$¢ ustug jest wizytowka firmy.
Na co wlasciciel zwrocitby uwage doradzajqc poczqtkujqcym przedsiebiorcom?

Pan Romuald radzi przede wszystkim, zeby na samym poczatku nie nastawia¢ si¢ na
bardzo duze zyski, a raczej matymi kroczkami konsekwentnie realizowa¢ wyznaczone
cele. Trzeba rowniez by¢ bardzo wytrzymalym psychicznie, poniewaz w biznesie ,,raz
idzie lepiej, raz gorzej” — podkresla wiasciciel. Mimo wszystko nie nalezy zniechecac si¢
przeciwnosciami 1 by¢ pewnym siebie. Wazna zasada, ktorej nalezy przestrzegac, jest

réwniez brak zaufania do konkurencji i staranne dobieranie wspolnikow.

*) Przyktady dzialalno$ci gospodarczej na podstawie pracy zbiorowej: Przedsigbiorczo$¢ na wsi, uruchamia-
nie i prowadzenie pozarolniczej dziatalno$ci gospodarczej na obszarach wiejskich, Centrum Doradztwa Rolni-
czego w Brwinowie Oddziat w Poznaniu, Poznan 2010 r.
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6. PRODUKTY REGIONALNE | TRADYCYJNE — FUNKCJONOWANIE
W SYSTEMACH JAKOSCI ZYWNOSCI I SPRZEDAZ BEZPOSREDNIA
W RAMACH PROW 2007-2013

Klaudia Kieljan

6.1. SYSTEMY OCHRONY REGIONALNYCH I TRADYCYJNYCH
PRODUKTOW ZYWNOSCIOWYCH

Konsumenci przy zakupach zywnosci coraz czgsciej poszukuja produktow spraw-
dzonych, dobrej jakosci 1 znanego pochodzenia, czgsto bez wzgledu na ceng. Poszukiwanie
konkretnych produktow tworzy popyt na produkty rolne lub srodki spozywcze posiadajace
rozpoznawalne pochodzenie geograficzne oraz oznaczenia gwarantujace ich wysoka ja-
kos¢.

W krajach Unii Europejskiej prowadzona jest polityka jakos$ci 1 wyrdzniania pro-
duktow zywnosciowych. Jednym z glownych sposobow jej realizacji jest wyroznianie od-
powiednimi oznaczeniami wyrobow rolno-spozywczych wysokiej jakosci pochodzacych
z konkretnych regionow, jak tez charakteryzujacych si¢ tradycyjna metoda produkcji.
Stuzy temu europejski system Chronionych Nazw Pochodzenia, Chronionych Oznaczen
Geograficznych i Gwarantowanych Tradycyjnych Specjalnosci. System zostal stworzony
w celu ochrony i promocji produktow regionalnych i tradycyjnych. Innym europejskim
systemem jakos$ci Zywnosci jest system Rolnictwo Ekologiczne dla produktéw ekologicz-
nych.

Oprocz systemow europejskich kazdy kraj ma prawo do tworzenia wtasnych kra-
jowych systemow jakosciowych. W Polsce funkcjonuje system ,,Jakos¢ Tradycja” stwo-
rzony przez Polska Izbg Produktu Regionalnego i Lokalnego dla produktéw o tradycyjnym
charakterze, atakze system Produkcja Integrowana, System Jakosci Wieprzowiny PQS,
System Jako$ci Wotowiny QMP oraz System Gwarantowanej Jako$ci Zywnoéci QAFP.

Tradycyjne, regionalne i inne oryginalne produkty wysokiej jakos$ci wyrdzniane sa
takze poza uznanymi systemami jakosci zywnoS$ci poprzez markowe sieci, sklepy 1 inne
formy tworze w celu prezentowania i ochrony produktow wyjatkowych. Uczestnictwo
W nich daje szans¢ przynaleznosci do danej marki i tym samym rozpoznawalnos$ci. Stwa-
rza to mozliwo$¢ promoc;ji i efektywniejszej sprzedazy.

Produkty regionalne, tradycyjne i inne specyficzne produkty Zywno$ciowe uczest-
niczace zar6wno w systemach jakosci zywnosci, jak i innych formach wyrézniania produk-
tow nietypowych to szansa na pokazanie réznorodnosci zywnosci, tozsamosci regionu
I zachowanie dziedzictwa kulinarnego oraz gwarancja spetnienia okreslonych standardow
jakosciowych 1 zdrowotnych. Niezwykty charakter tych produktéw wynikajacy z ich wy-
sokiej jakosci, powiazania z regionem oraz tradycji i specyfiki wytwarzania stanowi
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0 konkurencyjnosci tych produktéw na rynku wyrdzniajac je pochodzeniem, smakiem,
wygladem.

W niniejszym materiale zaprezentowane zostanag mechanizmy ochrony i promocji
produktow regionalnych i tradycyjnych. Najwazniejsze akty prawne regulujace ich funk-
cjonowanie to:

— Ustawa z dnia 17 grudnia 2004 roku o rejestracji i ochronie nazw i oznaczen produk-
tow rolnych i srodkow spozywczych oraz o produktach tradycyjnych (Dz. U. z 2005 r.
Nr 10, poz.68), znowelizowana dnia 24 pazdziernika 2008 r. (Dz. U. z 2008 r. Nr
216, poz. 1368).

— Rozporzqdzenie Rady (WE) nr 510/2006 z dnia 20 marca 2006 r. w sprawie ochro-
ny oznaczen geograficznych i nazw pochodzenia produktow rolnych i srodkow
spozywczych.

—  Rozporzqdzenie Komisji (WE) nr 1898/2006 z dnia 14 grudnia 2006 r. okreslajqce
szczegolowe zasady stosowania Rozporzqdzenia Rady (WE) nr 510/2006 w sprawie
ochrony oznaczen geograficznych i nazw pochodzenia produktéow rolnych i srod-
kow spozywczych.

— Rozporzqdzenie Komisji (WE) nr 628/2008 z dnia 2 lipca 2008 r. zmieniajqce roz-
porzqdzenie (WE) nr 1898/2006 okreslajqce szczegotowe zasady stosowania rozpO0-
rzqdzenia Rady (WE) nr 510/2006 w sprawie ochrony oznaczen geograficznych
i Nazw pochodzenia produktow rolnych i srodkow spozywczych.

— Rozporzqdzenie Rady (WE) nr 509/2006 z dnia 20 marca 2006 r. w sprawie pro-
duktow rolnych i srodkow spozywczych bedaqcych gwarantowanymi tradycyjnymi
specjalnosciami.

—  Rozporzqdzenie Komisji (WE) nr 1216/2007 z dnia 18 paZdziernika 2007 r. usta-
nawiajqce szczegotowe zasady wykonania Rozporzqdzenia Rady (WE) nr 509/2006
w sprawie produktow rolnych i srodkow spozywczych bedqcych gwarantowanymi
tradycyjnymi specjalnosciami.

— Ustawa z dnia 21 grudnia 2000 r. o jakosci handlowej artykutow rolno-
Spozywczych (tekst jednolity Dz. U. z 2005 roku Nr 187, poz. 1577, z pozn. zm.).

Europejski system Chronionych Nazw Pochodzenia, Chronionych Oznaczenh Geo-
graficznych oraz Gwarantowanych Tradycyjnych

Specjalnos$ci
W europejskich systemach jakosci zywnos$ci produkty regionalne 1 tradycyjne mozna

wyrdzni¢ oznaczeniami:
1. Chroniona Nazwa Pochodzenia (ChNP).
2. Chronione Oznaczenie Geograficzne (ChOG).
3. Gwarantowana Tradycyjna Specjalnos¢ (GTS).

System unijny jest otwarty na produkty pochodzace z obszaru poza Unia Europejska.
Oznaczenia ChNP i ChOG moga uzyska¢ produkty wyrozniajace si¢ wérdd innych szcze-
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g6lna jakoscia, zwiazkiem z miejscem ich pochodzenia oraz specyficznymi tradycyjnymi
metodami produkcji.

Chroniona Nazwa Pochodzenia (ang. — Protected Designation of Origin —
PDO) oznacza nazwe regionu, konkretnego miejsca lub tez w wyjatkowych
przypadkach kraju, uzywana do oznaczania produktu rolnego lub $rodka
spozywczego pochodzacego z tego regionu, okre§lonego miejsca lub kraju.

Oznaczenie mozna przyzna¢ produktowi, ktoérego caty proces techno-

logiczny, czyli produkcja, przetwarzanie 1 przygotowywanie odbywa si¢ na tym okreslo-
nym obszarze geograficznym oraz ktorego jakos¢ lub tez jego cechy charakterystyczne sa
gtownie lub wylacznie zwiazane z tym szczegdlnym otoczeniem geograficznym i wlasci-
wymi dla niego czynnikami naturalnymi oraz ludzkimi. Wszystkie surowce produktu po-
chodza z okreslonego obszaru 1 wszystkie fazy wytwarzania maja miejsce na tym obszarze.
Wysoka jako$¢ produktu zwiazana jest z cechami obszaru, na ktorym jest wytwarzany.
Przyktady polskich produktow z oznaczeniem ChNP: Oscypek, Bryndza Podhalanska,
Redykotka, Wi$nia Nadwislanka, Podkarpacki Miod Spadziowy, Karp Zatorski.

Chronione Oznaczenie Geograficzne (ang. — Protected Geographical In-
dications — PGI) oznacza nazwe regionu, konkretnego miejsca lub tez
w wyjatkowych przypadkach kraju, uzywana do oznaczania produktu rolne-

go lub srodka spozywczego, pochodzacego z tego regionu, miejsca lub kraju.

Oznaczenie mozna przyzna¢ produktowi, ktorego przynajmniej jeden
Z etapow procesu produkcyjnego ma miejsce na okreslonym obszarze geograficznym oraz
ktorego jakos$¢, renoma lub inna cecha charakterystyczna moze by¢ przypisana temu po-
chodzeniu geograficznemu. Jako$¢ produktu moze wynika¢ z naturalnych lub ludzkich
czynnikow, takich jak: klimat, szata roslinna, specyficzna gleba czy uksztaltowanie po-
wierzchni lub tez niezmienna 1 tradycyjna metoda lokalna.
Przyktady polskich produktéw z oznaczeniem ChOG: Mi6d Wrzosowy z Boréw Dolnosla-
skich, Rogal Swietomarcinski, Wielkopolski Ser Smazony, Andruty Kaliskie, Truskawka
Kaszubska, Suska Sechlonska, Midéd Kurpiowski, Kietbasa Lisiecka, Fasola Korczynska,
Sliwka Szydtowska, Jabtka Lackie, Obwarzanek Krakowski, Chleb Pradnicki.

Czym si¢ rozni ChNP od ChOG?

* Sita zwiazku danego produktu z miejscem jego pochodzenia.

W przypadku ChNP zwiazek produktu z obszarem jest §cislejszy, gdyz wszystkie fazy
produkcji odbywaja si¢ na danym zwigzle okreslonym obszarze geograficznym. W przy-
padku ChOG co najmniej jeden etap produkcji musi odbywac si¢ na tym okreslonym ob-
szarze.

* ChOG mozna rejestrowac na podstawie renomy wyrobu.
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* W obu przypadkach jako$¢ produktu wiaze si¢ z obszarem jego wytwarzania.

Gwarantowana Tradycyjna Specjalno$¢ (ang. — Traditional Speciality
Guaranteed — TSG) oznacza tradycyjny produkt rolny lub $rodek spozywczy
uznany przez Wspolnote ze wzgledu na jego specyficzny charakter. ,,Specy-

ficzny charakter” oznacza cechg lub zespot cech, ktore w sposdb wyrazny
odrozniaja produkt rolny lub $rodek spozywczy od podobnych im produktéw lub srodkow
spozywczych nalezacych do tej samej kategorii.

Oznaczenie mozna przyzna¢ produktowi, ktory posiada tradycyjny charakter , czyli:

* jest w obiegu od co najmniej 25 lat,

* produkcja odbywa si¢ przy uzyciu tradycyjnych surowcow, lub

* charakteryzuje si¢ tradycyjnym sktadem,

* sposob produkcji, przetworstwo, przygotowanie do sprzedazy odzwierciedla tradycije
w metodzie wytwarzania.

Nazwa takiego produktu musi by¢ sama w sobie specyficzna lub wyraza¢ specyficzny cha-
rakter produktu rolnego lub $rodka spozywczego.

Gwarantowana Tradycyjna Specjalnos¢ moze by¢ zarejestrowana z zastrzezeniem
nazwy dla produktu rolnego lub $rodka spozywczego zgodnego z opublikowana specyfika-
cja produktu lub bez zastrzezenia nazwy. Jezeli produkt z oznaczeniem GTS jest zareje-
strowany ,,bez zastrzezenia nazwy” oznacza to, ze nazwa moze by¢ nadal uzywana przez
dotychczasowych producentow danego produktu niezaleznie od sposobow jego wytwarza-
nia, nawet nie odpowiadajacych zarejestrowanej specyfikacji produktu. Jednak nie ma
wowczas mozliwosci umieszczania na nich oznaczenia ,,gwarantowana tradycyjna specjal-
nos¢”, skrétu ,,GTS” lub odpowiadajacego mu symbolu wspdlnotowego. Ten znak jest
zastrzezony tylko dla producentow, ktérzy produkuja zgodnie ze specyfikacja opisang we
wniosku o rejestracjg GTS.

Przyktady polskich produktow z oznaczeniem GTS bez zastrzezenia nazwy: Pottorak,

Dwojniak, Trojniak, Czwoérniak, Olej rydzowy.

Jezeli produkt z oznaczeniem GTS jest zarejestrowany ,,z zastrzeZeniem nazwy” 0znacza
to, ze nazwa tego produktu, nawet jesli nie towarzyszy jej oznaczenie ,,gwarantowana tra-
dycyjna specjalnos¢”, skrot ,,GTS” lub odpowiadajacy mu symbol wspolnotowy, nie moze
by¢ wykorzystywana przy etykietowaniu podobnych produktéw rolnych lub srodkéw spo-
zywczych nie odpowiadajacych zarejestrowanej specyfikacji produktu. Zatem producenci
wytwarzajacy dany produkt niezgodnie ze specyfikacja nie moga uzywac ani znaku ani
nazwy produktu. Dlatego wniosek z zastrzezeniem nazwy moze by¢ sktadany tylko dla
produktow o nazwie oryginalnej, ktéra nie jest juz w powszechnym uzyciu 1 nie przynosi
dochodéw w innych miejscach w $wiecie.

Przyktady produktéw z oznaczeniem GTS z zastrzezeniem nazwy: Pierekaczewnik.
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Grupy produktéow moggce aplikowa¢é do uczestnictwa systemach ChNP, ChOG i GTS
Produkty, ktore moga by¢ wpisane do rejestru ChNP, ChOG i GTS to produkty rolne prze-
znaczone do spozycia przez ludzi wymienione w zataczniku I do Traktatu ustanawiajacego
UE oraz produkty rolne i §rodki spozywcze wymienione w zalaczniku I i II do rozporza-
dzenia nr 510/2006 w przypadku ChNP i ChOG oraz $rodki spozywcze, o ktorych mowa w
zataczniku I do rozporzadzenia nr 509/2006 w przypadku GTS. Gwarantowanymi trady-
cyjnymi specjalnosciami moga by¢ nie tylko produkty, ale takze potrawy.

Mechanizm uczestnictwa w europejskim systemie ChNP, ChOG i GTS

Do ztozenia wniosku o rejestracj¢ ChNP, GOG i GTS uprawniona jest wylacznie grupa.
Osoba fizyczna lub prawna moze by¢ traktowana jako grupa w przypadku ChNP, GOG,
0 ile zostanie wykazane, Ze osoba ta jest jedynym producentem na danym obszarze geogra-
ficzny majacym zamiar ztozy¢ wniosek lub wyznaczony obszar geograficzny posiada cha-
rakterystyke odrozniajaca go w zauwazalny sposob od obszardow sasiednich, lub charakte-
rystyka danego produktu odréznia go od produktow wytwarzanych w obszarach sasied-
nich. ,,Grupa” dla potrzeb tych systemoéw, oznacza, niezaleznie od jej formy prawne;j
1 sktadu, kazda organizacj¢ producentow lub przetworcow tego samego produktu rolnego
lub $rodka spozywczego. Grupa moze ztozy¢ wniosek o rejestracj¢ wytacznie w odniesie-
niu do produkowanych lub otrzymywanych przez nig produktéw rolnych lub $rodkow spo-
zywcezych.

Grupa nie tylko sktada wniosek o rejestracje¢ ale gléwnie ustala zasady obowiazujace
wszystkich czlonkéw grupy, okresla specyfikacj¢ produktu zgodnie z rozporzadzeniami nr
510/2006 1 509/2006, zatwierdza nazwg produktu i1 uzgadnia reguly kontroli wraz
z wybraniem jednostki certyfikujace;.

Procedura rejestracji produktu w systemie chronionych nazw pochodzenia, chronionych
oznaczen geograficznych i gwarantowanych tradycyjnych specjalnosci jest dwuetapowa.
W pierwszym etapie nastgpuje rejestracja na poziomie krajowym, a w drugim — rejestracja
na poziomie wspdlnotowym. Ministerstwo Rolnictwa 1 Rozwoju Wsi jest odpowiedzialne
za przyjmowanie, oceng i przekazywanie wnioskéw o rejestracj¢ do Komisji Europejskiej.
Optata za dokonanie oceny wniosku o rejestracj¢ nazwy pochodzenia, oznaczenia geogra-
ficznego, gwarantowanej tradycyjnej specjalnosci, zastrzezenia do wniosku, zmiany specyfi-
kacji, sprzeciwu do wniosku — wynosi 300 zF*° za kazda z wymienionych czynnosci.
Produkty zarejestrowane w UE jako ChNP, ChOG lub GTS podlegaja ochronie na terenie
catej UE. Produkty ubiegajace si¢ o oznaczenia, ktérych wnioski zostaly opublikowane
w Dzienniku Urzedowym UE Ilub oczekujace na publikacje podlegaja tymczasowej
ochronie na terytorium danego kraju wnioskujacego.

? Rozporzqdzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 16 lutego 2005 r. w sprawie stawek opltat za

dokonanie niektorych czynnosci zwiqzanych z rejestracjq nazw i oznaczen produktow rolnych i srodkow
spozywezych (Dz.U. 2005 nr 36 poz. 323).
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Rejestracja produktu w unijnych rejestrach nadaje producentom wyltaczne prawo do uzy-
wania zarejestrowanej nazwy. Przy czym to prawo maja roOwniez wszyscy inni producenci
z danego obszaru geograficznego, ktérzy stosuja si¢ do warunkoéw produkcji, zawartych
w specyfikacji. Rejestracja nadaje wigc prawo uzywania nazwy tylko tym producentom,
ktorzy spetniaja wymogi okreslone w specyfikacji. Moga oni sprzedawac lub reklamowac
swoj produkt pod zarejestrowana nazwa oraz uzywac¢ symbolu ChNP, ChOG, GTS.

Prawo do uzywania w obrocie nazwy wpisanej na list¢ ochrony tymczasowej ma tylko
podmiot wytwarzajacy dany produkt rolny lub $rodek spozywczy zgodnie z wymaganiami
zawartymi w specyfikacji. Nazwy wpisane na list¢ tymczasowej ochrony, nie moga by¢
uzywane w obrocie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, jezeli produkty rolne lub
srodki spozywcze, ktorych one dotycza, nie spetniaja warunkow bedacych podstawa wpisu
nazwy na tg listg.

Bezprawne korzystanie z chronionych i tymczasowo chronionych nazw i oznaczen oraz

symboli systemow jakosci zywnos$ci podlega przepisom karnym.

KRAJOWY SYSTEM ,.JAKOSC TRADYCJA”

System ,,Jako$¢ Tradycja” zostal uznany za krajowy system jakosci
zywnosci decyzja Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 12 czerwca
2007 r. System zostal stworzony przez Polska Izbg Produktu Regional-

nego 1 Lokalnego 1 shuzy wyr6znianiu produktow zywnosciowych wyso-
kiej jako$ci z uwzglednieniem produktow tradycyjnych. System jest otwarty dla producen-
tow nie tylko w kraju ale 1 za granica. Zasady uczestnictwa okresla Regulamin przyjety
przez Zarzad PIPRiL oraz Zwiazek Wojewodztw RP.

Grupy produktow mogace aplikowa¢ do uczestnictwa systemie ,,Jakos¢ Tradycja” to
produkty rolne przeznaczone do spozycia przez ludzi wymienione w zataczniku I do Trak-
tatu ustanawiajacego UE 1 w zalaczniku II do rozporzadzenia nr 510/2006 oraz $rodki spo-
zywcze, o ktorych mowa w zataczniku I do rozporzadzenia nr 509/2006 i 510/2006, a tak-
ze napoje spirytusowe®.

Produkty musza zosta¢ wyprodukowane przy uzyciu naturalnych surowcéw, gdzie za natu-
ralny surowiec uwaza sig surowiec pochodzacy z gospodarstwa ekologicznego lub stosuja-
cego Dobra Praktyke Rolnicza i Dobra Praktyke Hodowlana z wytaczeniem GMO. Surow-
ce uzyte do produkcji musza by¢ w pelni identyfikowalne (Traceability). Produkty musza
charakteryzowa¢ si¢ tradycyjnym sktadem lub tradycyjnym sposobem wytwarzania,

szczegblna jakoscia wynikajaca z ich tradycyjnego charakteru lub wyrazajaca ich tradycyj-

% wedlug Rozporzqdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (We) Nr 110/2008 z dnia 15 stycznia 2008 r.
W sprawie definicji, opisu, prezentacji, etykietowania i ochrony oznaczen geograficznych napojow spirytuso-

wych.
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ny charakter, szczego6lna jakoscia lub reputacja odrozniajaca ja od produktow nalezacych
do tej samej kategorii.

Za tradycyjny uwaza si¢ produkt, ktory posiada co najmniej 50 letnig histori¢ wytwarza-
nia. W przypadku produktow produkcji podstawowej dodatkowym wymogiem jest trady-
cyjna rasa lub tradycyjna odmiana. Za tradycyjne rasy i odmiany uwaza si¢ te, ktore uzyt-
kowano przed 1956 rokiem.

System jest dostgpny dla indywidualnych producentow, grup producentéw oraz zaktadow
produkcyjnych. O prawo do uzywania Znaku dla produktu rolnego, $rodka spozywczego
lub napoju spirytusowego moga ubiega¢ si¢ producent lub producenci tego samego rodzaju
produktu.

Znak Jakosciowy ,,Jakos¢ Tradycja” jest chronionym zgodnie z prawem wlasnosci prze-
mystowe] wspdlnym znakiem towarowym gwarancyjnym zarejestrowanym w Urzedzie
Patentowym pod nr. Z307821. O prawie do uzywania Znaku decyduje Kapituta Znaku
Jakosciowego ,,Jako$¢ Tradycja”. Prawo do uzywania Znaku jest udzielane na okres roku,
dwoch albo trzech lat (z mozliwos$cia przedtuzenia tego prawa na rok kolejny). Uzywanie
Znaku jest odptatne: jednorazowa optata zwiazana z przyznaniem znaku wynosi 500 zt
1 zryczattowana optata roczna zalezna od wielkoS$ci produkcji.

Przed rozpoczgciem postugiwania si¢ Znakiem producent lub producenci sa zobowiazani
do posiadania certyfikatu zgodnos$ci, potwierdzajacego wytwarzanie produktu zgodnie ze
specyfikacja. Wyboru jednostki kontrolnej dokonuja sami producenci, koszty kontroli po-
nosza uprawnieni do korzystania ze Znaku. Kontroli tej nie nalezy myli¢ z kontrola urze-
dowa gwarantujaca bezpieczenstwo zywnosci dokonywana przez odpowiednie stuzby we-
terynaryjne lub sanitarne.

Produkty, ktore uzyskaty oznaczenie ,,Jako$¢ Tradycja” to migdzy innymi: wielkopolski
ser smazony, maslo wielkopolskie, przecier ogérkowy po towicku, salceson wiejski kru-
szewski, piwa Ciechan.

KRAJOWA LISTA PRODUKTOW TRADYCYJINYCH

Lista Produktéw Tradycyjnych zostata stworzona w celu identyfikacji i promocji produk-
tow zywnosciowych od pokolen wytwarzanych w réznych regionach Polski. Jakos¢ takich
produktow lub ich wyjatkowe cechy i wlasciwosci wynikaja ze stosowania tradycyjnych
metod produkcji, czyli metod wykorzystywanych od co najmniej 25 lat. Produkty takie
musza stanowi¢ element dziedzictwa kulturowego regionu, w ktérym sa wytwarzane oraz
by¢ elementem tozsamosci spotecznos$ci lokalne;.

Lista Produktow Tradycyjnych prowadzona jest przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi,
oglaszana w dzienniku urzgdowym i publikowana na stronie internetowej
www.minrol.gov.pl. Zawiera nastgpujace informacje: nazwe, rodzaj, charakterystyke pro-
duktu rolnego, srodka spozywczego lub napoju spirytusowego, surowce wykorzystywane
do produkcji, informacje dotyczace tradycji, pochodzenia oraz historii, opis metody pro-
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dukcji, streszczenie. Lista stuzy wylacznie zbieraniu i rozpowszechnianiu informacji zwia-
zanych z wytwarzaniem produktéow tradycyjnych promujac rownocze$nie region
I propagujac kulture i tradycj¢ oraz zwigkszajac $wiadomos¢ konsumentow. Przygotowuje
producentéw do rejestracji na poziomie UE. Stwarza mozliwo$ci ubiegania si¢ o odstgp-
stwa weterynaryjne i sanitarne.

Na Liste Produktéw Tradycyjnych moga zosta¢ wpisane produkty rolne i $§rodki spozyw-
cze przeznaczone do spozycia przez ludzi wymienione w zataczniku I do Traktatu ustana-
wiajacego Wspolnote Europejska, wymienione w zalaczniku I do rozporzadzenia nr
509/2006 1 w zatacznikach I 1 II do rozporzadzenia nr 510/2006 oraz napoje spirytusowegl.

Nazwa wpisanego produktu tradycyjnego nie podlega ochronie, a uzycie nazwy odnosza-
cej si¢ do obszaru geograficznego nie stanowi uznania pochodzenia produktu z obszaru, do
ktoérego nawiazuje nazwa. Zatem wykorzystanie nazwy terytorium, regionu czy miejsca
w nazwie produktu tradycyjnego nie $wiadczy o tym, ze produkt zawdzigcza swoje specy-
ficzne wilasciwosci pochodzeniu z tego obszaru i nie jest przeszkoda do produkcji tego
wyrobu poza wskazanym terytorium. Wpis na List¢ Produktow Tradycyjnych nie ,,przy-
wiazuje” zatem produktu do miejsca pochodzenia i produkt moze by¢ produkowany poza
obszarem, do ktorego odnosi si¢ nazwa. Ochrona nazwy zwiazanej z obszarem mozliwa
jest tylko w europejskim systemie chronionych nazw pochodzenia i chronionych oznaczen
geograficznych.

Produkty umieszczane na Liscie Produktow Tradycyjnych nie podlegaja dodatkowej kon-
troli. Producenci nie sa zobowiazani do dobrowolnej kontroli, ktéra miataby na celu po-
twierdzenie zgodnosci produkcji z metoda wytwarzania zadeklarowana przez nich we
wniosku.

Zgodnie z ustawa wystapi¢ o wpis produktu na List¢ Produktow Tradycyjnych moga osoby
fizyczne, osoby prawne oraz jednostki organizacyjne nieposiadajace osobowos$ci prawnej
wytwarzajace dany produkt rolny, srodek spozywczy lub napdj spirytusowy. Nie istnieje
obowiazek zrzeszania si¢ producentéw poszczegdlnych wyrobow. Produkt moze zglosi¢
nawet pojedynczy producent. Wniosek sktadany jest do wlasciwego miejscowo marszaltka
wojewodztwa, ktory sprawdza go pod wzgledem formalnym i spelienia przez produkt
obowiazkowych wymagan. W terminie 30 dni marszalek uzyskuje opini¢ od izby gospo-
darczej zrzeszajace] podmioty wytwarzajace produkty tradycyjne w zakresie spelnienia
przez produkt obowigzkowych wymagan. Marszatek moze zwroci¢ si¢ do wnioskodawcy
0 uzupeknienie lub wyjasnienie kwestii zawartych we wniosku. W przypadku pozytywnej
weryfikacji marszalek przesyta kopi¢ wniosku i jesli zostata uzyskana - rowniez kopig
opinii izby gospodarczej - do Ministra Rolnictwa. Minister Rolnictwa wpisuje produkt
tradycyjny na liste produktow tradycyjnych lub wystepuje do marszatka o uzupetienia lub

3 wedlug rozporzqdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (We) Nr 110/2008 z dnia 15 stycznia 2008 r.
W sprawie definicji, opisu, prezentacji, etykietowania i ochrony oznaczen geograficznych napojow spirytu-
sowych.
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wydaje decyzje o odmowie dokonania wpisu w przypadku nie spetlienia przez produkt
obowiazkowych wymagan. Produkt tradycyjny moze by¢ skreslony z listy w przypadku,

gdy nie ma mozliwosci jego wytworzenia zgodnie z opisem we wniosku o wpis.

SYSTEM KONTROLI | CERTYFIKACJI PRODUKTOW REGIONALNYCH |
TRADYCYJINYCH

Bardzo waznym elementem funkcjonowania systemow jakosci zywnos$ci dla produktow
regionalnych i tradycyjnych jest zapewnienie wiarygodnej kontroli.

Kontrola zgodnosci procesu produkcji ze specyfikacja
Grupa producentéw sktadajaca wniosek o rejestracj¢ danego produktu w unijnych syste-
mach jako$ci zywnosci, zobowiazana jest o wyznaczenie jednostki certyfikujacej, ktéra
bedzie przeprowadza¢ kontrole zgodnosci wytwarzania ze specyfikacja produktu. Jej na-
zwge 1 adres podaje we wniosku, a zakres i czgstotliwos$¢ kontroli okresla w specyfikacji.
Kontrola zgodnosci procesu produkcji ze specyfikacja odbywa si¢ na wniosek i koszt pro-
ducenta. Posiadajac zarejestrowany produkt w unijnych systemach ChNP, ChOG lub GTS,
producent moze si¢ stara¢ o zwrot kosztow kontroli i uzyskiwania certyfikatow (zobacz
rozdziat: Programy wsparcia finansowego).
Kontrola jest dobrowolna, wniosek o przeprowadzenie kontroli sktada indywidualny pro-
ducent, niezaleznie czy nalezy do grupy skladajacej wniosek rejestracyjny czy nie. Certy-
fikat zgodnos$ci uzyskuje indywidualny producent. Tak wigc, producent chcac uzywac na-
zwy 1 znaku, moze wprawdzie nie naleze¢ do grupy producentéw, ale musi si¢ poddawac
kontroli instytucji wskazanej we wniosku grupy i z okreslona czgstotliwoscia celem po-
twierdzenia produkcji zgodnie ze specyfikacja.
Kontrola moze by¢ przeprowadzona przez:
» wojewodzkich inspektoréw Jakosci Handlowej Artykutow Rolno- Spozywczych, lub
e upowaznione przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi jednostki certyfikujace.

Nadzér nad jednostkami sprawuje IJHARS, a ich wykaz znajduje si¢ na stronie
www.ijhar-s.gov.pl.
Kontrola potwierdza wyjatkowo$¢ produktu i tradycyjna metodg oraz sposob jego wytwa-
rzania zgodny ze specyfikacja podana we wniosku o rejestracje produktu w systemie. Kon-
trolowane sa elementy, ktore zostaly okreSlone przez producenta w specyfikacji i ktore
odrdzniaja ten produkt od innych. W przypadku produktow regionalnych (ChOG, ChNP)
kontroluje si¢ przede wszystkim te elementy specyfikacji, ktore §wiadcza o zwiazku pro-
duktu z regionem. Natomiast w przypadku produktow tradycyjnych (GTS) szczegolna
uwage przyktada si¢ do kontroli tych etapow produkcji, z ktorych wynika szczegolny cha-
rakter i szczegdlne wlasciwosci produktu. Po przeprowadzeniu kontroli okreslony organ
kontrolny wydaje swiadectwo jakosci potwierdzajace zgodnos¢ procesu produkcji ze spe-
cyfikacja (wydaje: WIJHARS) lub certyfikat zgodnos$ci (wydaje upowazniona jednostka
certyfikujaca).
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W przypadku stwierdzenia, w wyniku przeprowadzonej kontroli, ze produkt rolny lub $§ro-
dek spozywczy nie spetnia wymagan okreslonych w specyfikacji, przeprowadzajacy kon-
trole wzywa producenta do usunigcia uchybien w wyznaczonym terminie. Jesli uchybienia
nie zostana usunig¢te, upowazniona jednostka certyfikujaca cofa producentowi certyfikat
zgodnosci (informujac o tym Gléwnego Inspektora JHARS oraz ministra wlasciwego ds.
rynkoéw rolnych), lub Wojewodzki Inspektor wydaje decyzje zakazujaca uzywania symbolu
lub nazwy ChNP, ChOG, GTS, zakazujaca wprowadzania do obrotu lub nakazujaca wyco-
fanie z obrotu.

Kontrola urzedowa jakos$ci handlowej artykuléw rolno-spozywczych

Zgodnie z ustawa z dnia 21 grudnia 2000 r. o jakosci handlowej artykutow rolno-
spozywczych urzgdowa kontrola artykuléw rolno-spozywczych posiadajacych zarejestro-
wane Chronione Nazwy Pochodzenia, Chronione Oznaczenia Geograficzne lub bedacych
Gwarantowana Tradycyjna Specjalnoscia oraz wspotpraca z jednostkami sprawujacymi
taka kontrolg w innych panstwach cztonkowskich UE nalezy do zadan Inspekcji Jako$ci
Handlowej Artykutéw Rolno Spozywczych (IJHARS).

Kontrola urzgdowa zapewnia, ze zarejestrowane nazwy sa chronione przed wykorzystywa-
niem ich w celach komercyjnych, przed zawlaszczeniem, imitacja lub aluzja oraz wszel-
kimi innymi praktykami mogacymi wprowadzi¢ w btad konsumentow co do prawdziwego
pochodzenia produktu. Kontrola taka ma na celu takze sprawdzenie, czy artykuty rolno-
spozywcze sa sktadowane lub transportowane w sposdb zapewniajacy zachowanie ich
wlasciwej jakosci handlowe;.

W celu zwalczania nieuczciwych praktyk obowiazuja w Polsce odpowiednie przepisy kar-
ne zgodnie z art. 57 i 58 ustawy z dnia 17 grudnia 2004 roku o rejestracji i ochronie nazw
i oznaczen produktow rolnych i srodkow spozywczych oraz o produktach tradycyjnych
znowelizowana dnia 24 pazdziernika 2008 r. Przewiduje si¢ karg grzywny, karg ogranicze-
nia wolnosci, albo karg pozbawienia wolnosci do lat 2 wobec kazdego, kto nie spetniajac
warunkow okreslonych we wniosku o rejestracj¢ wprowadza do obrotu produkty rolne lub
srodki spozywcze oznaczone nazwa lub symbolem ChNP, ChOG lub GTS. W stosunku do
sprawcy, dla ktorego popetiane przestgpstwo stanowi state zrédto dochodu albo produkty
stanowia znaczng warto$¢, przewiduje si¢ natomiast kar¢ pozbawienia wolnosci od 6 mie-
sigcy do 5 lat. Zgodnie z art. 58 ww. ustawy, kto bezpodstawnie uzywa nazwy wpisanej na
listg ,,tymczasowej ochrony krajowej” podlega karze ograniczenia wolnos$ci albo pozba-

wienia wolnosci do lat 2.
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6.2. KORZYSCI | WSPARCIE DLA PRODUCENTOW ZYWNOSCI
WY SOKIEJ JAKOSCL.

Korzysci wynikajace z uczestnictwa produktow w mechanizmach jako$ci
ZyWnoScCl.

Podstawowa korzyscia w produkcji zywnosci tradycyjnej jest mozliwos¢ jej identyfikacji,
ochrony i promocji. Taka szans¢ stwarza umieszczenie produktu tradycyjnego charakteru
na Liscie Produktéw Tradycyjnych lub w systemach jako$ci zywnosci.

Funkcjonowanie listy produktow tradycyjnych wiaze si¢ glownie ze zbieraniem
| rozpowszechnianiem informacji zwiazanych z wytwarzaniem produktow tradycyjnych
w r6znych regionach. Dzigki temu produkty, ktore czgsto zostaly zapomniane sa ponownie
identyfikowane i promowane. Udostgpnienie konsumentom informacji o takich produktach,
powoduje zwigkszenie $wiadomosci o istnieniu wartoSciowych produktow wytwarzanych
wedtug starodawnych receptur z wykorzystaniem regionalnych surowcow.

Najwigksze korzysci ujawniaja si¢ dopiero w momencie umieszczenia produktow w unij-
nych systemach jakosci zywnos$ci. Rejestracja produktu tradycyjnego charakteru na po-
ziomie wspolnotowym gwarantuje, ze produkt staje si¢ natychmiast rozpoznawalny przez
konsumentéw w catej Unii Europejskiej, dysponujacych wysokimi dochodami oraz $wia-
domych wysokiej jakosci 1 unikalnos$ci danego artykutu. Wyrdznienie produktow jako
regionalne po$wiadcza ich najwyzsza jako$¢, bezpieczenstwo zdrowotne, wysoki naktad
pracy i wytwarzanie zgodnie z tradycja bez tzw. ,,ulepszaczy” i sktadnikow chemicznych
jest wiec zapewnieniem konsumenta o produkcie i1 jego niepowtarzalnej wartosci.
Rejestracja nadaje prawo do uzywania zarejestrowanej nazwy wszystkim producentom,
ktorzy stosuja si¢ do warunkow produkeji, zawartych w specyfikacji. Moga oni sprzeda-
wac lub reklamowac¢ swdj produkt pod zarejestrowana nazwa oraz uzywac symbolu ChNP,
ChOG, GTS.

Zarejestrowane nazwy sa chronione przed:

* wszelkim bezposrednim lub posrednim wykorzystaniem w celach komercyjnych zareje-
strowanej nazwy dla produktow nieobjetych rejestracja, o ile produkty te sa pordéwnywalne
do produktéw zarejestrowanych pod ta nazwa lub jesli stosowanie nazwy pozwala na czer-
panie korzysci z renomy nazwy chronionej;

* wszelkim naduzywaniem, imitacja lub przywotaniem ich, nawet jesli wskazane jest
prawdziwe pochodzenie produktu lub jesli chroniona nazwa zostata przettumaczona lub
towarzyszy jej okreslenie takie, jak: ,,rodzaj”, ,.typ”, ,,metoda”, ,,na sposob”, ,,imitacja” lub
inne podobne okreslenie;

e wszelkim innym nieprawdziwym lub wprowadzajacym w blad okresleniem miejsca
pochodzenia lub wytwarzania, wtasciwosci lub podstawowych cech produktu, znajduja-
cym si¢ na opakowaniu zewngtrznym lub wewngtrznym, w materiale reklamowym lub
w dokumentach odnoszacych si¢ do danego produktu, jak rowniez stosowaniem opakowan

mogacych stworzy¢ falszywe wrazenie co do jego pochodzenia;
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* wszelkimi innymi praktykami, ktore moglyby wprowadza¢ konsumenta w btad co do
rzeczywistego pochodzenia produktu.

Istnienie mechanizméw ochrony i1 promocji zywnosci tradycyjnej zapewnia wigksza do-
stgpnos¢ zywnosci pewnej jakosciowo. Produkty regionalne, tradycyjne by uzyskaé euro-
pejski status zywnos$ci musza spetnia¢ wymagane normy jakosciowe i zdrowotne okreslone
w rozporzadzeniach unijnych i przepisach krajowych. Sa wigc gwarancja zdrowotnosci
i oryginalno$ci. Zywno$¢ tradycyjna czesto oparta jest na naturalnych surowcach lokal-
nych i regionalnych: na ptodach rolnych, migsie, mleku, rybach, jajach, na runie le§nym
czy na dziczyznie, czesto pochodzacych z produkcji ekologicznych lub w niewielkim stop-
niu wspomaganych produktami chemii rolne;j.

Przystapienie do Unii Europejskiej umozliwito Polsce przede wszystkim prawna ochrong
produktow tradycyjnie wytwarzanych, co ma znaczenie dla zachowania lokalnej tozsamosci
i odrebnosci. Rejestrowanie polskich produktéw regionalnych i tradycyjnych na poziomie
unijnym moze przyczyni¢ si¢ do promocji naszego kraju, w tym gtéwnie dziedzictwa kuli-
narnego w krajach UE.

Che¢ konsumpcji oryginalnych wyrobow powoduje zainteresowanie konsumentéw tury-
styka do danego regionu, w tym glownie turystyka wiejska i agroturystyka, a wigc przy-
czynia si¢ do rozwoju 1 wzrostu konkurencyjnosci danego regionu. Konsument majacy
dostep do produktu wyzszej jakosSci, zapoznaje si¢ jednoczesnie z jego producentem oraz
srodowiskiem naturalnym i kulturowym, w ktorym wyrob powstat, zatem z tradycja i kul-
tura danego regionu.

Systemy ochrony i promocji produktow regionalnych i tradycyjnych sprzyjaja zréznico-
waniu dziatalno$ci na obszarach wiejskich, tworzac na wsi pozarolnicze zrodta utrzymania
oraz zwigkszajac dochody producentow rolnych. Ma to gléwnie szczeg6lne znaczenie dla
obszarow odleglych lub obszaréw o niekorzystnych warunkach gospodarowania, gdyz
zapobiega wyludnianiu si¢ tych terenow. Sprzyja nie tylko rozwojowi zaktadow, producen-
tow 1 wytworcOw zywnos$ci na obszarach wiejskich ale rowniez przyczynia si¢ do rozpo-
czynania dziatalnosci przez nowe podmioty.

Producent wyrobow tradycyjnych, ze wzgledu na charakter produktow, nieduza skalg wy-
twarzania, uzycie naturalnych sktadnikéw oraz przestrzeganie historycznych metod wytwa-
rzania, moze uzyska¢ wyzsza cen¢ w stosunku do podobnych wyrobow przemystowych.
Konsument otrzymuje w zamian produkt wyjatkowy, zdrowy i niepowtarzalny w smaku.
Dostgpnos¢ informacji na temat tradycyjnych produktow posrednio wptywa na zwigksze-
nie popytu na takie wyroby. Ich niepowtarzalno$¢ umozliwia konkurencj¢ z tanszymi pro-
duktami wytwarzanymi na masowaq skalg, ktora bylaby niemozliwa gdyby oparta zostata
na rywalizacji cenowej i jednorodnym produkcie, a nie na tradycyjnym sposobie wytwa-
rzania.

Wytwoérey produktow tradycyjnych moga stara¢ si¢ o udzielenie odstepstw od obowiazuja-

cych i prawnie uregulowanych wymogow produkcyjnych: weterynaryjnych, higienicznych
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lub sanitarnych. Odstegpstwa te musza wynikaé ze stosowania przez producentéw nie-

zmiennych, tradycyjnych metod wytwarzania. Udzielenie tego typu odstgpstw nie moze

wplywac negatywnie na jako$¢ zdrowotng produktu.

Zezwolenie Komisji Europejskiej na produkcje zywnosci tradycyjnej z pominigciem nie-

ktorych unijnych uregulowan okreslane jest terminem derogacji. W Polsce mozliwos¢ za-

stosowania derogacji daje wprowadzenie produktu na List¢ Produktow Tradycyjnych.

Programy wsparcia finansowego

Producenci i grupy producentow uczestniczacy w unijnych i krajowych systemach jakosci

zywnosci moga otrzymaé wsparcie w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na

lata 2007 — 2013. Dziatania przewiduja migdzy innymi zwrot kosztow kontroli, po ktorych

uzyskuje sig certyfikaty potwierdzajace produkcje zgodnie ze specyfikacja czy tez refun-

dacje kosztéw promocji i reklamy.

Przepisy prawne regulujace programy wsparcia PROW 2007 — 2013 dla produktéw

uczestniczacych w systemach jako$ci zywnoSci:

Rozporzqdzenie Rady (WE) nr 1698/2005 z dnia 20 wrzesnia 2005 r. w sprawie
rozwoju obszarow wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju
Obszarow Wiejskich (EFRROW).

Rozporzqdzenie Komisji (WE) nr 1974/2006 z dnia 15 grudnia 2006 r. ustanawia-
Jjace szczegotowe zasady stosowania w/w rozporzqdzenia Rady.

Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013.

Ustawa z dnia 7 marca 2007 r. o wspieraniu rozwoju obszarow wiejskich z udzia-
tem srodkow Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiej-
skich (Dz.U. 2007 nr 64 poz. 427 z poz. zm.).

Rozporzqdzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 22 stycznia 2008 r.

w sprawie szczegotowych warunkow i trybu przyznawania oraz wyplaty pomocy
finansowej w ramach dziatania "Uczestnictwo rolnikow w systemach jakosci
zywnosci,, (Dz.U. 2008 nr 20 poz. 119 z poz. zm.).

Rozporzqdzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 8 czerwca 2009 roku

w sprawie szczegotowych warunkow i trybu przyznawania oraz wyplaty pomocy
finansowej w ramach dziatania ,, Dziatania informacyjne i promocyjne” objetego
Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013 (Dz.U. 2009 nr 99
poz. 830 z poz. zm.).

- Rozporzqdzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 30 grudnia 2008 r.

w sprawie udzielania pomocy finansowej na przygotowanie wniosku o rejestracje
nazw i Oznaczen geograficznych pierwotnych produktow rolnych (Dz. U. z 2009 r.
Nr 9, poz. 51).
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Uczestnictwo rolnikow w systemach jakosci zywnosci - dzialanie 132 PROW 2007 - 2013

Celem dzialania jest:
* Poprawa jako$ci produkcji 1 produktow rolnych przeznaczonych do spozycia przez ludzi;
* Zwicgkszenie spozycia zywnos$ci wysokiej jakosci,

* Wsparcie rolnikéw wytwarzajacych zywnos$¢ wysokiej jakosci.

Instytucja zarzadzajaca jest Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wi, a instytucja wdraza-

jaca i agencja platnicza — Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa.

O pomoc moze ubiegac si¢ producent rolny (osoba fizyczna, osoba prawna lub jednostka

organizacyjna nieposiadajaca osobowosci prawnej), wpisany do ewidencji producentéw

rolnych prowadzonej przez ARIMR, ktoéry nie zostat wykluczony z ubiegania si¢ o pomoc

na podstawie przepisow Unii Europejskiej 1 krajowych oraz wytwarza produkty przezna-

czone do spozycia przez ludzi w ramach wspolnotowych lub krajowych systemow jakos$ci

Zywnosci.

Wspolnotowe systemy jako$ci zywnosci kwalifikujace si¢ do pomocy:

1. System Chronionych Nazw Pochodzenia i Chronionych Oznaczen Geograficznych
(ChNP, ChOG) w rozumieniu rozporzadzenia Rady (WE) nr 510/2006;

2. System Gwarantowanych Tradycyjnych Specjalnosci (GTS) w rozumieniu rozporza-
dzenia Rady (WE) nr 509/2006;

3. ,,Rolnictwo ekologiczne” w rozumieniu rozporzadzenia Rady (WE) nr 834/2007.

Krajowe systemy jakosci zywnos$ci kwalifikujace si¢ do pomocy:

1. Integrowana produkcja (IP) w rozumieniu ustawy o ochronie roslin z dnia 18.12.2003r.,
2. System ,Jako$¢ Tradycja” (od 11.12.2009 r.).

Maksymalna wysokos¢ pomocy uzalezniona jest od tego, w ktérym systemie jakosci rolnik
uczestniczy. Ponizej przedstawione zostaly roczne stawki, o ktore rolnik moze si¢ ubiegac
przez pig¢ kolejnych lat:

* 3200 z# — w systemach Gwarantowanych Tradycyjnych Specjalnosci oraz Chronionych
Nazw Pochodzenia 1 Chronionych Oznaczen Geograficznych.

* 996 zt —w systemie Produkcji ekologicznej.

* 2750 zt — w systemie Integrowanej Produkcji (w tym do 750 zt koszty sktadki na rzecz
grupy producentéw oraz zakupu publikacji na temat IP i zakupu putapek feromonowych

i lepowych).

e 1470 71 — w systemie ,,Jakos$¢ Tradycja”.

Mozna jednoczes$nie ubiega¢ si¢ (na osobnych wnioskach) o pomoc, a potem o ptatnosc,
z tytulu uczestniczenia w roznych systemach jakos$ci zywnosci albo w zwiazku
z wytwarzaniem réznych produktéw posiadajacych Gwarantowana Tradycyjna Specjal-
nos$¢, Chroniona Nazwe Pochodzenia lub Chronione Oznaczenie Geograficzne. Producent
rolny otrzymuje wsparcie na podstawie kosztow rzeczywiscie poniesionych i udokumen-

towanych. Roczna suma wsparcia nie moze by¢ wyzsza niz rownowartos¢ 3000 euro na
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gospodarstwo. Do naliczanej ptatnosci NIE jest wliczany zaptacony podatek od towardéw
1ustug (VAT).
Pomoc obejmuje zwrot kosztow:
1. Uzyskanych w ramach kontroli nastepujacych certyfikatow:
— certyfikat zgodnosci lub §wiadectwo jakosci handlowej produktow wytwarzanych
W ramach systemow Chronionych Nazw Pochodzenia, Chronionych Oznaczen
Geograficznych i Gwarantowanych Tradycyjnych Specjalnosci;
— certyfikat, dotyczacy produkcji ekologicznej;
— certyfikaty potwierdzajace stosowanie integrowanej produkcji;
— certyfikat zgodnoS$ci potwierdzajacy, ze produkty zostaty wytworzone zgodnie ze
specyfikacja 1 standardami systemu "Jako$¢ Tradycja".
2. Sktadek poniesionych na rzecz grupy producentow™.
3. Zakupu specjalistycznych publikacji na temat prowadzenia produkcji integrowanej oraz
zakupu putapek feromonowych i lepowych (dotyczy tylko systemu IP).

Whioski dotyczace CHNP-ChOG i GTS (o pomoc i o ptatnos¢) sktada si¢ osobno dla kaz-
dego produktu. Wnioski dotyczace Rolnictwa Ekologicznego, Integrowanej Produkcji
i systemu "Jako$¢ Tradycja" (o pomoc i o ptatno$¢) sktada si¢ lgcznie dla wszystkich pro-
duktow. Whnioski sktada si¢ w oddziale regionalnym ARiIMR wiasciwym ze wzgledu na

miejsce zamieszkania lub siedzibe producenta rolnego.

Dzialania informacyjne i promocyjne — dzialanie 133 PROW 2007 - 2013

Celem dzialania jest:

* zwigkszenie popytu na produkty rolne i srodki spozywcze objgte mechanizmami jako$ci
Zywnoscli,

* poglebienie wiedzy konsumentow o mechanizmach jakosci zywnosci 1 zaletach pro-
duktéw objetych mechanizmami jako$ci zywnosci,

* wsparcie grup producentdow skupiajacych podmioty aktywnie uczestniczace w syste-
mach jako$ci Zywnosci.

Instytucja zarzadzajaca jest Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wi, instytucja wdrazajaca

Agencja Rynku Rolnego, a agencja ptatnicza — Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji

Rolnictwa.

O pomoc moze ubiega¢ si¢ grupa producentOw oznaczajaca organizacje, majaca dowolna

formeg prawna, rozumiana jako organizacja producentow lub przetworcow, aktywnie

uczestniczacych w mechanizmie jakosci 1 skupionych wokot produktu rolnego, $rodka

spozywczego lub sposobu produkcji:

— ktora zostata wpisana do centralnego rejestru przedsiqbiorc()w33,

%2 7oodnie z zatacznikami 1 i 2 do rozporzqdzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wi z dnia 22 stycznia 2008 .
W sprawie szczegotowych warunkow i trybu przyznawania oraz wyplaty pomocy finansowej w ramach
dzialania "Uczestnictwo rolnikow w systemach jakosci zywnosci”.
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— ktorej zostal nadany numer identyfikacyjny w trybie przepiséw o krajowym syste-
mie ewidencji producentow, ewidencji gospodarstw rolnych oraz ewidencji wnio-
skow o przyznanie ptatnosci, zwany dalej ,,numerem identyfikacyjnym”;

— ktorej cztonkowie wytwarzaja lub —jezeli grupa producentéw ma forme spétdzielni
W rozumieniu przepisow prawa spotdzielczego — ktéra wytwarza lub ktorej czton-
kowie wytwarzaja na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, w celu wprowadzenia

na rynek, produkty wspolnotowych i krajowych systemow jakosci zywnosci.

Wspdlnotowe systemy jakosci zywnosci kwalifikujace si¢ do pomocy:

1. System Chronionych Nazw Pochodzenia i Chronionych Oznaczen Geograficznych
(ChNP, ChOG) w rozumieniu rozporzadzenia Rady (WE) nr 510/2006;

2. System Gwarantowanych Tradycyjnych Specjalnosci (GTS) w rozumieniu rozporzadze-
nia Rady (WE) nr 509/2006;

3. ,,Rolnictwo ekologiczne” w rozumieniu rozporzadzenia Rady (WE) nr 834/2007.

Krajowe systemy jako$ci zywnosci kwalifikujace si¢ do pomocy:
1. Integrowana produkcja (IP) w rozumieniu ustawy o ochronie ro$lin z dnia 18.12.2003 . ;
2. System ,,Jako$¢ Tradycja” (od 11.12.2009 r.).

Pomoc jest przyznawana na przedsigwzigcia, ktore sa realizowane przez okres nie dtuzszy

niz 2 lata od dnia zawarcia umowy, jednak nie pozniej niz do dnia 30 czerwca 2015 r. Rea-

lizowana operacja nie moze by¢ dofinansowana z innych $rodkow okreslonych

W rozporzadzeniu, w zakresie dziatan promocyjnych i informacyjnych dla produktéw rol-

nych, rynku owocow 1 warzyw, itp.

Pomoc przyznaje si¢ w formie refundacji 70 % kosztéw kwalifikowanych netto tj.:

1) reklamy w telewizji, radio, prasie lub innych mediach,

2) promocji w punktach sprzedazy,

3) przygotowania stoisk i materialow reklamowych,

4) udzialu w pokazach, wystawach i targach,

5) organizacji szkolen i konferencji,

6) prowadzenia serwisu internetowego,

7) najmu powierzchni reklamowej,

8) publikacji broszur, ulotek, plakatow, zaproszen i innych materialow reklamowych,

9) wynagrodzenia dostawcy towarow lub ustug, niezbednych do realizacji operacji,

10) zakupu rzeczowych aktywow obrotowych,

11) najmu $rodkéw trwatych albo amortyzacji zakupionych srodkow trwatych, w przy-
padku gdy zakup jest bardziej optacalny lub najem jest niemozliwy,

12) w przypadku realizacji operacji poza siedziba grupy producentow:

33 zgodnie z art. 22 ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o Agencji Rynku Rolnego i organizacji niektorych rynkow
rolnych (Dz. U. z 2007 r. Nr 231, poz. 1702).
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a) podrozy samolotem, koleja lub innym publicznym $rodkiem transportu,
b) podrozy samochodem,
c) zakwaterowania,
d) pobytu w miejscu realizacji operacji, w tym wyzywienia, przejazdow, potaczen
telefonicznych.
W ramach dziatan informacyjnych i promocyjnych mozna informowac o:
specyficznych cechach produktow,

jakos$ci produktow,
specyficznych metodach produkciji,

- wysokich wymogach dotyczacych dobrostanu zwierzat, poszanowania srodowiska, itp.
W dziataniach tych nie mozna promowa¢ marek handlowych.
Whiosek o przyznanie pomocy przyjmuje centrala Agencji Rynku Rolnego w ogloszonych
terminach.

Krajowe wsparcie finansowe na przygotowanie wniosku o rejestracje¢ nazw i oznaczen
geograficznych pierwotnych produktéw rolnych.

O pomoc finansowa moga ubiegaé¢ si¢ beneficjenci spelniajacy kryterium malego
1 Sredniego przedsigbiorstwa, ktorzy uzyskali decyzje Ministra Rolnictwa 1 Rozwoju Wsi
0 spetnianiu wymagan dotyczacych rejestracji nazw pochodzenia lub oznaczenia geogra-
ficznego pierwotnego produktu rolnego lub nazwy specyficznego charakteru pierwotnego
produktu rolnego.

Wsparcie w ramach dziatania moze by¢ udzielone na przygotowanie informacji dotycza-
cych:

1) tradycyjnego charakteru, pochodzenia i historii produktu lub

2) zwiazku produktu z regionem pochodzenia, w szczegdlnosci wytyczenia obszaru geo-
graficznego, badan laboratoryjnych, badan poziomu rozpoznawalnosci i renomy produktu,
lub

3) metody produkcji oraz opisu produktu, lub

4) oznakowania produktu, lub

5) dowodu pochodzenia.

Informacje te sa niezbedne do opracowania wniosku o rejestracjg, a ich przygotowanie
wymaga wiedzy specjalistycznej. Ustugi te musza by¢ wykonane przez podmioty trzecie,
niezaangazowane 1 niezalezne od producentow. Wykonanie ustugi musza zosta¢ udoku-
mentowane przez podmioty wnioskujace o pomoc za pomoca dokumentéow ksiggowych.
Ponadto pomoc przyznawana jest tylko i wylacznie w przypadku, gdy informacje wykona-
ne przez takich ustugodawcoéw zostana w sposob rzeczywisty 1 rzetelny wykorzystane do
przegotowania wniosku o rejestracje. Ponadto wniosek o rejestracj¢ musi uzyska¢ wstepna
akceptacjg na poziomie krajowym i zosta¢ przekazany do Komisji Europejskie;j.
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Pomoc finansowa na przygotowanie wniosku o rejestracje jest udzielana w wysokosci ponie-
sionych wydatkéw, nie wyzszej jednak niz 15 000 zi. Pomoc jest przyznawana w drodze
decyzji administracyjnej przez Prezesa Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa.

Wsparcie instytucjonalne

Za koordynacj¢ dziatan 1 realizacj¢ celow zwiazanych z rozwojem, identyfikacja
I promocja produktow tradycyjnych i regionalnych jest odpowiedzialne Ministerstwo
Rolnictwa i Rozwoju Wsi. MRiRW prowadzi system rejestracji produktow o okreslonym
pochodzeniu geograficznym 1 specyficznej, tradycyjnej jakosci oraz przyjmuje, prowadzi
oceng i1 przekazuje wnioski o rejestracje nazw pochodzenia, oznaczen geograficznych oraz
gwarantowanych tradycyjnych specjalno$ci do Komisji Europejskiej. Do zadan MRiRW
nalezy prowadzenie i uaktualnianie Listy Produktéw Tradycyjnych oraz jej publikowanie
na stronie internetowej Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Na stronie internetowej
www.minrol.gov.pl znajduja si¢ takze materiaty informacyjne dotyczace tematyki produk-
tow regionalnych i tradycyjnych.
Agencja Rynku Rolnego jest instytucja wdrazajaca dziatanie stuzace wsparciu grup pro-
ducentéw produktow regionalnych i tradycyjnych: ,,Dziatania informacyjne i promocyjne”
w ramach PROW 2007-2013. ARR prowadzi rowniez kampanie promocyjno-informacyjne
dotyczace zywnoS$ci wysokiej jakosci.
Polska Izba Produktu Regionalnego i Lokalnego powstata w 2004 roku. Jest organiza-
cja zrzeszajaca producentow tradycyjnej, lokalnej i regionalnej zywnosci oraz instytucje
I podmioty wspierajace budowe rynku tradycyjnej zywnosci w Polsce. Misja Izby jest
edukacja producentow zywnosci, przetworcow, instytucji kontrolnych, samorzadéw oraz
konsumentow na temat spolecznej iekonomicznej roli produktow tradycyjnych
i regionalnych. Izba podejmuje dziatania w kierunku kreowania polityki wspierania rozwo-
ju produktéw regionalnych i lokalnych, promowania tych produktéw oraz inicjowania
dziatan na rzecz zapewnienia wyzszej jakosci produktow dostgpnych na rynku. Jest inicja-
torem wielu przedsigwzig¢¢ promujacych produkty tradycyjne i regionalne Polski.
Polska Izba Produktu Regionalnego 1 Lokalnego stworzyla krajowy system jakos$ci zywno-
sci dla produktow tradycyjnych. Jest to znak ,,Jako$¢ Tradycja” zarejestrowany w Urzedzie
Patentowym z numerem Z-307821 i chroniony zgodnie z prawem wtasnosci przemystowej
jako znak wspdlny gwarancyjny.
Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie z Oddzialami w Krakowie, Poznaniu
i Radomiu, podlega Ministerstwu Rolnictwa i Rozwoju Wsi zajmuje si¢ dziatalnoscia
promocyjna i informacyjng z zakresu tematyki produktow regionalnych i tradycyjnych
I rolnictwa ekologicznego oraz wsparciem merytorycznym doradcéw jednostek doradztwa
rolniczego i nauczycieli szkét ponadpodstawowych sektora rolno-spozywczego. CDR Od-
dziat w Krakowie redaguje tematyczny wortal edukacyjny pos§wigcony tematyce zywnosci
wysokiej jako$ci www.produktyregionalne.edu.pl.
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Urzedy Marszalkowskie prowadza polityke promocyjna i informacyjna dotyczaca pro-
duktow regionalnych i tradycyjnych dysponujac m.in. $rodkami przewidzianymi
w Regionalnych Programach Operacyjnych (RPO) na lata 2007-2013.

Do zadan marszatkow wojewodztw nalezy:

e przyjmowanie i ocena wnioskow o wpis produktu na liste produktow tradycyjnych.
Pozytywnie zweryfikowane wnioski przesytane sa do Ministra Rolnictwa i Rozwoju
Wsi,

e promocja i rozpowszechnianie informacji na terenie wtasciwego danemu Marszatkowi
wojewodztwa o znajdujacych si¢ na Liscie Produktow Tradycyjnych produktach oraz
mozliwo$ciach i warunkach wpisu .

Whisanie na List¢ Produktow Tradycyjnych wyrobow pochodzacych z konkretnych woje-
wodztw stwarza marszatkom wojewodztw mozliwo$¢ nowej formy dziatan stuzacych
promocji wojewodztwa. Rodzaj dzialan informacyjnych i promocyjnych, ich zasigg oraz
formy realizacji zaleza od decyzji poszczegdlnych marszatkow. Na stronach internetowych
poszczegolnych urzedow marszatkowskich pojawiaja si¢ informacje o realizowanych dzia-
faniach promocyjno-informacyjnych, do ktorych czgsto zapraszani sa producenci w celu
prezentacji produktow regionalnych i tradycyjnych.

Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa. Oddziaty regionalne ARIMR

wdrazaja dzialanie stuzace wsparciu producentow produktow regionalnych 1 tradycyjnych

- ,,Uczestnictwo rolnikéw w systemach jakosci zywnosci” w ramach PROW 2007-2013

oraz wspieraja przygotowanie wniosku o rejestracj¢ nazw i oznaczen geograficznych pier-

wotnych produktow rolnych.

Osrodki Doradztwa Rolniczego podlegaja wlasciwemu terytorialnie Marszatkowi Woje-

wodztwa. W ramach zadan z zakresu doradztwa rolniczego prowadza szkolenia dla rolni-

kow i innych mieszkancow obszarow wiejskich w zakresie promocji produktow regional-
nych 1 lokalnych. Odpowiedni specjalisci udzielaja rolnikom wsparcia w wypelianiu
wnioskoOw 0 wpis produktu na List¢ Produktéw Tradycyjnych lub rejestrujacych produkty

w unijnych systemach jakosci zywnosci.

Lokalne Grupy Dzialania (LGD) to organizacje pozarzadowe funkcjonujace przy wspar-

ciu programu Unii Europejskiej — LEADER. Swoim dzialaniem obejmuja obszar jednej

lub kilku gmin realizujac wspodlnie przez mieszkancow Lokalne Strategie Rozwoju (LSR).

W okresie programowania 2007 — 2013 LGD dysponuja $rodkami dla podmiotow indywi-

dualnych i zbiorowych na realizacj¢ zadan zgodnych z zatwierdzona Lokalng Strategia

Rozwoju. W wigkszo$ci LSR zapisano dziatania zwiazane z rozwojem lokalnego rynku

produktow regionalnych, tradycyjnych i lokalnych.
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6.3. ZASADY SPRZEDAZY BEZPOSREDNIEJ PRODUKTOW ROLNO-
SPOZYWCZYCH.

Zywno$¢ tradycyjna, regionalna i lokalna produkowana w niewielkich gospodarstwach
rolnych, na bazie surowcow, ktore od wiekow uksztattowatly si¢ w okreslonych siedliskach
| regionach stanowi alternatywe dla zywnos$ci produkowanej w sposob przemystowy.
Masowa produkcja w wielkich koncernach rzadko gwarantuje zdrowa i1 petnowarto$ciowa
zywnos¢. Czesto smak takich produktow zostaje opracowywany w laboratoriach a uzywa-
ne ,,dodatki” powoduja by byl on jak najbardziej zgodny z naturalnym. Niektére produkty
powstaja ze sktadnikow, ktore musza przeby¢ dituga droge z réznych regionéw aby moc
by¢ razem przetworzone. Duza ilo§¢ roznorodnych opakowan kryjacych te same produkty
nie utatwia wyboru pewnej jako$ciowo zywnosci. Anonimowo$¢ produktow w supermar-
ketach sprawia, ze coraz wigcej konsumentow poszukuje dostawcoOw na wsi.

Szansa przeciwstawienia si¢ ekspansji zywnosci przemystowej jest oferta niewielkich go-
spodarstw, gdzie produkuje si¢ naturalng zywno$¢ lokalna, ekologiczna bez udziatu $rod-
kéw chemicznych, zywno$¢ tradycyjna wedlug historycznych sprawdzonych receptur
I Z wykorzystaniem regionalnych surowcow. Sprzedaz produktéw bezposrednio przez pro-
ducentéw rolnych to szeroki potencjal dla dostgpnosci zywnosci wysokojakosciowej, natu-
ralnej i identyfikowalnej. Ponadto systemy jakosci i ochrony produktéw tradycyjnych,
regionalnych 1 lokalnych wzmacniaja zainteresowanie rodzimymi produktami 1 w ten spO-
sOb tworzy sig rynek na poziomie lokalnym i regionalnym.

Sprzedaz przez rolnikow wilasnych produktow prosto z gospodarstwa, na targach czy do
okolicznych sklepdw jest szansa na uzyskanie dodatkowego zrodta dochodu. Rozwdj tego
typu drobnego handlu stwarza rolnikom tatwiejszy zbyt produktow rolnych oraz, poprzez
skrocenie tancucha posrednikdw i obnizenie kosztow transportu, mozliwo$¢ osiagnigcia
korzystniejszej ceny. Konsument natomiast ma lepsze mozliwosci zaopatrzenia si¢
w produkty lokalne, nieprzetworzone przemystowo, swieze, czg¢sto charakteryzujace sig
specyficznymi wlasciwosciami zwiazanymi z lokalnymi czynnikami przyrodniczymi
I ludzkimi. Kupujac zywnos¢ bezposrednio od rolnikoéw wspierana jest regionalna, trady-
cyjna produkcja rolna 1 spozywcza.

Produkcja i sprzedaz zywno$ciowych produktow lokalnych bezposrednio z gospodarstwa
wiaze si¢ jednak z przestrzeganiem wielu obowiazkow w zakresie wymagan weterynaryj-
nych, sanitarno-higienicznych, prawa gospodarczego i podatkowego, bezpieczenstwa zyw-
nosci 1innych. Liczba i zakres aktéw prawnych regulujacych kwestie sprzedazy bezpo-
sredniej powoduje wiele watpliwosci wsrdd rolnikow produkujacych 1 sprzedajacych pro-
dukty zywnosciowe na mata skalg. Watpliwosci pojawiaja si¢ glownie w zakresie zagad-

nien dotyczacych wytwarzania i sprzedazy bezposredniej produktow przetworzonych.
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Uwarunkowania prawne sprzedazy bezposredniej

Sprzedaz produktow regionalnych i tradycyjnych moze odbywac si¢ w ramach: sprzedazy
bezposredniej oraz sprzedazy marginalnej, lokalnej i ograniczonej. Konieczne jest zawia-
domienie o rozpoczeciu sprzedazy wlasciwego powiatowego lekarza weterynarii lub pan-
stwowego powiatowego inspektora sanitarnego.

Wytwarzanie i sprzedaz bezposrednia produktow roslinnych lub zwierzgcych w stanie
nieprzetworzonym, pochodzacych z wtasnych upraw lub hodowli i chowu, nie podlega
opodatkowaniu podatkiem dochodowym. Natomiast wyréb i sprzedaz produktow roslin-
nych lub zwierzgcych w stanie przetworzonym jest dzialalnoscia gospodarcza, z ktorej
dochod moze korzysta¢ ze zwolnienia od podatku, przy spetnieniu warunkow okreslonych
w art. 21 ust. 1 pkt. 71 ustawy o podatku dochodowym od o0s6b fizycznych.

Kazda dziatalno$¢ odpowiadajaca definicji dziatalno$ci gospodarczej w rozumieniu ustawy
z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalno$ci gospodarczej, tzn. wykonywana w celach
zarobkowych w sposdb zorganizowany i ciagly, podlega obowiazkowi wpisu do rejestru
przedsigbiorcow. Art. 3 ww. ustawy zwalnia z tego obowiazku dziatalno$¢ wytworcza
W rolnictwie w zakresie upraw rolnych oraz chowu i hodowli zwierzat ogrodnictwa, wa-
rzywnictwa, le$nictwa i rybactwa $rédladowego, a takze wynajmowania przez rolnikow
pokoi, sprzedazy positkow domowych i §wiadczenia w gospodarstwach rolnych innych
ustug zwiazanych z pobytem turystow.

Przepisy prawne dotyczace mozliwosci sprzedazy bezposredniej oraz marginalnej i lokal-
nej 1 ograniczonej funkcjonuja w oparciu o dwa kluczowe rozporzadzenia UE:

- Rozporzqdzenie (WE) nr 853/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 29
kwietnia 2004 r. ustanawiajqce szczegolne przepisy dotyczqce higieny w odniesie-
niu do zywnosci pochodzenia zwierzecego.

- Rozporzqdzenie (WE) nr 852/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 29
kwietnia 2004 r. w sprawie higieny srodkow spozZywczych.

Na ich podstawie wydano w Polsce rozporzadzenia wykonawcze, ktore umozliwiaja ma-
tym zakladom na niewielka skalg tak zwana produkcje marginalna, ograniczona i lokalna
oraz handel produktami pochodzenia zwierz¢cego, natomiast rolnikom sprzedaz bezpo-

srednig artykutdéw pochodzenia zwierzgcego i roslinnego.

Dziatalno$¢ marginalna, lokalna 1 ograniczona (MOL)
Krajowe rozporzadzenie wykonawcze:
- Rozporzqdzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 8 czerwca 2010 r. w sprawie

szczegotowych warunkow uznania dziatalnosci marginalnej, lokalnej i ograniczonej (Dz.
U. 2010 r., Nr 113, poz. 753).

Rozporzadzenie okresla zakres i obszar produkcji, a takze wielko§¢ dostaw produktow
pochodzenia zwierz¢cego do zaktadow prowadzacych handel detaliczny z przeznaczeniem

=c|ln CENTRUM DORADZTWA ROLNICZEGO W BRWINOWIE ODDZIAL W KRAKOWIE
127



Szkola rolnicza promotorem wiedzy
o Programie Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013

dla konsumenta koncowego oraz wymagania weterynaryjne, jakie powinny by¢ spetnione
przy prowadzeniu dziatalnosci MOL.

W ramach MOL rolnicy i mali przedsigbiorcy moga produkowac i bezposrednio sprzeda-
waé konsumentom lub lokalnym sklepom i restauracjom, wytwarzane przez siebie migso
i wyroby z niego uzyskane albo produkty mleczne.

W ramach tego rodzaju dziatalnosci mozna prowadzic:

- produkcje¢ produktéow mlecznych,

- produkcjg obrobionych lub przetworzonych produktow rybotowstwa,

- produkcj¢ surowych wyrobow migsnych, migsa mielonego, produktéw migsnych,

- rozbidr migsa wotowego, wieprzowego, baraniego, koziego, konskiego, z drobiu
lub zajeczakow, zwierzat townych oraz zwierzat dzikich utrzymywanych w warun-
kach fermowych.

Zgodnie z nowymi przepisami w ramach dziatalnosci MOL zniesiony zostal limit w odnie-
sieniu do produkcji i sprzedazy produktow pochodzenia zwierzgcego w miejscu produkceji
konsumentowi koncowemu. Limitowane sa jedynie dostawy do innych zaktadéw prowa-
dzacych handel detaliczny (w tym nalezacych do tego samego podmiotu) z przeznacze-

niem dla konsumenta koncowego.

Graniczne wielkosci dostaw:

1) 1 tonatygodniowo — w przypadku $§wiezego migsa wotowego, wieprzowego, baranie-
g0, koziego, konskiego lub produkowanych z tego migsa surowych wyrobow migsnych
lub migsa mielonego,

2) 0,5 tony tygodniowo — w przypadku $wiezego migsa drobiowego lub zajeczakow lub
produkowanych z tego migsa surowych wyrobow migsnych lub migsa mielonego,

3) 1,5 tony tygodniowo — w przypadku produktow migsnych,

4) 0,5 tony miesigcznie — w przypadku §wiezego migsa zwierzat dzikich utrzymywanych
w warunkach fermowych lub produkowanych z tego migsa surowych wyrobéw mig-
snych lub migsa mielonego,

5) 0,5 tony miesigcznie — w przypadku Swiezego migsa zwierzat fownych odstrzelonych
zgodnie z przepisami prawa towieckiego lub produkowanych z tego migsa surowych
wyrobow migsnych lub migsa mielonego,

6) 0,15 tony tygodniowo — w przypadku produktow rybotowstwa,

7) 0,3 tony tygodniowo —w przypadku produktow mlecznych.

Swieze migso przeznaczone do rozbioru lub produkcji surowych wyrobéw miesnych po-
winno by¢ pozyskane ze zwierzat poddanych ubojowi w rzezni, w szczegdlnosci wotowe,
wieprzowe, baranie, kozie oraz konskie. W pozostatych przypadkach rozporzadzenie do-
puszcza ubd] w gospodarstwie, jednak po spelnieniu wymogoéw stawianych
w rozporzadzeniach WE nr 852/2004, 853/2004 1 854/2004 w stosownych zakresach.
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Miejsca produkcji lub miejsca sprzedazy produktow pochodzenia zwierzgcego, oraz zakla-
dy prowadzace handel detaliczny przeznaczeniem dla konsumenta koncowego, do ktérych
nastepuje dostawa, znajduja si¢ na obszarze jednego wojewdodztwa lub na obszarze s3-
siadujacych z tym wojewodztwem powiatow polozonych na obszarach innych woje-

wodztw.

Sprzedaz bezposrednia produktow pochodzenia zwierzecego

Krajowe rozporzadzenie wykonawcze:
- Rozporzqdzenie z dnia 29 grudnia 2006 roku w sprawie wymagan weterynaryjnych przy

produkcji produktow pochodzenia zwierzecego przeznaczonych do sprzedazy bezposred-
niej (Dz. U. 2007 r., Nr 5, poz. 38).

Rozporzadzenie okre§la wymagania weterynaryjne, jakie powinny by¢ spetnione przy pro-
dukcji i przez produkty pochodzenia zwierzgcego przeznaczone do sprzedazy bezposred-
niej, wielko$¢, zakres 1 obszar produkcji produktow oraz wymagania weterynaryjne dla
miejsc prowadzenia sprzedazy bezposrednie;j.

Sprzedaza bezposrednia moga by¢ objgte wylacznie produkty wilasne, wyprodukowane
przez podmiot prowadzacy dziatalno§¢ w zakresie produkcji produktow pochodzenia zwie-
rzecego przeznaczonych do sprzedazy bezposredniej. W ramach tej formy sprzedazy dys-
trybucja moga by¢ objgte niewielkie ilosci nieprzetworzonych produktéw pochodzenia
zwierzgcego.

Wielko$¢ produkceiji produktow pochodzenia zwierzecego przeznaczonych do sprzedazy

bezposredniej wynosi:

1) do 50 sztuk tygodniowo - dla tuszek indykow lub gesi;

2) do 200 sztuk tygodniowo - dla tuszek innych gatunkéw drobiu, niz wymienione w pkt 1;
3) do 100 sztuk tygodniowo - dla tuszek zajeczakow;

4) do 1.000 litréw tygodniowo - dla mleka surowego;

5) do 500 litrow tygodniowo - dla surowej §mietany;
6) od 350 do 2.450 sztuk tygodniowo - dla jaj konsumpcyjnych.

Sprzedaz nieprzetworzonych produktow pochodzenia zwierzgcego konsumentowi konco-
wemu moze odbywac si¢ w miejscach prowadzenia sprzedazy bezposredniej, w tym znaj-
dujacych si¢ na terenie gospodarstw rolnych, na targowiskach lub do zaktadéw prowadza-
cych handel detaliczny, réwniez ze statkow, z wyltaczeniem statkow zamrazalni
1 statkow przetworni — w przypadku produktow rybackich. Sprzedazy bezposredniej pro-
duktéw pochodzenia zwierzgcego mozna dokonywac ze specjalistycznych srodkow trans-
portu.

Sprzedaz bezposrednia produktow pochodzenia zwierzgcego moze by¢ prowadzona na
obszarze wojewodztwa, na obszarze ktorego jest prowadzona produkcja, lub na ob-

szarze sasiadujacych z nim wojewodztw.
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Wymogi formalne

Produkcja i sprzedaz produktéw pochodzenia zwierzecego w formie dziatalno$ci margi-
nalnej, lokalnej i ograniczonej oraz sprzedazy bezposredniej wymaga rejestracji zakladu
u wlasciwego powiatowego lekarza weterynarii po uprzednim zatwierdzeniu projektu
technologicznego zakladu.

Projekt technologiczny zaktadu nalezy opracowaé zgodnie z wymaganiami Rozporzqdze-
nia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 29 marca 2006 r. w sprawie wymagan, jakim
powinien odpowiada¢ projekt technologiczny zaktadu, w ktorym ma byé prowadzona dzia-
talnosé w zakresie produkcji produktow pochodzenia zwierzecego z poz. zm. (Dz. U. 2007 r.,
Nr 204, poz. 1477), a nastgpnie przesta¢ wraz z wnioskiem o jego zatwierdzenie powiato-
wemu lekarzowi weterynarii wlasciwemu ze wzgledu na planowane miejsce prowadze-
nia dzialalno$ci. Ponadto, nalezy pisemnie powiadomi¢ powiatowego lekarza weterynarii
o zakresie 1 wielkos$ci produkcji oraz rodzaju produktow pochodzenia zwierzgcego, ktore
maja by¢ produkowane w takim zaktadzie. Po uzyskaniu decyzji administracyjnej zatwier-
dzajacej projekt technologiczny i zakonczeniu inwestycji nalezy ztozy¢ do wilasciwego
powiatowego lekarza weterynarii w formie pisemnej wniosek o wpis do rejestru zaktadow.
Rozpoczecie prowadzenia dziatalnos$ci jest mozliwe dopiero po uzyskaniu od powiatowego

lekarza weterynarii decyzji nadania zaktadowi weterynaryjnego numeru identyfikacyjnego.

Sprzedaz bezposrednia produktow innych niz zwierzgce
Krajowe rozporzadzenie wykonawcze:

- Rozporzqdzenie Ministra Zdrowia z dnia 6 czerwca 2007 r. w sprawie dostaw bez-
posrednich Srodkow spozywczych (Dz. U. 2007 r., Nr 112, poz.774).

Rozporzadzenie okresla zakres dziatalnosci prowadzonej w ramach dostaw bezposrednich
srodkdw spozywcezych, w tym wielko$¢ 1 obszar dostaw bezposrednich oraz wymagania
higieniczne dla dziatalnosci prowadzonej w ramach dostaw bezposrednich Zywnosci.

W ramach tej formy sprzedazy dystrybucja dotyczy dostaw bezposrednich, ktore moga
obejmowac produkty produkcji pierwotnej pochodzenia roslinnego, takie jak:

* zboza,

* Qwoce,

s warzywa,
* ziola,

e grzyby uprawne,

* produkty uprawne pochodzace wytacznie z wtasnych upraw lub hodowli producen-
tow produkcji pierwotnej, nie stanowiacych dzialow specjalnych produkcji rolne;j
oraz

* pozostate surowce pochodzace z dokonywanych osobiscie zbiorow zio6t i runa
lesnego.

Do asortymentu zalicza si¢ rowniez kiszona i suszona form¢ wyrobionych produktow.
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Dostawy bezposrednie srodkow spozywczych sa realizowane bezposrednio przez produ-

centow produkcji pierwotnej, ktorzy dostarczaja male ilosci $rodkdéw spozywcezych do

konsumentow finalnych lub do zaktadéw detalicznych zaopatrujacych konsumentéw final-
nych.

Wielko$ci obrotu w ramach dostaw bezposrednich nie moga przekraczac:

1) wielkosci plonéw, w skali roku, poszczegdlnych surowcdéw uzyskanych przez produ-
centow produkeji pierwotnej z gospodarstw rolnych, ktérych sa oni wlascicielami lub
uzytkownikami na podstawie innych niz wlasno$¢ tytutow prawnych uzytkowania
gruntéw rolnych;

2) ilosci surowcow pochodzacych z dokonywanych osobisci zbioréw zioét i runa le$nego
0soby dostarczajacej srodki spozywcze w ramach dostaw bezposrednich.

W ramach dostaw bezposrednich dopuszcza si¢ stosowanie takich czynnosci jak: mycie
warzyw, usuwanie li§ci, suszenie zb6z, zabijanie, wykrawanie, patroszenie, usuwanie
pletw, schtadzanie i pakowanie ryb. Natomiast takie czynnosci jak na przyktad: obieranie
ziemniakéw, krojenie marchewek, pakowanie sataty w woreczki, stosowanie gazéw kon-
serwujacych — nie moga by¢ zaliczone do czynnosci wykonywanych w ramach produkcji
pierwotnej ani za operacje zwiazane z produkcja pierwotna.

Dziatalno$¢ w ramach dostaw bezposrednich moze by¢ prowadzona na terenie wojewddz-

twa, w ktérym prowadzona jest produkcja pierwotna lub na terenie wojewodztw przyle-

glych. Zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawnymi dziatalno$¢ w ramach dostaw
bezposrednich wymaga rejestracji. Producent zobowiazany jest co najmniej na 30 dni
przed dniem rozpoczgcia prowadzenia tej dziatalnosci ztozy¢ do wihasciwego ze wzgledu
na miejsce prowadzenia dziatalnosci panstwowego powiatowego inspektora sanitarnego

wniosek o wpis do rejestru zaktadow.
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Strony internetowe:

1. www.minrol.gov.pl
2. www.produktyregionalne.pl
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http://ec.europa.eu/agriculture/organic/home_pl
www.ijhars.gov.pl
www.produktyregionalne.edu.pl
www.wrotamalopolski.pl
www.culinary-heritage.com
http://wrota.warmia.mazury.pl
www.arimr.gov.pl

10. www.arr.gov.pl
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7. PROGRAM ROzW0JU OBSZAROW WIEJSKICH NA LATA
2007-2013 WSPARCIEM DLA ODNAWIALNYCH ZRODEL ENERGII

Klaudiusz Markiewski
Zmiany Klimatyczne

Wiele si¢ styszy ostatnio o zmianach klimatu. ,,Efekt cieplarniany”, ,,globalne ocieplenie”
to pojecia, ktére raz za razem pojawiaja si¢ w mediach. Jakie sa jednak przyczyny wyzej
wymienionych zmian? Dlaczego wiasnie teraz nastepuje ich eskalacja? Czy w przysztosci

klimat nadal bedzie si¢ zmienial, a jesli tak, to co konkretnie si¢ wydarzy?

Co to jest klimat?

Zeby zajaé sie blizej tymi, dotyczacymi zmian klimatycznych kwestiami, musimy najpierw
odpowiedzie¢ na pytanie, co to jest klimat. Kazdy z nas styszat kiedy§ wyrazenia: ,,ciepty
klimat”, ,,surowy klimat”, ,,deszczowy klimat”, itp. Co one oznaczaja? Czy nie wystarczy
po prostu powiedzieé, ze ,,jest cieplo” albo, ze ,,pada deszcz”? Okazuje si¢, ze nie. Deszcz
moze przeciez pada¢ przez pot godziny, moze tez jednak padaé przez pot roku. Podobnie
temperatura moze utrzymywac si¢ na okreslonym poziomie przez dhuzszy albo krotszy
okres czasu. Klimat to, méwiac najprosciej, ,,przecigtna pogoda”, wystepujaca na danym
obszarze. Wiedzac, jaki jest klimat okre§lonego miejsca, mozemy z duzym prawdopodo-
bienstwem przewidzie¢, jakie warunki atmosferyczne tam wystapia. Nie znaczy to oczywi-
Scie, ze nasze przewidywania beda w stu procentach trafne. Wietrzny klimat nie wyklucza
przeciez bezwietrznej pogody, a dni bez opadow trafiaja si¢ nawet w rejonie wulkanu
Waialeale na Hawajach, gdzie deszcz pada przez ok. 350 dni w roku.

Klimat a pogoda

Czy mozna zatem powiedzie¢, ze cho¢ pogoda si¢ zmienia, klimat pozostaje zawsze ten
sam? I tak, 1 nie. Niewatpliwie, w poréwnaniu z pogoda klimat charakteryzuje si¢ znaczna
statoscia. Podczas gdy pogoda zmienia si¢ z dnia na dzien i z minuty na minute, klimat
potrzebuje minimum kilku dziesigcioleci, by si¢ zmieni¢, znaczne zmiany zachodza za$ na
przestrzeni tysiecy 1 miliondw lat. Na przyktad 20 tysigcy lat temu na Ziemi panowaly
zupelnie inne warunki, a wigkszo$¢ obszaru poinocnej Europy pokrywal gruby na trzy
kilometry ladoldd. Biorac pod uwagg to powolne, stopniowe przeobrazanie si¢ klimatu,
Swiatowa Organizacja Meteorologiczna (World Meteorological Organization — WMO)
przyjela, ze podstawowa jednostka obserwacyjna, uzywana do badania klimatu bedzie
okres 30 lat. System klimatyczny to wysoce zlozony system, ktérego gidéwnymi kompo-
nentami sg: atmosfera, hydrosfera, kriosfera, powierzchnia ladow i biosfera oraz interakcje
migdzy nimi. Klimat ewoluuje na przestrzeni dziejéw na skutek swojej wlasnej wewngtrz-
nej dynamiki oraz pod wplywem czynnikéw zewnetrznych w rodzaju erupcji wulkanéw,
zmian w nastonecznieniu 1 efektow dziatalnosci cztowieka, takich jak zmiany w sktadzie

atmosfery badZ w sposobie uzytkowania gruntow (www.greenfacts.org).
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Zmienianie si¢ klimatu nie jest niczym nowym, nowoscia jest jednak fakt, ze obecnie, po
raz pierwszy w dziejach, klimat zmienia si¢ pod wplywem dziatalnos$ci cztowieka. Jest tak
od czasoOw majacej miejsce w potowie XVIII wieku Rewolucji Przemystowej, kiedy to
nastapit intensywny rozwdj przemyshu. Masowe wykorzystanie paliw kopalnych, takich
jak wegiel, ropa czy gaz, oznaczato wzrost emisji gazéw cieplarnianych do atmosfery. I tak
na przyktad, stezenie dwutlenku wegla (CO2) w atmosferze wzrosto od roku 1750 o 31%,
a stezenie metanu (CH4) az o 151%)!

Efekt cieplarniany

Zmiany te nie pozostaja rzecz jasna bez wptywu na efekt cieplarniany — naturalne zjawisko
polegajace na zatrzymywaniu przez obecne w atmosferze gazy cieplarniane czg$ci energii,
ktora wezesniej dotarta do Ziemi w postaci promieniowania stonecznego. Im wigcej gazow
cieplarnianych w atmosferze, tym wigcej tej energii — czyli wypromieniowywanego przez
Ziemig ciepta. Rezultatem jest wzrost temperatur na calej planecie, ,,globalne ocieplenie”, o
ktérym tyle sig mowi. W XX wieku przecigtna temperatura na Ziemi wzrosta o 0.6 stopnia
C. Moze si¢ nam wydawagé, ze to niewiele, warto jednak pamigtac, ze nawet drobne zmiany
klimatyczne maja nieraz bardzo powazne skutki. Wspominane juz wielkie zlodowacenie
sprzed 20 tysigcy lat zostato spowodowane ochtodzeniem sig klimatu tylko o 3 stopnie C!
Wspotczesne zmiany klimatyczne sa wigc ,,zastluga” cztowieka. Ich inng cecha charaktery-
styczna jest wyjatkowo szybkie tempo, w jakim nastepuja. Na przyktad wzrost srednich
temperatur na potkuli pdéinocnej byl w minionym stuleciu prawdopodobnie wigkszy, niz
kiedykolwiek przez ostatnich tysiac lat, za$ o tym, Zze powierzchnia lodowcoéw od 5000 lat
nie byla tak mata jak obecnie, swiadczy wylonienie si¢ z topniejacego w Alpach lodu
zmumifikowanych zwlok z epoki kamiennej. Topnienie lodowcow to zreszta dobry przy-
ktad ukazujacy, jak jedne zmiany klimatyczne generuja inne. Lodowce topnieja, poniewaz
klimat sig ociepla, ich topnienie sprawia za$, ze przybywa wody w morzach i oceanach. W

XX wieku poziom wody podnidst sig¢ o 10-20 centymetrow.

Co nas czeka w przyszlosci?

Klimat zmienia sig, wigc jest coraz cieplej, wystgpuje tez coraz wigcej anomalii pogodo-
wych. Niektorzy uwazaja, ze potezne huragany o niszczycielskiej sile sa nastgpstwem zmian
klimatycznych. Uczeni przewiduja zreszta, ze jesli nic nie zahamuje postgpu obecnych
zmian, pogodowe ekstrema - skrajnie wysokie temperatury, fale upatéw, rekordowe opady
atmosferyczne, a takze susze, powodzie i lawiny - beda si¢ zdarzaty coraz czgsciej. Mniej
lub bardziej dramatyczne przejawy zachodzacych zmian oddziatuja na zycie ludzi, zwierzat
1 ros$lin. Maja wptyw na zdrowie czlowieka - za sprawa ocieplenia klimatu poszerza si¢
obszar wystgpowania takich chordb tropikalnych, jak malaria czy denga. Skutki zmian od-
czuwa takze gospodarka, jak bowiem ocenia Migdzynarodowy Zesp6t ds. Zmian Klimatu,
wzrost temperatury o 2,5 stopnia spowoduje spadek PKB (Produktu Krajowego Brutto) o
1,5-2%. Zmiany klimatyczne decyduja wreszcie o losach poszczegdlnych gatunkow i catych

ekosystemow, ze szczegdlna sila uderzajac w te sposrod nich, ktérym najtrudniej przysto-
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sowac si¢ do nowych warunkow. Jednym gatunkom grozi wyginigcie, inne podejmuja proby
adaptacji, na przyktad opuszczajac swe dawne tereny w poszukiwaniu odpowiedniejszego
klimatu. Przyktadem moga tu by¢ europejskie motyle, ktdrych 22 gatunki przeniosty si¢ na

péinoc nawet o 240 kilometrow.

Przeglad aspektow prawnych dotyczacych odnawialnych zrodel energii

Klimat byl do niedawna traktowany przez czlowieka jako element §rodowiska dany ,,z go-
ry”, niezwykle elastyczny i odporny wobec oddziatywania antropogenicznego. Prawodawcy
zajmowali si¢ ochrona zasobow. Kwestie ochrony klimatu pozostawatly ,,na uboczu”. Bodz-
cem do zajgcia si¢ tym tematem byto uswiadomienie sobie, ze dziatalno$¢ cztowieka zwia-
zana jest z emisja gazow cieplarnianych, wycinaniem drzew, zwigkszaniem arealu upraw,

hodowli zwierzat, czego rezultaty moga mie¢ szkodliwe skutki dla catej planety.

OZE - na poziomie globalnym
Najistotniejsza regulacja globalng tworzaca fundament dla systemu ochrony klimatu byta
Konwencja Klimatyczna - przyjeta 9 maja 1992 r. w Nowym Yorku, ktora weszia
W zycie 21 marca 1994 r.
Byta to wspolna proba spotecznosci migdzynarodowej ktora:
+ tworzy fundament dla systemu prawa ochrony klimatu,
* wyznacza dlugofalowe cele zmierzajace do transformacji gospodarki (co najmniej na
kilkadziesiat lat).
Panstwa strony konwencji uznaty, ze zobowiazania krajow rozwinigtych sa nieadekwatne
do ich odpowiedzialno$ci za emisj¢ gazow cieplarnianych. W 1996 r. ukazat si¢ drugi raport
IPPC ( Migdzynarodowego Panelu ds. Zmian Klimatu), ktory istotnie przyczynit si¢ do
przyjgcia na trzeciej konferencji stron tzw. Protokotu z Kioto, ktory:
» stanowil uzupetlnienie Ramowej Konwencji Narodow Zjednoczonych w sprawie
zmian klimatu,
» zostal podpisany na konferencji w Kioto - grudzien 1997 r.
+ wszedt w zycie 16 lutego 2005 r. — ratyfikowany przez 141 krajow, wytwarzaja-
cych w sumie 61 % $wiatowej emisji gazow cieplarnianych (55% byto minimum)
Zaktada on redukcj¢ emisji CO, w latach 2008-2012 co najmniej 0 5% w stosunku do emi-
sji z roku 1990. Kazde z panstw otrzymato limit emisji gazow cieplarnianych, ktére moga

zosta¢ uwolnione do atmosfery

OZE w Unii Europejskiej

Ograniczeniem emisji gazow cieplarnianych do atmosfery zaczegto interesowaé si¢ we
Wspolnocie Europejskiej od 70 —tych lat ubieglego stulecia. Poczatki polityki klimatycznej
Wspolnoty siggaja lat 80 —tych i poczatku lat 90-tych XX wieku. Rozwazano wtedy kwe-
stie poziomu emisji gazéw i ich wptywu na zmiany klimatyczne. Jednak dopiero podpisa-
nie
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1 ratyfikacja Konwencji klimatycznej wprowadzito silne podstawy do regulacji prawnych
w zakresie ochrony klimatu. W 1993 roku przyjeto decyzj¢ w sprawie instrumentu monito-
rujacego emisj¢ gazow cieplarnianych do atmosfery. Celem byta stabilizacja emisji dwu-
tlenku wegla w 2000 r. do poziomu z 1990 r. i wypelnienie zobowiazan wynikajacych
z Konwencji klimatycznej. W 1998 r. Wspolnota podpisata Protokot z Kioto, co dato nowy
impuls do dalszych dziatan. Panstwa cztonkowskie przyjety na siebie zobowigzania reduk-
cyjne, jednak ze wzgledu na zasade wspolnej, ale zréznicowanej odpowiedzialno$ci uzna-

no, ze panstwa stabiej rozwini¢te moga pozwoli¢ sobie na wigksze emisje.

Fundamentem rozwoju wykorzystania OZE w UE byly;
- Biala Ksiega-Energia dla przyszlosci - Odnawialne Zrodla energii (grudzien 1997 r.)
Ksigga powstala w celu podkreslenia konieczno$ci zwigkszenia udzialu energii odnawialne;j
w bilansie paliwowo-energetycznym UE.
Ksigga ta okresla:
e strategi¢ rozwoju wykorzystywania energii odnawialnej, zapewniajaca osiagnigcie
okreslonego celu i spetnienie zobowiazan Unii Europejskiej dotyczacych zmniej-

szenia emisji gazow cieplarnianych o 8 % w pordwnaniu z rokiem 1990.

e konieczne naktady na rozwoj energii odnawialnej.
- Zielona Ksiega zatytulowana - Ku europejskiej strategii bezpieczenstwa energetycznego
z 2000 r., w ktorej opisano politykg UE w tym zakresie.
Glownym celem tego dokumentu jest zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego, do
czego ma si¢ przyczyni¢ zwigkszone wykorzystanie zrodet alternatywnych.

Przyjete przez Wspdlnote instrumenty zwigzane sa migdzy innymi ze zwigksze-
niem bezpieczenstwa energetycznego oraz rozwojem odnawialnych Zrodet energii. Spo-
$r6d nich wymieni¢ mozna:

- dyrektywe 2001/77/EC w sprawie wspierania produkcji na rynku wewngtrznym energii
elektrycznej wytwarzanej poprzez zrodta odnawialne,
- dyrektyweg 2003/30/EC w sprawie wspierania uzywania w transporcie biopaliw lub in-
nych paliw odnawialnych,
- dyrektywe 2004/8/EC w sprawie promowania kogeneracji w oparciu o zapotrzebowanie
na cieplo uzytkowane na wewngtrznym rynku energii,
- dyrektywe 2003/54/WE dotyczaca wspolnych zasad rynku wewngtrznego energii elek-
trycznej.
W grudniu 2008 r. zostat przyjety pakiet klimatyczno-energetyczny tzw. Pakiet 3 x 20%.
Cele pakietu:

e ograniczenie zuzycia energii 0 20% w poréwnaniu z prognozami na rok 2020;

o zwigkszenie o 20% udzialu energii odnawialnych w ogolnym zuzyciu energii do

roku 2020;

e ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych o co najmniej 20% do roku 2020;
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e 10 % udzial biopaliw w catkowitej konsumpcji paliw.
Szczegolnie wazna jest dla wsparcia energii odnawialnej jest Dyrektywa Parlamentu
Europejskiego i Rady 2009/28/WE z dnia 23 kwietnia 2009 r. w_sprawie promowania

stosowania_energii_ze Zrddel odnawialnych — zmieniajace i w nastepstwie uchylajace
dyrektywy 2001/77/EC oraz 2003/30/EC

Rozwdj energetyki odnawialnej powinien stanowi¢ istotny element w osiagnigciu podwoj-
nego celu:
e zwigkszenie bezpieczenstwa dostaw
e ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych.
Oznacza to, iz niezbgdna jest zmiana sposobu, w jaki Wspdlnota promuje OZE.
Konieczne jest:
e wzmocnienie i rozszerzenie istniejacych ram prawnych.
e podjecie przez wszystkie panstwa cztonkowskie dziatan gwarantujacych zwigksze-
nie udziatu zrédet odnawialnych w ich koszyku energetycznym
Zakres Dyrektywy:
e wspolne ramy dla promowania energii ze zrédel odnawialnych
e okresla obowiazkowe krajowe cele ogdlne w odniesieniu do catkowitego udziatu
energii z OZE w koncowym zuzyciu energii brutto oraz w transporcie
e ustanawia zasady dotyczace:
o statystycznych przekazoéw migdzy panstwami cztonkowskimi,
o wspdlnych projektow migdzy panstwami czlonkowskimi i z panstwami
trzecimi
gwarancji pochodzenia,
procedur administracyjnych,

o O O

informacji 1 szkolen
o dostgpu energii ze zrodet odnawialnych do sieci elektroenergetyczne;j

e  okresla kryteria zrownowazonego rozwoju dla biopaliw 1 bioptynow

Cele w zakresie OZE:
* 0golny wiazacy cel wspolnotowy przewidujacy 20%-owy udzial odnawialnej zré-
det energii w zuzyciu energii ( obecnie 8,5% udziat )
*  wiazace cele krajowe udziatu OZE do 2020 r., ktore sa zgodne z ogdlnym celem
wspolnotowym wynoszacym 20%
* minimalny wiazacy cel przewidujacy 10%-owy udzial biopaliw w transporcie, kto-
ry ma zostac¢ osiagnigty przez wszystkie panstwa czlonkowskie

* zagwarantowanie pewnosci dla inwestorow
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Udziat odnawialnych zZrodetl energii w zuzyciu energii ogotem w UE (%)

Kraj Udzial odnawial- Kraj Udzial odnawial- Kraj Udzial odnawial-
nych Zrédel energii nych z’r(’)fi_el ener- nych Zrédel energii
gii
2005r. | 2020 r. 2005 r. | 2020 r. 2005r. | 2020 r.
Austria 23,3 34 Hiszpania | 8,7 20,0 | Portugalia 20,5 31,0
Belgia 2,2 13,0 | Holandia 2,4 14,0 Rumunia 17,8 24,0
Butgaria 9,4 16,0 Irlandia 3,1 16,0 Stowacja 6,7 14,0
Cypr 2,9 13,0 Litwa 150 | 23,0 Stowenia 16,0 25,0
Czechy 6,1 13,0 Luksem- 0,9 11,0 Szwecja 39,8 49,0
burg
Dania 17,0 30,0 Lotwa 34,9 42 Wegry 4,3 13,0
Estonia 18,0 25,0 Malta 0,0 10,0 |WIk. Brytania| 1,3 15,0
Finlandia 28,5 38,0 Niemcy 5,8 18,0 Wrtochy 5,2 17,0
Grecja 6,9 18,0 Polska 7,2 15,0 | UE érednio | 85% | 20%
Cele dla Polski

* 15% udzialu energii odnawialnej w bilansie energii finalnej do 2020 r.
*  10% udzialu biopaliw w paliwach transportowych do 2020 r.
Dyrektywa 2009/28/EC — kryteria zrownowazonego rozwoju w odniesieniu do biopa-
liw i bioplynow
* Biopaliwa stosowane dla osiagnigcia celow w zakresie redukcji gazow cieplarnia-
nych powinny réwnocze$nie spetnia¢ kryteria zrownowazonego rozwoju.
— surowce do produkcji biopaliw nie moga pochodzi¢ z terenow, ktére w styczniu
2008 r. lub p6zniej posiadaty status obszaréw trawiastych o wysokiej bior6zno-
rodnosci, wyznaczonych dla celéw ochrony przyrody, torfowisk, terenow za-
sobnych w wegiel (tereny podmokte, obszary stale zalesione).
» System weryfikacji tych kryteriow begdzie niezalezny od tego, czy surowce byty

uprawiane na terenie Wspdlnoty czy poza jej terytorium.

Dyrektywa 2009/28/EC — kryteria zr6wnowazonego rozwoju

* zachodzi konieczno$¢ stworzenia odpowiedniego systemu certyfikacji.

* Kazde panstwo cztonkowskie odpowiedzialne bgdzie za weryfikacje biopaliw, co
do ich zgodnosci z wyznaczonymi kryteriami. Wynika z tego, ze kazdy podmiot
dzialajacy na rynku biopaliw (rolnik-posrednik-przetwodrca) bedzie zobligowany
wykazac¢, ze kryteria te zostaly spelnione oraz przedtozy¢ wiarygodne informacje
w tym temacie,

* poczawszy od 2011 r. musza by¢ stosowne rozwigzania i okreslone w prawodaw-
stwie.
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OZE - poziom krajowy

Prawo energetyczne - Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne (Dz. U.
Z 2006 r. Nr 89, poz. 625,z p6zn. zm.) oraz akty wykonawcze.

Celem jest: ,,tworzenie warunkéw do zrownowazonego rozwoju kraju, zapewnienia bez-
pieczenstwa energetycznego, oszczednego 1 racjonalnego uzytkowania paliw 1 energii (...),
uwzgledniania wymogdéw ochrony $rodowiska oraz zadania i obowiazki gminy w zakresie
planowania zaopatrzenia w ciepto, energig elektryczna i paliwa gazowe - art. 18 -20.

W ustawie wyrdézniono dwa najwazniejsze mechanizmy wsparcia energetyki odnawialne;j
w Polsce.

I. obowiazek zakupu energii produkowanej z OZE w calosci wytworzonej energii elek-
trycznej oraz w takiej ilo$ci, by zaspokajata zapotrzebowanie odbiorcow koncowych dla
energii cieplnej.

II. system swiadectw pochodzenia wydawanych dla energii produkowanej ze zrodet od-
nawialnych.

Podstawowy akt wykonawczy

Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia z dnia 14 sierpnia 2008 r. w sprawie szczego-
towego zakresu obowiazkow uzyskania i przedstawienia do umorzenia §wiadectw pocho-
dzenia, uiszczenia oplaty zastepczej, zakupu energii elektrycznej i ciepta wytworzonych w
odnawialnych Zrédlach energii oraz obowiazku potwierdzania danych dotyczacych ilo$ci
energii elektrycznej wytworzonej w odnawialnym Zrodle energii ((Dz. U. Nr 156 poz. 969)

Zawiera ono dane dotyczace udziatu iloSciowego energii elektrycznej z OZE, ktory przed-
sigbiorstwo energetyczne musi przedstawi¢ do umorzenia prezesowi Urzedu Regulacji

Energetyki w postaci §wiadectw pochodzenia.

Procentowy udzial energii z OZE w latach 2008-2017

Rok 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 1016 | 2017

Energia z

OZE (%) 70 | 87 | 104104104 109 | 11,4 | 119 | 124 | 129

»Polityka energetyczna Polski do roku 2030”
Dokument przyjety Przez Radg Ministréw 10 listopada 2009 r.

e Zawiera dlugoterminowa strategi¢ rozwoju sektora energetycznego, prognoze¢ zapo-
trzebowania na paliwa i energi¢ oraz program dziatan wykonawczych krétkotermi-
nowych oraz do 2030 r.

Gloéwne cele w obszarze OZE:

e wzrost wykorzystania OZE w bilansie energii finalnej do 15% w roku 2020 i 20 %

w roku 2030.
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e osiagnigcie w 2020 roku 10% udziatu biopaliw w rynku paliw transportowych oraz
zwigkszenia wykorzystania biopaliw Il generacji

e ochrona laséw przed nadmierna eksploatacja w celu pozyskania biomasy oraz
zrbwnowazone wykorzystanie obszarow rolniczych na cele OZE, w tym biopaliw,
tak aby unikna¢ konkurencji pomigdzy energetyka odnawialng i rolnictwem oraz
zachowac roznorodnos¢ biologiczna

o zwigkszenie stopnia dywersyfikacji zrodet dostaw oraz stworzenie optymalnych
warunkow do rozwoju energetyki rozproszonej opartej na lokalnych dostepnych su-
rowcach

Wg. ,,Polityki energetycznej ... w warunkach Polski decydujgce znaczenie, dla 0sia-
gniecia 15 % udzialu energii odnawialnej w strukturze energii finalnej brutto w 2020
r., bedzie miala:

o energia wiatrowa,
o produkcja biogazu i biomasy state;j,
o biopaliwa transportowe.

Stanowi¢ one beda ok. 94 % zuzycia energii ze wszystkich zrédet odnawialnych.

Podsumowanie

e Wspieranie zrOwnowazonego wykorzystanie poszczegolnych rodzajow energii z OZE.

e W zakresie wykorzystania biomasy szczeg6lnie preferowane bgda rozwiazania najbar-
dziej efektywne energetycznie, m.in. z zastosowaniem roéznych technik ich zgazowania
1 przetwarzania na paliwa ciekle, w szczegdlnosci biopaliwa I1 generacji.

e Istotne bedzie wykorzystanie biogazu pochodzacego z wysypisk $mieci, oczyszczalni
sciekow 1 innych odpaddow.

e Zaklada si¢ wykorzystanie biomasy przez generacjg rozproszona.

e W energetyce wiatrowej przewiduje si¢ rozwoj zarowno na morzu jak i na ladzie.

e Istotny bedzie wzrost wykorzystania energetyki wodnej, zarowno malej skali jak
I wiekszych instalacji,

e Wzrost wykorzystania energii geotermalnej poprzez uzycie pomp ciepta 1 bezposrednie
wykorzystanie wod geotermalnych.

e Znaczacy wzrost wykorzystania energii promieniowania stonecznego za posrednic-

twem kolektoréw stonecznych oraz innowacyjnych technologii fotowoltaicznych.

Ministerstwo Gospodarki przygotowuje:

1. Nowelizacje ,,Prawa energetycznego”, obejmujace tylko elektroenergetyke i cieptownic-
two.

2. Prawo gazowe.

3. Ustawg o odnawialnych zrodtach energii.
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Konieczno$¢ opracowania ustawy o odnawialnych zrodtach energii wynika
Z obowiazku implementacji postanowien dyrektywy 2009/28/WE w sprawie promowania
stosowania energii ze zrodel odnawialnych do polskiego porzadku prawnego. Ustawa
0 odnawialnych zrodtach energii ma doprowadzi¢ do przyspieszenia optymalnego i racjo-
nalnego wykorzystania odnawialnych zrédet energii, tak aby mozliwe bylo osiagnigcie
15% udziatu energii ze zrodet odnawialnych w bilansie energii finalnej brutto do 2020 r.
Oprocz celu glownego Polska powinna takze wypetni¢ natozony przez dyrektywe
2009/28/WE obowiazek osiagnigcia celow posrednich, ksztattujacych si¢ w poszczegol-
nych latach na poziomie: 8,76 proc. do 2012 r., 9,54 proc. do 2014 r., 10,71 proc. do 2016
r. oraz 12,27 proc. do 2018 r.

Krajowy Plan Dzialania w zakresie energii ze zrodel odnawialnych (KPD):

* realizuje zobowiazania wynikajacego z art. 4 ust. 1 dyrektywy Parlamentu Europej-
skiego
i Rady 2009/28/WE z dnia 23 kwietnia 2009 r. w sprawie promowania stosowania
energii ze zrodet odnawialnych zmieniajqcej i w nastepstwie uchylajqcej dyrektywy
2001/77/WE oraz 2003/30/WE,

* opracowany jest na podstawie schematu przygotowanego przez Komisj¢ Europejska
(decyzja Komisji 2009/548/WE z dnia 30 czerwca 2009 r. ustanawiajqca schemat kra-
jowych planow dziatania w zakresie energii ze Zrodet odnawialnych na mocy dyrekty-

wy 2009/28/WE Parlamentu Europejskiego i Rady).

Odnawialne Zrédia Energii
ENERGIA to zdolnos$¢ systemu do wykonania pracy, ujawniajaca si¢ podczas uzytkowa-

nia w formie mocy, ciepla lub $wiatta.
Wyrézniamy energig:
e mechaniczna,

e cieplna,

elektryczna,

chemiczna,

jadrowa,
promieniowania.

Energii nie da si¢ unicestwic, jej jedna forma moze zosta¢ co najwyzej zamieniona na inna.
Jednostka: 1 dzul, J (rownowarto$¢ 1 watosekundy)

1kWh = 3600 kJ = 3 600 000 J
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Typowe nosniki energii wykorzystywane do produkcji pradu, pozyskiwania ciepta i napg-
dzania maszyn to:

e 7zrodla energii chemicznej (paliwa kopalne), czyli wegiel, torf, ropa naftowa, piaski
roponos$ne/tupki naftowe, gaz ziemny,
e zrddla energii jadrowej, to znaczy uran, pluton i cigzka woda (deuter, tryt),

e odnawialne zrodia energii.

Odnawialne zrédta energii (OZE) z powodu zmian klimatycznych, jak réwniez z uwagi na
nieszkodliwo$¢ dla Srodowiska, ich nie wyczerpywalno$¢ (ich zasoby uzupeiniaja si¢
w naturalnych procesach) oraz rosnacego znaczenia ekonomicznego, sa ostatnio coraz
czesciej wykorzystywane. Cechy te odrozniaja je od zrédet konwencjonalnych, ktérych
eksploatacja jest gtowna przyczyna niepokojacych zmian klimatu, 1 ktorych swiatowe za-
soby predzej czy pdzniej zostang caltkowicie wyczerpane. Ocenia sig, ze najdtuzej, bo jesz-
cze przez prawie 220 lat, bedzie mozna korzystaé ze zt6z wegla, o wiele krocej - ponad 60
lat - trwac bedzie eksploatacja gazu ziemnego, za$ ropy naftowej wystarczy na jakie$s 30-
40 lat. Perspektywa wyczerpania si¢ wszystkich tych surowcow, jak rowniez szkody, po-
wodowane w Srodowisku przez ich wykorzystywanie, sprawiaja, ze ludzie juz teraz poszu-
kuja alternatyw.

Inspiracj¢ do rozwiazan na przyszto§¢ mozna znalez¢ w niezbyt odleglej przesztosci. Jesz-
cze 125 lat temu 90% potrzeb energetycznych ludzkosci pokrywato drewno. Jeszcze 300
lat temu cata wykorzystywana energia pochodzita ze zrédet odnawialnych. Ten stan rzeczy
zaczat si¢ zmienia¢ dopiero od potowy XVIII wieku — od czasow Rewolucji Przemysto-
wej, kiedy to gwattowny rozwoj przemystu wywotat ogromny wzrost popytu na energig.
Tak rozpoczgla sig¢ Swiatowa kariera wegla, ropy 1 gazu, a wraz z nia historia spowodowa-

nych dziatalno$cia cztowieka zmian klimatycznych.

Rodzaje odnawialnych zrdédel energii (OZE)
Do odnawialnych Zrédet energii zliczamy :
e biomase - bedaca najstarszym znanym Zrodtem energii,
e energie wody - dostarczajaca Swiatu okoto 20% elektrycznosci,

e energie¢ wnetrza Ziemi - zwana tez geotermalna,

e energie wiatru - wykorzystywana juz przed 4 tysiagcami lat,

e energie Slonca - trudna do akumulacji, lecz za to tysiackrotnie przekraczajaca glo-

balne zapotrzebowanie.
Do OZE zalicza si¢ rowniez czgs¢ odpadéw komunalnych i przemystowych, jak na przy-
ktad odpady organiczne i $cieki. Wspolczesnie, zar6wno w Polsce jak i na §wiecie najcze-
sciej wykorzystuje si¢ energi¢ biomasy.
Na Kongresie Amerykanskiego Towarzystwa Mikrobiologicznego w maju 2006 roku nau-
kowcy zaprezentowali sposoby wykorzystania bakterii do produkcji energii. Jeden z nich
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to mikrobowe ogniwo paliwowe, w ktorym bakteria nazywana geobakterem przyczepia si¢
do metalowe;j elektrody i przekazuje do niej elektrony. Elektrony te pochodza z metaboli-
zmu bakterii, sa ubocznym produktem jej zycia. Pozywka dla bakterii sa dowolnego rodza-
ju odpady organiczne, na przyktad $cieki. Bakterie jednoczesnie wytwarzaja prad elek-
tryczny 1 oczyszczaja Scieki. Dotychczas wynalazek ten nie byl w praktyce stosowany,
gdyz byl za malo wydajny. Teraz naukowcy zapowiadaja, ze juz wkrotce stanie si¢ na tyle

wydajny, ze bedzie optacalo si¢ go stosowac.

Udzial OZE w produkcji energii na Swiecie

W 2003 roku z odnawialnych zrodet energii pochodzito 13,3% $wiatowej produkcji ener-
gii, ktéra wynosita 10 579 min ton ekwiwalentu olejowego. Odnawialne zrodta energii
byly tez trzecim co do wielkosci globalnym dostarczycielem energii elektrycznej. Ze
wzgledu na duze wykorzystanie biomasy, wsrod krajow, ktore w najwigkszym stopniu
wykorzystuja OZE znalazly si¢ nie nalezace do OECD panstwa Azji, Afryki 1 Ameryki
Lacinskiej. Pozostale odnawialne zrodta energii byty wykorzystywane przede wszystkim
przez kraje-cztonkow OECD.

Udzial poszczegolnych zrodel energii w produkcji
energii pierwotnej na swiecie w 2003 roku

ropa wegiel
34,5% A

energia jadrowa 21,2%

6,5%

OZE
13,3%
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Udziat energii ze zrodet odnawialnych
w produkcji energii pierwotnej (%)

Kraj 2005 2010 Przyrost
Niemcy 12,4 18,6 6,2
Rep. Czeska 6,5 11,3 4,8
Finlandia 49,4 53,8 4,5
Polska 6,3 10,8 44
Francja 12,3 15,2 2,9
Stowacja 14,5 17,1 2,6
Austria 75,9 77,8 1,9
Bulgaria 11,4 13,0 1,6
Belgia 12,3 13,9 1,6
Wegry 11,5 13,0 1,4
Szwecja 44,8 45,2 0,4

Udzial poszczegoélnych zrodel energii w produkcji
energii elektrycznej na swiecie w 2003 roku

ropa
energia jadrowa 7% wegiel

16% - 40%

OZE
18%

gaz
19%

Zrédio: Wedtug scenariusza przedstawionego w zatytulowanej ,, World Energy Outlook 2005: Mid-
dle East and North Africa Insights” publikacji International Energy Agency (IEA) w latach 2003-
2030 wykorzystanie energii odnawialnej na swiecie wzrosnie o 60%: z 1400 min ton ekwiwalentu
olejowego w roku 2003 do 2300 min ton ekwiwalentu olejowego w roku 2030. Oznacza to roczny
wzrost 0 1,8%.
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Udzial poszczegolnych odnawialnych zrodel energii w
produkcji energii pierwotnej na swiecie w 2003 roku

energia Stonca

energia 0,3%
geotermalna ) la wiat
energia wody 3.1% /_energia wiatru

16,5% L e

\
\
l|

biomasa
79,7%

OZE w Polsce

Polski Sejm przyjal w roku 2001 Strategi¢ Rozwoju Energetyki Odnawialnej — dokument
przewidujacy 7,5% udziat OZE w bilansie energetycznym kraju w roku 2010 i 14% w dzie-
sig¢ lat pozniej. W 2002 roku udziat energii ze Zrddet odnawialnych w catkowitym zuzyciu
energii pierwotnej w kraju wynosit 2,75%. Najwigcej energii odnawialnej produkuja woje-
wodztwa pomorskie i kujawsko-pomorskie. Rozwojowi energetyki odnawialnej w Polsce nie
sprzyja fakt, ze nasz kraj posiada bogate ztoza weggla kamiennego i brunatnego. Spalanie
wegla dostarcza Polsce najwigeej, bo az 94% energii elektrycznej, jednoczesnie wegiel po-
woduje tez najwigksze zanieczyszczenie sSrodowiska. Dlatego kraje wysoko rozwinigte rezy-

gnuja z niego na rzecz innych surowcoéw. Spalanie wegla zapewnia im jedynie 10% energii.

Produkcja energii elektrycznej w Polsce w 2004 roku

gaz OZE elektrownie
3% | 2% szczytowo-
/  pompowe
wegiel ‘ r.v‘ 1% wegiel
brunatny / kamienny
34% 60%

L
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Inne zalety

Poza wymienionymi walorami, takimi jak niewyczerpywalnos$¢, nieszkodliwos¢ dla §ro-
dowiska 1 niskie ceny, odnawialne zrodla energii posiadaja jeszcze inne zalety.
W odréznieniu od zrodet konwencjonalnych sa dostgpne na calym $§wiecie (chociaz nie
wszedzie w tym samym stopniu). W skali kraju produkcja energii odnawialnej pozwala
uniezalezni¢ si¢ od importu paliw, zwigkszajac tym samym bezpieczenstwo energetyczne.
W skali lokalnej umozliwia redukcj¢ nadwyzek w rolnictwie (na przyktad ziemniakoéw czy
roslin oleistych), pozwala zagospodarowac nieuzytki, przyczynia si¢ takze do zmniejszenia
bezrobocia. Najistotniejsza zaleta OZE pozostaje jednak ich przyjaznos$¢ dla $§rodowiska,
fakt, ze nie powoduja wzrostu koncentracji gazéw cieplarnianych w atmosferze i tym sa-
mym zwigkszenia niepokojacych zmian klimatycznych, ktérych ewentualnych skutkéw nie

jestesmy w stanie w pelni przewidziec.

Zrédla:
o red. P. Gradziuk, Biopaliwa, Warszawa 2003
o www.elektrownie-wiatrowe.org.pl
e www.darvill.clara.net
e WWw.erneuerbare-energien.de
o www.zielonaenargia.pl
e wWww.bape.com.pl
e www.thema-energie.de

Charakterystyka poszczegolnych rodzajow OZE

Biomasa

Biomasa to najstarsze i1 najszerzej wspotczesnie wykorzystywane odnawialne zrédto ener-
gii. Naleza do niej zarowno odpadki z gospodarstwa domowego, jak 1 pozostatosci po
przycinaniu zieleni miejskiej. Biomasa to cata istniejaca na Ziemi materia organiczna,
wszystkie substancje pochodzenia roslinnego lub zwierzecego ulegajace biodegradacji.
Biomasa sa resztki z produkcji rolnej, pozostatosci z lesnictwa, odpady przemystowe
I komunalne.

Biomasa stanowi trzecie, co do wielko$ci na §wiecie, naturalne zrédto energii. Wedlug
definicji Unii Europejskiej biomasa oznacza podatne na rozktad biologiczny frakcje pro-
duktow, odpady 1 pozostatosci przemystu rolnego (tacznie z substancjami roslinnymi
I zwierzgcymi), lesnictwa i zwiazanych z nim gatg¢zi gospodarki, jak rowniez podatne na
rozktad biologiczny frakcje odpadéw przemystowych 1 miejskich (Dyrektywa
2001/77/WE).

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Gospodarki z dnia 14 sierpnia 2008 roku biomasa to
state lub ciekte substancje pochodzenia roslinnego lub zwierzg¢cego, ktére ulegaja biode-

gradacji, pochodzace z produktow, odpadow i pozostatosci z produkcji rolnej oraz lesnej,
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a takze przemystu przetwarzajacego ich produkty, a takze czesci pozostatych odpadow,
ktore ulegaja biodegradacji (Dz. U. nr 156 poz. 969).

W dokumencie “Polityka energetyczna Polski do 2025 roku” przyjeto, ze wykorzystanie
biomasy stanowi¢ bedzie nadal podstawowy kierunek rozwoju OZE. Wedtug rozporzadze-
nia Ministra Gospodarki ilo$¢ biomasy pochodzacej z rolnictwa powinna wynosi¢ 5%
ogo6lnej ilo$ci biomasy wykorzystywanej do celow energetycznych w 2008 r. i wzrastac
kazdego roku o 10%, az do osiagnigcia 60% udzialu w 2014 r. Biomasa to gtownie pozo-
stalosci 1 odpady. Niektore jej formy sa jednak celem, a nie efektem ubocznym produkc;ji.
Specjalnie po to, by pozyskiwac biomasg uprawia si¢ pewne rosliny — przyktadem wierzba
wiciowa, rdest czy trzcina pospolita. Do tych upraw energetycznych nadaja si¢ zwtaszcza
ros$liny charakteryzujace si¢ duzym przyrostem rocznym i niewielkimi wymaganiami gle-
bowymi (wierzba, topola, robinia akacjowa), trawy (miskant olbrzymi, mozga trzcinowata,
proso rézgowate rosliny zbozowe, oleiste, rzepak, stonecznik, konopie, tubin, zawierajace

cukier burak cukrowy, trzcina, zawierajace skrobi¢ ziemniaki, zboza, kukurydza.

Plony reprezentatywne wybranych roslin energetycznych w 2008 r *

Gatunek ros$liny Plon reprezentatywny (dt/ha) s.m.
Wierzba 80
Roéza wielokwiatowa 120
Slazowiec pensylwanski 150
Miskant olbrzymi 200
Topinambor 200
Spartina preriowa 170
Trawy 100
Mozga trzcinowata 80
Rdest sachalinski 200
Robinia akacjowa 80
Topola 100
Olszyna 80
Brzoza 80
Leszczyna 80

* Rozp. MRIRW z dnia 14.03. 2008 r . w sprawie plonéw reprezentatywnych roslin energetycznych
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Biomasa wystgpuje w roznych stanach skupienia: stala, ciekla i gazowa

Biomasa stala

Roézne rodzaje biomasy maja rézne wlasciwosci. Na cele energetyczne wykorzystuje sig
drewno i odpady z przerobu drewna, rosliny pochodzace z upraw energetycznych, produk-
ty rolnicze oraz produkty uboczne z rolnictwa, niektore odpady komunalne i przemystowe.
Im suchsza, im bardziej zaggszczona jest biomasa, tym wigksza ma wartos¢ jako paliwo.
Bardzo warto$ciowym paliwem jest na przyklad produkowany z rozdrobnionych odpadow
drzewnych brykiet. Paliwo uszlachetnione, takie jak brykiet czy palety drzewne, uzyskuje
si¢ poprzez suszenie, mielenie 1 prasowanie biomasy. Koszty ogrzewania takim paliwem sa

obecnie nizsze od kosztow ogrzewania olejem opatlowym.

Energetyczna ocena biomasy na tle paliw konwencjonalnych

Wartos¢
Paliwo 1?\;?([)152 J(/)lf a]- Zawarto$¢ Zawarto$¢ | Zawarto$¢ czesci lot-
IMJ /mg]g > | wilgoci [%] | popiotu [%] nych [%]
Gaz ziemny 35,8-39,3 - - 100
Olej opatowy lekki 41 0,5 0,01-0,2 98-99
Wegiel kamienny 20-33 7-13 12-27 30-40
Wegiel brunatny 6-12 45-60 7-17 55-60
Drewno 4-18 15-55 0,5-15 70-80
Stoma zo6tta 14,4 15 4 70
Stoma szara 15 15 3 73

Niekorzystng cechq biomasy jest jej wysoka (nawet do 50%) i zmienna (w zaleznosci od rodzaju biomasy
i okresu jej sezonowania) zawartos¢ wilgoci. Na rysunku 1 przedstawiono zaleznosé¢ wartosci energetycznej od
wilgotnosci stomy. Zawartos¢ wilgoci w biomasie wplywa na zmniejszenie wartosci opatowej, ale wplywa row-
niez na przebieg samego procesu spalania, powodujqc powigkszenie objetosciowego strumienia spalin.
(Zrédlo: www.oze.opole.pl/Energia_biomasy)

W poréwnaniu do wegla biomasa charakteryzuje si¢ duzo wyzsza zawartos$cia zwiazkow
alkalicznych (zwlaszcza potasu), wapnia i fosforu, a w przypadku stomy i innych ro$lin
jednorocznych, a takze lisci 1 kory drzew, rowniez wysoka zawarto$cia chloru, co moze
prowadzi¢ do wzmozonej korozji oraz narastania agresywnych osadéw w kotle podczas jej
bezposredniego spalania. Dodatnia cecha biomasy (zwlaszcza drzewnej) jest znacznie niz-

sza zawarto$¢ popiotu i siarki.
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Dla ujednolicenia i polepszenia przydatnosci biomasy do celow energetycznych nalezy ja
zbrykietowa¢ po uprzednim jej wysezonowaniu i doprowadzeniu do jednolitej wilgotnosci
10-12 %.

Zalety brykietu i pelletu :

e  Podwyzszenie wartosci opatowej do 16-18 MJ/Kkg,

e Warto$¢ opatowa poréwnywalna ze stabej jakosci weglem kamiennym (1,5 tony
brykietu zastgpuje tong wegla),

e  Niska wilgotnos$¢ brykietu (8%-15%) zapewnia osiaganie maksymalnej sprawnosci
pieca,

e Ujednolicenie struktury opatu ( $rednica 50- 60 mm dlugos¢ dowolna),

e  Ciezar nasypowy okoto 700 kg/ m® stoma w belach (120 do 150 kg/m®) daje mozli-
wosci transportu na wigksze odlegtosci,

e  Nie ma problemu samozaptonu przy sktadowaniu,

e Nie plesnieje, nie psuje sig, tatwy w transporcie,

e Nadaje si¢ do automatyzacji proceséw spalania w matych i duzych piecach,

e Popidt ze spalania moze by¢ wykorzystany jako nawoz rolniczy.

Biopaliwa plynne

O ile na $wiecie wsrod biopaliw dominuje bioetanol, to rynek biopaliw w krajach Unii

Europejskiej zdominowany jest wciaz przez biodiesel, stanowiacy ponad 80% obj. ogolnej

produkcji biopaliw . Popularnos$¢ biodiesla wynika z faktu, iz moze by¢ uzyty w czystej
formie lub w dowolnej mieszaninie z olejem napgdowym

Mowiac o biopaliwach, mysli si¢ obecnie najczgsciej o biopaliwach pierwsze] generacji,

takich jak:

 bioetanol (BioEtOH) rozumiany jako konwencjonalny etanol, otrzymywany z proce-
sow hydrolizy i1 fermentacji z takich surowcow jak: zboza, buraki cukrowe itp.;

e czyste oleje roslinne (PVO-pure vegetable oils) otrzymywane z proceséw tloczenia na
zimno 1 ekstrakcji ziaren roslin oleistych;

o biodiesel stanowiacy estry metylowe oleju rzepakowego (RME) lub estry metylowe
(FAME) 1 etylowe (FAEE) wyzszych kwasoéw ttuszczowych innych roslin oleistych,
otrzymywane w wyniku proceséw tloczenia na zimno, ekstrakeji 1 transestryfikacji;

 biodiesel stanowiacy estry metylowe i etylowe, otrzymywany w wyniku transestryfika-
cji posmazalniczych odpadow olejowych;

e biogaz powstajacy wskutek oczyszczenia zawilgoconego biogazu sktadowiskowego
badz rolniczego;

e BIi0-ETBE otrzymywany z przerobki chemicznej bioetanolu.

Natomiast przewiduje si¢, ze w ciagu kilku najblizszych lat na rynku pojawi si¢ II genera-

cja biopaliw transportowych, wytwarzanych z roslin niekonsumpcyjnych-energetycznych

czy odpadow. Sa to m.in:
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e Dbioetanol otrzymywany w wyniku zaawansowanych proceséw hydrolizy i1 fermentacji
lignocelulozy pochodzacej z biomasy (z wytaczeniem surowcoé6w o przeznaczeniu SpO-
zZywczym);

e syntetyczne biopaliwa stanowiace produkty przetwarzania biomasy poprzez zgazowa-
nie 1 odpowiednia syntez¢ na ciekte komponenty paliwowe (BtL), paliwa do silnikow
o zaplonie samoczynnym pochodzace z przetwarzania lignocelulozy z biomasy w pro-
cesach Fischer-Tropscha, biodiesel syntetyczny z kompozycji produktow lignocelulo-
zowych, biometanol, mieszaniny wyzszych alkoholi oraz dimetyloeter (bio-DME);

e Dbiodiesel, jako biopaliwo lub komponent paliwowy do silnikow o zaptonie samoczyn-
nym otrzymywany w wyniku rafinacji wodorem (hydrogenizacji) olejéw roslinnych
I thuszczow zwierzgcych;

e biogaz jako syntetycznie otrzymywany gaz ziemny (SNG), otrzymywany w wyniku
procesow zgazowania lignocelulozy i odpowiedniej syntezy;

e biowodor otrzymywany w wyniku zgazowania lignocelulozy i syntezy produktow

zgazowania lub w wyniku proceséw biochemicznych.

Generalnie produkcja biopaliw II generacji charakteryzuje si¢ nie tylko réznorodno$cia
surowcOw (surowce niezywnosciowe, odpady rolnicze, komunalne, zaktadéw przetwor-
stwa rolnospozywczego), ale 1 nizszymi kosztami w przysztosci. Biopaliwa te moga przy-
nie$¢ korzysci w zakresie redukcji GHG, moga tez spowodowa¢ zmniejszenie konkuren-
cyjnosci dla roslin przeznaczonych na zywnos$¢, a przeciez juz w 2007 r. zaobserwowano
wzrost cen makaronu w niektorych krajach UE, gdyz ziarno przeznaczono do produkcji
biopaliwa.

Na podstawie wynikow roznych badan przewiduje si¢, ze w roku 2010-2012 konkurencyj-
nos$¢ biopaliw II generacji bedzie na tyle wysoka, ze zaczna one stopniowo zastgpowac
biopaliwa | generacji.

Glowny wplyw na ten stan rzeczy bgdzie miata wysoka i rosnaca wydajnos¢ roslin energe-
tycznych, przy stosunkowo nizszej efektywnosci zaawansowanych technologii konwersji
Il generacji — bardziej skomplikowanych — w poréwnaniu z I generacja .

Prawdopodobnie w ciagu 5 lat druga generacja ,,pokona” kosztowo pierwsza generacje
najp6zniej nastapi to ok. 2015 r.

W 2010 roku nalezy oczekiwa¢ wejscia na rynek biopaliw II generacji, zas w 2020 roku
osiagnigcia maksimum udzialu przez paliwa I generacji 1 wejscia na rynek paliwa III gene-
racji (wodoru).Udzial wodoru stale bedzie wzrastat, zas I generacji nasyci si¢ ok. 2050 r.
Pod koniec omawianego okresu biopaliwa I generacji zostang wyparte z rynku.

(zrodto Adam Kupcezyk: Stan aktualny i perspektywy wykorzystania biopaliw transporto-
wych w Polsce na tle UE Cz. IV. Aktualne uwarunkowania i wykorzystanie biopaliw
transportowych w Polsce. Biopaliwa 11 generacja Energetyka 2/2008 str 149-153)
Dyrektywa 2003/30/EC poczawszy od roku 2004 naktada obowiazek na wszystkie panstwa

cztonkowskie wspierania uzycia w transporcie biopaliw lub innych paliw odnawialnych.
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W tabeli przedstawiono wysoko§¢ Narodowych Celow Wskaznikowych (NCW) oraz ich

realizacjg.

Wskaznik wykorzystania biopaliw w Polsce na tle zalecen Komisji Europejskiej
(Dyrektywa 2003/30/EC) poczqwszy od roku 2004

Warto$¢ energetycznego wskaznika wykorzystania biopaliw transporto-

Lata wych, %

2004 0,29% (dane ostateczne)

2005 0,47% (dane ostateczne) — powinno by¢ 2% wg Dyrektywy

2006 0,92% (dane ostateczne) — powinno by¢ 2,75% wg Dyrektywy

2007 0,68% (dane ostatecznie) - powinno by¢ 3,5% wg Dyrektywy

2008 3,45% (planowane) — powinno by¢ 4,25% wg Dyrektywy

2009 4,60% (planowane) — powinno by¢ 5,00% wg Dyrektywy

2010 5,75% (planowane) — powinno by¢ 5,75% wg Dyrektywy

2011 6,20% (planowana)

2012 6,65% (planowane)

2013 7,10% (planowane)

Zrédlo: Raport za 2007 r. dla Komisji Europejskiej wynikajqcy z art. 4(1) dyrektywy 2003/30/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 8 maja 2003 r. w sprawie wspierania uzycia w transpor-
cie biopaliw lub innych paliw odnawialnych.

Biogaz

Biogaz jest gazem fermentacyjnym powstajacym w wyniku aktywno$ci metanogennych
bakterii beztlenowych, powodujacych rozktad substancji organicznej. Gtownym sktadni-
kiem biogazu jest metan CH,4 i dwutlenek wegla CO,. Pozostate sktadniki biogazu to: azot
N2, oraz §ladowe ilosci siarkowodoru H,S oraz amoniaku NH; (przy prawidlowej eksploa-
tacji bioreaktora). Zawarto$¢ metanu w biogazie zawiera si¢ w szerokich granicach od 42%
do 85% (70-80% w przypadku gnojowicy trzody, 55-57% gnojowicy bydta, 60-80% po-
miotu drobiu. Sktad biogazu zalezy od procesu technologicznego i1 zastosowanych substra-
tow. Procentowy udzial metanu w biogazie stanowi o wartos$ci opatowej tego paliwa. Im
wigkszy jego udziat, tym wigksza wartos¢ kaloryczna biogazu. Biogaz o zawartosci 65%
metanu ma warto$¢ kaloryczna 23 MJ/m®.

Biogaz moze powstawaé samorzutnie w procesach rozktadu substancji organicznej lub
mozna produkowac go celowo. Ze wzgledu na rodzaj substratu wykorzystywanego do
wytwarzania biogazu mozna wyrdznic:

. zrodha zwierzece - gnojowica, obornik,

. zrodha pochodzace z produkcji ro$linnej — uprawy energetyczne, odpady zielone,
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zrodta komunalne — odpady organiczne, osad $ciekowy,
zrodla pochodzace z przemyshu spozywczego — odpad z mleczarni, browaru, cu-

krowni, rzezni itp.

Biogaz o duzej zawartosci metanu (powyzej 40%) moze by¢ wykorzystany do celow uzyt-

kowych, gtownie do celow energetycznych lub w innych procesach technologicznych Ty-

powe przyktady wykorzystania biogazu obejmuja:

produkcje energii elektrycznej w silnikach iskrowych lub turbinach,
produkcje energii cieplnej w przystosowanych kottach gazowych,

produkcje energii elektrycznej i cieplnej w jednostkach skojarzonych,
dostarczanie uzdatnionego biometanu do sieci gazowej,

wykorzystanie gazu jako paliwa do silnikow trakcyjnych/pojazdow,
wykorzystanie gazu w procesach technologicznych, np. w produkcji metanolu.

Cykl wytwarzania biogazu jest zintegrowanym systemem wykorzystania zasobow natural-

nych, unieszkodliwiania odpadéw organicznych, zawracania 1 dystrybucji sktadnikéw na-

wozowych, produkcji energii odnawialnej, co przynosi korzysci zar6wno energetyczne,

srodowiskowe jak i rolnicze:

dzigki produkcji biogazu z odchodéw zwierzgcych w biogazowniach rolniczych nastg-
puje eliminacja patogenéw w procesie higienizacji, takich jak: bakterie Salmonelli,
Escherichia Coli, tuberkulozy, wirusy pryszczycy,

osiaga sig¢ poprawe¢ warunkOw nawozenia pol uprawnych w poréwnaniu z nie przefer-
mentowang gnojowica,

masa pofermentacyjna wykorzystywana jest jako nawdz naturalny co redukuje potrze-
be stosowania innych nieorganicznych nawozow ,

poprawia si¢ zdolno$¢ utrzymania réwnowagi humusu w glebie 1 niszczenia nasion
chwastow, a tym samym zmniejsza si¢ zuzycie chemicznych srodkéw ochrony roslin,
redukuje si¢ odory w ponad 80%. Proces fermentacji stabilizuje odpady organiczne
(nie zagniwaja i nie wywarzaja nieprzyjemnych zapachéw) co pozwala na ich tatwiej-
sze 1 dluzsze przechowywanie ,

zmniejsza si¢ ryzyko zanieczyszczenia wod gruntowych i powierzchniowych (spadek
NOj3, NO,, oraz czynnikéw chorobotwoérczych),

redukuje si¢ emisj¢ gazow cieplarnianych, podtlenku azotu oraz metanu, ktéry jest
okoto 20 razy bardziej szkodliwy w porownaniu z dwutlenkiem wegla,

zmniejsza si¢ zuzycie kopalnych surowcéw energetycznych oraz emisj¢ zwiazkéw po-
wstajacych podczas ich spalania,

w porownaniu do innych zrodet energii odnawialnych takich jak energia wiatru i stonca
wytwarzanie biogazu zachodzi w sposob ciagly i1 nie jest zalezne od warunkéw pogo-
dowych.
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Zastosowanie instalacji wykorzystujacej fermentacje beztlenowa nie powoduje eliminacji
odpadéw organicznych lecz poprawia proces zarzadzania odpadami. Pomimo wystepowa-
nia pewnych kosztoéw zwiazanych z planowaniem i zarzadzaniem odpadami zastosowanie
procesu fermentacji beztlenowej jest skuteczne i wydajne oraz sprzyjajace srodowisku.
Biogazownia jak kazda instalacja moze potencjalnie wywotywaé negatywny wplyw na
srodowisko. Jednakze dobrze zaprojektowana, wlasciwie prowadzona instalacja oraz od-
powiednio zastosowana technologia dobrana indywidualnie do warunkéw minimalizuje
srodowiskowe jak i ekonomiczne implikacje. Reasumujac, skutki §rodowiskowe urucho-
mienia biogazowni rolniczej sa zdecydowanie korzystne.

Program Innowacyjna Energetyka — Rolnictwo Energetyczne zaktada, ze w wyniku reali-
zacji programu do 2020 r. w kazdej polskiej gminie funkcjonowaé bedzie przynajmniej
jedna biogazownia rolnicza. Moc pojedynczej instalacji waha¢ si¢ bedzie od 0,7 MW do 3
MW. Wstepnie przewiduje sig, ze taczna moc biogazowni rolniczych do 2020 r. wyniesie
od 2 do 3 tys. MW

Schemat biogazowni

ODCHODY ZWIERZECE
KISZONKA KUKURYDZY
RESZTKI PASZY

ZBIORNIK SUBSTANC J
PRZEFERMENTOWANES
(10000m7)
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SUSZENIE ZBOZA
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H:S
ANALIZATOR GAZU

BUDYNKi GOSPODARCZE

POTRZEBY WELASNE

CHLODZENIE AWARYJINE

Zrédlo: Fachagentur Nachwachsende Rohstoffe e.V.
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Schemat biogazowni dwustopniowej
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Zrédlo: www.eco-watt.pl/technologia-mt-energie-gmbh-co.html

Zalety biomasy
Biomasg warto wykorzystywac z wielu powoddéw. Paliwo to jest nieszkodliwe dla §rodo-
wiska: ilo§¢ dwutlenku wegla emitowana do atmosfery podczas jego spalania rownowazo-
na jest iloscia CO2 pochtanianego przez rosliny, ktore odtwarzaja biomas¢ w procesie fo-
tosyntezy. Ogrzewanie biomasa staje si¢ optacalne - ceny biomasy sa konkurencyjne na
rynku paliw. Wykorzystanie biomasy pozwala wreszcie zagospodarowac nieuzytki i spo-
zytkowac odpady.
Istotnym jest rowniez fakt, ze wykorzystujac z biomasy bedacy jednym z gazéw cieplar-
nianych metan zapobiega sig¢ jego emisji do atmosfery. Im mniej za§ w atmosferze gazow
cieplarnianych, tym mniejsze natgzenie efektu cieplarnianego, tym mniej zwiazanych
z globalnym ociepleniem niekorzystnych zmian klimatu.
Zrodta:
e Kubica, 2003. Spalanie biomasy i jej wspotspalanie z weglem.
e Instytut Energetyki Odnawialnej, 2004. Bioenergia: wykorzystanie zasobéw biomasy do
produkc;ji ciepta, nergii elektrycznej i paliw transportowych.
o Office for Official Publications of the European Communities, 2000. Biomass: An Energy
Resource for the European Union.
e Ministerstwo Srodowiska, 2002. Strategia rozwoju energetyki odnawialnej.
e ECBREC, 2003. Odnawialne zodta energii jako element rozwoju lokalnego. Przewodnik

dla samorzadow erytorialnych i inwestorow.
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Energia wody

Energetyka wodna wykorzystuje potencjat grawitacyjny ciekow wodnych. Obecnie ener-
getyka wodna w $wiecie stanowi okoto 30 % potencjatu wytworzenia energii elektryczne;.
Rozwoj sitowni wodnych nastapit w drugiej polowie XX wieku, a pierwsze elektrownie
powstawaly juz w koncu XIX wieku. Z ogdlu zasobow energii wodnej wystgpujacej na
swiecie wykorzystuje si¢ okoto 26 %. W Polsce jest to okoto 11 %, co stawia nas na ostat-
nim miejscu w Europie. Hydroelektrownie maja cenne zalety, ale rowniez stwarzaja pewne
problemy, ktore nalezy uwzgledni¢ na juz na etapie projektowania. Elektrownia wodna
produkuje prad elektryczny wykorzystujac energie spadku wody - najczesciej na zaporach
wodnych. Woda przeptywajac z wyzszego poziomu na nizszy porusza turbiny wodne

sprzgzone z pradnicami (generatory).

Glowna betonowa zapora i jej podstawowe czescdi.

Ze wzgledu na sposob wykorzystania energii, elektrownie wodne mozna podzieli¢ na:
przeptywowe, zbiornikowe, ptywowe, wykorzystujace réznice¢ temperatury wody, wyko-
rzystujace energi¢ fal morskich. Pod wzgledem ekonomicznym najwigksze znaczenie maja
dla gospodarki dwa pierwsze typy elektrowni.

Inny rodzaj podziatu uwzgle¢dnia wielkos¢ elektrowni oraz uzyskiwana moc.

GDR  cenTRUM DORADZTWA ROLNICZEGO W BRWINOWIE ODDZIAL W KRAKOWIE
155



Szkola rolnicza promotorem wiedzy
o Programie Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013

Klasyfikacja elektrowni wodnych

Nazwa Moc Wykorzystanie wyprodukowanej energii
duza ponad 100 MW zazwyczaj sieci energetyczne
$rednia 15 - 100 MW zazwyczaj sieci energetyczne
mala 1-15 MW zazwyczaj sieci energetyczne
- 100 KW - 1 MW samodzielne uktady,

czesciej jednak sieci energetyczne

zazwyczaj mate spotecznosci i zaktady

mikro 5-100 kW przemystowe w odleglych lokalizacjach

piko od Kilkuset W do 5 kW -

Zrédlo: www.itdg.org/docs/technical_information_service/micro_hydro_power.pdf

Pierwsze wzmianki o urzadzeniach do konwersji energii kinetycznej w energi¢ mechanicz-
na, pochodza z Il w p.n.e. Zapisy z tego okresu wskazuja na wykorzystanie kota wodnego
0 0si poziomej do podnoszenia wody. W | w p.n.e. kota tego typu napedzaty mtyny wodne,
tartaki lub kuznie. W 1869 roku pierwsza na §wiecie elektrownie wodna zbudowat francu-
ski producent papieru Aristide Berges. Natomiast pierwsza na $wiecie elektrownia wodna
pradu statego powstala koto Appleton (USA) w 1882 roku (z kotem wodnym o mocy
25 kW). Pierwsza wigksza elektrownia zostala wybudowana przy wodospadzie Niagara
w 1895 roku.

Obecnie najwigksze zespoty sa instalowane na wielkich rzekach i osiagaja moce jednost-
kowe 500-700 MW. Najwigksze elektrownie wodne na $wiecie to: Itaipu (Brazylia
/Paragwaj) 12600 MW (18x700 MW), Gran Coulee (USA) 9711 MW, Guri (Wenezuela)
9000 MW, Krasnojarska (Rosja) 6096 MW i Churchill Falls (Kanada) 5200 MW. Naj-
wigksza w Polsce elektrownia wodna Zarnowiec ma mocy 716 MW. W skali $wiatowej
jest to wigc niewielki obiekt.

W wielu krajach wysoko rozwinigtych energetyka wodna dostarcza najwigcej energii elek-
trycznej sposrod wszystkich rodzajow energetyki odnawialnej, np. w Norwegii elektrownie
wodne pokrywaja zapotrzebowanie na energig elektryczna prawie w 100 %. Natomiast dla
posiadajacych zasoby wodne rozwijajacych si¢ panstw, hydroelektrownie stanowia pod-
stawowe zrodlo wytwarzania energii elektryczne;.

Energetyka wodna dostarcza ok. 16 proc. ogétu energii elektrycznej swiata. W 2005r.
pokrywaty one 10 % lacznego zuzycia energii elektrycznej w UE. W Polsce natomiast
wielkos$¢ ta ksztattuje si¢ na poziomie 1,4%.W Polsce elektrownie wodne sa obok Zrodet

wykorzystujacych energi¢ biomasy najistotniejszym rodzajem zrodet odnawialnych w za-
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kresie produkcji energii elektrycznej, ale ich rola z roku na rok maleje na korzys¢ zrodet
wykorzystujacych energi¢ biomasy.
Zalety hydroelektrowni:

e pozyskiwanie energii elektrycznej bez emisji szkodliwych gazow i pytow,

e uzyskiwanie relatywnie tanszej energii,

e wzrostu bezpieczenstwa energetycznego,

e mozliwos$¢ lokalizacji matych (lokalnych) elektrowni wodnych,

e wlasciwa lokalizacja zbiornikoOw retencyjnych dziata przeciwpowodziowo i jednocze-

$nie moze by¢ zrédtem zaopatrzenia miast w wode,
e uatrakcyjnienie krajobrazu,
e rozwoj kompleksoéw rekreacyjnych, sportéw wodnych, rybotéwstwa,

e ochrona przeciwpozarowa.

Problemy wynikajace z budowy hydroelektrowni:
o trwale zajgcie obszarow, przewaznie o charakterze rolniczym lub lesnym,
e koniecznos$¢ przemieszczenia ludnosci wraz z zabudowa,
e degradacja zabytkow,
e konieczno$¢ stworzenia nowych polaczen drogowych i kolejowych,
e zmiany klimatyczne (widoczne dopiero po kilkunastu latach),
e degradacja roslin chronionych,
e uniemozliwienie przemieszczania si¢ ryb (tarto),

e uzaleznione od dostaw wody hydroelektrownie moga by¢ niezdolne do pracy na

przyktad w czasie suszy.

Energia oceanow

Rézne sa formy zmagazynowanej w oceanach energii wody. Wystepuje ona jako pltywy
morskie, fale, prady, réznica temperatur wod powierzchniowych i glgbinowych. Dotych-
czas najczgsciej] wykorzystywana jest energia ptywow, ktora moze by¢ wykorzystana
wszedzie tam, gdzie amplituda ptywow przekracza 5 m. Miejscem takim jest na przyktad
estuarium rzeki Rance, wpadajacej do kanatu La Manche, gdzie w 1966 roku uruchomiono
pierwsza na $wiecie elektrownie ptywowa. Amplituda ptywéw waha sig tam od 5 do 13,5
metrow.

Energia fal jest trudna do wykorzystania ze wzgledu na swe duze rozproszenie i uzaleznie-
nie od warunkow atmosferycznych. Jej zasoby sa jednak wiele tysigcy razy wigksze od
potencjatu energetycznego plywow, podobnie zreszta jak rezerwy pradéw oceanicznych.
Sam Prad Zatokowy moéglby dostarczy¢ wigcej energii, niz jest wspolczesnie zuzywane

przez calta ludnos¢ §wiata.
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Hydroenergetyka w Polsce

W Polsce udziat energetyki wodnej przeplywowej w krajowej produkcji energii
elektrycznej jest na poziomie 1,1 %. Wielko$¢ zasobow uzytkowych szacuje si¢ na pozio-
mie 13,7 TWh/rok. Laczna moc elektrowni wodnych w Polsce wynosi okoto 2100 MW,
a samych tylko elektrowni szczytowo-pompowych 1330 MW. Oddaja one do sieci rocznie
3500 GWh energii elektrycznej. Istnieje okoto 300 matych elektrowni wodnych o tacznej
mocy 250 MW. Sa to sitownie o mocach do 200 kW. Przewiduje si¢ rozwoj matej energety-
ki wodnej ze wzgledu na jej istotne zalety w pordwnaniu z duzymi elektrowniami systemo-
wymi. Duze mozliwo$ci rozwoju matych elektrowni istnieja na terenie jezior mazurskich
oraz na potudniu kraju w gorach. Obecnie w Polsce nie jest realizowany zaden program
rozwoju energetyki wodnej.

Energia wnetrza Ziemi

Energia geotermalna jest wewngtrznym cieptem Ziemi nagromadzonym w skatach
oraz w wodach wypekniajacych pory i szczeliny skalne. Energia geotermalna wykorzysty-
wana byla juz przed tysigcami lat, na dtugo przed paliwami kopalnymi, o czym $wiadcza
stare legendy potwierdzane p6zniejszymi odkryciami archeologicznymi. Jednak na szeroka
skale energie wnetrza Ziemi zaczgto wykorzystywaé dopiero w poczatkach XX wieku.
Poczawszy od skorupy ziemskiej z kazdym kilometrem w glab temperatura wzrasta o oko-
to 30 stopni C.
W glebi Ziemi znajduje si¢ magma, bedaca goraca stopiona masa krzemiandow
i glinokrzemianow. A poniewaz cieplo zawsze wedruje od stref cieplejszych ku chtodniej-
szym, ptynna magma, 1zejsza i gorgtsza od otaczajacych ja skat, wydostaje si¢ niekiedy na
powierzchnig ziemi w postaci lawy wulkanicznej. O wiele czg$ciej niz lawa, z glebi ziemi
wydobywa si¢ jednak ogrzana przez magme woda, wystepujaca w formie goracych zrédet
1 gejzerow.

Budowa Ziemi

Gradient temperatury we wnetrzu Ziemi

temperatura

gtebokosc
[°d

k]
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Warstwa Glg[i(r)rl](]oéé T[es I’tT(l)FF))en I’Iit(l,;l'a
skorupa i litosfera 0-100 930
plaszcz 100 - 2886 2730
jadro zewngtrzne 2886 - 5156 4200
jadro wewngtrzne 5156 - 6371 4500

Zrédlo danych: www.mos.gov.pl

Gejzery wystepuja zaledwie w kilku rejonach $wiata. Odkryte zostaly w Islandii i1 to wia-
$nie z jezyka islandzkiego wywodzi si¢ ich nazwa. Najwyzszy, siggajacy nawet 90 metréw
gejzer $wiata - Steamboat Geyser - znajduje si¢ jednak na terenie amerykanskiego Parku
Narodowego Yellowstone, bedacego najwigkszym $wiatowym skupiskiem gejzerow. Jest
ich tam blisko 400, czyli polowa wszystkich gejzerow $wiata.

Rowniez wystgpowanie goracych zrodet o temperaturze powyzej 150 st. C, ograniczone
jest tylko do niektdrych regionow globu. Sa to: Azja srodkowa, Afryka wschodnia 1 za-
chodnia, cz¢$¢ Potwyspu Arabskiego, wyspy srodkowego i zachodniego Pacyfiku (na
przyktad Hawaje), a w Europie — Alpy. Jednak chyba najbardziej znanym ze swych zt6z
geotermalnych miejscem $wiata jest Pierscien Ognia, obejmujacy strefy przybrzezne i za-
chodnie wyspy Oceanu Spokojnego.

Cztowiek wykorzystywat energie wnetrza Ziemi od zarania dziejow. Na przyktad rdzenni
mieszkancy obu Ameryk eksploatowali niektore Zrodla geotermalne juz ponad 10 000 lat
temu, uzywajac goracej wody do gotowania i w celach leczniczych. Do gotowania, mycia
si¢, a nawet do ogrzewania sluzyta woda termalna Maorysom — autochtonicznej ludnosci
Nowej Zelandii. Starozytni Grecy wykorzystywali gorace zrédta w Pamukkale (dzis Tur-
cja), za$ starozytni Rzymianie, w Abano Terme, w Baden pod Wiedniem i w Pompejach
(do ogrzewania domow). W starozytnych Pompejach gorace zZrdédla stuzyly ogrzewaniu
domoéw.

W Polsce juz z gora tysiac lat temu wykorzystywano zasoby geotermalne Sudetow (Ciepli-
ce, Ladek - Zdr6j). Jednak zastosowanie energii wngtrza Ziemi na skalg przemyslowa to
sprawa dopiero ostatniego stulecia. W roku 1904 w Larderello we Wtoszech otwarto
pierwsza na swiecie elektrownie geotermalng 1 cho¢ przez nastgpnych 50 lat wykorzystanie
geotermii do produkcji energii elektrycznej ograniczato si¢ do terenu Wtoch, dzi§ zaktady
takie pracuja takze w Islandii, w Nowej Zelandii, w Japonii, na Filipinach, w Stanach
Zjednoczonych i w Rosji. Krajem, ktory w najwigkszym stopniu wykorzystuje energi¢
geotermalng jest niewatpliwie Islandia, gdzie w ten sposob ogrzewanych jest prawie 87%
budynkow (Islandczycy wykorzystuja energie wngtrza Ziemi do celow grzewczych od
roku 1888), a okoto 99% gospodarstw domowych zaopatrywanych jest w goraca wodg
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termalna. W 1981 islandzka produkcja catkowita energii z zasobow geotermalnych wynio-
sta 8 mlIn kJ, co odpowiada 300 tys. ton ropy naftowej.

Do produkgcji elektrycznosci nadaja sig tylko bardzo gorace wody, ktérych temperatura
przekracza 150 st. C. Wody o nizszych temperaturach znajduja zastosowanie
w cieptownictwie, w balneologii, w rolnictwie i ogrodnictwie (do upraw szklarniowych),
w hodowli ryb. Stosuje si¢ je rowniez przemystowo, na przyktad pasteryzujac mleko czy

tez suszac drewno.

STRUKTURA WYKORZYSTANIA ENERGII
GEOTERMALNEJ NA SWIECIE

® OGRZEWANIE

B BALNEOLOGIA

) SUSZARNIE

0 SZKLARNIE

EIFARMY RYBNE

@ PRZEMYSL

B ODLADZANIE | CHLODZENIE
O POMPY CIEPLA

35%

30% 1

25% 1

20% + &

15% 1

0%+

UDZIAtL PROCENTOWY [%]

5%

0%

Zrédlo: www.mos.gov.pl/dg/energia_geotermalna/wstep/wstep.html

Zalety i wady
Energia geotermalna jest - podobnie jak pozostate odnawialne zrodta energii (OZE) - nie-
szkodliwa dla srodowiska, nie powoduje bowiem zadnych zanieczyszczen. Jej poklady sa
zasobami lokalnymi, tak wigc moga by¢ pozyskiwane w poblizu miejsca uzytkowania.
Nie wszystkie OZE posiadaja jednak pewne walory, charakterystyczne dla energii wnetrza
Ziemi. Elektrownie geotermalne w odroznieniu od zapér wodnych czy wiatrakdw nie wy-
wieraja niekorzystnego wptywu na krajobraz, a zasoby energii geotermalnej sa, w przeci-
wienstwie do energii wiatru czy energii Stonca dostepne zawsze, niezaleznie od warun-
kow pogodowych. Wsrdd wad energii wngtrza Ziemi trzeba wymieni¢ jej mata dostepnos¢:
dogodne do jej wykorzystania warunki wystgpuja tylko w niewielu miejscach. Poza tym
moze si¢ zdarzy¢, ze przy pobieraniu energii geotermalnej z glgbi ziemi wydostang sig
szkodliwe gazy 1 mineraty, ktorych nastepnie trudno si¢ pozbyc.
Zrodta:

e pod red. P. Gradziuk, Biopaliwa, 2003,

e Www.geothermal.marin.org,
e Www.mos.gov.pl/dg/energia_geotermalna,
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e www.zielonaenergia.pl,

e Wwww.extrafast.de,

e Www.pgi.gov.pl,

e www.nps.gov/yell/tours/norris/steambt.htm,
e proekologia.pl,

e geyser.biography.ms,

e www.balneoklinika.com,

e Www.energiewelten.de,

Energia wiatru

Wiatr jest zjawiskiem powszechnym i wykorzystywanym przez ludzi na ich uzytek juz od
tysigcy lat. Przed pojawieniem si¢ maszyn parowych byl gléwnym motorem rozwoju
przemystowego. Szacuje sig, ze globalny potencjal energii wiatru jest rowny obecnemu
zapotrzebowaniu na energig elektryczna. Pomimo tego, iz najstarsze informacje o urzadze-
niach wiatrowych stosowanych przez cztowieka pochodza z drugiego tysiaclecia przed
nasza era, energia wiatru wykorzystywana do produkcji energii elektrycznej na skalg
przemystowa wykorzystywana jest na swiecie od okoto 25 lat. W tym okresie nastapit im-
ponujacy postep technologiczny zwiazany m.in. ze zwigkszeniem mocy turbin i ich spraw-
nos$ci. Jeszcze 15 lat temu najwigksza dostgpna turbing wiatrowa byla turbina posiadajaca
generator o0 mocy nominalnej 300 kW 1 wirnik o $rednicy 30 m. Obecnie sitownie wiatro-
we 0 mocy od 2-3 MW instaluje si¢ na wiezach o wysokosci 80 - 120 m.
Mate turbiny wiatrowe przetwarzaja energi¢ kinetyczna wiatru w prad elektryczny za po-
moca ukladu wirnik-generator. Popularnie zwane wiatrakami sa produkowane w r6znych
wariantach, jednak najpopularniejszym rozwiazaniem jest turbina o osi poziomej z topat-
kami wykonanymi z profili podobnych do tych stosowanych w lotnictwie. Moc przydo-
mowych elektrowni wiatrowych wynosi zazwyczaj od 300W do 5KW, przy czym ocenia
sig, ze turbina 0 mocy 3KW moze pokry¢ calkowite roczne zapotrzebowanie na energi¢
elektryczna sredniej wielkosci domu.

PRZYDOMOWA ELEKTROWNIA WIATROWA 4 kW

Moc znamionowa 4 KW
Srednica wirnika 35m
]
Wirnik 3 lopaty
' generator synchroniczny
Pradnica tréjfazowy, prad prze-
mienny
Nominalna predkos$é wiatru 12 m/s
Masa gondoli z wirnikiem ok. 80 kg

ster kierunkowy dlugosé¢

Ustawianie do wiatru 2,4m. Cena elektrowni: 15.500,00 zt
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Turbiny o pionowej osi obrotu

Zalety turbin o pionowej osi obrotu to:

e jednakowa praca niezalezna od kierunku
wiatru;

e latwy montaz;
cicha praca nawet przy maksymalnej pred-
kosci obrotowe;;

e odpornos¢ na silny wiatr;

e odpornos¢ w warunkach zimowych na
okrycie szronem i $niegiem,;

e bezobslugowa praca zespolu pradotworcze-
go

e niska cena w poréwnaniu klasycznymi wia-
trakami o poziomym uktadzie osi obrotu

(koszt elektrowni 0 mocy 2-3 kW wynosi okoto
9,5-10,5 tys. zl)

Zrédto:www.chwytamyslonce.pl/assets/attachments/23_male.elektrownie.wiatrowe.z.pionowa.osi .
obrotu.pdf

Elektrownie wiatrowe lokalizowane sa zarowno na ladzie, jak i na morzu, pojedynczo lub
w grupach, tworzac tzw. farmy (parki) wiatrowe. Budowane sa przewaznie z pozioma osia
obrotu, a kota wiatrowe maja trzy topaty. Elektrownie wiatrowe pracuja przy predkosciach
wiatru od 3 do 25 m/s. Moc nominalna uzyskiwana jest przy, dos¢ duzej jak na warunki
polskie, predkosci wiatru, tj. 12-16 m/s.
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Ciagly rozwoj technologii oraz obawa przed globalnym ociepleniem sa przyczyna duzego
zainteresowania energetyka wiatrowa. Zainstalowana moc elektrowni wiatrowych na §wie-
cie wzrasta ( w 2007 wzrosta o0 25,9% w poréwnaniu do 2006 r.) i ksztattuje si¢ na pozio-
mie 93 678 MW. Krajem o najwigkszej zainstalowanej mocy, wynoszacej 22 247MW, sa
Niemcy, nastgpnie USA z moca przekraczajaca 18 500 MW. Trzecie miejsce zajmuje
Hiszpania z 15 145 MW. W Polsce obecnie pracuje kilkanascie parkow wiatrowych
0 tacznej mocy 262 MW (tabela 1).

Tabela. I Moc elektrowni wiatrowych na swiecie

Paistworkontynent Moc zainstalowana [MW]
rok 2006 rok 2007 Rok 2009
Niemcy 20 621,9 22 246,9 25 777
Hiszpania 11 630,2 151451 19 149
Polska 152,6 262 725
Unia Europeiska 48 122,7 56 346,9 74 767
USA 11 603 16 818 35 159
Ameryka Pénocna 13063 18 588 X
Indie 6270 8 000 10 926
Chiny 2 594 6 000 25 104
Azja 10 650 15792 X
Reszta $wiata 2554 2951 11 933
Swiat 74 389,7 93 677.9 157 889

Zrédlo: www.oze.opole.pl/Energia_wiatru,

Globalna moc elektrowni wiatrowych w 2009 roku ulegta zwigkszeniu o 1/3 w stosunku
do roku poprzedniego i wyniosta 159 GW. Swiatowa Rada Energetyki Wiatrowej (Global
Wind Energy Council, GWEC) szacuje, ze na koniec 2010 roku bedzie to blisko 200 GW.
Przez ostatnie 10 lat miat miejsce niemal jedenastokrotny przyrost mocy. Do §wiatowych
liderow naleza USA (35,2 GW), Niemcy (25,8 GW), Chiny (25,1 GW).

Zrédlo: Swiatowa Rada Energetyki Wiatrowej source: Global Wind Energy Couns

Produkcja energii elektrycznej przy wykorzystaniu turbin wiatrowych posiada wiele zalet.
Wiatr stanowi niewyczerpalne i odnawialne zrodto energii, ktorej wykorzystanie powoduje
zmniejszenie zuzycia paliw kopalnych. Wiaze si¢ to rOwniez z obniZzeniem emisji gazow
cieplarnianych oraz poprawa jakos$ci powietrza poprzez uniknigcie emisji SOx, NOx oraz
pytow do atmosfery. Wykorzystanie wiatru powoduje roéwniez dywersyfikacjg zrodet ener-
gii. Jednakze elektrownia wiatrowa, tak jak kazda instalacja przemystowa, moze negatyw-
nie oddziatywa¢ na poszczegdlne komponenty srodowiska, tj. na awifaung — zagrozenia
dla przelatujacych ptakow, na krajobraz — zaktocenia wizualne oraz moze stanowi¢ zagro-

zenie klimatu akustycznego zwiazane z emisja hatasu.
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Wizualna specyfika elektrowni wiatrowych zwiazana jest z:

e ich wysokoscia — gdyz moga tworzy¢ ,,przestony” krajobrazu, z uwagi na czeste lokali-
zowanie ich w grupach. Elektrownie przekraczajace wysokos¢ 30 m stanowia zdecy-
dowana dominantg krajobrazowa.

o kolorystyka konstrukcji — gdyz tworza relatywnie kontrastowy kolor w stosunku do tta
nieba oraz powierzchni ziemi.

Ocena wplywu projektowanych inwestycji na krajobraz jest bardzo ztozona i ma czgscio-

wo subiektywny charakter zalezny od osobistych odczué i upodoban.

Pracujaca elektrownia wiatrowa wytwarza hatas, ktory generowany jest gtownie przez

obracajace si¢ topaty wirnika (opory aerodynamiczne) w mniejszej czgsci pochodzi on

Z generatora i przekladni. Obecnie dobrze zaprojektowane farmy wiatrowe nie powoduja

przekroczen hatasu i spetniaja normy dopuszczalnych poziomoéw hatasu w $rodowisku,

ktore wynosza na terenach z zabudowa mieszkalna S0dBA w porze dziennej i 40 dBA

W porze nocne;j.

Elektrownie wiatrowe moga by¢ zagrozeniem dla wedrownych ptakéw. Kolizje ptakow

Z turbinami byly notowane w wigkszosci badan. Rozmiary $miertelno$ci ptakéw byly

zmienne i odzwierciedlaja specyfike poszczegdlnych lokalizacji. Najwigksza $miertelno$¢

ptakow notowano wigc w przypadku Zle zlokalizowanych sitowni, potozonych na obsza-

rach atrakcyjnych dla ptakéw tzn. trasach przelotow ptakow wedrownych, zerowiskach,

badz tez stanowiacych trasy regularnych odlotow na zerowiska lub noclegowiska. Wg ba-

dan prowadzonych przez Royal Society for the Protection of Birds RSPB w latach 2000-

2004, ktérymi objeto 76 farm, stwierdzono, iz wlasciwie zlokalizowane farmy wiatrowe

nie stanowig zagrozenia dla ptakow.

Jednak ze wzgledu na mozliwos$¢ wystapienia negatywnego oddzialywania inwestycji wia-

trowych na $rodowisko wystgpuja pewne ograniczenia lokalizacyjne. Do obszaréw tych

nalezy zaliczy¢:

e 0bszary wodno-btotne chronione na podstawie Konwencji Ramiarskiej,

e zatwierdzone i potencjalne obszary specjalnej ochrony ptakow Natura 2000,

e miejsca wazne dla ptakow — atrakcyjne zerowiska, trasy regularnych przelotow pta-
kéw wedrownych, trasy regularnych dolotéw na zerowiska i noclegowiska.

o wszystkie tereny objgte formami ochrony przyrody i1 krajobrazu (parki krajobrazowe,
parki narodowe, rezerwaty przyrody, obszary chronionego krajobrazu, obszary gatun-

kowej ochrony roslin i zwierzat itp.)

Energia Slonca

Energia promieniowania stonecznego jest podstawowym zrodiem energii na Ziemi. Pro-
mieniowanie sloneczne wykorzystywane jest bezposrednio do produkcji energii elektrycz-
nej oraz cieplnej. Trzeba jednak pamigtac, ze jest ono rowniez wykorzystywane w procesie
fotosyntezy przez rosliny, ktore nastepnie tworza rezerwy biomasy. Energia paliw kopal-

nych, stanowiacych obecnie gtowny surowiec energetyczny jest takze energia pochodzaca
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od Stonca. Przed milionami lat zostata ona uwigziona w biomasie, a nast¢pnie ulegta prze-
ksztatceniu w procesach biochemicznych i fizykochemicznych w wegiel, rope naftowa
I gaz ziemny. Takze energia wiatru i fal morskich powstaje dzigki promieniowaniu sto-
necznemu.

Kolektor stoneczny stluzy do zamieniania energii stonecznej na energi¢ cieplna. Najcze-
sciej stosowane sa kolektory ptaskie gazowe lub cieczowe oraz rurowe kolektory proznio-
we, ktore posiadaja wyzsza sprawnos¢ przetwarzania energii. Kolektor plaski sktada sig
z przezroczystego pokrycia, absorbera pochtaniajacego energi¢ promieniowania stonecz-
nego, wymiennika ciepta oraz izolacji. Promienie, przenikajac przez tafl¢ szklana trafiaja
na pokryty specjalna warstwa absorber i1 zostaja przetworzone w cieplo. Energia cieplna
uzyskana przez kolektor jest transportowana za posrednictwem czynnika roboczego i za
pomoca pompy do zbiornika. Kolektory najczesciej montowane sa na dachach, ale moga
rowniez by¢ instalowane na $cianach budynkow lub na specjalnym stelazu obok budynku.
Nalezy pamigtaé, ze kolektor powinien by¢ skierowany na potudnie, aby jak najdluzej do-

cierato do niego promieniowanie stoneczne.

Kolektor stoneczny plaski z absorberem tytanowym

szyba solarna - hartowana

absorber

obudowa -
blacha aluminiowa

rury miedziane
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Kolektory rurowe- prozniowe

Kondensator ogrzewajacy piyn
w kanale giéwnym

Energia stoneczna
absorbowana T
przez rure prozniowa

/
{L cieplo zaabsorbowane
g przez rurke ciepila

W rurkach ciepta znajduje si¢ tatwo odparowywujaca ciecz (temperatura wrzenia 30 °C),
ktéra przy ogrzewaniu rur przez stonce zaczyna parowac i para konwekcyjnie przechodzi
do koncowki rury (kondensatora), umiejscowionej w kanale zbiorczym bgdacym wymien-
nikiem ciepta. Kolektory tego typu sa sprawniejsze o 30% w stosunku do kolektoréw pta-
skich. Duza zaleta kolektorow prézniowych sa wysokie temperatury uzyskiwane przez
czynnik grzewczy. Temperatury rzedu 150°C moga postuzyé do ogrzewania wody, ale
takze do produkcji pary technologicznej. Kolektory prozniowe sa zdecydowanie wydaj-

niejsze i nowoczesniejsze, niestety takze drozsze

Zestaw solarny dla 3 oséb

W sklad zestawu wchodza:

e kolektor prozniowy "heat pipe" - 20
rur zbiornik 200L, z dwiema wezowni-
cami (ogrzewany rowniez piecem)

e kontroler pracy urzadzenia

e pompa cyrkulacyjna

e zawor bezpieczenstwa

® naczynie rozpre¢zne

e Cena: 6049.18 PLN (cena netto:
4918.03 PLN)

UL
psa.u.¢-.. .,.‘

http://klimatyzacja.istore.pl/pl,product,475909,kolektory,sloneczne,prozniowe,kompletny,zestaw,so
larny,
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Roézne wykorzystanie kolektoréw slonecznych

7
w4/,

Kolektory wykorzystuje si¢ do ogrzewania pomieszczen, a takze do podgrzewania wody

w domach, gospodarstwach rolnych, obiektach sportowych i rekreacyjnych oraz zaktadach

przemystowych, do ogrzewania wody w basenach. Rolnicy stosuja je do suszenia ptodow

rolnych: zboza, nasion, owocow, ziot i grzybow. Ocenia sig, ze w Polsce kolektory sto-

neczne sa w stanie pokry¢ okoto 60% rocznego zapotrzebowania domu jednorodzinnego

na energi¢ cieplna, jezeli budynek zostanie odpowiednio zbudowany.

Na co zwraca¢ uwage przy wyborze kolektora:

wykonanie urzadzen: czy sa dostosowane do polskich lub trudniejszych warunkéw
klimatycznych;

wytrzymato§¢ mechaniczna: odpornos¢ na gradobicia 1 podobne zaktocenia atmosfe-
ryczne;

tatwo$¢ samooczyszczenia ($nieg, kurz);

dtugos¢ gwarancji oraz czas eksploatacji bez zmniejszenia wydajnosci;

kontrola jako$ci: czy jakos¢ wszystkich urzadzen jest na biezaco kontrolowana (np.

ISO 9001:2000) czy moze sprzedawane urzadzenia sa kontrolowane wyrywkowo?;

odporno$¢ konstrukcji wsporczych na korozj¢ (zestaw ma funkcjonowaé przez wiele
lat);

czas realizacji zamdwienia;

dostepnos¢ serwisu i czgsci zamiennych;

koszty instalacji 1 kW mocy.
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Ogniwa fotowoltaiczne. Podstawowy przyrzad elektronowy uzywany do zamiany energii
stonecznej na elektryczna za pomoca efektu fotowoltaicznego, nazywany jest ogniwem
fotowoltaicznym lub stonecznym. Uformowany jest on w materiale poétprzewodnikowym,
w ktorym pod wplywem absorpcji promieniowania powstaje napigcie na zaciskach przy-
rzadu. Po dotaczeniu obciazenia do tych zaciskow ptynie przez nie prad elektryczny. Naj-
powszechniejszym materiatem uzywanym do produkcji ogniw jest krzem. Typowe ogniwo
fotowoltaiczne jest to plytka poétprzewodnikowa z krzemu krystalicznego lub polikrysta-
licznego, w ktorej zostala uformowana bariera potencjatu np. w postaci ztacza p-n. Gru-
bos¢ plytek zawiera si¢ w granicach 200 - 400 mikrometréw. Na przednig 1 tylnig strong
ptytki naniesione sq metaliczne polaczenia, bedace kontaktami i pozwalajace ptytce dziata¢
jako ogniwo fotowoltaiczne . Ogniwa fotowoltaiczne maja dzi$ caly szereg zastosowan.
Najczesciej wykorzystuje si¢ je w zegarkach 1 w kalkulatorach, bardziej ztozone instalacje
stuza za$ do o$wietlania domow 1 ulic, znakéw drogowych, parkomatéw itp. W jednym
z alzackich miasteczek osiagnigto spore oszczednos$ci, oswietlajac noca ulice przy pomo-

cy systemu fotowoltaicznego, zasilanego energia stoneczna za dnia.

Produkcja ogniw fotowoltaicznych na swiecie
w 2004 roku

chiny '"di® pozostate
4,9% 2,6% 3,9%

Stany
Zjednoczone
11,6%
Japonia
51,2%

Europa
25,8%

Zrédlo danych: www.energies-renouvelables.org/observ-er/stat_baro/ecbrec/baro166.pdf

Obecnie najwigkszym producentem ogniw fotowoltaicznych na §wiecie jest Japonia. Dzig-
ki wprowadzeniu nowego prawa dotyczacego zakupu energii i 50% dotacji rzadowe;j
w 1997 roku zainstalowano tam 9400, a rok p6zniej okoto 14000 systeméw fotowoltaicz-
nych.

Szczegoblnie istotna jest rola ogniw fotowoltaicznych na obszarach pozbawionych dostepu
do sieci elektrycznej. Zasilaja one telefony awaryjne przy autostradach, umozliwiaja pracg

latarni morskich, odpowiadaja za funkcjonowanie stacji meteorologicznych i telekomuni-
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kacyjnych. Wymienione sposoby wykorzystania ogniw fotowoltaicznych nie wyczerpuja
calej listy ich zastosowan, ktéra obejmuje takze: pompowanie wody 1 destylacj¢ wody
stonej, zasilanie kolejowej sygnalizacji $wietlnej, telefonow komorkowych, radioodbiorni-
kéw, zabawek, a nawet przeno$nych telewizoréw i eksperymentalnych samochoddow.
Roéwniez niektore parkometry w Polsce funkcjonuja dzigki bateriom stonecznym.

Potencjat energetyczny Stonca jest naprawde olbrzymi: catoroczne $wiatowe zapotrzebo-
wanie na energi¢ mogtoby zosta¢ pokryte przez promieniowanie stoneczne, docierajace do
powierzchni Ziemi w ciagu zaledwie jednej godziny!

Niestety, problemem pozostaje akumulacja tych ogromnych zasoboéw. Wykorzystywanie
energii Stonca wymaga sporo miejsca, wymaga takze odpowiednich warunkow helioener-
getycznych, ktore nie zawsze i nie wszedzie wystepuja. Im wigksze zachmurzenie, im
wigksza szeroko$¢ geograficzna, im blizej wielkich miast, tym mniejsza ilo§¢ promieni
stonecznych, docierajacych do powierzchni globu.

Na przyktad w Polsce najmniej korzystne warunki helioenergetyczne panuja w okolicach
Warszawy i na Gérnym Slasku — czyli na terenach najbardziej zanieczyszczonych. Nasz
kraj posiada zreszta raczej skromne mozliwosci wykorzystywania energii Stonca: trudno,
na przyklad, ogrzewa¢ budynki przy pomocy kolektoréw stonecznych, jesli na potrocze
jesienno-zimowe — a zatem na sezon grzewczy — przypada zaledwie 20% catkowitej rocz-
nej sumy nastonecznienia. Taki rozklad promieniowania stonecznego w ciagu roku pozwa-
la za to na szerokie wykorzystywanie kolektorow stonecznych w rolnictwie, gdyz okres
maksymalnego nastonecznienia zbiega sig z okresem suszenia pasz objgtosciowych. Dlate-
go Polska byla jednym z pierwszych krajow w Europie, ktore zastosowaly kolektory
w rolnictwie.

Zalety i wady
Stosowanie ogniw fotowoltaicznych oraz kolektordéw jest bardzo korzystne dla srodowiska.
Wykorzystywanie energii Stonca nie powoduje emisji zadnych zanieczyszczen. Do zalet
stosowania technologii wykorzystujacych energi¢ promieniowania stonecznego mozna
rowniez zaliczy¢ wszechstronno$¢ zastosowan oraz dlugotrwale uzytkowanie instalacji. Po
stronie wad energii Stonca — obok faktu, ze do jej wykorzystywania potrzebne jest duzo
miejsca 1 niezbedne sa odpowiednie warunki helioenergetyczne — wymieni¢ nalezy wysoki
koszt kolektorow stonecznych.
Zrodta:

e pod red. P. Gradziuka, Biopaliwa

e Www.energyquest.ca.gov

e www.powerhousekids.com

e edugreen.teri.res.in
e www.krainaenea.pl
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Pompy ciepla

Dzialanie typowej najprostszej pompy ciepta przypomina wigc lodéwke. W lodowce ciepto
jest odbierane z wewnatrz ( tam znajduje si¢ dolne Zrédlo ciepta i nastgpuje odparowanie
czynnika chlodzacego) i odprowadzane do pomieszczenia (tu znajduj¢ si¢ skraplacz i ciepto
jest uwalniane do otoczenia). Podobnie w pompie ciepta: cieplo jest odbierane od gruntu,
ktory si¢ ochtadza, a nastgpnie oddawane w pomieszczeniu, w ktorym znajduje si¢ skra-
placz.

Woda Ziemia Powietrze

Czynniki wptywajace na efektywnos$¢ pompy ciepta:
e typ pompy ciepta,

e rodzaj dolnego zrodta i jego dostgpnose,

e parametry zrodla gornego,

e straty ciepla na wymiennikach,

e straty ciepla na czynnikach posredniczacych,

e ilo$¢ urzadzen pomocniczych: pompy, wentylatory, zbiorniki akumulacyje.

ANALIZA ENERGETYCZNA PRZYKLADOWEGO GOSPODARSTWA
ROLNEGO POD KATEM WYKORZYSTANIA ODNAWIALNYCH ZRODEL
ENERGII

Racjonalizacja zuzycia energii:

e Sukcesywne wdrazanie racjonalizacji zuzycia energii to wyzwanie dla catej gospodarki
UE jak rowniez dla gospodarstw rolnych.

e Poprawa efektywnos$ci energetycznej to jeden z najprostszych sposoboéw na zmniejsze-
nie emisji gazoOw cieplarnianych oraz zapewnienie trwalych 1 bezpiecznych dostaw
energii.

GDOR  ceEnTRUM DORADZTWA ROLNICZEGO W BRWINOWIE ODDZIAL W KRAKOWIE
170



Szkola rolnicza promotorem wiedzy
o Programie Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013

e Racjonalne wykorzystanie energii przyczynia si¢ do wzrostu gospodarczego, tworzenia
nowych miejsc pracy oraz zmniejszenia wydatkOw na energi¢ ponoszonych przez oso-
by prywatne, przedsigbiorstwa i gospodarstwa rolne.

e Ograniczenie zuzycia energii o 20 % do 2020 roku, pozwoli na zmniejszenie emisji
gazow cieplarnianych o niemal 800 mln ton rocznie i zaoszczgdzenie okoto 100 mld

euro.

Zuzycie energii zwigzane z eksploatacja budynkow stanowi okoto 40 % potrzeb energe-
tycznych UE. W sektorze tym zuzycie energii mozna ograniczy¢ o jedna trzecia.
Lepsze projektowanie budynkéw oraz ich wyposazenie w bardziej energooszczedne syste-

my grzewcze, klimatyzacyjne, oswietleniowe oraz ogrzewania wody

CHARAKTERYSTYKA PRZYKLADOWEGO GOSPODARSTWA ROLNEGO
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MASZYNY I URZADZENIA W ANALIZOWANYM GOSPODARSTWIE

Lp. Wyszczegolnienie Marka/typ/szer. robocza |Rok produkcji
1 Ciagnik Zetor 7341 2001
2 Przyczepa transportowa 6 ton 1989
3 Przyczepa do zbioru siana 15 m3 1989
4 Prasa kostkujaca 2224 1992
5 Przetrzasacz do siana Fela 1998
6 Phug podorywkowy 5 skibowy 1980
7 Brona talerzowa 2,7m 1992
8 Brona z¢bowa 5m 1987
9 Kultywator 3m 1993
10 Phug do orki glebokiej 4 skibowy 1998
11 Rozsiewacz nawozow Amazon 2 tarczowy 2001
12 Siewnik zbozowy Poznaniak 2,7 m 1999
13 Dojarka przewodowa Alfa laval 2002
14 Zbiornik na mleko Alfa laval 1200 | 2004
15 Wycinak do kiszonki 0,15t 2001

NOSNIKI ENERGII ZUZYWANEJ W GOSPODARSTWIE

W sektorze produkcyjnym energia zuzywane jest do:
napegdzania ciagnika i maszyn, do ktorych jest wykorzystany olej napgdowy oraz energia
elektryczna;
e przygotowanie cieptej wody na cele produkcyjne, gdzie jako zrodto energii wykorzy-
stuje si¢ energi¢ z odzysku ciepta ze schtadzalnika mleka;

e oS$wietlenia obory i budynkow gospodarczych energia elektryczna.

W sektorze bytowym, czyli zawiazanym z egzystencja gospodarza i rodzicow przebywaja-
cych w gospodarstwie domowym, energi¢ zuzywa si¢ na:
e transport — benzyna poniewaz wiasciciel gospodarstwa posiada samochdd napedzane
silnikami o zaptonie iskrowym;
e przygotowanie cieptej wody uzytkowej za pomoca takich no$nikdéw jak; drewno opa-
towe i energia elektryczna,
e ogrzewanie domu za pomoca drewna opatowego 1 wegla,
e urzadzenia AGD 1 o$wietlenie elektryczne,
e przygotowanie positkoéw — gaz propan-butan i energia elektryczna, poniewaz brak jest

sieci gazowej w miejscowosci gdzie znajduje si¢ gospodarstwo.
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ZUZYCIE NOSNIKOW ENERGII W ANALIZOWANYM GOSPODARTWIE

Wielkos¢ | Wartosé
L. Warto$¢ opalowa Wielkos¢ zuzycia zuzytej zZuzytej
Rodzaj nosnika nosnika energii nosnika energii energii energii
energii
Jednostka | Warto$¢ | Jednostka | Warto$é (GJ) (zh)
Olej napedowy MJ/kg 44 kg 2850 1254 12723,20
(0,84kg/l)
Benzyna MJ/kg 38 kg 800 30,4 4990,00
(0,76 kg/l)

Energia elektryczng MJ/kWh 3,6 kWh 10500 37,8 5250,00
Wegiel kamienny | MJ/kg 26 kg 5000 130 4000,00
Gaz propan-butan| MJ/kg 45 kg 140 6,3 495,00
Biomasa — drewno| MJ/kg 16 kg 2000 32 800,00

opalowe
Razem 361,9 28258,2

ZASOBY SUROWCOWE | PRODUKTY UBOCZNE Z PRODUKCJI ROLNEJ
GOSPODARSTWA PRZYDATNE DO WYTWORZENIA ENERGII

W analizowanym gospodarstwie stoma z upraw zbozowych w catosci jest zuzywana na
sciotke dla zwierzat 1 wytworzenia obornika do nawozenia pol.

W gospodarstwie jest hodowane 32 DJP. Przecigtna roczna produkcja obornika przy utrzy-
maniu na ptytkiej $ciotce 1 pastwiskowaniu wynosi 5t/DJP.

Wobec tego w gospodarstwie jest produkowane rocznie okoto 160 t obornika.

Przyjmujac, ze z It obornika uzyskujemy S$rednio 40 m3 biogazu o wartosci opalowe;j
23 MJ/m3 daje to 147 GJ energii.

Powvyzsze obliczenia pokazuja jak duze rezerwv energetyczne tkwia w produktach ubocz-
nych gospodarstwa.
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Zapotrzebowane na kiszonke i minimalny areal uprawy w zaleznosci
od zainstalowanej mocy kogeneratora

7 Kiszona stanowi 100 % substratu Minimalny,
apotrze-
bowanie na . . ) ; areal pod
Zainstalowana mod i 0gaz Minimalne zapotrzebowanie na kiszonke uprawe
kiszonki
m3 ton/rok | ton/m-c |on/tydzief] ton/doba ha
1 MW 3650000 21000 1750 420,00 60,00 440
500 kWe 1825000 10500 875 210,00 30,00 220
300 kWe 1095000 6300 525 126,00 18,00 132
200 kWe 730000 4200 350 84,00 12,00 88
100 kWe 365000 2100 175 42,00 6,00 44
50 kWe 182500 1050 87,5 21,00 3,00 22
30 kWe 110606 636 53,0 12,73 1,82 13,3
20 kWe 73000 420 35,0 8,40 1,20 8,8
10 kWe 36500 210 17,5 4,20 0,60 4.4
5 KWE 18250 105 8,8 2,10 0,30 2,2

Zrédto: MRiRW (K.Zmuda)

Sloma dostepna do celow energetycznych
w poszczegolnych wojewodztwach [w tys. ton]

kierunki wykorzystania réznorodne(energia cieplna -elektryczna, biogaz,
biopaliwa II i kolejnych generacji)

POLSKA = 4 866 tys. ton

Zrodio: IUNG
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Warto$¢ energetyczna suchej stomy wynosi okoto 15 MJ/kg, czyli 1,5 kg stomy rownowazy
1 kg wegla $redniej jakosci. Najprosciej stom¢ mozna spala¢ w dostosowanych kottach
ogrzewajac swoje domy przez caty okres grzewczy. Takie rozwigzania stosuja rolnicy ze
wschodniej Polski. Stomg mozna przetwarzaé na pelet lub brykiet.

W analizowanym gospodarstwie dom ogrzewany jest weglem i biomasa drzewna pozyskana
z przecinki i pielggnacji wtasnego lasu. Biomasa drzewna shuzy jako podpatka i dodatek do
wegla. Alternatywa jest zasadzenie ok. 1,5 ha wierzby lub topoli.

Plon suchej masy (t/ha/rok) i wielkosci biometryczne wierzby
— kompleks 8 (bez nawozenia i ochrony)

Wysoko§é | Srednica pnia | Plon §wiezej | Plon suchej
Genotyp max/ $rednia | max/§rednia | masy drewna masy
(m) (cm) t/ha t/ha
Gigantea (DK) 5,3/4,3 3,9/3,0 15 7,5
Tora (SE) 6,1/5,1 4,2/3,6 23,2 11,6
Olof (SE) 7,4/5,5 5,1/4,6 20,8 10,4
Tornhild (SE) 7,0/5,8 5,8/4,6 20,6 10,3
Swen (SE) 6,8/6,0 4,8/3,7 20,0 10,0
1023 (PL) 5,5/4,5 4,6/3,5 22,2 11,1
1024 (PL) 5,7/4,6 4,9/3,7 22,0 11,0
1053 (PL) 5,6/4,7 4,2/3,8 22,4 11,2
1054 (PL) 4,5/3,2 4,4/3,2 17,6 8,8

Zrédlo: Doswiadczenia wlasne CDR (Ginalski 2010)

RACJONALNE UZYTKOWANIE ENERGII W DOMU MIESZKALNYM

Docieplenie domu oraz wymiana otworéw drzwiowych i okiennych znacznie obniza koszty
ogrzewania. Sredni koszt docieplenia budynku przyjeto na poziomie 90 zZt/m?® z uwzglednie-
niem robocizny. Catkowita powierzchnia wymagajaca ocieplenia domu rolnika wynosi
174 m2. Koszty inwestycyjne zwiazane z dociepleniem wyniosg zatem 15660 zi. Zaleca si¢
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skorzystanie z premii termomodrnizacyjnej przyznawanej przez Bank Gospodarstwa Kra-
jowego.

Ciepta woda uzytkowa w gospodarstwie rolnika pozyskiwana jest z bojlera elektrycznego.
Koszty podgrzewania wody mozna zmniejszy¢ o 60% montujac kolektor stoneczny z dota-
cja NFOSiGW.

Urzadzenia AGD - przy planowanych zakupach rolnik ma $wiadomos¢, ze klasy energe-
tyczne oznaczone sa literami od A do G, gdzie najbardziej energooszczedna jest klasa A++
oraz A+, z kolei najmniej klasa G.

Do oswietlenia domu rolnik uzywa zaréwek energooszczednych dopasowanych moca do
wielko$ci pomieszczen.

Usytuowanie lodowki w kuchni rolnika jest prawidtowe, ktora ustawiona jest z dala od
kaloryferéw w miejscu podrgcznym 1 bez zasiggu promieni stonecznych.

Urzadzenia RTV nie sa wlaczane bez potrzeby.

Mleko po udoju schtadzane jest w schladzalniku z odzyskiem ciepta, ktére wykorzystywane
jest do podgrzewania wody technologicznej.

Krowy sa zywione sianokiszonka, kiszonka z kukurydzy i lucerna.

Tradycyjna uprawa w gospodarstwie rolnika polegajaca na podorywce, bronowaniu, orce
glebokiej, rozsiewaniu nawozow 1 siewie zbdz, mozna zmodyfikowaé uzywajac agregatow
uprawowych i siewnych.

Dzigki potaczeniu kilku czynnosci roboczych osiagamy wyrazne oszczg¢dnoSci energii,
ograniczamy ilo$¢ przejazdow po polu i zmniejszamy koszty produkcji.

Jednym z najbardziej energochtonnych zabiegdw uprawowych jest orka. W ostatnim czasie
coraz wyrazniejsza jest tendencja do stosowania, szczegdlnie w gospodarstwach o duzy
areale, rozwigzan energooszczg¢dnych, takich jak uprawa bez orkowa czy siew bezposredni.
Przy zastosowaniu bez orkowej uprawy zbdz wedlug badan Katedry Agroinzynierii Poli-
technik Koszalinskiej nastapito zmniejszenie naktadow w formie bezposredniego zuzycia
oleju napedowego o 22 % w stosunku do uprawy orkowe;.

Wedtug badan Instytutu Inzynierii Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu dowiedzio-
no, ze zastosowanie siewu bezposredniego powoduje niemal trzykrotne obnizenie naktadow
energetycznych poniesionych na uprawg w poréwnaniu z tradycyjnym systemem.
Dowiedziono rowniez ze zastosowanie uproszczen polegajacych na eliminowaniu poszcze-

gblnych zabiegéw uprawowych nie powoduje istotnego obnizenia plonowania roslin.

WNIOSKI

1. Rosnacy $wiatowy popyt na energi¢ stanowi rzeczywiste ekologiczne zagrozenie, stad
racjonalne zuzycie energii to wyzwanie dla wszystkich panstw $wiata, ktore przyniesie
ochrong srodowiska 1 wzrost gospodarczy dla kazdego z nich.

2. Poprzez realizacj¢ celu ograniczenia zuzycia energii 0 20% do 2020 r. UE rocznie za-
oszczedzi okoto 100 mld EUR oraz ograniczy emisj¢ CO2 o blisko 800 min ton.
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10.

11.

12.

Efektywnos$¢ energetyczna ma istotne znaczenie w zmniejszeniu zaleznosci UE od
importu energii, a takze w rozwiazaniu problemu niedoboréw energii

Efektywne wykorzystywanie energii jest najszybszym i najbardziej oszczednym spo-
sobem obnizenia emisji dwutlenku wegla.

Pakiet klimatyczno-energetyczny stanowi duze wyzwanie i szanse dla rolnictwa. Bio-
masa rolnicza poprzez swoje wilasciwosci energetyczne jest alternatywnym zrodlem
energii, ktéra z powodzeniem w duzej mierze moze zastapi¢ dotychczasowe technolo-
gie cieptownicze oparte na tradycyjnych paliwach kopalnych (np. wegiel)

Stoma moze stanowi¢ powazne zrodio ekologicznej energii pod warunkiem, ze wilgot-
nos¢ nie przekroczy 25 % i beda stosowane wiasciwe kotty do jej spalania.

Uprawa i wykorzystanie roslin energetycznych stanowi duze szanse dla rolnictwa pod
warunkiem, ze ro$liny te beda wykorzystywane lokalnie w rozproszonych zrodtach
energii. Biomasa drzewna o duzej wilgotno$ci w czasie zbioru wymaga poprawy walo-
row energetycznych poprzez zmniejszenie zawartosci wody i1 zastosowania zbioru dwu
fazowego z suszeniem biomasy w okresie letnim.

Lokalne wykorzystanie wszystkich produktéw ubocznych rolnictwa stanowi racjonali-
zacje zuzycia energii 1 przyczynia si¢ w duzej mierze do ochrony srodowiska i klima-
tu.

Energetyka rozproszona oparta na odnawialnych Zrodtach energii i produktach ubocz-
nych z rolnictwa moze by¢ uzupetlieniem, a nie konkurentem energetyki systemowe;.
Wykorzystanie rozproszonych zrodet energii zapewnieni ciaglos¢ dostaw energii elek-
trycznej w oczekiwanych ilosciach i1 parametrach gwarantujacych niezawodno$¢ pracy
urzadzen, co stanowi podstawowy warunek rozwoju obszaréw wiejskich.

Wobec koniecznosci reelektryfikacji obszarow wiejskich energetyka rozproszona przy-
Czyni si¢ do ograniczenia strat w przesyle energii elektrycznej 1 poprawi parametry do-
starczanej energii. Dodatkowo bedzie to wzrost dywersyfikacji dochodow rolniczych
I mozliwo$¢ stworzenia nowych miejsc pracy. Wedtug szacunkow niemieckich takie
podejscie spowodowato w ostatnim czasie stworzenie okoto 0,5 mln miejsc pracy, w
tym przy obstudze biogazowni okoto 100 tys.

Wykorzystanie odnawialnych Zrédet energii i produktow ubocznych z rolnictwa
w gospodarstwach wiejskich moze w duzym stopniu przyczyni¢ si¢ do zaoszczgdzenia
energii, ochroni¢ srodowisko naturalne 1 zmniejszy¢ emisj¢ gazow cieplarnianych.
Zastosowanie nowoczesnych innowacyjnych technologii produkcji rolnej zmniejszy
nie tylko naktady pracy ale w znacznym stopniu przyczyni si¢ do racjonalizacji zuzycia
energii, zmniejszy zanieczyszczenia Srodowiska naturalnego 1 przyniesie lepszy wynik
ekonomiczny gospodarstwa.
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Rézne formy wsparcia finansowego inwestycji z zakresu odnawial-
nych zrédel energii

(wsparcie zawarte w PROW 2007-2013 zostato opisane w rozdziale 4 niniejszego po-
radnika str. 32-35)

Kredyty preferencyjne Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa

Producenci roslin energetycznych moga takze ubiega¢ si¢ o pomoc ze §rodkoéw krajo-
wych, udzielang w postaci dofinansowania do nisko oprocentowanych kredytow prefe-
rencyjnych:

W ramach kredytow linii inwestycyjnej podstawowej (IP) oraz przeznaczonej dla mto-
dego rolnika (MR) mozna otrzyma¢ kredyt na zaktadanie plantacji wieloletnich ro$lin
energetycznych.

Natomiast na realizacj¢ przedsigwzig¢ inwestycyjnych w zakresie nowych technologii
(NT) mozna otrzyma¢ kredyt na uruchomienie produkcji surowcow do produkeji bio-
etanolu 1 biokomponentoéw. Szczegoty: www.arimr.gov.pl

Kredyty preferencyjne Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej

Program dla przedsigwzi¢¢ w zakresie odnawialnych Zrddet energii i obiektow wysoko-
sprawnej kogeneracji. Wsparcie przedsiewzie¢ w zakresie wytwarzanie energii z bio-
masy, biogazu, budowy elektrowni wiatrowych, elektrowni wodnych, pozyskanie ener-
gii z wod geotermalnych, budowa wysokosprawnej kogeneracji. Beneficjentami moga
by¢ podmioty podejmujace realizacje¢ przedsigwzi¢¢ z zakresu odnawialnych Zrodet
energii 1 wysokosprawnej kogeneracji. Kredyty w duzej wysokosci moga by¢ umarza-
ne. Wysokos$¢ wsparcia od 4 do 50 mln zi. (poziom pomocy do 75 %). Szczegdty:
www.nfosigw.gov.pl

Kredyty preferencyjne Banku Ochrony Srodowiska

Bank Ochrony Srodowiska udziela preferencyjnych kredytow na inwestycje w zakresie
odnawialnych zrodet energii osobom fizycznym, przedsigbiorcom i jednostkom samo-
rzadowym. Preferencyjne oprocentowanie od 1% w skali roku. Okres kredytowania
wynosi maksymalnie 5 lat. Szczegoty: www.bosbank.pl

Program Operacyjny: Infrastruktura i Srodowisko

W ramach PO IiS o dofinansowanie na projekty OZE wnioskowa¢ moga zaréwno
przedsigbiorcy, jak i jednostki samorzadu terytorialnego. Jednym z gtéwnych kryteriow
wejscia do powyzszych dziatan jest minimalna wartos¢ kosztéw kwalifikowalnych, kto-
ra wynosi od 4 mln zt w przypadku budowy matych elektrowni wodnych i do 20 min zt
w przypadku budowy np. elektrowni wiatrowych. Szczegéty: www.nfosigw.gov.pl,
www.ipieo.pl
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Regionalne Programy Operacyjne na lata 2007 — 2013

Regionalne Programy Operacyjne zostalty opracowane przez samorzady poszczegoélnych
wojewodztw. W wigkszos$ci z nich mozna odnalez¢ wsparcie rozwoju odnawialnych zrodet
energii. Szczegodty na stronach samorzadoéw wojewodzkich.

Inne przydatne linki:

www.mrr.gov.pl;

www.ekoportal.gov.pl;

www.funduszeeuropejskie.gov.pl;

www.funduszeoze.pl;

www.arr.gov.pl;

www.bgk.com.pl;

www.arp.com.pl;

www.parp.gov.pl;

www.efrwp.com.pl.

Literatura:

1. Praca zbiorowa pod red. A. Grzybek, Odnawialne Zrodta energii i dziatania adaptacyjne
do zmian klimatu w rolnictwie i na wsi — przyktady doswiadczen w UE, Wydawnictwo
Naukowe Scholar, Warszawa 2009,

2. Praca zbiorowa pod red. J. Lesny, I Ty masz wplyw na klimat, Wielkopolskie Stowarzy-
szenie Sottysow, Konin 2010,

3. Z. Ginalski, Odnawialne Zrédta energii dla domu 1 biznesu.
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8. PROGRAM ROZWOJU OBSZAROW WIEJSKICH NA LATA
2007-2013 SZANSA DLA ODNOWY | ROZWOJU WSI

8.1. GENEZA, IDEA | MECHANIZM KREOWANIA PROJEKTU ODNOWY WSsI

Wies od pokolen roznita si¢ od miasta bliskimi relacjami pomi¢dzy mieszkancami.
Na wsi nikt nie byt anonimowy, wszyscy si¢ znali, poprzez wykonywanie podobnych,
najczesciej zwiazanych z rolnictwem, zawodow stad tez rozumieli si¢ wzajemnie. Wspol-
nie rozwiazywano wiele problemow, radzono sobie z nadmiarem pracy, klgskami zywio-
towymi i brakiem wielu udogodnien. Dzisiejsza wies§ w coraz wigkszym stopniu zmienia
swoj obraz. Coraz wigcej mieszkancoOw pracuje poza rolnictwem, wielu sprowadza si¢ na
wie$ wybierajac ja jako miejsce zamieszkania. W ostatnich latach rolnicy poszukuja no-
wych sposobdéw rozwoju swojego gospodarstwa, gtéwnie z funduszy europejskich. Wielu
mieszkancow stara si¢ znalez¢ samodzielnie dobrych zrédetl dochodu réwniez poza rolnic-
twem, szukajac réznych sposobow, aby wie$ pozostata lub na nowo stata si¢ dla nich do-
brym miejscem do zycia. Z pewnoscia wiele jest takich problemow i spraw, ktore znacznie
fatwiej mozna rozwiazaé dziatajac wspolnie. Odwotujac si¢ do diugiej tradycji wspdlnych
dziatan na wsi mieszkancy takze i dzisiaj moga i powinni podejmowac inicjatywy dla po-
prawy warunkow zycia. Takie sa rOwniez najwazniejsze zatozenia odnowy wsi, wspotpra-
ca dla poprawy warunkéw zycia wspolnot wiejskich. Odnowa wsi to w wigkszym stopniu
wspolne dzialanie mieszkancow niz inwestycje dla nich czynione.

Odnowa wsi, jako metoda rozwoju obszarow wiejskich, koncentruje si¢ wokoét za-
gadniefn zwigzanych z ekonomicznym bytem wsi, ale rowniez z warunkami materialnymi
zycia mieszkancow (standard zycia) Jednoczesnie w procesie odnowy wsi bardzo mocno
akcentuje si¢ jakos$¢ zycia, wynikajaca z pozamaterialnych, duchowych i spotecznych po-
trzeb 0sob i catej spotecznosci wiejskiej. Cecha odnowy wsi jako metody rozwoju jest
przede wszystkim kompleksowos$¢, polegajaca na uzgodnieniu 1 realizowaniu cato$ciowe;j
wizji rozwoju wsi, z mys$la o zachowaniu jej tozsamosci, przestrzennej integralnosci oraz
zharmonizowaniu podstawowych funkcji: mieszkalnej, gospodarczej (produkcja i ustugi)
oraz rekreacyjnej i wypoczynkowej.

W procesie odnowy wsi bardzo mocno podkresla si¢ potrzebg dokonania zasadni-
czej zmiany w mentalno$ci mieszkancow wsi z pasywnego odbioru procesOw sterowanych
z zewnatrz na postawy polegajace na kreatywnych 1 uporzadkowanych dziataniach, pole-
gajacych na wzigciu odpowiedzialnosci za swoje bezposrednie otoczenie, jak réwniez za
przyszto$¢ swojej spoleczno$ci. Zwraca si¢ uwage na fakt, iz odnowa wsi jest czyms$ wig-
cej, niz upigkszeniem fasad budynkéw, porzadkowaniem przestrzeni wiejskiej, renowacja
historycznych budynkéw czy realizacja nowych inwestycji dotyczacych infrastruktury
wiejskiej czy imprez o charakterze kulturalnym czy rekreacyjnym, ale przede wszystkim
odbudowa tozsamosci 1 integralno$ci wsi oraz zachowaniem wartosci zycia wiejskiego,

3% Kaminski R. Odnowa wsi w Leaderze (zrodto: www.niewiarowski.pl/kss/)
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zakorzenionych w jej kulturze i tradycji. Odnowa wsi jest zar6wno koncepcja rozwojowa,
jak rowniez skuteczna metoda rozwoju obszaréw wiejskich, uwalniajaca jednostki i spo-
tecznosci od myslenia w kategoriach roszczeniowych, a jednoczesnie przesuwajaca odpo-
wiedzialno$¢ za przyszios$¢ spoltecznosci wiejskiej na nia sama>>,

Zatem mozna stwierdzi¢, ze odnowa wsi jest wspodtczesnie wazna napedowa sita
rozwoju obszarow wiejskich, skutecznie przeobrazajaca tereny nia objete i stanowiaca
istotny sktadnik proceséw rozwojowych na poziomie lokalnym i regionalnym. Zdaniem
Ryszarda Wilczynskiego®, uznanego w Polsce autorytetu w tej dziedzinie, odnowa wsi to
proces ksztattowania warunkow zycia ludzi na obszarach wiejskich, ktérego animatorem
1 podmiotem jest spolecznos$¢ lokalna. Oddzialuje on na standard zycia i jego jako$¢ oraz
zrédla utrzymania mieszkancow, jednocze$nie zachowujac tozsamos$¢ wsi wyrazajaca si¢
wartosciami zycia wiejskiego, wzmacnianiem i rozwojem dziedzictwa duchowego, kultu-
rowego i materialnego wsi.

Pojecie ,,odnowa wsi” rozumiane jako idea, metoda i proces rozwoju obszarow
wiejskich w realiach polskich funkcjonuje poczawszy od 1997 r., kiedy to w wojewodz-
twie opolskim rozpoczgto budowe pierwszego regionalnego programu odnowy wsi. Inspi-
racja do przeniesienia wieloletnich doswiadczen programow odnowy wsi — realizowanych
w niemieckich i austriackich krajach zwiazkowych na grunt polski — byly liczne i mocno
zachgcajace osiagnigcia w zakresie integracji spotecznosci wiejskich, utrzymania wartosci
zycia wiejskiego, waloryzacji przestrzeni wsi 1 krajobrazu oraz podnoszenia szeroko rozu-
mianej jako$ci zycia na obszarach wiejskich wspomnianych wyzej regionow.

Wskazano, ze istota programu odnowy wsi realizowanego w skali regionalnej po-
winno by¢ pobudzenie spotecznosci soteckiej 1 zaangazowanie jej w planowanie 1 realizacjg
przedsigwzig¢ dotyczacych wlasnej wsi, co mogtoby skutkowac zwigkszeniem roli sotectw
w rozwoju lokalnym oraz decentralizacja wykonywania niektorych gminnych zadan — w mysl
idei praktycznego zastosowania zasady subsydiarnosci.

Efektem wdrozenia tak rozumianego programu miaty by¢ lepsze warunki do osie-
dlania, inwestowania, rozwoju ustug, tworzenia miejsc pracy oraz zarobkowania na wsi,
glownie w obszarze poza tradycyjnym rolnictwem, przy jednoczesnym zachowaniu naj-

cenniejszych wartosci zycia wiejskiego, w tym szczegodlnie tozsamosci wsi.

% (zrodto: www.niewiarowski.pl/kss/)

% Ryszard Wilczynski zainicjowat i kierowat Opolskim programem odnowy wsi, poczatkowo jako przewod-
niczacy Sejmiku Samorzadowego Wojewodztwa Opolskiego, nastgpnie Petnomocnik Zarzadu Wojewodz-
twa, a ostatnio jako cztonek Zarzadu Wojewodztwa Opolskiego. Jest to najwigkszy i1 najdluzej dziatajacy
regionalny program aktywizacji spotecznosci wiejskich w Polsce oraz jedna z najbardziej istotnych inno-
wacji spotecznych. Ryszard Wilczynski zainicjowat organizacjg | Polskiego Kongresu Odnowy Wsi
(2002 r.) a sam program znalazt nasladowcow w wojewodztwie pomorskim (w roku 2004 miat tam miej-
sce II Polski Kongres Odnowy Wsi) i $laskim. Obecnie odnowa wsi jest opolska specyfika i elementem
wizerunku regionu. W programie uczestniczy ponad 500 sotectw z 65 gmin. Ryszard Wilczynski podjat
wspolprace z Europejskim Stowarzyszeniem Rozwoju Obszaréw Wiejskich i Odnowy Wsi ARGE
w Wiedniu skupiajacym 20 europejskich krajow, regionéw i landow, dzigki czemu wojewddztwo opolskie
w roku 2001 stato si¢ pierwszym polskim czlonkiem tej organizacji. W roku 2006 Stowarzyszenie powierzyto
mu funkcje wiceprzewodniczacego. Zwienczeniem tej wspolpracy byt VI Europejski Kongres Odnowy
Wsi zorganizowany w Kamieniu Slaskim w dniach 23-26.05.2007 r. Byt to pierwszy taki kongres w Polsce.
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Doswiadczenia wojewodztwa opolskiego staty si¢ impulsem 1 inspiracja podobnych
dziatan w innych regionach Polski. Na kanwie sukcesu Opolszczyzny w 2001 r. powstat
kolejny regionalny program odnowy wsi — w wojewddztwie pomorskim, gdzie proces od-
nowy rozpoczgto projektem pilotazowym, w ktdrym uczestniczylo 8 sotectw. Skala Pro-
gramu zostala znacznie powigckszona dzigki wpisaniu Pomorskiego Programu Odnowy
Wsi do Kontraktu Wojewddzkiego, co oznaczato znaczne zwigkszenie dostepnych $rod-
kéw finansowych. Lacznie w latach 2002-2004 na realizacje przedsigwzi¢¢ odnowy wsi
przeznaczono kwotg ok. 9 min zt, a w roku 2006 kolejna kwote 5 min zt.

Mniej wigcej rownolegle do programu pomorskiego powstal powiatowy program
odnowy wsi w powiecie nakielskim (2002 r., wojewddztwo kujawsko-pomorskie), ktory
réwniez osiagnal wiele cennych rezultatow, jednak nie byt to program o skali regionalnej.
Poczawszy od 2004 r. w kilku innych regionach Polski ($wigtokrzyskie, lubuskie, podlaskie,
podkarpackie) zaczgto testowac niektore elementy regionalnych programéw odnowy wsi
(préby budowania soteckich strategii rozwoju), okazato si¢ jednak, ze tylko w wojewodz-
twie $laskim — w ktérym pierwsze dziatania podjeto juz w 2002 r. — przerodzito sig to
w podobny zakresem do opolskiego i pomorskiego program o skali regionalnej. Odbyto si¢
to dzieki inicjatywie Slaskiego Zwiazku Gmin i Powiatéw — dobrowolnego stowarzyszenia
samorzadowego, skupiajacego aktualnie ponad 120 jednostek samorzadu terytorialnego
z terenu wojewodztwa S$laskiego, ktory postanowil wyprobowaé metode odnowy wsi
w swoich realiach regionalnych zaraz po I Polskim Kongresie Odnowy Wsi, ktory odbyt
si¢ w 2002 r. Gérazdzach w wojewodztwie opolskim.

Dzigki wspotpracy z Samorzadem Wojewddztwa Opolskiego oraz opolska grupa
moderatoréw odnowy wsi w latach 2002-2003 zrealizowano projekt pilotazowy, ktorym
objeto grupe 10 sotectw z terenu wojewodztwa $laskiego. Za cel pilotazu przyjeto zweryfi-
kowanie dos§wiadczen odnowy wsi uzyskanych w innych regionach Polski i zainicjowanie
ich w wybranych obszarach wojewodztwa $laskiego oraz przygotowanie spotecznosci lo-
kalnych oraz jednostek samorzadowych do wykorzystania srodkoéw dostgpnych w ramach
Funduszy Strukturalnych oraz Programu LEADER+. W drugiej polowie 2004 r. dziatania
Slaskiego Zwiazku Gmin i Powiatow wspart Samorzad Wojewoddztwa Slaskiego, ktory
uruchomit coroczny Konkurs ,,Pigkna Wie§ Wojewddztwa Slqskiego” oraz dofinansowat
poszerzenie Programu o 40 kolejnych sotectw, ktore przeszkolono wedtug metodyki sto-
sowanej w wojewodztwie opolskim w zakresie tworzenia soteckich strategii rozwoju (pla-
néw i programow odnowy wsi), budowania systemu instrumentow wsparcia oraz podstaw
planowania przestrzennego wsi 1 ksztaltowania krajobrazu wiejskiego, poszerzonej o ele-
menty budowania i zarzadzania projektami oraz wykorzystania internetu.

Do struktury organizacyjnej Programu Odnowy Wsi — po raz pierwszy w Polsce
w skali regionu — wiaczono powiaty, nadajac im znaczaca rol¢ w kreowaniu instrumentow
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wsparcia soteckich przedsiewzi¢¢ w dziedzinie odnowy wsi®’. Novum stanowilo takze
opracowanie tzw. ,karty dan”, bedacej zestawieniem instrumentéw wsparcia, mozliwych
do uruchomienia z poziomoéw: gminy, powiatu oraz regionu.

W dniu 22 maja 2006 r. w wyniku ponad 2-letnich staran Slaskiego Zwiazku Gmin
i Powiatow Sejmik Wojewodztwa Slaskiego przyjat uchwata Program Odnowy Wsi Woje-
wodztwa Slgskiego na lata 2006-2010 (POWWS), obejmujac tym samym gléwny mecenat
nad programem regionalnym, nadajacy trwate ramy wsparcia dla rozwoju procesu odnowy
wsi w regionie na kilka najblizszych lat. Za gtéwny cel POWWS obrano: pobudzenie ak-
tywnosci mieszkancow wsi poprzez stymulowanie i wspomaganie oddolnych inicjatyw roz-
wojowych oraz stworzenie odpowiednich mechanizmow i instrumentow wsparcia odnowy
I rozwoju wsi. Jako oczekiwany efekt wieloletniego Programu wskazano: uruchomienie
trwatego i samopodtrzymujqcego sie rozwoju spolecznosci wiejskich na obszarze wybra-
nych gmin i powiatéw, z zatozeniem ich oddziatywania na blizsze i dalsze obszary wiejskie
poprzez promieniowanie najlepszych wzorcow odnowy wsi.

Idea Programu Odnowy Wsi Wojewddztwa Slaskiego zaktada wyposazenie lide-
row wiejskich i grup odnowy wsi w umiej¢tnosci kluczowe dla samodzielnego rozwiazy-
wania problemow spotecznosci wiejskich oraz zarzadzania rozwojem lokalnym w oparciu
o lokalne zasoby 1 wspolnie opracowang i zaakceptowana przez spoteczno$¢ wiejska stra-
tegi¢ rozwoju. W tak rozumianym modelu, podobnie jak w programie opolskim, odnowa
wsi to proces pozytywnych zmian w sferze materialnej 1 duchowej wsi, dokonujacy si¢
glownie dzigki zaangazowaniu samych mieszkancow.

Poczatkowo glownym celem wigkszosci rozwijanych w ramach Programu przed-
sigwzigC jest integracja 1 aktywizacja mieszkancOw wsi, a nast¢pnie ich wlaczanie si¢ w
kolejne, czgsto coraz bardziej rozbudowane organizacyjnie i1 finansowo dziatania, ktore w
zamiarach liderow maja by¢ wizytowka catej wsi oraz miejscowej aktywnosci spotecznej.
Zgodnie z zasada subsydiarno$ci podejmowane przedsigwzigcia z reguly nie przekraczaja
mozliwos$ci organizacyjnych samych mieszkancéw, wymagaja jedynie wsparcia finanso-
wego, o ktére co pewien czas w ramach Programu mozna si¢ ubiega¢. Wsrdd realizowa-
nych projektow dominuja niewielkie inwestycje zwiazane z ksztattowaniem przestrzeni
publicznej w centrach wsi, np. adaptacje budynkéw na $wietlice wiejskie i miejsca spoO-
tkan, urzadzanie muzedéw wiejskich 1 izb regionalnych, urzadzanie terenéw zielonych, pla-
cow, skweréw, budowa placow zabaw 1 matych boisk dla dzieci, nasadzanie ros§linnosci,
oznakowanie miejscowych atrakcji, stanowiace odnowe¢ wizualna wsi. Rdwnie czgsto rea-
lizowane sa rowniez projekty nieinwestycjne, takie jak: organizacja festynéw, obchoddéw
rocznic powstania wsi, przywracanie tradycyjnych §wiat wiejskich, wydawanie monografii,
opracowan, promowanie tworczosci lokalnych artystow, organizacja konkursow w dzie-
dzinach historii, kultury, tradycji, ekologii, ktérych zadaniem jest ochrona miejscowego

%" Niestety pomyst wlaczenia powiatéw w strukture pro gramu nie przyniost oczekiwanych efektow z wyjatkiem
powiatu gliwickiego

=cllll CENTRUM DORADZTWA ROLNICZEGO W BRWINOWIE ODDZIAL W KRAKOWIE
183



Szkola rolnicza promotorem wiedzy
o Programie Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013

dziedzictwa i umacnia wi¢zi miedzy mieszkancami. Projekty nicinwestycjne sa rownie
wazne z punktu widzenia procesu odnowy wsi, jak projekty o charakterze inwestycyjnym.

Charakterystyczna cecha programu $laskiego jest to, iz jest on realizowany w part-
nerstwie. Gtéwnymi partnerami dla Samorzadu Wojewoddztwa Slaskiego przy realizacji
POWWS sa: Slaski Zwiazek Gmin i Powiatow, a takze samorzady gminne, ktore wyrazity
wolg przystapienia do Programu.

Konstrukcja Programu zawiera zestaw dziatan obejmujacych bardzo szeroki i kom-
pleksowy zakres wsparcia dla przedstawicieli spotecznosci lokalnych, tzw. grup odnowy
wsi, rozpoczynajacych si¢ od elementow edukacyjnych - wyjasniajacych mechanizm pro-
cesu odnowy wsi 1 elementow planowania strategicznego na poziomie sotectwa, poprzez
instrumenty wsparcia finansowego w formie konkurséw dotacyjnych na realizacje nie-
wielkich projektow inwestycyjnych oraz konkursu ,,Pigkna Wies Wojewédztwa Slaskie-
g0”, a skonczywszy na wsparciu z zakresu szeroko pojetego know-how, niezbgdnego do
dynamicznego i wieloptaszczyznowego rozwoju, wykorzystujacego wsparcie funduszy
zewngtrznych, w tym w szczeg6élnosci UE.

Elementy te zostaty zaplanowane z nadzieja przeprowadzenia zmian w mentalnosci
mieszkancow obszaréw wiejskich, ktore powodowatyby zwigkszenie $wiadomosci wyso-
kich wartosci 1 waloréw lokalnego dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego, usytuowa-
nych w bezposrednim i dalszym otoczeniu wsi, ktore - czgsto niewtasciwie uswiadamiane -
pozbawione sa wlasciwej ochrony ze strony danej spotecznosci. Autorzy koncepcji Pro-
gramu stwierdzaja, ze czgsto byly one i sa wrgez niszczone, badz wypierane przez zuni-
formizowane elementy wspotczesnej kultury masowej. Powoduje to utratg istotnych ele-
mentow dziedzictwa obszarow wiejskich (np. w dziedzinie architektury wiejskiej, obycza-
ju, krajobrazu itp.), ktore mogltyby stanowi¢ osnowg silnej tozsamosci spotecznosci wiej-
skiej, stanowiacej podstawe do rozwijania lokalnego kapitalu spotecznego. Walory te
w efekcie nie moga stanowi¢ réwniez podstawy do tworzenia specyficznych produktow
lokalnych 1 ich wykorzystania dla gospodarczego rozwoju tych miejscowosci.

Program w wojewddztwie $laskim funkcjonuje dzigki systemowi wsparcia, zlokali-
zowanemu na dwoch poziomach: gminnym i regionalnym — niestety w wielu miejscach
jeszcze niewystarczajaco wypracowanym i rozumianym przez wszystkich uczestnikow
procesu odnowy.

POWWS sktada sie z 4 gtéwnych blokéw dziatan:

1. Cykl szkoleniowo- aktywizujqcy — w ramach ktérego organizowane sa wyjazdy studyj-
ne do innych regionéw wdrazajacych programy odnowy wsi, warsztaty ,,Planowanie w
procesie odnowy wsi” poprzedzone wizjami terenowymi sotectw przez moderatoréw Pro-
gramu, warsztaty nt. budowy i zarzadzania projektami, spotkania nt. systemu instrumentéw
wsparcia oraz inne dziatania szkoleniowe.

2. Konkurs przedsiewzie¢ odnowy wsi — w ramach ktorego dofinansowywane sa drobne

projekty inwestycyjne w obszarze zagospodarowania centrow wsi, terenow zielonych,
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sportowych 1 rekreacyjnych oraz placow zabaw, jak réwniez projekty nieinwestycyjne:
zakup strojow ludowych i instrumentéw muzycznych dla zespotow ludowych i orkiestr.
Wysokos$¢ dotacji wynosi od 5.000 do 20.000 zt i nie wigcej niz 50% catkowitych kosztow
projektu.

3. Konkurs ,,Piekna Wies Wojewédztwa Slgskiego” - realizowany w kategoriach: , Naj-
piekniejsza wies”, ,,Najlepsze przedsigwzigcie odnowy wsi” oraz ,,Najpigkniejsza zagroda”
4. Dziatania uzupetniajgce — w ramach ktorych odbywaja si¢ m.in.: Regionalne Spotkania
Liderow Odnowy Wsi; dziatania z zakresu koncepcji zagospodarowania przestrzennego
wsi oraz ochrony i ksztattowania krajobrazu; konsultacje z moderatorami odnowy wsi oraz
liczne szkolenia m.in. z zakresu wykorzystania nowoczesnych technologii informacyjnych
i komunikacyjnych (ICT) do zaspokojenia potrzeb rozwoju spotecznosci wiejskich i roz-

woju lokalnego oraz zaktadania stowarzyszen dziatajacych na rzecz rozwoju wsi.

W kolejnych latach planuje si¢ poszerzenie oferty szkoleniowej o kolejne tematy
m.in.: samozatrudnienia 0s6b poszukujacych pracy; zaktadania na wsi mikroprzedsig-
biorstw oraz matych firm, jak réwniez marketingu produktow lokalnych i regionalnych.
W przysztosci rowniez planuje si¢ utworzenie regionalnej platformy wymiany doswiadczen
odnowy wsi, funkcjonujacej w oparciu o technologi¢ internetowa oraz realizacje dziatan
w zakresie edukacji dzieci i mtodziezy oraz animacji kulturowej na rzecz odnowy wsi.
Komunikacje w ramach POWWS zapewnia strona internetowa www.odnowawsi.pl .

Wymienione wyzej 4 gldowne elementy POWWS stuza w pierwszym rzedzie prze-
prowadzeniu zmian w mentalno$ci mieszkancow obszaréw wiejskich w kierunku zwigksze-
nia §wiadomos$ci wysokich wartosci 1 waloréw dziedzictwa przyrodniczego i1 kulturowego,
usytuowanych w bezposrednim 1 dalszym otoczeniu obszaréw wiejskich wojewodztwa
$laskiego. W dalszej kolejnosci glowne elementy POWWS stuza wyposazeniu liderow
wiejskich 1 grup odnowy wsi w umiejgtnosci kluczowe dla samodzielnego rozwigzywania
problemow oraz zarzadzania rozwojem lokalnym.

Na jesieni 2006 r. POWWS poszerzono o kolejnych 40 sotectw, ktore przeszty ana-
logiczny do opisanego powyzej cykl szkoleniowo-aktywizujacy, powigkszajac tym samym
grupg wsi objetych dziataniami edukacyjnymi do liczby 90 w skali catego regionu. Do tej
grupy dochodza jeszcze sotectwa, ktére nie braty udziatu w ww. cyklu, ale wzigty udziat
w kilku edycjach konkursu pigkna wies oraz konkursu przedsigwzig¢ odnowy wsi. W roku
2007 w ramach programu zrealizowano pierwsza specjalistyczna edycje cyklu szkolenio-
wo-aktywizujacego, obejmujaca zestaw tematycznych szkoleh m.in. z zakresu prowadze-
nia gospodarstw agroturystycznych, wykorzystania Internetu, zakladania i finansowania
dziatalnosci stowarzyszen oraz zorganizowano wyjazd do wojewodztwa zachodniopomor-
skiego — kolebki tzw. wsi tematycznych. W roku 2008 przyjeto kolejne sotectwa — tym
razem 22, ktore aktualnie realizuja tradycyjny opisany wyzej cykl szkoleniowo-
aktywizujacy. Wedlug stanu na koniec wrze$nia 2008 r. w ramach dziatan szkoleniowo-

aktywizujacych w wojewodztwie §laskim przeszkolono grupe 112 solectw, co stanowi
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nieco ponad 10% wszystkich sotectw w regionie (nie liczac wsi — beneficjentow ww. kon-
kurséw przedsiewzie¢ w liczbie ok. 250). W wyniku przeprowadzenia dotychczasowych
pigciu edycji dziatan szkoleniowo-edukacyjnych w latach 2002-2008 zrealizowano tacznie
ok. 700 godzin zaj¢¢ szkoleniowych (ok. 120 szkolen, warsztatow, wyjazdoéw studyjnych),
w wigkszosci na terenie wsi bioracych udzial w programie. Przeszkolono grupg ponad 650
0sob — lideréw wiejskich oraz urzednikow samorzadowych, zajmujacych si¢ tematyka
rozwoju obszarow wiejskich.

Program finansowany jest gtéwnie ze $rodkéw Samorzadu Wojewodztwa Slaskie-
go przy czesciowym wspotinansowaniu ze strony gmin, ktérych sotectwa uczestnicza
W Programie oraz Slaskiego Zwiazku Gmin i Powiatow, ktéry zabiega o wysoka jako$é
merytoryczng prowadzonych dziatan. W roku 2006 na dziatania w ramach Programu ze
srodkdéw regionalnych przeznaczono tacznie kwotg ok. 1,3 min zk. W roku 2007 na pro-
gram Wojewodztwo Slaskie przeznaczono kwote ok. 2,2 min zk, a w 2008 r. kwote 3,25
mln zt.

Zaréwno do$wiadczenia opisywanych wyzej programoéw regionalnych, jak réwniez
wynikajace z podjetych z poczatkiem obecnej dekady innych przedsigwzigé z zakresu od-
nowy wsi na mniejsza skalg, przyniosty wiele nadzwyczaj cennych przykladow, pozytyw-
nej mobilizacji spotecznosci wiejskich, objetych odnowa wsi. W licznych przypadkach
odnowa wsi okazala si¢ znakomitym antidotum na marazm i patologie spoleczne, przyczy-
niajac si¢ do uruchomienia - powolnych z poczatku - procesoOw rozwojowych na obsza-
rach, ktore przez dziesigciolecia znajdowaty si¢ poza gldownymi nurtami i obszarami roz-
woju. Na podkreslenie zastuguje fakt, iz np. w przypadku programu opolskiego duze ko-
rzysci (nawet znaczone materialnymi efektami) przyniosty relatywnie niewielkie naktady
W postaci wsparcia zewngtrznego, ktore przez zapobiegliwe spolecznosci wiejskie zostaty
pomnozone o wktad wilasny czgsto kilkakrotnie. W niektorych przypadkach dzwignia fi-
nansowa polegala na uruchomieniu przez spotecznosci wiejskie zasobow dziesigciokrotnie
wigkszych w stosunku do wysokosci dotacji zewngtrznych.

Warunkiem powodzenia kazdego Programu realizowanego w skali regionalnej jest
wigc merytoryczne, organizacyjne i finansowe wsparcie pobudzonej w wyniku Programu
aktywnosci grup odnowy wsi, ktore same czgsto nie sa w stanie rozwija¢ podejmowanych
probleméw. Kluczowym elementem jest zbudowanie kompleksowego systemu instrumen-
tow wsparcia o réznorodnych formach, o trwatych fundamentach i1 dtuzszej perspektywie
Czasowej.

Regionalne programy odnowy wsi u swych podstaw zaktadaty przygotowanie lide-
réw wiejskich do prowadzenia dziatan typu odnowa wsi w swoich spotecznosciach, naj-
czesciej poprzez przekazywanie im modutowo opracowanych porcji wiedzy 1 umiejgtnosci
na temat podstaw rozwoju lokalnego, jak rowniez niezbgdnego wsparcia finansowego,
ktore jednak zawsze powinno by¢ traktowane wtornie w stosunku do dokonywanej na po-

czatku diagnozy potrzeb i formutowane;j strategii dziatan. Tak rozumiany model odnowy
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wsi zawsze bedzie zmierzat do inspirowania liderow wiejskich do dtugofalowej 1 samo-
podtrzymujacej si¢ aktywnosci na rzecz rozwoju wsi, w ktorej srodki finansowe sa istot-
nym, ale nie decydujacym czynnikiem sukcesu.

Oczywiscie wdrazanie programéw regionalnych nie odbywa si¢ bez konfliktow
1 problemow o czym najlepiej swiadczy fakt, iz od kliku lat nie powstat zaden kolejny pro-
gram o takiej skali®®. Wérod glownych przyczyn takiego stanu rzeczy upatruje sie zdomi-
nowanie postrzegania odnowy wsi przez liderow wiejskich wytacznie przez pryzmat moz-
liwych do pozyskania pienigdzy europejskich. Siggnigcie po $rodki finansowe czgstokroc
bywa wazniejsze od uruchomiania procesu odnowy, wymagajacego duzo wigkszego zaan-
gazowania ludzi 1 realizacji wielu - czgsto mozolnych - mniejszych projektow. Skrajnym
tego przyktadem moga by¢ coraz czgsciej spotykane postawy warunkujace realizacje od-
nowy bezposrednim pozyskaniem znacznej dotacji na zrealizowanie jednego, konkretnego
projektu lub tez postawa, ktdra obrazuje stwierdzenie jednego z liderow grupy odnowy
wsi, zawarte w ankiecie ewaluacyjnej programu regionalnego w wojewodztwie $laskim
0 nastgpujacej tresci ,,... odnowa wsi si¢ skonczyla bo otrzymaliSmy dotacje i zrealizowa-
lismy projekt”. Wedlug R.Wilczynskiego®® owe postrzeganie odnowy wsi przez pryzmat
pienigdzy europejskich stato si¢ gldownym powodem zahamowania rozwoju programow
regionalnych, ktore przez kilka lat obiecujaco rozwijaty si¢ w oparciu o nieporownywalnie
mniejsze od europejskich $rodki finansowe w trzech wojewodztwach®®. Zbytnie zmateria-
lizowanie idei odnowy wsi to prawdopodobnie obecnie najbardziej znaczaca bariera dla
odnowy wsi i zarazem najwigksze wyzwanie w nadchodzacych latach z punktu widzenia

samej idei, w tym rdwniez dalszego rozwoju programow regionalnych.

8.2. ZASADY 1 WYMOGI PLANU ODNOWY MIEJSCOWOSCI
Jakie elementy powinien zawiera¢ Plan Odnowy MiejscowosSci?
Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 14 lutego
2008 r. w sprawie szczegdtowych warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej
w ramach dziatania ,,Odnowa i rozwdj wsi” objetego Programem Rozwoju Obszarow
Wiejskich na lata 2007-2013 Plan Odnowy Miejscowosci powinien zawierac:
— charakterystyke miejscowosci, w ktorej bedzie realizowana operacja,
— inwentaryzacj¢ zasobow stuzacych odnowie miejscowosci,
— ocen¢ mocnych i stabych stron miejscowosci, w ktorej bedzie realizowana operacja,
— opis planowanych zadan inwestycyjnych i przedsigwzig¢ aktywizujacych spotecz-
nos¢ lokalng w okresie co najmniej 7 lat od dnia przyjecia planu odnowy miejsco-
wosci, w kolejnosci wynikajacej z przyjetych priorytetdéw rozwoju miejscowosci,
z podaniem szacunkowych kosztow ich realizacji.

% Aktualnie trwaja prace nad proba uruchomienia kolejnego programu regionalnego w wojewodztwie dolnoslaskim
% prezentacja przedstawiona na III Regionalnym Spotkaniu Liderow Odnowy Wsi Wojewodztwa Slaskiego
w Ustroniu, grudzien 2007
40 - . . . , . . . . .
nie liczac programu nakielskiego, ktory realizowany jest w skali powiatowej
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Przy jego sporzadzeniu mozna postuzy¢ si¢ przedstawiona ponizej instrukcja do Planu
Odnowy Miejscowosci.

Instrukcja do planu odnowy miejscowoSci

1. Charakterystyka miejscowosci, w ktorej bedzie realizowana operacja.

— potozenie miejscowosci, przynalezno$¢ administracyjna, powierzchnia, liczba lud-
nosci,

— historia miejscowosci ze szczegdlnym uwzglednieniem wydarzen majacych wptyw
na powstanie uktadu przestrzennego,

— okreslenie przestrzennej struktury miejscowosci przez wskazanie:

e dominanty przestrzennej (np. kosciot usytuowany na wzgorzu, ruiny zamku)
* otwartych przestrzeni wspdlnych (np. rynek, centralny deptak, plac targowy)
* clementow charakterystycznych dla danej miejscowosci (np. typ zabudowy,
detale architektoniczne, uktad zagrodowy).
2. Inwentaryzacja zasobow sluzacych odnowie miejscowosci.
Nalezy wymieni¢ i opisa¢ aktualna kondycje zasobow, ktore moga by¢ wykorzystane na
rzecz rozwoju miejscowosci takich jak:

— zasoby przyrodnicze (np. parki krajobrazowe, parki narodowe obszary chronionego
krajobrazu),

— dziedzictwo kulturowe (obiekty zabytkowe, obiekty o wartosciach historycznych
czy sentymentalnych),

— obiekty 1 tereny (np. skwery, parki, Sciezki rowerowe, rynki),

— infrastruktura spoteczna (np. domy kultury, biblioteki, muzea, izby pamigci),

— infrastruktura techniczna (np. zaktady i obiekty zapewniajace dostgp do podstawo-
wych ushug dla mieszkancow w zakresie energetyki, dostarczania ciepta, wody,
usuwania $ciekow 1 odpadow, itp,

— gospodarka i rolnictwo (zaktady pracy, gospodarstwa rolne, warsztaty rzemie$lnicze),

— kapitat spoleczny 1 ludzki (organizacje dziatajace na terenie miejscowosci).

Celem jest ustalenie zasobow wyro6zniajacych dang miejscowos$¢ i rozpoznanie potencjatu
jakim dysponuje.

3. Ocena mocnych i stabych stron miejscowosci, w ktorej bedzie realizowana operacja.
Rozdziat powinien zawiera¢ zestawienie mocnych 1 stabych stron miejscowosci (np. cech
wyrdzniajace miejscowos¢, potencjat gospodarczy, bariery). W podsumowaniu zestawienia
powinno znalez¢ sig okreslenie szans rozwoju miejscowosci oraz zagrozenia.

4. Opis planowanych zadan inwestycyjnych i przedsigwzi¢¢ aktywizujacych spolecz-
nos¢ lokalng w okresie co najmniej 7 lat od dnia przyjecia planu odnowy miejscowosci,
w kolejnosci wynikajacej z przyjetych priorytetow rozwoju miejscowosci z podaniem
szacunkowych kosztow ich realizacji.

Wykazu planowanych zadan inwestycyjnych i przedsigwzi¢¢ aktywizujacych spotecznosé¢

lokalna. Nie nalezy ograniczac¢ si¢ tylko tych, ktore kwalifikuja si¢ do wsparcia w ramach
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dziatania ,,Odnowa i rozwdj wsi”. Nalezy opisa¢ te projekty/operacje, ktére zostaty wska-
zane przez mieszkancoéw do realizacji w ciagu 7 lat.
Opis kazdej inwestycji badZ przedsigwzigcia aktywizujacego spoteczno$¢ lokalna powi-
nien zawierac:

—  nazwe,

— cel,

— przeznaczenie,

— harmonogram realizacji,

— kwota koncowa i wskazanie zrodla jej pozyskania.
5. Opis i charakterystyke obszarow o szczegélnym znaczeniu dla zaspokojenia potrzeb
mieszkancow, sprzyjajacych nawiazywaniu kontaktow spolecznych, ze wzgledu na ich
polozenie oraz cechy funkcjonalno — przestrzenne, w szczegolnosci poprzez odnawianie
lub budowe placéow parkingowych, chodnikow lub o$wietlenia ulicznego.
Zalecenia ogdlne
Dokument powinien by¢ przejrzysty i spdjny.

Mozna zamieszcza¢ w nim zdjgcia, mapy i inne materiaty, ktore stuza realizacji tematu.

8.3. POWIAZANIE PROGRAMU ODNOwY WSI Z MECHANIZMEM WSPARCIA
PROW 2007-2013 ODNOWA I ROZWOJ WSI

Idea Programu Odnowy Wsi spotkala si¢ ze zrozumieniem tworcow Programu Roz-
woju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 i znalazta wsparcie w ramach dziatania Od-
nowa 1 rozw0j wsi. (Kod dziatania322). Co prawda operacje realizowane przy wsparciu
finansowym z PROW 2007-2013 nie zawsze zgodne sa z zalozeniami Programu Odnowy
Wsi, ale ostatecznie ich rezultaty stuza mieszkancom obszarow wiejskich. To co najbardziej
odbiega od idei Programu... to brak zastosowania catej metodyki inspirowania wiejskich
spotecznos$ci do mys$lenia 1 dzialania w swoim wlasnym interesie.

Podstawa prawna

Art. 57 rozporzadzenia Rady (WE) nr 1698/2005 z dnia 20 wrzesnia 2005 r. w sprawie
wsparcia rozwoju obszaré6w wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju
Obszarow Wiejskich (EFFROW) (Dz. Urz. UE L 277, str. 1 z 21.10.2005).

Uzasadnienie

Realizacja dziatania tworzy warunki dla rozwoju spoteczno-ekonomicznego obsza-
row wiejskich 1 aktywizacji ludno$ci wiejskiej przez pomoc przyznawang na realizacje
projektow zwiazanych z zagospodarowaniem przestrzeni publicznej, w tym utrzymaniem,
odbudowa 1 poprawa stanu dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego wsi.

Cel dzialania

Dziatanie bedzie wplywaé na poprawe jakosci zycia na obszarach wiejskich przez

zaspokojenie potrzeb spotecznych i kulturalnych mieszkancow wsi oraz promowanie ob-
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szarow wiejskich. Umozliwi rozwo6j tozsamosci spotecznosci wiejskiej, zachowanie dzie-

dzictwa kulturowego i specyfiki obszarow wiejskich oraz wptynie na wzrost atrakcyjnos$ci

turystycznej i inwestycyjnej obszaréw wiejskich.
Zakres pomocy

Pomocy udziela si¢ podmiotom z tytutu inwestycji w zakresie:

1.

remontu, przebudowy i wyposazenia obiektow petiacych funkcje publiczne,
spoteczno-kulturalne, rekreacyjne i sportowe, w tym obiektow zabytkowych;
remontu, przebudowy i wyposazenia obiektow stuzacych promocji obszarow
wiejskich, w tym propagowaniu i zachowaniu dziedzictwa kulturowego, trady-
cji, sztuki lub kultury;

ksztaltowania przestrzeni publicznej;

budowy lub remontu, przebudowy publicznej infrastruktury zwiazanej z roz-
wojem funkcji turystycznych, sportowych i spoteczno-kulturalnych;

zakupu obiektéw zabytkowych lub charakterystycznych dla tradycji budownic-
twa w danym regionie oraz ich adaptacj¢ na cele publiczne;

odnawiania, eksponowania lub konserwacji lokalnych pomnikéw historii,

obiektow architektury sakralnej i miejsc pamigci.

Beneficjent
Gmina, instytucja kultury, dla ktorej organizatorem jest jednostka samorzadu tery-

torialnego, kosciodt lub zwiazek wyznaniowy, organizacja pozarzadowa.

Kryteria dost¢pu

Pomoc moze by¢ przyznana, jezeli:

1.

projekt jest realizowany:

a. w gminie wiejskiej, albo

b. w gminie miejsko-wiejskiej, z wylaczeniem miast liczacych powyzej
5 tys. mieszkancow, albo

Cc. w miastach o liczbie mieszkancéw mniejszej niz 5 tys.;

projekt jest objety Planem Odnowy Miejscowosci, zgodnych ze strategia

rozwoju gminy lub studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania

przestrzennego gminy lub miejscowym planem zagospodarowania prze-

strzennego;

projekt nie ma charakteru komercyjnego;

w przypadku gdy projekt realizowany bgdzie na nieruchomosci nienalezacej

do beneficjenta, beneficjent posiada prawo do dysponowania ta nieruchomo-

$cia przez okres 7 lat po zakonczonej realizacji projektu;

beneficjent bedacy organizacja pozarzadowa ma status organizacji pozytku pu-

blicznego w rozumieniu ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dzialalno$ci pozytku

publicznego 1 wolontariacie (Dz.U. z 2003 r., Nr 96, poz. 873) dziata w obszarze
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zbieznym z celami dzialania w szczego6lnosci na rzecz aktywizacji ludnosci,
rozwoju oraz zachowania dziedzictwa kulturowego lub przyrodniczego.
6.  projekt sktadany przez instytucj¢ kultury, dla ktorej organizatorem jest jed-
nostka samorzadu terytorialnego zostat zaakceptowany przez tg jednostke.
7.  projekt realizowany w ramach osi 4 uzyskal akceptacje odpowiedniej Lokalnej
Grupy Dziatania.
Forma i wysoko$¢ pomocy
Pomoc ma forme¢ zwrotu czgsci kosztow kwalifikowalnych projektu. Maksymalna
wysoko$¢ pomocy na realizacje projektow w jednej miejscowosci wynosi 500 tys. zi.
w okresie realizacji Programu.
Poziom pomocy
Poziom pomocy wynosi maksymalnie 75% kosztow kwalifikowalnych projektu.
Beneficjenci — jednostki samorzadu terytorialnego i instytucje kultury musza mie¢ zapew-
niony wkiad z krajowych §rodkdw publicznych w wysokosci co najmniej 25 % kosztow
kwalifikowalnych projektu, pochodzacych ze zrédet innych niz §rodki PROW.
Beneficjenci — organizacje pozarzadowe, koscioty i zwiazki wyznaniowe otrzymuja
pomoc pochodzaca z publicznych §rodkéw Unii Europejskiej 1 krajowych.
Zasieg geograficzny
Caly kra;.
Liczba beneficjentow
Szacowana liczba beneficjentow w latach 2007 — 2013 wynosi 10 tys.
Wskaznik monitorowania
Wskazniki produktu:
1) liczba wsi objetych projektami inwestycyjnymi — w podziale na: schemat, na ro-
dzaj rewitalizacji (fizyczna, spoleczna, gospodarcza), wojewodztwa;
2) catkowita warto$¢ inwestycji - W podziale na: schemat, rodzaj rewitalizacji
(fizyczna, spoteczna, gospodarcza), wojewodztwa,
3) liczba dziatan na rzecz wiejskiego dziedzictwa kultury - w podziale na: schemat
oraz na dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe.

8.4. METODYKA INSPIROWANIA LOKALNEJ SPOLECZNOSCI DO PODJECIA
DZIALAN W ZAKRESIE PROJEKTOWANIA PRZEDSIEWZIEC W RAMACH PROGRAMU
Obnowy Wsi*

Odnowa wsi jest czyms, co przywraca normalno$¢ w stosunkach pomiedzy ludzmi,
czyniac z nich na powro6t zintegrowana wspolnotg. Niby to dziwne, bo to raczej w miescie
niz na wsi kazdy zyje swoim zyciem, a rzadko grono znajomych jest w miescie jednoczesnie
grupa sasiadéw. A jednak to wlasnie na wsi wymyslono odnowe¢ jako sposdb na ponowne

zintegrowanie si¢ mieszkancéw, wzmocnienie wigzi, ktére w naturalny sposéb pozwola na

*' Na podstawie: Na wsi odnowa, red. Kaminski R., wyd. Krajowe Stowarzyszenie Soltysow, Konin 2004.
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potaczenie wysitkow shuzacych wszystkim mieszkancom. Podstawa powodzenia odnowy

wsi jest zaangazowanie si¢ mieszkancow, trwata wspotpraca oparta na porozumieniu,

wspolnym okresleniu najwazniejszych spraw i sposobu zaj¢cia si¢ tymi sprawami. Trudno

jednoznacznie powiedzie¢, od czego trzeba zaczaé, za to nie ma watpliwos$ci, co musi si¢

zdarzy¢, zeby odnowa wsi stala si¢ wyprobowanym sposobem na ,,gospodarzenie” spra-

wami wsi.

Ale zacznijmy jednak od poczatku...

inicjatywa z zewnatrz — pomyst na odnowg¢ wsi, na zastosowanie tego wtasnie sposobu
czesto jest przyniesiony z zewnatrz, przez kogos spoza wsi; moze to by¢ jaki$§ ekspert,
ktéry ma juz doswiadczenie w podobnych inicjatywach, urzednik, ktéry chcialby
W swojej gminie zaszczepi¢ odnowe wsi, dzialacz organizacji pozarzadowej, ktory po-
szukuje konkretnych miejsc, gdzie jego organizacja moglaby przyczyni¢ si¢ do pobu-
dzenia lokalnych inicjatyw; zewngtrzna inicjatywa nie jest niczym niezwyklym, ale
oczywiscie moze nie by¢ przyjeta w konkretnej wsi, w konkretnym $rodowisku, nie jest
wigc wystarczajaca dla zapewnienia sukcesu;

inicjatywa lokalnego ,lidera” — chociaz moze pojawi¢ si¢ w wyniku namowy, zachgty
kogo$ z zewnatrz, albo tez zaobserwowania ciekawego przyktadu, jest absolutnie ko-
nieczna, zeby w ogodle mozliwe byto uruchomienie procesu odnowy wsi, ktory w prak-
tyce zaczyna si¢ wlasnie od decyzji konkretnego cztowieka, kazdego z nas, od zdania
sobie sprawy, Ze ,,... nic si¢ nie zmieni tak jak chce, jesli sam nie bed¢ w to zaangazo-
wany 1 nie uda si¢ zaangazowac wigkszo$ci z nas”;

budowanie grupy odnowy wsi — sktada si¢ ona wlasnie z takich osob, ktore same sobie
odpowiedziaty na pytanie o sens wzigcia na siebie tej czastki troski o przysztos¢ wsi, jej
krajobrazu, jej mieszkancow, tradycji, obyczaju; poczatkowo zdarzaja si¢ rozmowy
dwoch, trzech osdb — tworzy si¢ mata grupka tych, ktorzy beda si¢ wzajemnie wspierac,
kiedy juz cata sprawa ,,si¢ rozniesie” 1 pojawia si¢ nie tylko zwolennicy, ale 1 przeciw-
nicy odnowy wsi;

jak zacheci¢ ludzi do zaangazowania?

v' inicjator musi mie¢ nieugieta wole skutecznego wdrozenia odnowy wsi (jesli kto$
zauwazy, ze to inicjatywa ,,0od niechcenia”, z pewnos$cia odniesie si¢ do tego bez
entuzjazmu);

v’ warunki udziatu w takiej grupie musza by¢ przejrzyste (nie moze by¢ lepszych
1 gorszych, wazniejszych 1 mniej waznych itd.);

v’ trzeba znaé przyktady powodzenia podobnych inicjatyw (ludzie z pewnoscia beda
pytaé, przekazywac swoje watpliwosci, zada¢ wyjasnien — doswiadczenie uczy, ze
nie wszystko, co nowe, jest warte uwagi, a tym bardziej zaangazowania);

v' trzeba widzie¢ (umie¢ pokazac) szans¢ na pozyskanie $srodkow finansowych na lo-

kalne inicjatywy;
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v’ trzeba umie¢ wyjasni¢ roznice pomiedzy inicjatywa zmierzajaca wylacznie do
inwestycji, a tym, co istotne w odnowie wsi: budowaniem wigzi, wzmacnianiem
lokalnej wspolnoty, podejmowaniem dziatan zwiazanych bardziej z trwatym roz-
wojem niz z rozwiazywaniem biezacych problemow;

wazne sprawy, czyli priorytety — chociaz to jedno z pierwszych zadan dla grupy odnowy
wsi, nie jest tak tatwo tego dokonaé, chociaz niby wszyscy wiedza, co jest wazne, ale
moze nie wszyscy si¢ zgadzaja na konkretne sformulowanie; trzeba jednak taka liste
waznych spraw dla wsi mie¢ uzgodniona, bo bedziemy do niej wracaé w przysztosci,
wazne przy tym jest wzigcie pod uwage nie tylko tego, co mys$la obecni, ale takze
nieobecni (inni mieszkancy wsi), a w szczegdlnosci musimy dobrze rozwazy¢ sprawy,
ktore sa wazne dla przyszitych pokolen, ktore wiaza si¢ z wigkszym niz nasza wioska
obszarem — przyda si¢ wigc ktos do pomocy (moze by¢ spoza naszej wsi, np. urzednik,
doswiadczony planista);

owocne spotkania — niewielu z nas uczestniczylo w skutecznie przeprowadzonych Spo-
tkaniach, jeszcze mniej z nas potrafi takie spotkania poprowadzi¢ (mamy wszyscy do$¢
stuchania na spotkaniu tylko jednej osoby, do$¢ wrzawy i zgietku, kiedy to mowia jed-
noczesnie wszyscy i nie stycha¢ nawet wlasnego glosu); wiele spotkan przebiega w dobrej
atmosferze, ale nikt nie wie, jakie sa wnioski 1 ustalenia — krotko mowiac, jesli marzy-
my o dobrym spotkaniu, musimy pozna¢ zasady jego prowadzenia (albo poprosi¢ kogos
0 wyrgczenie nas w tym):

przed spotkaniem

v’ przygotuj temat spotkania i upewnij sig, Ze wszyscy uczestnicy go znaja,

v’ zaproponuj oczekiwany rezultat spotkania,

v' podaj godzine rozpoczecia i planowego zakonczenia spotkania,

v' jezeli dyskusja wymaga wcze$niejszego przekazania jakich$ informacji, postaraj sig
przygotowa¢ materiaty ilustracyjne (tablice, rysunki, mapy, fotografie),

v’ przygotyj tablicg albo papier, na ktorym bedzie mozna zapisywaé najwazniejsze
pomysty w taki sposob, aby uczestnicy je widzieli,

podczas spotkania

v' zachecaj do swobodnego wyrazania pogladow,

staraj sig, aby nikt nie dominowat,
zachgcaj wszystkich do udziatu,
dopilnuj, by rozmawiano na uzgodniony temat,

notuj najwazniejsze propozycje,

AN NI NN

podsumuj spotkanie, sformutuj wnioski,
v" poinformuj o nast¢gpnych planowanych krokach;
ocena sytuacji — poprzedza zazwyczaj sformutowanie priorytetow, ale wymaga solidnego

przygotowania, zgromadzenia informacji, ktore najczgéciej nie sa dostgpne na wsi
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(trzeba je pozyska¢ z urzedu gminy lub starostwa, a niekiedy z innych instytucji); kiedy
takie informacje zostana zgromadzone, warto przygotowac ich skrécona wersj¢ (aby za-
interesowane osoby mogty zapoznaé si¢ z najwazniejszymi danymi), a dopiero na tej
podstawie przygotowaé ocen¢ walorow 1 slabszych stron miejscowosci, pomocna
w przygotowaniu planu zamierzen;

inicjatywy — lista inicjatyw powstaje przez zapisanie wszystkich zgloszonych pomystow,
a nast¢pnie wybranie tych, ktore — zdaniem grupy — sa z jakich$ przyczyn wazne i po-
winny by¢ przyjete do realizacji; ciekawa recepte podaje... Adam Mickiewicz2, ktéry
zaleca: ,,...aby kazdy, jakie tylko mys$li powziat, drugim ich natychmiast udzielat. Czy
to bedzie si¢ tyczy¢ ogdhu, czy szczegbdlnych i drobnych okoliczno$ci, niech wszyscy
biora to na uwagg; takim sposobem bedziemy mieli mnéstwo uwag, ktore do zrobienia
planu ogolnego postuza. Moze skutkiem pdzniejszych roztrzasnien wiele naszych uwag
1 projektow sprostuje si¢ 1 odrzuci. Z tym wszystkim zawsze one dzielna wyswiadczaja
pomoc, bo innych baczno$¢ ku tej stronie zwracaja i rzecz traktowana wyjasniaja. Do-
$wiadczenie nauczyto, iz jedna mysl, jedno stowko moze wszystkich zastanowic¢ i pred-
ko sprawi¢ pozytki, ktore by moze nigdy inaczej nie wyptynety”, jak wigc widaé, za-
checa Mickiewicz do tworzenia planu na bazie wielu pomystow, opinii, ktére warto po-
znac i... wykorzysta¢ do jak najlepszego dziatania.

wstepny podzial rol — to jeden z przelomowych momentéw w budowaniu grupy, ponie-
waz zaczynamy sobie zdawaé sprawg, ze naprawdg co$ bedziemy robié, ze pozostali
beda czegos$ od nas oczekiwac, ze ,,samo si¢ nie zrobi”; przy podziale rol trzeba uwa-
za¢, aby zadne zadanie nie zostato narzucone, ale raczej zeby byto wybrane przez oso-
be, ktora ma je wykonac¢; jesli komus to pomoze w podjeciu decyzji, warto zaoferowac
swoje wsparcie — to o$mieli niezdecydowanych (potem sama pomoc niekoniecznie be-
dzie potrzebna);

Odnowa wsi jako odregbny nurt rozwoju obszaréw wiejskich zaktada, Zze tozsamos¢
wsi oraz wartosci zwiazane z zyciem wiejskim maja do odegrania szczeg6lna rolg.

Odnowa wsi przenosi odpowiedzialno$¢ za przyszios$¢ wsi na spolecznos¢ lokalna
— czyni z niej podmiot 1 gtdwny motor przemian. Ukazuje znaczenie zaangazowania ludzi
1 wykorzystania zasobow jako kluczowych elementéw w rozwoju lokalnym. Zaklada, ze
rozwoj nastapi tylko tam, gdzie spolecznos¢ si¢ wen zaangazuje.

Odnowa wsi wywotuje osobiste zaangazowanie mieszkancow, wyptywajace z od-
powiedzialno$ci za wlasna przysztos$é, daje mozliwos$¢ samorealizacji i poczucia uczestnic-
twa we wspolnocie 1 wspottworzeniu, oparte na zaangazowaniu mieszkancow. Dzigki temu
tworzy warunki dla rozwoju nowych dziedzin gospodarowania.

Odnowa wsi ma wbudowany mechanizm pobudzania rozwoju, wynikajacy ze
wzrostu obiegu pieniadza w lokalnym uktadzie gospodarczym. Co to oznacza? Po prostu

mieszkancy tworza silniejsze wigzi, ktore pozwalaja na rozwdj powiazan gospodarczych
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pomiedzy nimi. Dzigki lepszej wspotpracy mozliwe jest rozwijanie nowych inicjatyw,
opartych gtownie na lokalnych zasobach 1 lokalnych partnerach. Przyktadem moze by¢
urzadzanie kwatery agroturystycznej, ktdra nabiera nowego wyrazu dzigki miejscowemu
stolarzowi, malarce, kowalowi. Mozna tez liczyé na wspOlprace w zywieniu turystow
przez miejscowe specjalistki od regionalnych potraw, a takze w zaopatrzeniu w lokalne
wyroby, ktore beda stanowi¢ pamiatke lub upominek. Wszystko to przyczynia si¢ do
zwigkszenia lokalnego obrotu pieniadza. A jesli dodamy do tego dbatos¢ o estetyke (cho¢-
by przez zadbane obejscia), mozemy liczy¢ na zwigkszenie zainteresowania do odwiedze-
nia wsi przez turystow. Wobec braku zasobow pienigznych na wsi trzeba poszukiwaé moz-
liwosci pozyskiwania gotowki od tych, ktorzy ja maja — od przyjezdnych.

Odnowe wsi cechuje niewyczerpana innowacyjnos$¢, rodzaca si¢ z wiary ludzi
w lepsza przyszlo$¢ oraz §wiadomosci swego w niej miejsca. Dzigki wsparciu struktur
samorzadowych, regionalnych, panstwowych oraz Unii Europejskiej pozbawiona wia-
snych §rodkow finansowych wie$ moze w praktyce realizowac swoje zamierzenia.

Odnowa wsi nie zastgpuje restrukturyzacji i modernizacji rolnictwa, ale procesy te
wspiera. Utatwia rolnikom pozyskanie dodatkowych zroédet dochodéw, a takze zagospoda-
rowanie obiektow, nieruchomosci 1 urzadzen, ktore dotad byly uzytkowane w rolnictwie.
Tym samym mozliwe staje si¢ zatrudnienie czgsci bylych rolnikow oraz zagospodarowanie
przez nowe zaktady ustugowe 1 przetworcze czgsci produktéw restrukturyzujacego sie

rolnictwa. Odnowa wsi obejmuje nastgpujace kluczowe obszary (rys.1):

Rys. 1 Kluczowe obszary rozwoju (odnowy) wsi

Str_:mc!ard Jakos¢ zycia
zycia (warunki
(warunki niematerialne
materialne) i duchowe)

Tozsamosé wsi
i wartosci
zycia wiejskiego

Byt
(warunki
ekonomiczne)

Zrédlo: Na wsi odnowa, red. Kamiriski R., wyd. Krajowe Stowarzyszenie Soltyséw, Konin 2004
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Cztery obszary:

standard zycia osiagany poprzez rozwdj sfery materialnej — w tym infrastruktury technicz-
nej bedacej w dyspozycji spolecznosci lokalnej (przedsigwzigceia publiczne) oraz po-
prawe zabudowy mieszkaniowej 1 urzadzenie obejs¢ (przedsigwzigcia prywatne);

byt (warunki ekonomiczne) ksztaltowany mozliwo$ciami inwestowania, rozwoju ustug,
tworzenia miejsc pracy, zarobkowania w rolnictwie i poza nim;

jako$¢ zycia w sferze niematerialnej wyraza si¢ relacjami sasiedzkimi, wzajemna zyczli-
woscia, poczuciem wspotuczestnictwa 1 wspottworzenia, mozliwoscia samorealizacji,
oferta kulturalna, edukacyjna, wypoczynku i rekreacji itp.;

sa sktadnikami rozwoju wsi. Opieraja si¢ na tozsamos$ci 1 wartosciach zycia wiejskiego,
ktore to warto$ci moga si¢ dzigki odnowie wsi utrwalaé i zyskiwaé na znaczeniu:

tozsamo$¢ wsi oraz warto$ci zycia wiejskiego obejmuja dziedzictwo przesztosci, wiejskie
zwiazki z natura, solidarno$¢ mieszkancow, tradycje 1 obyczaje. Papiez Jan Pawel 11
moéwiac o tych warto$ciach, wskazuje na znaczenie etosu pracy, silnej rodziny oraz
element statoéci i trwania, zwiazany z wiejska spotecznoscia™.

Te cztery obszary obejmuja wszystko, co niezbgdne, aby zycie czlowieka na wsi byto sa-

tysfakcjonujace, aby umozliwiato udzial w zdobyczach cywilizacyjnych i efektach rozwoju

gospodarczego. Oddolne 1 dlugotrwate dzialanie spotecznosci lokalnej stanowi fundament

odnowy wsi. Dzigki powigzaniu §wiata materii i ducha odnowa wsi jest podej$ciem cato-

sciowym, przesyconym idea nowego ,,ducha wiejskiego”.

Odnowa wsi ma dwa wymiary:

v' lokalny, ktorego aktorami jest spoteczno$¢ lokalna i udzielajaca wsparcia gmina,

v’ regionalny, gdzie ksztattowane sa priorytety oraz polityka wobec obszaréw wiejskich,
w zgodzie z ustaleniami krajowych i europejskich programéw rozwoju obszarow
wiejskich.

Odnowge wsi cechuje:

v" skoncentrowanie si¢ na wykorzystywaniu zasobéw charakterystycznych dla wsi, sta-
nowiacych o jej tozsamosci;

v' kreowanie lokalnego przywédztwa animujacego zaangazowanie spoteczno$ci wiej-
skiej jako sity napgdowej przemian; zdolnego do sformutowania i realizacji catoscio-
Wej Wizji wsi oraz pozyskania do tego partneréw,

v' dbalo$¢ o lad przestrzenny, w ktorym istotna jest przestrzenna spdjno$¢ wsi jako jed-
nostki osadniczej oraz harmonia réznych funkcji: mieszkalnej, produkcji i ustug oraz
wypoczynku i rekreaciji.

Dzigki temu rozwdj wsi jest efektem oddolnego okreslenia 1 realizowania przez spoteczno$¢
lokalna cato$ciowej wizji wsi (planowanie strategiczne), zachowujacej i wzmacniajacej jej

*2 Werbinski 1., Rola mieszkancoéw wsi w zachowaniu duchowego dziedzictwa integrujacej si¢ Europy w Dzieki
Wam, polskim sottysom,
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tozsamos¢, dzigki ktorej wie§ uzyskuje walor indywidualnosci 1 niepowtarzalnosci. Warunkuje
to wzrost konkurencyjnosci i szans sukcesu w warunkach rynkowych.
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9. BUDOWA MARKI W TURYSTYCE WIEJSKIEJ — ROLA SZKOLY
ROLNICZEJ W KREACJI PRODUKTU MARKOWEGO — WSPARCIE
PROGRAMU ROZW0JU OBSZAROW WIEJSKICH NA LATA 2007-2013
DLA ROZWOJU TURYSTYKI NA OBSZARACH WIEJSKICH

Leszek Lesniak

9.1. NOWE TRENDY W TURYSTYCE SWIATOWEJ I KIERUNKI ROZWOJU TURYSTYKI
KRAJOWEJ

W dzisiejszej Europie Zachodniej, podobnie zreszta jak i w Polsce nie mozna mowic
o jednej wylacznie formie turystyki wiejskiej. Istnieja co najmniej trzy rodzaje tej turystyki:
turystyka na terenach wiejskich, turystyka zwiazana z rolnictwem i agroturystyka.

Turystyka na terenach wiejskich to wedtug ekspertow Komisji Europejskiej
wszelkie formy turystyki odbywajacej si¢ na wsi. Glownym celem uczestnictwa w tego
rodzaju turystyce jest przeciwstawienie sobie wiejskiego i miejskiego Srodowiska,
wiejskiego i miejskiego stylu zycia.

Turystyka zwigzana z rolnictwem obejmuje z kolei wszelkie formy turystyki
zwigzanej ze srodowiskiem rolniczym. Ta forma turystyki ma wezszy zakres niz poprzed-
nia i do produktu turystycznego naleza tu takze przejawy miejscowej tradycji, takie jak
festyny, $wigta lokalne, rolnicze i ko$cielne, a takze zachowane tradycje i zwyczaje.

Agroturystyka to wreszcie rozne formy wypoczynku organizowanego bezposrednio
w gospodarstwie wiejskim (rolniczym, rybackim czy ogrodniczym) 1 zwigzane z jego
otoczeniem przyrodniczym, produkcyjnym czy ustugowym. Produkcja rolna i hodowla
zwierzat stanowi tu jedna z atrakcji. W ramach agroturystyki konieczne jest takze wyrdznienie
eko-agroturystki czyli agroturystyki w gospodarstwach rolnych produkujacych zywnosé¢
metodami ekologicznymi.

Formy turystyki na obszarach wiejskich sa podobne do uniwersalnych form turystyki.
W definiowaniu form turystyki wystepuja pewnego rodzaju niejasnosci i brak precyzyjnych
rozrdznien. Nie jest to tak wazne dla rozwazan dotyczacych podstaw budowania pakietow
turystycznych 1 ich sieciowania oraz komercjalizacji. Wérod roznych systemoéw definiowania
proponuj¢ wyodrebni¢ nastgpujace formy turystyki ze wzgledu na dominujacy cel, ktore
si¢ juz rozwijaja na obszarach wiejskich i te, ktore moga si¢ w przysztosci rozwijac:

e Turystyka kwalifikowana to forma aktywna, ktora poza miejscem zamieszkania
zaspokaja potrzeby rozwoju i odnowy sit fizycznych i psychicznych oraz potrzeby
informacyjno-poznawcze. Cechy wyr6zniajace turystyke kwalifikowana to:

— koniecznos¢ fizycznego i psychicznego przygotowania,

— umiej¢tnos¢ postugiwania si¢ okreslonym sprzetem,

— zaspokajanie potrzeby biologicznego minimum aktywnos$ci ruchowej,
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— posiadanie pewnego poziomu wiedzy ogolnej.
Rodzaje turystyki kwalifikowanej:

— piesza (nizinna, gorska),

— wodna (kajakarstwo, zeglarstwo, zegluga podwodna),

— narciarska,

— motorowa,

— kolejowa,

— speleologiczna i inne.

® Turystyka krajoznawcza to taki typ, ktorego celem jest zdobycie wiadomosci
o danym kraju. Krajoznawstwo dzieli si¢ na bierne (wiedza jest nam przekazywana)
I czynne (sami ponosimy wysitek, aby wiedzg zdoby¢). Turystyka jest droga do krajo-
znawstwa, a krajoznawstwo jest srodkiem do realizacji pozackonomicznych funkcji

wspolczesnej turystyki.

® Turystyka etniczna nierozerwalnie zwiazana jest z diaspora — grupa narodowosciowa
zyjaca poza obszarem swojego kraju (wskutek migracji politycznych, ,,za chlebem”
I zmiany granic). W przypadku tej grupy wigksze znaczenie maja walory kulturowe
niz przyrodnicze. Za przyklad mozna da¢ przyjazdy Polakoéw z Kazachstanu lub
Litwy do kraju.

® Turystyka alternatywna. Ta turystyka jest alternatywa w stosunku do turystyki
masowej. Preferuje ona Scisty zwiazek turystow ze spoteczno$ciami miejscowymi,
wykorzystuje walory regionow recepcyjnych (nie budowlanych) oraz istniejace;j
zabudowy w taki sposob, aby w najwigkszym stopniu zachowaé¢ srodowisko
przyrodnicze. Glownym celem jest poznanie kultury ozywionej lub nieoZzywione;.
Turystyka alternatywna wskazuje na:

— potrzebg zachowania rownowagi pomigdzy potrzebami odwiedzajacych

i odwiedzanych,
— konieczno$¢ respektowania materialnej i duchowej kultury ludnosci miejscowej,
— obustronne korzysci ekonomiczne.

e Ekoturystyka (moze by¢ poznawcza lub na terenach dzikich — turystyka przygo-
dowa, tzw. szkoty przetrwania) — jest to §wiadoma podrdz do naturalnych miejsc
przyrodniczych, ktore z jednej strony chronia §rodowisko naturalne, a z drugiej
podtrzymuja dobrobyt lokalnych mieszkancow, sa zrodtem dodatkowego dochodu
dla lokalnych mieszkancow.

e Turystyka socjalna to turystyka dla ludzi mniej zamoznych, dziatania na rzecz
turystyki socjalnej (wspieranej przez panstwo) powinny koncentrowac si¢ na:

— tworzeniu sieci publicznych obiektéw turystycznych i zarzadzaniu nimi,

— pomocy finansowej (subwencje, pozyczki) dla organizatorow turystyki socjalnej,
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— doptatach indywidualnych dla wyjezdzajacych,

— ulgach w $rodkach transportu publicznego.

Turystyka biznesowa to rodzaj turystyki powiazany z wyjazdami o charakterze
biznesowym, charakteryzuje si¢ wysoka specjalizacja 1 dochodowoscia. W jej ramach

znajduja sie:

spotkania grupowe, konferencje,

podréze motywacyjne, grupowe, rodzinne,

wystawy, targi dla branzy lub klienta,

turystyka korporacyjna.

Turystyka motywacyjna. W tym przypadku charakter motywacyjny maja potrzeby
wyzszego rzedu. Turystyka motywacyjna mobilizuje do lepszej pracy i zmniejsza
zjawisko sezonowosci w turystyce.

Turystyka religijna ktadzie wigkszy nacisk na przezycia natury ogélnokulturalne;j
| poznawczej, jest szerszym pojeciem. Formy turystyki religijne;j to:

— turystyka pielgrzymkowa, wedrowka do swigtego miejsca,

— masowy wyjazd do sanktuarium,

— odwiedzanie waznych o$rodkéw religijnych w ramach wyjazdu turystycznego.

Migdzynarodowy ruch turystyczny ulega nie tylko rozwojowi ilosciowemu (wzrost liczby

turystow), ale takze jakosciowemu — z punktu widzenia organizacji form turystyki

1 zachowan turystycznych. Obserwacje wspotczesnych trendow popytu turystycznego

pozwalaja na wyroznienie kilku najwazniejszych kierunkéw rozwoju turystyki migdzynaro-

dowej, do ktorych naleza:

wypoczynek zwiazany z woda 1 stoncem, okreslany mianem wypoczynku ,,3xS”
(ang. sun, sand, sea);

podroze do miast,

podroze poznawcze, zwigzane ze zwiedzaniem okre$lonych miejsc;
podréze biznesowe;

uprawianie sportu i aktywnej rekreacji;

podroze morskie;

uczestnictwo w zabawie;

podroze w celach zdrowotnych;

wyjazdy na wies;

wyjazdy w celu robienia zakupow;

podroze do atrakeji turystycznych;

odwiedzanie znajomych i przyjaciot.

Na ksztattowanie obrazu wspotczesnej turystyki migdzynarodowej duzy wplyw maja

przemiany zachodzace w masowej turystyce zorganizowanej. Wspodiczesnie tradycyjny,

komercyjny model turystyki ,,3xS” (ang. sun, sand, sea) probuje si¢ zastapi¢ nowym

modelem wypoczynku, okre$lanego mianem ,,3xE” (ang. entertainment, excitement,
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education), w ktorych przewodnia rol¢ maja odgrywac: aktywno$¢ ruchowa, przezycia
emocjonalne, przygody, rozrywka, zabawa — potaczone z elementami edukacyjnymi. Waznym
czynnikiem ksztattowania wspotczesnej oferty turystycznej jest indywidualizacja motywow
1 stylow podrézowania. Laczy si¢ on takze ze wzrostem wymagan klientow co do jakos$ci
ustlug turystycznych.
Na wspotczesny 1 przyszty obraz turystyki mig¢dzynarodowej znaczacy wplyw maja
1 beda miaty podréze dwoch grup spolecznych — emerytéw oraz miodziezy, a takze podroze
o charakterze biznesowym, bowiem coraz bardziej zaciera si¢ takze granica mi¢dzy podro-
zami ,,typowo” turystycznymi a podrézami w celach stuzbowych.®
Jak wynika ze ,,Strategii rozwoju turystyki na lata 2007-2013",* Polska ma duze szanse
na zajecie dobrej pozycji w coraz ostrzejszej rywalizacji o pozyskanie turystow. Korzystne
potozenie, w $srodku kontynentu, na skrzyzowaniu waznych drég europejskich, wiaczenie
w struktury rynku wewngtrznego Unii Europejskiej, znaczny potencjat kulturowy 1 dobrze
zachowane $rodowisko naturalne, czynia z naszego kraju atrakcyjne miejsce do zwiedzania
1 wypoczynku, zaréwno dla turystow krajowych jak 1 zagranicznych.
Tendencje rozwojowe turystyki §wiatowej wskazuja na nastepujace zjawiska istotne dla
rozwoju turystyki w Polsce:
= niewielki, szacowany na okoto 4%, wzrost migdzynarodowego ruchu turystycznego
w Europie 1 wzrost konkurencji gtdéwnych o$rodkéw recepcyjnych,
= wzrost znaczenia dostgpnosci komunikacyjnej przy wyborze kierunkéw wyjazdow
(bezposrednie polaczenia lotnicze oraz generalnie skrocenie czasu dojazdu),
= wzrost liczby 0s0b w najwyzszych grupach wiekowych, o coraz wyzszych docho-
dach (w 2003 roku udziat osob w wieku 60 lat i wigcej w populacji 15 krajow UE
wynosil 22% 1 szacowano, ze w ciagu kolejnych 10 lat — a wigc do 2013 roku, kie-
dy w sktad UE wchodzi 27 krajow — udziat ten powinien wzrosna¢ do przynajmniej
25%) i co za tym idzie, wzrost zainteresowania oferta turystyki prozdrowotnej oraz
turystyka do wielkich miast,
= wzrost podazy ushug przeznaczonych dla coraz lepiej sytuowanego mtodego poko-
lenia zainteresowanego kontaktami z rowiesnikami w miejscach odwiedzanych (co-
raz wyzszy udzial wydatkéw na zakupy i rozrywke w czasie wyjazdow), oferta cen-
tréw handlowych, uczestnictwem w imprezach kulturalnych,
= wzrost zainteresowania wysokiej jakosci oferta turystyki aktywnej i specjalistycz-
nej przeznaczonej dla wszystkich grup wiekowych,
= wzrost zainteresowania jakos$cia ushug, a w szczegdlnosci jakoscia ustug specjali-

stycznych przy zdecydowanej poprawie i ujednoliceniu jakos$ci ustug standardowych.

3 Kurek W., Turystyka, PWN, Warszawa 2008 .
* Ministerstwo Gospodarki, Strategia rozwoju turystyki 2007-2013, Warszawa 2007 r.
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Nalezy przyjaé, ze o planowanym wzroscie liczby przyjazdoéw turystow zagranicz-
nych do Polski zadecyduje konkurencyjnos¢ polskich produktow turystycznych na rynku
miedzynarodowym i jako$¢ kadr turystycznych.*

Turystyka wiejska (na obszarach wiejskich) jako sktadowa turystyki krajowej,
miejsce turystyki wiejskiej w programach turystycznego rozwoju kraju

Turystyka wiejska stanowi ,,odmiang” turystyki, istniejaca juz od dawna. Jednak jej
znaczenie zaczeto rosna¢ dopiero kilkanascie lat temu. Nie mozna jednak mowi¢ o wytacz-
nie jednej formie turystyki wiejskiej. Istnieja co najmniej trzy rodzaje tej turystyki: turysty-
ka na terenach wiejskich, turystyka zwiazana z rolnictwem i agroturystyka.

Turystyka na terenach wiejskich to wedlug ekspertow Komisji Europejskiej wszel-
kie formy turystyki odbywajacej si¢ na wsi. Gtéwnym celem uczestnictwa w tego rodzaju
turystyce jest przeciwstawienie sobie wiejskiego 1 miejskiego Srodowiska, wiejskiego
1 miejskiego stylu zycia.

Turystyka zwiqzana z rolnictwem obejmuje z kolei wszelkie formy turystyki zwia-
zanej ze $rodowiskiem rolniczym. Ta forma turystyki ma wezszy zakres niz poprzednia
i do produktu turystycznego naleza tu takze przejawy miejscowej tradycji, takie jak festyny,
swigta lokalne, rolnicze 1 koscielne, a takze zachowane tradycje i zwyczaje.

Turystyke uznano za jedna z gtownych szans rozwoju obszarow wiejskich. W tym
przypadku literatura rowniez podaje wiele definicji tej formy turystyki. Jedna z nich okresla
turystyke wiejskq jako forme rekreacji odbywajacej si¢ na obszarach wiejskich, ktéra obej-
muje wielorakie rodzaje aktywnosci rekreacyjnej zwiazanej z przyroda, wedrowkami, tury-
styka zdrowotna, krajoznawcza, kulturowa i etniczna, wykorzystujac jednocze$nie zasoby
i walory wsi.*®

Zarébwno w strategii rozwoju turystyki na lata 2007-2013 opracowanej przez Mini-
sterstwo Gospodarki, jak i dokumencie: Kierunki rozwoju turystyki do 2015, opracowanym
przez Ministerstwo Sportu i Turystyki pojawia si¢ pojgcie turystyka na terenach wiejskich
i przedstawione jest dziatanie 1.5.5. Wspieranie rozwoju turystyki wiejskiej — jego cele
I spodziewane efekty. Waga dziatania przejawia si¢ w znaczeniu tego typu turystyki dla
rozwoju spolecznego oraz dla aktywizacji obszarow wiejskich. W pierwszym kontekscie
nalezy pamigta¢ o wysokiej dostgpnosci kosztowej tego typu turystyki dla odbiorcow.
Realizacja tego dziatania pozwoli zdynamizowac rozwoj obszarow wiejskich oraz zdywer-
syfikowac¢ o dziatalnosci pozarolnicze oraz rozszerzy¢ zakres dziatalnosci gospodarczych
realizowanych na tych obszarach.

Turystyka wiejska moze sta¢ si¢ specyficzna, wyrdzniajaca forma turystyki naszego
kraju pod warunkiem zachowania oryginalnego charakteru kulturowego i przyrodniczego
polskiej wsi. W tym celu nalezy zwroci¢ uwage na zawarte w dokumencie rzadu wyniki

45 .
Tamze.
* Musiat W., Kania J., Le$niak L., Agroturystyka i ustugi towarzyszace, Wyd. MDSR, Krakéw 2005 .
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dokonanej analizy SWOT i wykorzystywa¢ podstawowy atut, jakim jest wysoka atrakcyj-
nos¢ turystycznego potencjatu polskiej wsi oraz szans¢ — jaka jest cztonkostwo w Unii
Europejskiej szeroko otwierajace Polske na nowych turystow. Nalezy takze wzia¢ pod
uwage wystepujace w Polsce niekorzystne relacje pomiedzy cena a jakoscia produktow
1 dazy¢ do ich zmiany. Znaczace w rozwoju turystyki i kreowaniu produktow turystycznych
maja srodki finansowe. W Polsce dostgp do zrodet finansowania turystyki jest ograniczo-
ny i nieproporcjonalnie niski w stosunku do potrzeb rozwojowych turystyki i kreowania
nowych produktdw i stanowi podstawowe zagrozenie rozwoju turystyki.*’

Zmiany spoleczne nastgpuja w sposob ciagly, a trendy zwiazane ze stylem zycia
wplywaja na turystyke, gdyz stanowi ona nieodlaczny element zycia spotecznego.

Kreowanie sieciowych produktow turystycznych odbywa si¢ z jednej strony na pod-
stawie posiadanych zasobow, z drugiej musi by¢ odpowiedzia na zapotrzebowanie rynku.
Analiza trendéw w turystyce krajowej i zagranicznej pozwala zidentyfikowaé potencjalne
zmiany w zachowaniach turystow, zmiany preferencji w wyborze oferty — co daje wska-
z6wki organizatorom turystyki, w jakim kierunku powinni rozwija¢ swoja oferte.
Na podstawie obserwacji zjawisk zachodzacych w turystyce krajowej i §wiatowej zostata
opracowana lista najwazniejszych tendencji w turystyce na najblizsze lata.
Trendy w turystyce polskiej:

— Wozrasta stale liczba podrozy do Polski, co zwiazane jest w duzym stopniu z przy-
stapieniem Polski do UE i otwarciem rynku.

— Rosnie zapotrzebowanie na kompleksowaq oferte turystyczna.

— Klasyczny podzial na sezon letni 1 zimowy zanika, co moze by¢ wynikiem powsta-
wania calorocznych ofert turystycznych. Takich ofert jest jednak nadal za mato.

— Rosnie popyt na oryginalne formy spgdzania czasu, np. w gospodarstwach agrotu-
rystycznych z mozliwoscia zapoznania si¢ z regionalna tradycja. Polska ma tutaj
duzy potencjat, dzigki czemu moze konkurowac¢ z innymi panstwami.

— Rosnie popyt na wyjazdy laczace aktywna forme spgdzania wakacji z elementami
kultury, historii.

— Najwigkszym popytem ciesza si¢ dobrej jakosci kameralne restauracje i zajazdy
oferujace kuchnig regionalna.

Trendy w turystyce Swiatowej:

— Rosnie ilo$¢ czasu wolnego. Wakacje przestaty by¢ dobrem luksusowym, gdyz po-
jawia si¢ wiele mozliwosci konkurencyjnego sposobu spedzania wolnego czasu.

—  Wozrasta¢ bedzie liczba podrozy do krajow Europy Centralnej i Wschodniej.

— Sezon turystyczny ulega¢ bedzie systematycznemu wydtuzaniu na caty rok.

— Aspekty srodowiskowe beda wywieraly coraz wigkszy wptyw na zachowania kon-
sumentow 1 wybor kraju docelowego podrozy.

*T Ministerstwo Sportu i Turystyki, Kierunki rozwoju turystyki do 2015, Warszawa 2008 r.
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— Rosnie popyt na wyjazdy zawierajace elementy kultury, edukacji, historii, aktyw-
nosci sportowej, a takze zainteresowanie korzys$ciami dla zdrowia wynikajacymi
z wyjazdu.

— Stale rosna¢ bedzie potrzeba taczenia podczas podrozy wakacyjnych wypoczynku
1 uczestnictwa w ro6znych wydarzeniach.

— Jako$¢, autentyczno$¢ 1 roznorodnos$¢ staja sig najistotniejszymi elementami
postrzegania i wyboru kierunku podrézy.

— Rosnacym powodzeniem ciesza si¢ imprezy zapewniajace turystom pelen pakiet
$wiadczen.

— Istnieje zapotrzebowanie na nowy rodzaj produktoéw przeznaczonych dla ludzi
o zr6znicowanych, specjalistycznych zainteresowaniach.

— Przewiduje si¢ zwigkszone zapotrzebowanie na noclegi i wyzywienie w gospodar-
stwach agroturystycznych, szczegdlnie w poblizu atrakcji turystycznych — takich
jak parki tematyczne, obiekty sportowe i kultury oraz wioski tematyczne.
Kreowanie marek regiondw, poprzez wykorzystanie i podkreslenie waloréw natu-

ralnych 1 atrakcji turystycznych, to jeden ze sposobdw zaistnienia ,,matych ojczyzn” za-
réwno na polskiej jak 1 europejskiej mapie. Marka pozwala na osiagnigcie przewagi kon-
kurencyjnej, dlatego tak waznym jest, by Polska opatrzona byta unikatowym znakiem ja-
kosci, ktorego zadaniem jest przysparzanie wciaz nowych i ciagle zadowolonych z pobytu

w naszym kraju, turystow.

9.2. BUDOWANIE MARKI PRODUKTOW TURYSTYKI WIEJSKIEJ

Od poczatku lat dziewigcdziesiatych ubiegtego wieku zdecydowanie zwigkszylo si¢
w Polsce zainteresowanie agroturystyka. Wazna role w jej rozwoju odegraty dzialania
Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi realizowane przy pomocy o$rodkéw doradztwa
rolniczego. O$rodki doradztwa rolniczego podejmuja dzialania promocyjne i informacyjne.
Gospodarstwa prowadzace ustugi turystyczne zostaly przedstawione w licznych prospek-
tach, katalogach regionalnych i krajowych oraz w Internecie, radiu i telewizji. Szacuje sig,
ze w ostatnich dziesigciu latach ukazato si¢ okoto 200 wydawnictw promujacych ustugi
agroturystyczne. Odrgbna forma promocji stata si¢ prezentacja gospodarstw agrotury-
stycznych na targach regionalnych, krajowych, a takze zagranicznych (uczestnictwo
w okoto 50 imprezach wystawienniczych w roku). Dziatalno$¢ osrodkéw doradztwa rolnicze-
go i programy pomocy zagranicznej wptyngly na powstawanie lokalnych stowarzyszen ustu-
godawcow 1 utworzenie federacji tych stowarzyszen. Stowarzyszenia zajely si¢ dzialalno$cia
szkoleniowa, promocyjna i wdrazaniem kryteriow kategoryzacji kwater agroturystycznych.

Zazwyczaj za produkt rynkowy uwaza si¢ wszystko to, co mozna zaoferowac
nabywcy do konsumpcji, uzytkowania lub dalszego przerobu. Oprécz rzeczy fizycznych,
do produktow zalicza si¢ wszelkiego rodzaju ustugi, czynnos$ci, osoby, miejsca, pomysty,

projekty technologiczne, organizacyjne oraz idee. Kazdy kupujacy postrzega produkt przez
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pryzmat korzysci, jakie moga wynika¢ z jego zakupu. Produkt jest wigc zbiorem uzytecznosci,
przyjemnosci, satysfakcji, zadowolenia dla nabywcy. Dobrze przygotowany i sprzedany
produkt daje satysfakcjg takze dla jego producenta.

Warunkiem rynkowego sukcesu produktu jest jego zdolnos¢ do zaspokajania okre-
slonych potrzeb. Zakup produktu winien wigc zapewni¢ nabywcom okre§lone korzysci.
Z tej przyczyny produkt jest niekiedy definiowany w marketingu jako zbiér korzysci dla
nabywcy. Roznorakie ambicje, gusty 1 preferencje sprawiaja, ze obiekt wymiany bywa
przez uczestnikdéw transakcji rozmaicie postrzegany. Dla zbywajacego produkt jest zawsze
czyms, co nalezy po prostu zyskownie sprzedaé. Motywy postgpowania kupujacego sa
bardzo roézne. Przewaznie kieruje si¢ on w wyborze produktu jego cechami, ktére tworza
tzw. rdzen korzysci. Wspotczesne przedsigbiorstwa nie oferuja zatem ,,czystego” produktu,
ale pewien zestaw uzytecznos$ci, na ktory sktadaja si¢ informacja, marka, mozliwos¢ zakupu
w okreslonym miejscu i czasie itp.*®

Schemat budowy produktu turystycznego

PRODUKT
Porady
sprzedazy Rezerwacja
produktu ——— komputerowa
Bezpieczna PRODUKT
opieka
lekarska
/ \
/ . \
:. / Przyjazdy Nodlegi \ ..'
g \ |
" ( RDZEN \ |
| ' Poznanie ’ Dodatkowe ||
Zabawy x Wyp0czynek wycieczki
l. \ PRODUKTU | ,
| |
\ \ | wycieczki Posiki /
/

RZECZYWISTY

Bezplatne
zabezpieczenia

Serwis
posprzedazowy

*8 Altkorn J., Podstawy marketingu, Wyd. Instytut Marketingu, Krakow 2003 r.
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Poszczegolne sktadniki produktu turystycznego spetniaja odmienne role, nalezy je
zatem analizowa¢ w kategoriach strukturalno-funkcjonalnych. Oznacza to, ze kompozycje
sktadnikow zaspokajajacych rézne komplementarne potrzeby trzeba odnosi¢ do wzglednie
statej potrzeby gtownej. Planista produktu winien projektowaé pakiety ustugowe na trzech
poziomach, a mianowicie:*

= rdzenia produktu,

= produktu rzeczywistego,

= produktu powigkszonego (poszerzonego).

Produkt witasciwy (istota, rdzen produktu) to podstawowa korzys$¢ (a raczej zbior korzy-
Sci), jakiej doswiadcza turysta, wybierajac si¢ w okreslone miejsce w celu zaspokojenia
okreslonego wymagania. Sktadaja si¢ na niego wszystkie cechy tworzace: ustugi, miejsca
(atrakcje obszaru), zaspokajajace okre§lony rodzaj wymagan (przezycie estetyczne zZwia-
zane z pigknem czy niepowtarzalno$cia miejsca, wypoczynek w miejscu o szczegdlnych
walorach, spotkanie interesujacych ludzi, poprawa stanu zdrowia, przezycie oryginalnych
doznan poznawczych itp.).

Produkt rzeczywisty tworza cechy, dzigki ktérym mozliwa jest konsumpcja produktu
wlasciwego. Sa to cechy skladajace si¢ na podstawowe uslugi turystyczne zwigzane
z dotarciem do miejsca, wyzywieniem, noclegiem i zapewnieniem innych elementarnych
warunkow niezbg¢dnych do konsumpcji produktu wtasciwego.

Produkt poszerzony sktada si¢ z cech, ktore czynia konsumpcje bardziej efektywna
1 urozmaicong, wzmacniaja korzysci podstawowe i redukuja rozczarowanie. To wlasnie za
ich posrednictwem toczy si¢ walka konkurencyjna i zabiega si¢ o klienta, starajac si¢ mozli-
wie najbardziej odrozni¢ wiasny produkt od pozostatych. Do tych cech naleza m.in.: wyglad
1 stan miejsca zakwaterowania, stan pokojow, jakos¢ ich wyposazenia, czysto$¢, porzadek
1 estetyka wngtrz, kultura, zyczliwos¢ 1 fachowos¢ personelu, sprawnos¢ elementow wyposa-
zenia, kultura, czysto$¢ i fachowo$¢ obstugi gastronomicznej, jako$¢ 1 wybor potraw itp. %0

Produkt turystyczny wigc jest zbiorem zaréwno dobr i1 ustug nabywanych przez
turystow, jak i walorow turystycznych, z ktorych korzystaja, a ktore sq dla nich szczeg6l-
nym przedmiotem zainteresowania. Punktem wyjsScia do projektowania produktu tury-
stycznego jest przede wszystkim motywacja podrozy. Poznanie tych motywow dowodzi,
ze ludzie podrozuja zaspokoi¢ potrzeby: 51

» odpoczynku w atrakcyjnym $rodowisku przyrodniczym,
* poznanie ciekawych zjawisk przyrodniczych,

= korzystania z dobr kultury,

= poprawy zdrowia,

* Altkorn J., Marketing w turystyce, PWN, Warszawa, 1999 .

*0 Mazurkiewicz L., Planowanie marketingowe w przedsiebiorstwie turystycznym, PWE, Warszawa 2002 r.

> Musiat W., Kania J., Le$niak L., Agroturystyka i ustugi towarzyszqce, Wydawca Malopolskie Stowarzyszenie
Doradztwa Rolniczego w Krakowie, Krakow 2005 r.
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= uczestnictwa w wielkich wydarzeniach i imprezach,

= odwiedziny u znajomych i krewnych,

= gospodarcze i zawodowe,

= zaspokojenie potrzeb religijnych.

Produkt turystyczny to pakiet sktadnikow materialnych i niematerialnych obejmujacy:

a) atrakcje i Srodowisko miejsca docelowego: atrakcje naturalne, atrakcje stworzone
przez cztowieka, atrakcje kulturowe, atrakcje spoteczne,

b) infrastrukture i ustugi miejsca docelowego: baza noclegowa, obiekty gastronomiczne,
transport w miejscu docelowym, aktywny wypoczynek, sie¢ sprzedazy detaliczne;j,
inne ustugi,

c) dostgpnos¢ miejsca noclegowego, w tym: infrastruktura (drogi, porty lotnicze, koleje),
sprzet (pojazdy), czynniki eksploatacyjne (trasy, ceny, itp.), regulacje rzadowe,

d) wizerunki i postrzeganie miejsca docelowego,

e) ceng dla konsumenta.

Niezbedna — w budowie i rozwoju sieciowego produktu turystycznego jest wiedza
I posiadanie jak najpelniejszej informacji na temat wtasnego regionu, w tym m.in.:

» $wiadomos¢ istnienia walorow turystycznych (naturalnych i stworzonych przez
cztowieka, w tym imprezy 1 inne atrakcje),

= wiedza o tym kto obecnie korzysta z dostgpnych uslug w regionie (osoby mtode,
rodziny, single, itp.),

= zrozumienie przez lokalnych ustugodawcow rynku turystycznego korzysci z istnienia
jednolitego marketingu terytorialnego,

* wiedza na temat form turystyki cieszacych si¢ najwigksza popularnoscia w danym
regionie (turystyka piesza, rowerowa, inne),

* znajomo$¢ stowarzyszen dziatajacych w regionie, gdzie chcemy budowacé sieciowy
produkt turystyczny,

* znajomos$¢ wizerunku miasta/regionu — charakter miejsca, historia, walory kulturowe,

= znajomos$¢ 1 zastosowanie metodologii budowania produktu markowego do celow
budowy sieciowego produktu turystyki wiejskiej uwzglednieniem lokalnej specyfiki,

= ulozenie prostego kwestionariusza wywiadu lub ankiety, narzedzia ktore skierujemy
turystow bedacych klientami w regionie.*

To czym moze ,,zadysponowa¢” LGD w budowaniu marki turystyki wiejskiej to
przede wszystkim potencjat obszaru z jego szczegdlnymi sktadnikami jakimi sa walory.
Walor to jest to, co wyr6znia co$ z ogotu, nas na tle innych, nasz obszar na tle regionu,
kraju, nasze dziatanie na tle dziatan innych — w takim samym zakresie lub obszarze tema-
tycznym. Walor posiada zawsze warto$¢ dodatnia, czyli jest to co§ pozytywnego, wartO-
sciowego, godnego uwagi Walor zidentyfikowany i uzyty wzbogaca nas, nasz wizerunek,

%2 Jastrzebski C., Turystyka wiejska na drodze do komercjalizacji , Wyd. Wyzszej Szkoty Ekonomii i Prawa
w Kielcach, Kielce 2011 r.
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nasze dziatanie, nasze §rodowisko, nasz obszar nasza propozycj¢ — oferte. Walory to zro-
dto, z ktérego mozemy czerpac inspiracje do wzbogacania naszej oferty turystycznej, czy
tez budowac marke.

W zaistnieniu turystyki wiejskiej decydujace znaczenie maja czynniki (walory)
przyrodniczo-naturalne, czyli krajobrazy, klimat, fauna, flora itp. Druga zasadnicza grupa
czynnikéw (walorow) sa atrakcje wytworzone przez cztowieka: historyczne, kulturowe,
spoteczne i sztuczne. Jednak sam fakt istnienia ,,w zasiggu rgki” potencjalnych atrakcji
(waloréw), nie oznacza umiejgtnosci ich wykorzystania zarbwno przez organizatorow tu-
rystyki wiejskiej, jak 1 przebywajacych na ich terenie turystow.

Obszar, w podejsciu LEADER oznacza co$ wigcej niz tylko terytorium gmin objg-
tych partnerstwem. Obszar to przestrzeh wraz ze wszystkimi zasobami, ujawnionymi
1 ukrytymi walorami, catym potencjatem, do ktérego odwotuje si¢ LSR.

Nasz obszar:
— ma swoja przeszios¢ i przysztose,
— ma swoja tradycj¢ i perspektywe nowoczesnosci,
— daje poczucie bezpieczenstwa ale skrywa zagrozenia,
— ma swoja silg ale 1 stabosci,
— jest bogaty ale moze by¢ ubogi,
czyli jest roznorodny i w tym tkwi jego urok — ale tez i ogromny potencjat!

Dodawanie wartos$ci, znaczenia do czegos$, co juz istnieje, lub tez zmienianie cze-
go$, co juz istnieje przez zwigkszanie, poszerzanie lub doskonalenie jest wzbogacaniem,
a przez wzbogacanie produktu turystyki wiejskiej mozemy budowac jego marke. W intere-
sujacej nas sprawie bedzie to dodawanie to oferty turystycznej dodatkowych elementow,
ktore wptyna na zwigkszenie jej atrakcyjnosci, czyli zwigksza szans¢ na sprzedaz zaofero-
wanego produktu. Kazdy produkt podlega procesowi zmian, produkt turystyki wiejskiej,
w tym agroturystyki rowniez powinien mie¢ swoja dynamike, aby mozna gra¢ nasza oferta
na rynku.

Wykorzystanie walorow obszaru do budowania marki zacza¢ nalezy od zrozumie-
nia, istoty procesu, jakim jest wykorzystanie, czyli uzycie przedmiotu, produktu, ustugi,
wiedzy, informacji do osiagnigcia korzysci. Mozna wykorzystac, uzy¢, zastosowac cos, do
realizacji zaplanowanych dziatan stuzacych osiaganiu celow osobistych lub spotecznych.
Zatem: mozna wykorzysta¢ walory krajobrazowe, kulturowe, przyrodnicze, historyczne
itp., dla rozwoju spotecznosci lokalnej, lokalnego Srodowiska, regionu itd. Wykorzystanie
walorow do wzbogacenia oferty jest jednym z najwazniejszych procesow rozwoju obsza-

row wiejskich poprzez rozwoj turystyki wiejskiej, w tym agroturystyki.

Pojgcie marki rozumie si¢ najczesciej dwojako. Po cze$ci jako znak firmowy, znak

fabryczny, symbol reprezentujacy producenta. Czgsto marka jest wtedy utozsamiana
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z pojeciem logo — graficznym znakiem spetniajacym role marketingowa i informacyjna.
Szersze podejscie do marki oznacza cato$¢ ztozona z produktu, jego plastycznej wizualiza-
cji oraz tozsamosci i wizerunku producenta wraz z wywotywanymi w otoczeniu emocjami
zwiazanymi z produktem lub producentem, okre$§lonymi cechami i warto$ciami.

Produkt markowy to produkt, ktéry zapewnia okreslone korzysci, najczesciej koja-
rzone z wysoka jakoscia produktu. To produkt rozpoznawalny w warunkach wysokiej
konkurencji. Jak wynika z badan zachowan klientéw, najwazniejsze czynniki, ktérym kon-
sumenci kieruja si¢ podczas podejmowania decyzji o zakupie, to jakos$¢ i cena (70%) oraz
marka (43%).

Rozpoznawanie marki ksztaltuje lojalnosci klientéw wobec niej, dajac jej tym sa-
mym przewagg konkurencyjna nad innymi markami (produktami) na rynku. Istnienie
I funkcjonowanie silnej marki dostarcza nabywcom:

e odpowiednich informacji o zakupywanych produktach,
e pewnosci w podejmowanych decyzjach dotyczacych zakupow,
e satysfakcji z posiadania i uzytkowania produktow okreslonej marki.

Przedsigbiorstwa operujace na rynku produktami markowymi uzyskuja natomiast

nastepujace korzysci:

wigksza efektywnos¢ 1 skuteczno$¢ dziatan marketingowych,
e lojalnos$¢ nabywcow wobec marki,
e korzystniejsza relacjg cena-zysk,
e aktywizacjg posrednikow
e przewage konkurencyjna. [Panasiuk 2005]

Funkcjonowanie marek dostarcza korzysci zar6wno konsumentom ,,utatwiajac im
zycie” przy podejmowaniu decyzji o zakupie, jak i przede wszystkim producentom. Row-
niez w warunkach rynku turystycznego, coraz bardziej zr6znicowanego i konkurencyjnego,
mozna odnies$¢ korzysci zwiazane z kreowaniem marek.

Markowy produkt turystyczny

Ze wzgledu na ztozono$¢ produktu turystycznego i role¢ w nim miejsca docelowego
(obszaru recepcyjnego), uzywanie terminu marka turystyczna nie zawsze oddaje specyfike
tego zjawiska. Dziatania marketingowe zwiazane z produktami turystycznymi spoczywaja
najczesciej zarowno na oferentach ustug, czgsto czastkowych, ale rowniez na wladzach
danego obszaru recepcyjnego, ich zaangazowaniu w zagospodarowanie turystyczne
1 promocje¢. Takie dzialania wladz pozwalaja na tworzenie marek turystycznych. Maja w
tym tez swdj udziat organizacje turystyczne czy stowarzyszenia agroturystyczne. Przez
pojecie marki turystycznej nalezy rozumie¢ kompleksowy produkt turystyczny, ktory jest
fatwo identyfikowalny dla potencjalnego turysty. Zgodnie z tym podej$ciem marka tury-
styczna to pojecie szerokie, odnoszone do obszardéw i atrakcji turystycznych, jako kom-
pleks dziatan skierowanych na lokalny (regionalny) produkt turystyczny. W waskim uje-

ciu marka turystyczna powinna by¢ kojarzona z oferta ustugowa poszczego6lnych podmio-
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tow rynku turystycznego (np. hotel, pensjonat, restauracja, biuro podrézy, muzeum).
W ujeciu szerokim dotyczy natomiast: krajow, regionéw, miejscowosci czy pojedynczych
atrakcji turystycznych.

Waskie marki turystyczne moga wptywaé na atrakcyjnos$¢ regiondw czy miejsco-
wosci 1 utatwia¢ tworzenie szerokich marek turystycznych oraz wptywac na ich ksztatt.

Panasiuk [2005] proponuje szeroka definicje marki turystycznej. Uwaza, ze przez
to pojecie nalezy rozumie¢ kompleksowy produkt turystyczny, ktory jest tatwo identyfi-
kowalny dla potencjalnych turystow i wyrdzniajacy si¢ z oferty rynkowej obszaréw konku-
rencyjnych, reprezentujacy stale wysoki poziom jakosci. Jest on tworzony przy zaanga-
zowaniu przedstawicieli jednostek samorzadowych, organizacji turystycznych
i branzy turystycznej, wspomagany w znacznym zakresie dziataniami marketingowymi,
zaspokajajacy jednocze$nie potrzeby turystyczne i ksztaltujacy satysfakcje turystow.
W zaleznosci od zasiggu oddziatywania mozna wyrdézni¢ marki turystyczne krajowe
1 funkcjonujace na migdzynarodowym rynku turystycznym, przy czym im wigkszy zakres
oddziatywania rynkowego, tym wyzsza potencjalnie pozycja i sita rynkowa konkretnego
produktu markowego.

W planie Polskiej Organizacji Turystycznej (POT) szczeg6lna uwaga zostata zwro-
cona na produkty o znaczeniu krajowym wykorzystujace unikalne walory polskiego krajo-
brazu i przyrody, polska kulture i tradycje, a takze niektore formy turystyki aktywnej (ta-
kie jak szlaki kajakowe, trasy rowerowe, osrodki jezdzieckie). Wspierane sa produkty de-
cydujace o indywidualizacji polskiej oferty na rynku europejskim czy $wiatowym. Promo-
cja objeto te produkty, ktorym tatwiej jest przyciagnaé turystow przez caty rok, takie jak
oferty turystyki uzdrowiskowe;j.

Przygotowanie produktu markowego wymaga wiele czasu 1 wysitku ale o istnieniu
czy warto$ci marki mozna mowi¢ dopiero po pewnym czasie. Jak stusznie uwaza Kall
[2006] marki powstaja w umystach konsumentéw i poza nimi nie istnieja. Uwaza, ze traf-
ne jest ujecie marki jako spetnionej obietnicy, a prawdziwe marki dotrzymuja sktadanych
obietnic. Na weryfikacj¢ speiniania obietnic potrzeba czasu. Nie wystarczy stworzenie
I wylansowanie marki, to konsumenci poprzez swoja lojalnos¢ wobec produktu beda decy-
dowac o jej wartos$ci.

W przypadku produktu markowego w turystyce wiejskiej produkt turystyczny
przybiera forme niezwykle ztozona , czyli sktada si¢ z wielu elementéw, w tym dobr mate-
rialnych (waloréw turystycznych, bazy noclegowej, gastronomicznej, infrastruktury), ustug
oraz  otoczenia, w  ktorym istotne znaczenie posiada sfera  spoleczna
1 psychologiczna, bedaca magnesem przyciagajacym turystow, poprzez obietnicg¢ niezapo-
mnianych wrazen i emocji, mozliwosci zdobycia nowych umiejetnosci, do§wiadczenia,
nawiazywanie kontaktow mig¢dzyludzkich, itp. Tak zdefiniowany produkt turystyczny ma
charakter dynamiczny, a jego rozmiary zmieniaja si¢ dzigki przedsigbiorstwom inwestuja-

cym w dzialalno$¢ turystyczna. W procesie ksztattowania produktu turystycznego wzrasta
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rola wtadz samorzadowych, na ktérych spoczywa obowiazek tworzenia korzystnych wa-
runkow do jego rozwoju. W ten sposob produkt obszaru moze sta¢ si¢ jego wizytowka
oraz produktem markowym

Punktem wyjscia do budowy produktéw markowych w turystyce wiejskiej moze

by¢ marka lokalna. Przy duzym rozproszeniu obiektow $wiadczacych ustugi turystyczne
na obszarach wiejskich, tworzenie marki dla kazdej ze sktadowych (poszczegolnych go-
spodarstw agroturystycznych, pensjonatow, bardéw, restauracji, lokalnych muzedéw itp.)
jest zbyt drogie a komplementarno$¢ gospodarki turystycznej wymusza kooperacje
z innymi uslugodawcami, w wigkszosci na tym samym terenie. Stuszne zatem jest podej-
$cie catosciowe, w ktorym obszar traktujemy jako integralna cato$¢ i budujemy na nim
i dla niego zintegrowany produkt turystyczny — oferujac niepowtarzalne warunki przyrod-
niczo-kulturowe, oryginalne wartosci, unikatowy pakiet dobr i ustug. Na tej podstawie
mozemy budowaé produkt markowy, ktory jest jedyny w swoim rodzaju, wyjatkowy, nie
mozliwy do podrobienia, a wigc aby go skonsumowac turysta musi przyjecha¢ w konkret-
ne miejsce. Z kolei budowanie markowego produktu turystycznego w oparciu o pe-
wien obszar pozwala na:

e wykorzystanie efektu synergii — koncentracja wysitkow wszystkich podmio-
tow na realizacji wspolnego celu daje lepsze efekty niz pojedyncze, nieskoor-
dynowane dziatania podmiotow; taczenie sil i srodkéw pozwala na lepsze
wykorzystanie potencjatu turystycznego poprzez racjonalna gospodarke zaso-
bami, usprawnienie 1 roztozenia kosztoéw promociji, itp.

e  kreowanie spojnego, wyrazistego wizerunku produktu — poprzez budo-
wanie tozsamos$ci regionu 1 pozytywnego wizerunku rynkowego. Takie pro-
dukty markowe pozwalaja na identyfikacje z regionem i odrdznienia ich od
konkurencji, innych regionow.

Do waznych wyznacznikéw jakosci ustug turystycznych zaliczy¢ nalezy:

1. infrastruktura materialna ustug (wygoda i estetyka otoczenia):

- Wwyposazenie ,,it”, autokary itp.,

— lokalizacja,
2. niezawodno$¢ ustug:

—  rzetelno$¢ ustugodawcy

- wiarygodno$¢ informacji

— doktadnos$¢ informacji

- terminowos$¢ oferowanych ustug

- powtarzalno$¢ cech ustug (przy kazdorazowym ich §wiadczeniu)
3. wrazliwos¢ ustugodawcow, gotowos¢ swiadczenia ustug:

— szybko$¢ swiadczenia ustugi

— czas i odpowiednia reakcja na zyczenia klientow

- skuteczno$¢ spetniania zyczen klientow
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— dyskrecja 1 umiejetno$¢ dochowania tajemnicy przez ustugodawce
4. pewnos$¢ ushugi, bezpieczenstwo;
— fachowos$¢ ustugodawcow
— kompetencje ustugodawcow,
- odpowiedzialnos¢,
~  bezpieczenstwo klienta,
— zaufanie do ustugodawcy,
5. znajomos¢ potrzeb klientow:
— umiejetnos$¢ rozpoznawania potrzeb i oczekiwan klientow,
— umiejetno$¢ tatwego nawiazywania kontaktéw przez ustugodawcow,
— zrozumienia problemow klientow.
Przyktady czynnikéw wyznaczajacych poziom jakosci. Zatem jakie decyduja o jakosci
ustug w turystyce w ujeciu sektorowym?
Na przyktad w zakresie:
transportu turystycznego:

— szybko$¢ przewozu,

- bezpieczenstwo przewozu,

— dostgpnos¢ komunikacyjna,

- bezposrednios$¢ potaczen.
ustug hotelarskich:

- komfort, wygoda,

~ spehienie norm kategoryzacyjnych.
gastronomii:

—  czystose,
— higiena,
— dostgpnosé.
obstugi ruchu turystycznego:

— doktadnosé,

— szybkos¢,

- rzetelnosc,

— wiarygodnos¢.

biur podrozy:

— dostgpnos¢ placowek,
—  wiarygodnos¢,
— rzetelno$¢.
Przedstawione parametry opisuja podstawowe cechy jako$ci poszczegélnych grup
ustug turystycznych, nalezy doda¢ ze im wigkszy udziat pracy czlowieka skierowanej na
efektywnos$¢ §wiadczenia ustug turystycznych, tym ranga miernikdéw jakosci obstugi jest

wWyzZsza.

=c|ln CENTRUM DORADZTWA ROLNICZEGO W BRWINOWIE ODDZIAL W KRAKOWIE
212



Szkola rolnicza promotorem wiedzy
o Programie Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013

Jakos¢ jest najwazniejsza. Unikatowo$¢ i trwato$¢ sa w pewnym sensie uzaleznione
od jakosci. Poszukiwanie w SPTW elementéw niepowtarzalnych, jedynych w swoim ro-
dzaju, wyjatkowych to nic innego jak budowanie trwatosci produktu. Nawet najcickawszy,
najlepszy produkt wymaga systematycznej troski o jako$¢, eksponowania unikatowosci
| zabiegania o trwato$¢. Nie oznacza to, ze produkt zwlaszcza sieciowy nie podlega zmia-
nom. Zmiany, zwlaszcza te, na ktore mamy wptyw sa niezbedne wobec zmieniajacych si¢
oczekiwan i gustow klientow oraz zmian zachodzacych na rankach ustug turystycznych.
Najtrudniej jest opisa¢ sam proces dbania o jako$¢, unikatowos$¢ i trwatos¢.

Coraz wigkszego znaczenia dla marki turystycznej nabiera doskonalenie jakosci
zgodnie ze wzrostem potrzeb potencjalnych turystow. Jako$¢ ustug turystycznych jest ka-
tegoria subiektywna i relatywna. Mozna ja okre$li¢ jako zgodno$¢ cech dobra lub ustugi
turystycznej z wymaganiami i oczekiwaniami konsumenta placacego za nia okres§lona ce-
ng. Jakos$¢ ustug turystycznych, tak samo jak jakos$¢ produktow, jest polaczeniem jakosci
typu i jakosci wykonania. W przypadku turystyki jako$¢ typu odnosi si¢ do jej réznych
form, a zarazem wyraza standard bazy i1 urzadzen, w oparciu o ktére $wiadczone sa ustugi..
Kolejnym, poza jako$cia, niezbednym warunkiem kreowania marki turystycznej jest po-
dejmowania dziatan marketingowych. Marka turystyczna wyodrgbniona poprzez zastoso-
wanie koncepcji marketingowej, wsparta dziataniami identyfikujacymi (tozsamos$¢
1 wizerunek) sprzyja realizacji osiagania okreslonych celow ekonomicznych i spotecznych
obszardéw recepcji turystycznej. W obszarze rynku turystycznego marka w ujeciu waskim
wykorzystywana jest przez podmioty oferujace ustugi (gtownie hotelarzy i biura podrozy).
Szeroki aspekt marki turystycznej wiaze si¢ z dziataniami Polskiej Organizacji Turystycz-
nej, ktora (we wspolpracy z Departamentem Turystyki Ministerstwa Sportu
1 Turystyki) stawia za jeden z celow rozwoju turystyki w Polsce rozwoj produktow mar-
kowych.

Produkt markowy utozsamiany jest z produktem wysokiej jakosci, a produkty tury-
styczny obszaru (marka lokalna) to takie produkty, ktorych wykorzystanie przysparza tury-
scie zadowolenie, dostarcza niepowtarzalnych doznan i powoduje che¢ powrotu do danego
miejsca recepcji, a takze przekazywania pozytywnej informacji o tym produkcie innym.
Dbato$¢ o jakos$¢ produktu turystycznego obszaru pozwala rowniez na generowanie dodat-
kowych zyskéw w dhuzszym okresie czasu. Srodki te moga by¢ przeznaczone na uatrak-
cyjnienie produktu, w tym na szeroko rozumiana ochrong srodowiska w miejscu recepcji.
Zyski z turystyki powinny sig przyczyni¢ réwniez do ogdlnego rozwoju lokalnego, poprzez
rozbudowg infrastruktury, tworzenia nowych miejsc pracy w obstudze turystycznej 1 dzia-
dzinach komplementarnych.

Coraz czesciej jako markowe produkty turystyczne przedstawia sig i lansuje tema-
tyczne szlaki turystyczne. Sa one rowniez produktami turystycznymi pewnego obszaru,
a produkt budowany jest wokot okreslonej tematyki, takiej jak matopolski Szlak Architek-
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tury Drewnianej, Szlak Cerkwi bLemkowskich czy Szlak Orlich Gniazd. Jednym
z najnowszych jest szlak, ktory ma szans¢ zosta¢ produktem markowym — tak naprawd¢
zweryfikuja to turysci — jest Szlak Oscypkowy. Obecnie obejmuje on pigtnascie bacowek
potozonych na terenie powiatu tatrzanskiego oraz dziesi¢¢ zlokalizowanych w powiecie
nowotarskim. Razem 25 bacoéwek, w ktorych tury$ci moga zapoznaé si¢ z dawnymi
a nadal kultywowanymi tradycjami pasterskimi zwigzanymi z wypasem owiec, wyrobem
oscypka i innych przetworéw mleka owczego, a takze ich skosztowaé czy zakupi¢ auten-
tyczne produkty. Wazne sa rowniez tradycyjne ubiory i gwara goralska. Szlak zostat ozna-
kowany, a na bacéwkach umieszczono tablice informacyjne. W przygotowaniu produktu
braty udziat migdzy innymi wtadze dwoch powiatdw, Stowarzyszenie Hodowcow Koz
I Owiec, bacowie. W ramach promocji Szlaku Oscypkowego Tatrzanska Agencja Tury-
styczna wydata dwa foldery informacyjne w trzech jezykach — polskim, niemieckim i an-
gielskim. Zawieraja one opis bacéwek wchodzacych w sktad szlaku wraz mapka wytyczo-
nego szlaku, prezentuja rowniez wyroby z mleka owczego wytwarzane
w bacowkach. Specjalnym dodatkiem jest ptyta CD, na ktérej mozna obejrze¢ proces pro-
dukc;ji oscypka.

Szlak Oscypkowy jest tylko przyktadem produktu, ktory ze wzgledu na swoja uni-
katowo$¢ oraz zarejestrowanie bryndzy i oscypka w rejestrach chronionych nazw pocho-
dzenia 1 chronionych oznaczen geograficznych, co po czgsci rowniez zapewnia ich niepo-
wtarzalnos$¢, jest idealnym produktem markowym.

Jest on natomiast elementem szerszego przedsigwzigcia, jakim jest ,,Projekt Dzie-
dzictwa Podtatrza — droga do zrownowazonego rozwoju lokalnego Podhala, Orawy i Spi-
Sza

9.3. ZINTEGROWANY, SIECIOWY PRODUKT TURYSTYKI WIEJSKIEJ JAKO WYRAZ
DAZENIA DO PODNOSZENIA JAKOSCI USLUG I WPROWADZANIA INNOWACYJINYCH
ROZWIAZAN DO DZIALALNOSCI TURYSTYCZNEJ NA OBSZARACH WIEJSKICH

Podejmujac zagadnienie budowy sieciowych produktow turystyki wiejskiej
wyjdzmy od istoty produktu turystycznego, ktory moze by¢ definiowany zardwno w wa-
skim, szerokim, jak i przestrzennym ujeciu. W ujgciu waskim produktem turystycznym sa
wszystkie ustugi, na ktdre jest popyt ze strony turysty, np. ustugi noclegowe, transportowe,
kulturalne etc. W szerokim ujgciu produkt turystyczny to kompozycja zard6wno potrzeb
1 oczekiwan turystow oraz walorow, urzadzen i ustug, z ktorych korzystaja by zaspokoic¢
swe potrzeby, doznajac okreslonych wrazen, przezy¢ i odczuwajac satysfakcje, a dostar-
czyciel ustug turystycznych osiaga korzysci ekonomiczne. Ze wzgledu na charakter prze-
strzenny, produkt turystyczny okreslany jest mianem produktu ztozonego, poniewaz sktada
si¢ z wielu elementow podobnych lub tez heterogenicznych, ale zawsze komplementar-

nych (wzajemnie si¢ uzupetniajacych). Elementy te tworzone sa przez ré6zne podmioty, ale
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ich wykorzystanie zwiazane jest z wejsciem w system funkcjonowania firm turystycznych
okreslonego regionu i stania si¢ jednym z elementéw oferty tych biur.>

Przyktadowy model zintegrowanego, sieciowego produktu turystyki wiejskiej
7
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Zrédlo: opracowanie wlasne

Centrum Doradztwa Rolniczego oddziat w Krakowie, w wyniku przeprowadzonych
badan i analiz okresla sieciowy produkt turystyki wiejskiej jako gotowa do sprzedazy ofer-
te¢ na terenach wiejskich, przedstawiona w pakietach turystycznych dostosowanych do
poszczegolnych grup odbiorcow, opierajaca si¢ o rozproszong struktur¢ podmiotow, atrak-
cji, miejsc, punktow obstugi, obiektow, funkcjonujaca jako jedna spdjna koncepcja zaspo-
kajajaca potrzeby turysty i zapewniajaca gwarancj¢ jako$ci i unikalnosci, co w konse-
kwencji prowadzi do stworzenia sieciowego markowego produktu turystyki wiejskiej,

gdzie marka oznacza calo$¢ ztozona z produktu, jego plastycznej wizualizacji oraz tozsa-

53 panasiuk A., Ekonomika turystyki, PWN Warszawa 2006 .
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mosci 1 wizerunku producenta wraz z wywotywanymi w otoczeniu emocjami zwiazanymi
z produktem lub producentem, okreslonymi cechami i warto$ciami. Mozna zatem stwier-
dzi¢, iz sieciowos¢ staje si¢ cecha wyrdzniajaca okre§lony produkt turystyczny danego
obszaru.

Innowacyjne produkty turystyki wiejskiej

Najczesciej innowacja rozumiana jest jako tworzenie czego$ nowego lub okreslana
jest mianem procesu przeksztatcania posiadanych zasobow, wykorzystujac okreslone moz-
liwosci i tworzenia nowych idei, nowych produktow i ich implementacji. Najwazniejsze
cechy innowacyjnego produktu turystycznego to: nowoczesne rozwiazania, pierwszenstwo
czy odejscie od rutynowych rozwiazan i wprowadzenie nowych, wczesniej nie znanych
ustug turystycznych. W odniesieniu do turystyki wiejskiej takim nowym produktem moze
by¢ np. wykreowanie atrakcyjnego markowego produktu danego regionu celem stworzenia
konkurencyjnej rynkowo oferty. Moze to by¢ takze przeksztalcenie juz istniejacego pro-
duktu celem doskonalenia 1 poprawy jego jakos$ci, a tym samym zwigkszenia jego konku-
rencyjnos$ci na rynku. Produkt taki powinien nosi¢ cechy trwatoséci rynkowej, unikalnosci,
innowacyjnos$ci, wysokiej jakosci i wyprzedza¢ o krok oczekiwania klientow.

W ofercie turystycznej obszarow wiejskich w Polsce znajdujemy znaczaca liczbe
takich innowacyjnych produktéw. Ponizej prezentujemy kilka z nich, ktore zostaty wykre-
owane.

= W wojewddztwie dolnoslaskim stworzony zostat produkt: ,,Weekend na Ziemi Zab-
kowickiej”. W ramach oferty tury$ci moga zwiedzi¢ kopalnig zlota, lesSny park, Ztoty

Stok, zdobyé gorska twierdze, czyli Slaski Gibraltar, bra¢ udziat w biesiadzie u wikin-

gow, a takze zobaczy¢ Laboratorium doktora Frankensteina. Pakiet obejmuje takze jaz-

de¢ konna, zabawe na quadach lub przejazdzke dylizansem. Tury$ci moga wybrac sobie
takze oferte noclegowa: hotel lub dla mniej zamoznych gospodarstwo agroturystyczne.
= W wojewddztwie kujawsko-pomorskim powstal produkt ,,Twoje zdrowie z soli

I kujawskiej roli” zawiera migdzy innymi pakiet ustug zwiazanych z turystyka

uzdrowiskowa w Inowroctawiu i okolicach. Oprécz pobytu w sanatoriach, turysci

moga wzia¢ udziat w rejsie Notecia 1 Jeziorem Szarlejskim oraz odby¢ przejazdzke
konng szlakiem legend z prapoczatkow Polski.

= W wojewodztwie podkarpackim powstat ,,Szlak Naftowy”, ktory polaczyt ze soba
miejsca zwiazanych z narodzinami oraz historia przemystu naftowego. Szlak pro-
wadzi przez skanseny i muzea, gdzie urzadzono ekspozycje poswigcone historii
przemystu naftowego oraz przez miejsca, gdzie w czynnych jeszcze kopalniach
znajduja sig ocalale, zabytkowe urzadzenia naftowe.

= Na Podkarpaciu powstat takze: ,,Podkarpacki Szlak Winnic”, ktérego celem jest

promocja turystyki winiarskiej (tzw. enoturystyki) oraz szeroko pojgtego winiar-
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stwa na terenie wojewodztwa podkarpackiego. Obecnie Podkarpacki Szlak Winnic
liczy 40 winnic z terenu Podkarpacia.

= W wojewoddztwie pomorskim promuje si¢ kaszubskie atrakcje turystyczne. Zaliczaja
si¢ do nich migdzy innymi: rozlegta sie¢ oznakowanych szlakow rowerowych i pie-
szych, $ciezki edukacyjno-dydaktyczne przechodzace przez tereny Wdzydzkiego
Parku Krajobrazowego, a takze Rezerwatu "Szczyt Wiezyca". Podczas wycieczek
po Kaszubach przewodnicy maja przybliza¢ turystom kulturg kaszubska, promowac
folklor, stroje ludowe, obyczaje i tradycje.

= W wojewodztwie matopolskim znajduje si¢ na Podhalu ,,Szlak Oscypkowy”, ktéry
oferuje turystom mnoéstwo rzetelnych informacji oraz zabawnych i ciekawych
anegdot na temat pasterstwa oraz oscypka. Na trasie szlaku na gosci czeka 25 loka-
lizacji zwiazanych z pasterstwem oraz serowarstwem. Bacowie chetnie opowiadaja
turystom histori¢ powstania swoich bacéwek oraz czg¢stuja ich oscypkiem, bryndza
i redykotka, ktore oczywiscie mozna tez zakupic.

= W wojewddztwie matopolskim powstat takze szlak pod nazwa ,,Malopolska Wie$
dla Dzieci”, ktéry tworzy 16 gospodarstw agroturystycznych. Wtasciciele wszystkich
obiektéw agroturystycznych, ktore znalazly si¢ na szlaku ,,Matopolska Wie$ dla
Dzieci”, przygotowali specjalne atrakcje, umozliwiajace przyjecie dzieci w kazdym
wieku. Z oferty gospodarstw agroturystycznych mali gos$cie wraz z rodzicami moga
korzysta¢ przez caty rok i spedza¢ tam zarowno weekendy, jak i cate wakacje.
Dzieci poprzez zabawg¢ poznaja m.in. tradycje i1 obyczaje wiejskie, matopolska
przyrodg, a takze legendy i opowiesci zwigzane z regionem. Wtadciciele gospo-
darstw proponuja roéznorodne warsztaty edukacyjno-artystyczne, konkursy oraz
wycieczki. Wszystkie zajecia dla dzieci maja charakter zorganizowany i prowadzone
sa przez osoby posiadajace wyksztalcenie 1 do$wiadczenie pedagogiczne. Szlak
,Matopolska Wie$ dla Dzieci” zostat tak skonstruowany, by odpowiadat potrzebom
matych gosci 1 gwarantowat im petne bezpieczenstwo odpoczynku 1 zabawy. >

= W wojewddztwie lubuskim powstat Szlak ,,Bunkry i nietoperze”, ktory sktada sie

Z podziemne;j trasy turystycznej: ,,Petla Boryszyfska” koto Boryszyna i obejmuje
najciekawsze fragmenty poniemieckich fortyfikacji tuku Odry i Warty — ,,polskiej
Linii Maginota”. Fortyfikacje zbudowane przed II wojna $wiatowa dla zabezpie-
czenia wschodnich rubiezy Niemiec stanowia system kilkukondygnacyjnych zelbe-
towych bunkréw (tzw. panzerwerkow) i taczacych je podziemnych tuneli. W sktad
systemu wchodza ponadto liczne podziemne dworce kolejowe, komory magazynowe,
obiekty socjalne 1 techniczne. Wszystko na gltebokosci 20-50 m pod ziemia. Wspot-
czesnie unikatowa podziemna trasa uwazana jest za najwigksza atrakcja turystyczna
zachodniej Polski. Ma ogromny walor edukacyjny i poznawczy z zakresu historii,
geografii, przyrody i1 ekologii. Kilkadziesiat bunkréw potaczonych podziemnymi

5 www.agroturystyka.wrotamalopolski.pl
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tunelami tworzy niezwykty obiekt architektury militarnej. Trzy trasy zwiedzania,

wylacznie pod opieka przewodnika, trwaja od 1,5 do 7 godzin. Niezwykla atrakcje

stanowig wystepujace w podziemiach nietoperze. Zwiedzanie podziemi potaczono

z programem specjalnym, np.: ,szukaniem skarbu”, ,,zdobywaniem bunkrow”

(zjazd na linie, elementy surwiwalu, paintball), imprezami plenerowymi (jazdy

konne, przejazdzki bryczka, sptywy kajakowe, ogniska, biesiady oraz coroczny

,Lubuski Zlot Pojazdow Wojskowych”).

Mate projekty™ to najbardziej elastyczne zrodto dofinansowania budowy sieciowego
produktu turystyki wiejskiej (SPTW), dlatego, ze nie ma tutaj okreslonego PKD, w ktory
musimy wpisa¢ si¢ ze swoim projektem. Co wigcej nie musimy otwiera¢ dzilalnosci
gospodarczej aby pozyska¢ $rodki, jednak powinno si¢ by¢ czlonkiem organizacji
pozarzadowej (np. stowarzyszenia), ktoéra posiada osobowosc prawna.

Dla budowy sieciowego produktu turystyki wiejskiej sa potrzebne elementy
materialne 1 niematerialne, wymagajace otwarcia dziatalno§ci gospodarczej lub
krotkotrwatego dziatania. Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich nalezy traktowaé jako
swego rodzaju ,,skrzynke z narzedziami” z ktorej wybiera si¢ to co najlepiej postuzy do
realizacji naszych celow. Zatem jes$li naszym celem jest aktywizacja mieszkancow
w Kkierunku wspoétpracy i ukazanie waloré6w z niej ptynacych to nie musi si¢ od razu
otwiera¢ firmy doradczej, lecz wystarczy skorzysta¢ z matych projektow. Jesli jednak
potrafi si¢ robi¢ co$ przydatnego czy to dla turystow (ustugi, produkty), czy dla lokalnych
firm branzy turystycznej lub gospodarstw agroturystycznych (kooperacja), to warto podjaé
wysitek tworzenia przedsigbiorstwa ze wsparciem dziatania tworzenie i rozwoj lub
dziatania réznicowanie dziatalno$ci w kierunku produkcji nierolniczej (jesli beneficjent
jest rolnikiem). W kazdym przypadku warto zwraca¢ si¢ do instytucji, ktore wdrazaja
PROW 2007-2013: ARiMR, Urzad Marszatkowski celem uzyskania najbardziej
aktualnych informacji na temat zasad korzystania z interesujacych nas dziatan.

Realizacja Dziatania Tworzenie 1 rozwoj mikroprzedsiqbiorstw56 ma stworzy¢
warunki dla zréZznicowania dzialalnosci gospodarczej 1 poprawy mozliwosci zatrudnienia
na wsi, cele te sa zbiezne z celami tworzenia SPTW. Produkt ten spelnia cele omawianego
Dziatania gdyz prowadzi do zréwnowazonego rozwoju spoleczno-gospodarczego

obszarow wiejskich.

Waznym zganieniem jest to, ze planowane przedsigwzigcie w ramach budowy
sieciowego produktu turystyki wiejskiej powinno by¢ uzasadnione ekonomicznie. To
znaczy, ze z przeprowadzonych analiz (np. przy ocenie dochodéw mozliwych do
uzyskania z turystyki objazdowej, mozna pomnozy¢ liczbg turystow obecnie

korzystajacych z noclegow przez stawke za przejazd i odjac¢ od uzyskanej wielkosci koszty

> rozumiane jako typ operacji dostepnych na obszarach wdrazania lokalnych strategii rozwoju (patrz rozdziat 4
niniejszego przewodnika str. 32-39).
% patrz rozdziat 4 niniejszego przewodnika str. 32-39.
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stale 1 zmienne ponoszone przy otwarciu tego typu dziatalno$ci) powinno jasno wynikac,
ze uzyskamy zysk z prowadzonej dziatalnosci.

Rola wladz gminnych w tworzeniu elementdéw sieciowego produktu turystyki
wiejskiej moze by¢ bardzo duza. Jak wida¢ z opisanych warunkow przyznania pomocy
na przedsigwzigcia realizowane w ramach Dziatania ,,Odnowa i rozwoj wsi, wiele ele-
mentow infrastruktury turystycznej i para turystycznej moze powsta¢ z funduszy PROW
2007-2011, jesli samorzad lokalny witaczy si¢ do budowy SPTW. Szczegdlnie trudno
wyobrazi¢ sobie wyznaczanie §ciezek rowerowych lub pieszych bez aktywnego udziatu
pracownikow Urzedu Gminy.

Szansa dla wszystkich uczestnikow lokalnego rynku turystycznego jest wspolne,
ale fachowe przygotowanie pelnego sieciowego pakietu turystycznego, w tym dodatko-
wych ustlug 1 atrakeji z pomoca odpowiednich jednostek terenowych (gospodarstw agrotu-
rystycznych, organizacji, przedsigbiorcow). Zwlaszcza na obszarach wiejskich niska jest
orientacja, a moze raczej niska jest umiejetnos¢ identyfikowania potencjalnych atrakcji,
zwlaszcza elementoéw folkloru, tradycji, kultury ludowej, rekodzielnictwa, potraw regio-
nalnych, obyczajéw i obrzedow, ktéore moga stanowi¢ magnes przyciagajacy turystow,
szczegolnie, ze te elementy wiejskiego zycia moga by¢ dla nich tak samo egzotyczne jak
zamorskie podroze.

Sugeruje sig potrzebe tworzenia instytucji, ktoére fachowo mogtyby odgrywac rolg
swoistego lokalnego biura podrézy — touroperatora dla okreslonych obszaréw wiejskich.
W gestii takiej jednostki pozostawalyby zaré6wno posrednictwo w rezerwacji obiektow
noclegowych czy kwater agroturystycznych, jak i dziatania promocyjne oraz identyfika-
cja, ocena 1 dobor atrakcji wzbogacajacych oferty turystyki wiejskiej. Oferta ta bowiem
w obecnej formie jest bardzo fragmentaryczna, obejmuje wiele stosunkowo matych
obiektéw, swiadczacych ograniczony zakres ustug podstawowych;

Poszerzenie produktu turystycznego do postaci pakietu zawierajacego zakwate-
rowanie, wyzywienie plus program konkretnych ofert zagospodarowania wolnego czasu
(wlaczajac w to atrakcje i interesujace obiekty w promieniu okoto 50 km), mogloby spet-
ni¢ oczekiwania 1 potrzeby znacznej czgsci potencjalnych turystow. Wiasnie te omawia-

ne powyzej oczekiwania spetni¢ moga lokalne grupy dzialania.

9.4. WSPOLPRACA OSOB 1 PODMIOTOW WARUNKIEM WPROWADZENIA NOWEJ]
JAKOSCI DO DZIALALNOSCI TURYSTYCZNEJ NA OBSZARACH WIEJSKICH

Prowadzone w wielu krajach obserwacje aktywnosci gospodarczej rodzin rolni-
czych w zakresie turystyki wskazuja, ze jest ona gtownie konsekwencja poszukiwania
dodatkowych badz alternatywnych dochodow w wielu dziedzinach stanowiacych otoczenie

rolnictwa, w wyniku spadku optacalnosci produkcji rolniczej i pogorszenia si¢ poziomu
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zycia mieszkancoOw wsi. Szczegdlna potrzeba poprawy sytuacji gospodarstw rolnych
wystepuje w Polsce, gdzie rozwijajaca si¢ nie bez problemow gospodarka rynkowa posta-
wita mieszkancow wsi w sytuacji znacznego ograniczenia mozliwosci zbytu ptodow rol-
nych przy niskich i niestabilnych cenach a réwnocze$nie rosnacych kosztach produkc;ji,
relatywnie duzego bezrobocia, ograniczenia szans awansu zyciowego milodziezy wiej-
skiej oraz obnizenia stopy zyciowej. W tej sytuacji odnowa polskiej wsi moze dokonaé
si¢ gtownie poprzez zmiany w sferze pozarolniczej, stwarzajace nowe miejsca pracy
w wielu dziedzinach stanowiacych otoczenie rolnictwa oraz wyzwalajace aktywno$¢
mieszkancoOw wsi w zakresie poszukiwania alternatywnych sposoboOw wykorzystania
zasobow gospodarstw rolnych i naturalnych waloréw wsi.

Oferowanie turystom podstawowych sktadnikow produktu turystycznego jakimi
sa zakwaterowanie i wyzywienie jest wtasnie alternatywnym sposobem wykorzystania
potencjatu rodzinnego gospodarstwa rolnego i zrédtem dodatkowych dochodow. Ponad-
to, zaspokajanie roznorodnych potrzeb turystow w zakresie rekreacji 1 ciekawego spe-
dzania czasu wolnego rodzi dalsze mozliwo$ci zatrudnienia i dodatkowych dochodow.

Ustugi w zakresie przewodnictwa wycieczek pieszych, rowerowych czy konnych,
organizowanie kuligow i wspolnej zabawy przy ognisku, prezentacja lokalnego folkloru,
wystepy artystyczne, prowadzenie pokazoéw 1 nauczanie przyrzadzania regionalnych po-
traw, tradycyjnych sposobdw przetwoOrstwa zywnosci, lokalnego rzemiosta, to jedynie
wybrane przyktady nieograniczonych wrgcz mozliwosci aktywizacji mieszkancow wsi
poprzez agroturystyke. Dzigki rozwojowi turystyki mozliwe bedzie stopniowe restauro-
wanie zabudowan historycznych znajdujacych si¢ na obszarach wiejskich, a takze nowe
ich wykorzystanie, w sposob przynoszacy dochody. Rozwdj turystyki na terenach wiej-
skich stanowi rowniez, wskutek wzrostu popytu, site¢ napgdowa rozwoju produkcji ro-
slinnej 1 zwierzgcej gospodarstw rolnych, a wysoka jako$¢ 1 §wiezo$¢ produktéw nabywa-
nych bezposrednio w gospodarstwie pozwala uzyskiwaé wyzsze ceny.

Stopniowo, wraz z rozwojem ruchu turystycznego na terenach wiejskich, turysty-
ka staje si¢ jednym z gléwnych czynnikow pobudzajacych koniunkture gospodarcza,
wyzwalajacym kolejne inicjatywy lokalnych spotecznos$ci — przyczyniajac si¢ przez to do
systematycznej poprawy materialnych warunkéw bytu rodzin wiejskich.

Rozwijajac na obszarach wiejskich agroturystyke, a takze inne tagodne, ekolo-
giczne formy turystyki przestrzega¢ jednakze trzeba zasady wielofunkcyjnego rozwoju
gospodarczego wsi. Rolnictwo i le$nictwo, rzemiosto i drobny przemyst (np. przetwor-
stwo lokalnych produktow roslinnych i zwierzgcych), ustugi nieturystyczne — winno sig
wspiera¢ w rdwnej mierze co sam rozwoj turystyki. Wszystkie bowiem dziedziny aktyw-
nosci gospodarczej sa ze soba sprzezone 1 warunkuja wzajemnie swoj rozwdj. Natomiast
»turystyczna monokultura”, tak jak wszystkie monokultury gospodarcze, moze si¢ oka-
za¢ bardzo ryzykowna i niebezpieczna, zwlaszcza w okresach dekoniunktury.

=c|ln CENTRUM DORADZTWA ROLNICZEGO W BRWINOWIE ODDZIAL W KRAKOWIE
220



Szkola rolnicza promotorem wiedzy
o Programie Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013

Koniecznos$¢ zaspokojenia réznorodnych potrzeb turystow przebywajacych na
terenach wiejskich rodzi ponadto potrzebe zespotowych dziatan spolecznosci wiejskiej
w kreowaniu wszechstronnej oferty obejmujacej zakwaterowanie, wyzywienie, transfery,
rekreacj¢, zwiedzanie, rozrywki, a takze w tworzeniu odpowiednich metod dotarcia
Z oferta do mieszkancow miast i przekonania ich do jej kupna. Rozwija to umiejgtnos¢
wspoltpracy, takze w innych dziedzinach, wzmaga poczucie odpowiedzialnosci za kon-
cowy efekt dziatania, odkrywa lokalnych liderow.

Bezposrednie kontakty z turystami, reprezentujacymi zazwyczaj inne srodowiska
spoteczne, odrebna kulture, posiadajacymi wlasne zwyczaje i odmienne systemy warto-
$ci, wzbogacaja rownoczesnie osobowos¢ mieszkancoéw wsi. Nie czuja si¢ oni odcigci od
Swiata, gdyz $wiat przyjezdza do nich. Odbywajace si¢ zatem z powodu agroturystyki,
wzajemne przenikanie kultur niesie doswiadczenia dla obu uczestniczacych w niej stron.

Idea turystyki wiejskiej oparta jest na wielu elementach, ktorych trzon stanowi
spotecznos$¢ lokalna. Turystyka wiejska jest uzalezniona od oferty danej okolicy, jej
dziedzictwa i kultury, wiejskich zaje¢ 1 zycia na wsi.

Po integracji Polski z Unig Europejska powstaty nowe warunki do przyspieszenia
zmian w rozwoju agroturystyki. Ministerstwo Rolnictwa 1 Rozwoju Wsi zatroszczylo si¢
0 to aby w ramach PROW 2007-20013, a wczesniej SPO ,Rolnictwo...”*" umiesci¢ me-
chanizmy wsparcia dla wiascicieli gospodarstw agroturystycznych. Natomiast w osi 4.
LEADER w ramach PROW 2007-2013 znajduje si¢ mechanizm, z ktérego moga réwniez
korzysta¢ stowarzyszenia agroturystyczne, gospodarstwa agroturystyczne i inne podmioty
zajmujace si¢ wspieraniem agroturystyki w zakresie np. promocji uslug, mikroregionow,
produktow lokalnych itp.58 Warto w tym miejscu odnotowaé wspolna inicjatywe Mini-
sterstwa Rolnictwa i Rozwoju wsi oraz Ministerstwa Sportu i Turystyki jaka jest organi-
zowanie przy udziale Wojewodztwa Swigtokrzyskiego Miedzynarodowych Targéw Tury-
styki Wiejskiej i Agroturystyki ,,Agrotrawel”. W ramach Targéw organizowana jest im-
preza towarzyszaca: Miedzynarodowa Konferencja®®. Targi i Konferencja stanowig ro-
dzaj przegladu dokonan, procesow i problemow jakie maja miejsce na obszarach wiej-
skich w zakresie turystyki wiejskiej i agroturystyki. Agroturystyka — bedac istotnym
czynnikiem rozwoju gospodarczego terenow wiejskich pobudza rowniez rozwoj spotecz-
ny. Poznanie przez turystow, w wyniku ich bezposrednich kontaktow z rodzinami rolni-
czymi, waloréw gospodarstwa rolnego, stylu zycia i pracy w rolnictwie, wartosci kulturo-
wych wsi, sily tradycji, zwyczajow i1 obyczajow, sprzyja wigkszemu ich poszanowaniu —
a rownoczesnie rodzi wéréd samych mieszkancéw wsi poczucie wlasnej wartosci, wzbudza

lokalny patriotyzm, zwigksza dbato$¢ cztonkow wioskowej spotecznosci o wyglad wsi,

> Sektorowy Program Operacyjny ,,Restrukturyzacja i Modernizacja Sektora Zywnosciowego oraz Rozwoj
Obszarow Wiejskich.

%% Dotyczy PROW 2007-2013, Dziatania 4.13. Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju, Mate projekty.

» Targi i konferencja organizowane sa od 2009 roku. Tematem kolejnych konferencji byly: 2009 — ,,Perspektywy
rozwoju i promocji turystyki wiejskiej i agroturystyki w Polsce”; 2010 — ,, Turystyka Wiejska na drodze do
komercjalizacji”; 2011 — ,,Wiejski produkt turystyczny — do§wiadczenia i wyzwania”.
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wzmaga zainteresowanie i trosk¢ o lokalna architekture, pamiatki kultury materialnej, trady-
cyjne rzemiosto, rekodzielnictwo, sztuke kulinarna, itp. Obecno$¢ turystow w obrebie go-
spodarstwa jak i na terenie wsi wzmaga dziatania na rzecz czystosci i estetyki, podnoszac
w perspektywie jakos¢ zycia samych mieszkancow.

Zroéwnowazony rozwo0j obszarow wiejskich jest bardziej ,,planem strategicznym”
niz realizowang idea. Jest pewnego rodzaju konieczno$cia przypominania o tym proble-
mie. Przyjmujac zbidr zasad przewodnich zrownowazonego podejscia do turystyki wiej-
skiej, spotecznos$ci lokalne moga dazy¢ do maksymalnego zwigkszenia korzysci plyna-
cych z rozwoju tej turystyki przy jednoczesnej minimalizacji kosztow. Zasady przewod-
nie zrdwnowazonej agroturystyki mozna opracowac pod roznymi katami, obejmujacymi
zasady Srodowiska naturalnego, zasady spoteczne, zasady dziedzictwa i kultury oraz
zasady ekonomiczne.

dla podejscia LEADER i lokalnych grup dziatania zawsze na pierwszym miejscu
powinny by¢ oczekiwania i aspiracje lokalnych spotecznos$ci. To jest zasadnicza dyrek-
tywa wszelkiego wsparcia ze srodkow Unii Europejskiej kierowanych na rozwdj lokalny
z zastosowaniem metody LEADER.

Nie mozna jednak bezrefleksyjnie traktowaé oczekiwan i aspiracji lokalnych §ro-
dowisk. Zachodza w nich réznorodne procesy spoleczne i gospodarcze, ktore wymagaja
analizy i oceny. Czgsto postawy spoteczne, i na przyktad stosunek ludzi do srodowiska
przyrodniczego, sa drugorzgdne wobec sytuacji materialnej rodzin wiejskich. W tym
kontekscie pojawienie sig ,,obietnicy” nowych mozliwo$ci zarobienia pienigdzy poprzez
dziatalno$¢ agroturystyczna bedzie silnym motywatorem i wyznaczy cel aktywnosci ro-
dziny.

Takie kwestie jak relacje migdzyludzkie i postawy wobec Srodowiska przyrodni-
czego ustapia pierwszenstwa checi zarobienia pienigdzy. To jest zrozumiale 1 nie mozna
takiej postawie w sposob administracyjny si¢ sprzeciwia¢. Tu pojawia si¢ szerokie pole
dla organizacji, samorzadow 1 rdéznego rodzaju instytucji do podejmowania, we wsp61-
pracy lub samodzielnie, przedsigwzi¢¢ o charakterze edukacyjnym. Edukacj¢ nalezy ro-
zumie¢ bardzo szeroko, poczawszy od informowania, poprzez szkolenia na aktywizacji
konczac. Aktywizacja jest o tyle wazna, ze w sposob ,,ukryty” kieruje procesami ksztat-
towania postaw, wytaniania lideréw, ujawniania aspiracji itd. LGD, ktora podejmuje
dziatania wynikajace z zapisow LSR w zakresie rozwoju turystyki wiejskiej 1 agrotury-
styki powinna nie tylko kierowac si¢ zasada, ze najwazniejsze jest wybra¢ operacje do
finansowania, a nastgpnie aby beneficjenci zrealizowali umowg i1 otrzymali zwrot nalez-
nej czesci kosztow ale rowniez, a moze przede wszystkim kompleksowym spojrzeniem
na rozwdj obszaru z uwzglednieniem wszystkich aspektow zmian jakie realizacja opera-
cji wywota.

Preferowanie w LSR przez LGD celdéw rozwoju turystycznego regionu wymaga

szerszego traktowania spraw spolecznych i §rodowiskowych, do czego niezbedne jest
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wspotdziatanie z r6znymi podmiotami majacymi wptywy w lokalnych spotecznosciach.
Turystyka, jak zadna inna dziedzina, wymaga szerokiego ,,frontu” ludzi, organizacji,
przedsigbiorstw, samorzadéw by wspdlnie wyznaczaé cele 1 wspolpracujac je osiagaé.

Specyfika turystyki wiejskiej polega migdzy innymi na tym, ze wykorzystuje po-
tencjat lokalnych spotecznosci i lokalnego srodowiska przyrodniczego. To wykorzysta-
nie nie moze mie¢ cech czysto eksploatacyjnych, ale musi zachowywac¢ rownowage po-
migdzy ,,uzyciem” a ,,wzmocnieniem”. Ta ,,gra” polega na wspotdziataniu kreatorow,
organizatorow i sprzedawcow ustug (produktow, pakietow itd.) z lokalna spotecznoscia
w zgodzie z przyroda i jej ,,wymogami”.

Ppodstawa spotecznosci wiejskiej jest nadal specyfika rodzinnego gospodarstwa
rolnego, w ktorym wytwarzanie dobr nastepuje w wyniku pracy calej rodziny, a gospo-
darstwo rolne identyfikowane jest z rodzina i gospodarstwem domowym. Sciste
1 wielostronne powiazanie gospodarstwa rolnego i gospodarstwa domowego powoduje
specyficzne cechy wiejskich gospodarstw domowych wynikajace ze wspolnego uzytko-
wania przestrzeni, w tym zwtlaszcza zagrody wiejskiej i wspolnoty przychoddéw gospo-
darstwa rolnego i domowego oraz wzajemne uwarunkowania sposobu ich rozdyspono-
wania.

Sam fakt istnienia ,,w zasiggu rgki” potencjalnych atrakcji, nie oznacza umiejgtnosci
ich wykorzystania zarowno przez organizatorow turystyki wiejskiej jak i przebywajacych na
ich terenie turystow. Odczuwalny jest przede wszystkim brak instytucji, ktore fachowo mo-
glyby odgrywac rolg swojego rodzaju lokalnego biura podrézy — touroperatora dla okreslo-
nych obszarow wiejskich. W gestii takiej jednostki bytoby zar6wno posrednictwo w re-
zerwacji obiektow noclegowych czy kwater agroturystycznych, dzialania promocyjne,
jak 1 identyfikacja, ocena i dobor atrakcji wzbogacajacych oferty turystyki wiejskie;.
Oferta ta bowiem w obecnej formie jest bardzo fragmentaryczna — sktada si¢ z wielu
stosunkowo matych obiektéw $wiadczacych ograniczony zakres ustug podstawowych.

Wydaje sig, ze staba wspotpraca pomiedzy wiadzami samorzadowymi, instytu-
cjami pozarzadowymi a osobami §wiadczacymi ustugi turystyczne moze hamowac roz-
woj lokalnych spoleczno$ci a czasami calego regionu. Dzialanie liderow w lokalnych
spoteczno$ciach, branie przyktadu z dobrych praktyk, wspotpraca roznych instytucji to
antidotum na bierno$¢ 1 hermetyczno$¢ lokalnych wspolnot. Dzigki odkrywaniu wta-
snych zasobow, wspolpracy réznych aktoréw zycia spolecznego, ciaglemu zwigkszaniu
poziomu wiedzy mieszkancow obszarow wiejskich, sieciowe produkty turystyki wiej-
skiej beda waznym elementem rozwoju obszaréw wiejskich.

Wypracowanie pakietéw sieciowego produktu turystyki wiejskiej wymaga wigc
Scistej wspotpracy tworzacych je podmiotdéw, a takze utworzenia grup ustugodawcow dla
0sOb o szczegodlnych zainteresowaniach. Takie grupy rozpoczynaja dziatalnos¢ od orga-
nizowania wspélnych programow, przyjmowania zamowien na kompleksowe pobyty,

a nastgpnie wyposazone w doswiadczenie podejmuja wspolne dzialania marketingowe,
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by docelowo stac si¢ profesjonalnym organizatorem turystyki (biurem podrdzy) w danym
regionie.

W przypadku budowy sieciowego produktu turystyki wiejskiej warunkiem sukce-
su jego budowy jest przede wszystkim przekonanie, ze kazdy z mieszkancéw danego
regionu moze odnie$¢ korzys$¢ z rozwoju sieciowego produktu turystyki wiejskiej.

Do grona podmiotéw odpowiedzialnych za ksztatt produktu turystycznego nalezy
zaliczy¢ rowniez spoleczno$¢ lokalna, lokalne organizacje pozarzadowe, gospodarstwa
agroturystyczne, ktore winny tworzy¢ atmosferg przychylnosci i go§cinnosci.

Zadaniem tych podmiotéw jest przygotowanie produktu turystycznego ukierun-
kowanego na kompleksowe zaspokojenie potrzeb odwiedzajacych. Mozna powiedziec,
ze kazdy podmiot dziatajacy na danym obszarze bierze udziat w ksztattowaniu jego pro-
duktu turystycznego. Przedsigbiorstwa prywatne to gtownie firmy, ktore naleza do tzw.
branzy turystycznej, czyli te, ktore bezposrednio i niemal wytacznie zajmuja si¢ dziatal-
noscia z zakresu turystyki (np. biura podrdzy, czy hotele). Form¢ podmiotow prywatnych
maja gospodarstwa agroturystyczne oraz inne firmy — wytworcy ustug, z ktorych korzy-
staja zaréwno turysci, jak 1 ludno$¢ miejscowa. Sa to np. firmy handlowe, gastronomicz-
ne i rozrywkowe, dostawcy ustug o charakterze kulturalnym (np. kina 1 teatry). Charakte-
rystyczna cecha tych podmiotow jest to, iz sa one w duzej mierze niezalezne od wladz,
a strategia odno$nie produktu turystycznego obszaru, ksztattowana jest w zasadzie jedy-
nie przez wlascicieli. Inna wazna ich cecha to fakt, ze sa bardziej elastyczne, jesli chodzi
o dostosowania ich dzialania do nowych sytuacji rynkowych. Przedstawiciele lokalne;j
branzy turystycznej czgsto lacza swoje wysitki poprzez regionalne i lokalne stowarzy-
szenia, izby gospodarcze; wspieraja regionalne biura analiz gospodarczych, planowania
I informacji turystycznej.

W ksztattowanie 1 rozw6j produktu turystycznego danego obszaru zaangazowany
jest samorzad terytorialny (wladze, gmin, powiatu, wojewodztwa); a takze podmioty
zwiazane z nimi posrednio, jak np. lokalne grupy dziatania, czy regionalne i lokalne or-
ganizacje turystyczne.

Dziatania podejmowane przez samorzad lokalny powinny dotyczyc¢:
e ochrony walorow turystycznych (naturalnych i kulturowych);
e ksztaltowania infrastruktury zar6wno turystycznej jak 1 paraturystycznej
(gospodarka lokalna);
e stwarzania dogodnych warunkéw do rozwoju bazy turystycznej kreowane;j
przez branzg turystyczna.

Organizacje i stowarzyszenia branzowe maja za zadanie wspomaganie wtadz lokal-
nych w dziataniach skierowanych na zagospodarowanie turystyczne oraz wspodtdziatanie
Z branza turystyczna w zakresie wysokiego poziomu jako$ci §wiadczonych ushug tury-
stycznych (bezpieczenstwo, rzetelnos$¢ itp.) Dziatania branzy turystycznej natomiast po-

winny dotyczy¢ bezposrednio swiadczonych ustug turystycznych w obszarze recepcji tury-
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stycznej (szeroko$¢ asortymentu, poziom jako$ciowy ushug, poziom obstugi konsumen-
tow).Wszystkie wymienione dziatania generalnie umozliwiaja kreowanie parametrow ja-
ko$ciowych marki turystycznej. Budowanie marki lokalnej wiaze si¢ z okresleniem tozsa-
mosci regionu — warto$ci przyrodniczych, specyfiki tych cech, z ktorymi identyfikuja si¢
jego mieszkancy a przybysza beda mogli uzna¢ za niepowtarzalne. Informacje o regionie
sa podstawa do okreslenia przekazu marki lokalnej. Marka lokalna stanowi narzedzie mar-
ketingu oraz wspolny mianownik dla produktow i ustug regionalnych Na wizerunek marki
regionu pracuja wszystkie oferowane pod nia produkty. Konieczne jest zatem ustalenie
sprawnego podzialu obowiazkéw 1 ustalenie zasad wspdlpracy partnerow, wyksztatcenie
poczucia wspotodpowiedzialnosci za ,,wspolne dzielo” 1 jego dalsze losy.

Program rozwoju turystyki na lata 2007-2013 przygotowany przez Ministerstwo
Sportu 1 Turystyki, zaklada budowe pakietow ofert turystycznych w zakresie markowych
produktoéw turystycznych i produktéw niszowych w petni wykorzystujacych potencjat pol-
skich regionéw 1 odpowiadajacych oczekiwaniom rynku. Dzialania te sa zorientowane na
wykorzystanie rozproszonego potencjalu drzemiacego w regionach, gtownie obszarach
1 miejscowosciach o silnej tozsamosci spolecznej 1 kulturowej, lecz nie zawsze posiadaja-
cych wielki potencjatl gospodarczy. Pozostaje mie¢ nadziej¢, ze deklaracje programowe
beda sig¢ przeklada¢ na dzialania w poszczegdlnych wojewodztwach i1 tworzenie lokalnych

produktow turystycznych, ktore bgdzie mozna opatrzy¢ przymiotnikiem markowe.
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10. EDUKACYJNE FUNKCJE GOSPODARSTWA ROLNEGO

Elzbieta Kmita-Dziasek
10.1. IDEA EDUKACJI W GOSPODARSTWIE ROLNYM

W zmieniajacej si¢ rzeczywistosci spoleczno-ekonomicznej wsi warto by ucznio-
wie $rednich szkot rolniczych mieli szans¢ na nowo poznaé, ocenié i tworczo wykorzystac
tak czesto przez nich niedoceniane zasoby gospodarstw rolnych.

Intensywne przemiany wiejskiej przestrzeni dotykaja roznych sfer zycia.
W przemianach na wsi na pierwszy plan wylania si¢ spadek znaczenia rolnictwa jako Zro-
dta utrzymania mieszkancéw wsi. Produkcja rolnicza ma coraz bardziej przemystowy cha-
rakter. Male gospodarstwa rolne nie wytrzymuja konkurencji na globalnym rynkui zmu-
szone sg do zaprzestania dziatalnos$ci rolniczej. Tylko w okresie od 2002 do 2010 roku
liczba ogdlna liczba gospodarstw rolnych o powierzchni powyzej 1 ha zmniejszyta si¢
0 ponad 19 % przy rownoczesnej tendencji spadkowej powierzchni gruntow uzytkowanych
rolniczo na poziomie ponad 9% ®°. Zjawisko to nazywane dezagraryzacja w potaczeniu
Z przyspieszajacym w ostatnim czasie procesem globalizacji istotnie wptywa na sytuacje
obszarow wiejskich. Na obszary wiejskie z wigksza niz dotychczas intensywnoscia wkra-
czaja funkcje pozarolnicze powodujac istotne przeobrazenia przestrzeni wiejskiej, zaréw-
no korzystne jak i negatywne. Z jednej strony obserwujemy stopniowe zrownywanie do-
chodow mieszkancow wsi 1 miast 1 poprawe jakosci zycia na wsi, z drugiej jednak postgpu-
je urbanizacja terenéw wiejskich kosztem ograniczania powierzchni gruntéw rolnych
I terenéw zielonych. Poglebiajace si¢ ograniczanie tradycyjnych zaje¢ na wsi (rolnictwo,
rzemiosto, kultura) i rozbudowa funkcji mieszkalnych dla przybyszow z miast wplywaja
na oslabienie rol 1 wigzi spolecznych, stopniowy zanik tozsamosci 1 utratg charakteru wsi.

Réwnoczesnie od poczatku lat dziewigédziesiatych wzrosto znaczenie wsi jako
miejsca wypoczynku i rekreacji. Agroturystyka i turystyka wiejska stymuluja rozwdj ob-
szarow wiejskich w wielu regionach Polski. Swiadczenie ustug turystycznych jest domena
matych gospodarstw, dla ktorych stanowia one dodatkowy dochdd i alternatywe dla emi-
gracji zarobkowej. Wedtug danych Polskiej Federacji Turystyki Wiejskiej ,,Gospodarstwa

Goécinne”®!

az 66% wszystkich obiektéw wiejskiej bazy noclegowej uczestniczacych
w systemie kategoryzacji nie przekracza 10 ha powierzchni gospodarstwa.

Atrakcyjno$¢ wiejskiej oferty turystycznej determinuja walory gospodarstwa rolne-
g0. Zgodnie z badaniami zachowan konsumentéw na rynku turystyki wiejskiej® pierwszo-
planowym motywem wyboru wsi jako miejsca urlopu jest spokojny wypoczynek
W naturalnym wiejskim $rodowisku. Wiejsko$¢ jest kojarzona przez nabywcéw ushug

turystycznych jako krajobraz rolniczy, walory zdrowotne otoczenia i produktow zywno-

% Wstepne wyniki Powszechnego Spisu Rolnego 2010/2011, GUS Warszawa 2011
*1 \www.agroturystyka.pl
62 L.Strzembicki, Zachowania konsumentéw na rynku turystyki wiejskiej w Polsce, GWSH Katowice 2006
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sciowych oraz kultura, zwyczaje i tradycje lokalne. Obserwuje si¢ wzrost znaczenia bezpo-
sredniego kontaktu z rodzing wiejska i gospodarstwem rolnym jako powodu zainteresowa-
nia wypoczynkiem na wsi. Zaj¢cia rolnicze i zwierzgta gospodarskie maja szczegolne zna-
czenie dla dzieci przebywajacych na wsi na wypoczynku w towarzystwie rodzicow oraz
odwiedzajacych wie§ w ramach aktywnosci szkolnej. Specyfika matych rodzinnych go-
spodarstw rolnych o wielokierunkowej produkcji, ekstensywnych metodach uprawy i ho-
dowli oraz kameralnej atmosferze zagrody w peini odpowiada wizerunkowi turystyki wiej-
skiej, ktorego podstawe w catej Europie stanowia tradycje rolnicze, tozsamos$¢ kulturowa
regionu, rodzina, go$cinnos¢ 1 wysoka jakosc.

Wraz z obserwowanym na calym $wiecie wzrostem znaczenia kapitatu ludzkiego
w gospodarce zaczyna ksztattowac si¢ kolejna nowa funkcja wsi i gospodarstwa wiej-
skiego - funkcja edukacyjna. Przestrzen wiejska staje si¢ miejscem prowadzenia tworczej
gospodarki opartej na wiedzy, w ktorej szczegdlnego znaczenia nabieraja mozliwo$ci
uczenia si¢, poznawania i komunikowania oraz przezycia, wrazenia i emocje.

Oferta edukacyjna gospodarstw wiejskich jest obiecujacym nowym kierunkiem
dziatalnosci uzupetniajacym podstawowe zrodta dochodu mieszkancow wsi, ale tez spet-
niajacym szerzej rozumiang misj¢ spoteczna. W sytuacji gdy coraz wigcej dzieci nie posia-
da wcale lub ma falszywe wyobrazenie na temat Zrddel pochodzenia Zywnos$ci agrotury-
styczne gospodarstwa edukacyjne maja szans¢ wywota¢ lepsze zrozumienie wsi
I wytworzenie osobistej relacji ogdtu spoteczenstwa z rolnictwem, a w dtuzszej perspekty-
wie przyczyni¢ si¢ do ochrony rolniczej biordznorodnosci 1 zrownowazonego korzystania
Z obszarow wiejskich.

Rozwojowi edukacyjnych funkcji gospodarstw wiejskich sprzyjaja aktualne ten-
dencje pedagogiczne. Wspotczesnie za jeden z warunkow efektywnej edukacji uznaje sie
uczenie poprzez indywidualne zaangazowanie, osobiste odkrycia 1 oceng wtasnych doko-
nan. W opozycji do tradycyjnego systemu nauczania stawiany jest system nowoczesny,
charakteryzujacy si¢ integralnos$cia, podmiotowoscia i indywidualizacja drogi rozwoju
ucznia oraz bazujacy na aktywizujacych metodach pracy dydaktycznej rozwijajacej ,, natu-
ralne zamitowanie do nauki, z ktorym kazdy czlowiek sie rodzi”.

Nowoczesne podejscie do edukacji czyni gospodarstwo rolne atrakcyjnym miej-
scem do prowadzenia zaj¢¢ dydaktycznych integrujacych teorig z praktyka w zakresie wie-
lu przedmiotow. Bezposredni kontakt z bogatym otoczeniem rolniczo-przyrodniczym
I kulturowo-spotecznym w zagrodzie wiejskiej sprzyja holistycznemu rozwojowi. Swo-
bodna wiejska przestrzen, obecno$¢ zwierzat, mnogos$¢ zapachow, smakow 1 dzwigkow
dostarczaja mnostwo bodzcow poznawczych 1 emocjonalnych.

Idea gospodarstw edukacyjnych sprawdzita si¢ w krajach Unii Europejskiej.
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We Francji ® dziata 740 gospodarstw edukacyjnych skupionych w sieci ,, Benve-
nue a la Ferme”. Celem przyjazdu dzieci do gospodarstwa jest przede wszystkim pozna-
nie pracy na wsi, zwrdcenie uwagi na wysitek zwiazany z wyprodukowaniem zywno$ci
I przez to wzbudzenie szacunku dla pracy rolnika jako producenta zywnosci. Jest to row-
niez wzbogacenie wiedzy przyrodniczej oraz edukacja ekologiczna i prozdrowotna.

Najliczniejsza grupe korzystajacych z zaje¢ w gospodarstwach edukacyjnych sta-
nowia dzieci w wieku przedszkolnym, a nastgpnie dzieci w wieku szkoly podstawowe;.
Nieco mniejsza jest liczba mlodziezy gimnazjalnej i licealnej uczestniczacej w zajeciach
w gospodarstwie. Wizyty w gospodarstwie moga mie¢ na celu zwiedzanie gospodarstwa
i ogdlne zapoznanie si¢ z jego funkcjonowaniem lub dotyczy¢ specjalistycznych zagad-
nien. Zakres realizowanych w gospodarstwie tematow okresla rodzina rolnika, ona tez
przygotowuje i realizuje zajecia. Nauczyciele opiekujacy si¢ grupa sprawuja nad uczniami
nadzor pedagogiczny. Niezaleznie od gtéwnego profilu zaje¢ dydaktycznych gospodarstwa
edukacyjne we Francji posiadaja zwierzgta gospodarskie, ktore korzystnie wptywaja na
atmosferg pobytu sprawiajac dzieciom wiele radosci.

Rolnikoéw obowiazuje uzyskanie zgody od wtadz lokalnych na prowadzenie dzia-
talnosci edukacyjnej. Dla Izby Rolniczej, ktora wspiera i kontroluje gospodarstwa eduka-
cyjne kluczowe dla oceny gospodarstwa jest bezpieczenstwo dzieci i wyposazenie gospo-
darstwa w sale dydaktyczna oraz oddzielne toalety. Osoby decydujace si¢ na utworzenie
gospodarstwa pedagogicznego przez pierwszy rok sa obserwatorami. Nastgpnie inspektor
z Izby Rolniczej na podstawie wizytacji decyduje o wtasciwej formie i1 zakresie dziatalno-
$ci 1 przyjmuje gospodarstwo do sieci z prawem postugiwania si¢ logo systemu.

Gospodarstwa moga ubiega¢ si¢ dodatkowo o akredytacje¢ Ministerstwa Edukacji
na zasadzie dobrowolnosci. W praktyce wigkszo$¢ gospodarstw stara si¢ o certyfikat
MEN ze wzgledow marketingowych.

W Szwajcarii funkcjonuje ogdlnonarodowa inicjatywa sektora rolnego pod nazwa
wSchule auf dem Bauernhof ,,SchuB” — Szkota w zarodzie chtopskiej. Schule auf dem
Bauernhof, angazujac prawie 300 gospodarstw rolnych we wszystkich kantonach.

Oferta obejmuje pobyty 0 zréznicowanym wymiarze czasowym, od wizyt 1-2 go-
dzinnych poprzez pét i jednodniowe do pobytéw tygodniowych. Gospodarstwo moze by¢
odwiedzane wielokrotnie w ciagu roku przez t¢ sama grupg uczniow realizujacych dtuzszy
program. Pierwszoplanowym zatozeniem wszystkich zaje¢ edukacyjnych jest nastawienie
na samodzielna pracg¢ ucznidow i1 zdobywanie osobistych do$wiadczen. Wybdr tematow,
ktoére moga by¢ prowadzone w gospodarstwie jest bardzo duzy. Przyktadowo sa to: ,,po-

znajemy taki 1 pastwiska”, ,,droga mleczna”, ,Sciezka warzyw”, ,Sciezka owocow”,

%% Na podstawie danych uzyskanych podczas wizyty studyjnej we Francji nt. Funkcjonowania agroturystycz-
nych gospodarstw edukacyjnych we Francji”, MRiRW — CDR Oddziat w Krakowie,

18-25.09.2010.

® Kmita-Dziasek E. ,,Szkota w zagrodzie chlopskiej. Schule auf dem Bauernhof”, w: Marka wiejskiego
produktu turystycznego. Inicjatywy i inspiracje, Centrum Doradztwa Rolniczego, Krakéw 2009
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»Sciezka welny”, ,,$ciezka miodu”. Dla mtodszych dzieci gospodarstwa proponuja zabawy
pozwalajace pozna¢ wiejskie srodowisko oraz pochodzenie i walory wiejskich produktow.
Zabawy obejmuja proste czynnosci sprawiajace dzieciom przyjemnos$¢ - rozpoznawanie

I nas§ladowanie zwierzat, uczenie si¢ zapachéw, poznawanie smakow, karmienie zwierzat,

robienie zakupdw 1 inne. Gospodarstwa rolne sa takze wykorzystywane jako miejsce zajeé

wspomagajacych przedmioty szkolne z pozoru nie majace wiele wspolnego z wsia, jak
przyktadowo fizyka, geografia, historia, prace rgczne.

SchuB oferuje znacznie wigcej niz tylko pobyt turystyczny w gospodarstwie.
W zwiazku z tym wizyty musza by¢ bardzo starannie przygotowane zaro6wno przez nau-
czycieli szkolnych jak i gospodarzy, peliacych rolg nauczycieli w gospodarstwie. Gospo-
darstwa oferujace zajecia edukacyjne musza byé zarejestrowane w systemie oraz musza
spetni¢ wymagania dotyczace bezpieczenstwa zgodnie z lista kontrolna.

Dziatalno$¢ SchuB na poziomie ogolnokrajowym jest koordynowana przez stowa-
rzyszenie Krajowe Forum Schule auf dem Bauernhof. Jest to grupa robocza sktadajaca si¢
z przedstawicieli rolnikow, nauczycieli, ekologow, osrodkow badawczych, doradztwa rol-
niczego i organizacji chtopskich. Kazdy kanton posiada swojego przedstawiciela — osobg
kontaktowa, ktéra wspiera nauczycieli 1 rolnikéw. Forum opracowuje koncepcje nauczania
I materialy do zajg¢, koordynuje komunikacje pomigdzy koordynatorami w kantonach,
promuje znaczenie SchuB w wychowaniu, a przede wszystkim dba o standardy edukacji
w gospodarstwie. Na poziomie kantondw organizowane sa regularne obowiazkowe szko-
lenia dla rolnikdw prowadzacych gospodarstwa edukacyjne zgodnie z ujednoliconymi
wytycznymi Krajowego Forum. Gospodarze zobowiazani sa takze do sporzadzania okre-
sowych sprawozdan z dzialan edukacyjnych.

W Austrii®® projekt ,,Schule am Bauenrnhof” (,,Szkota w zagrodzie chlopskiej)
jest wspolna inicjatywa Federalnego Ministerstwa Rolnictwa, Le$nictwa, Srodowiska
I Gospodarski Wodnej i Federalnego Ministerstwa Edukacji, Nauki i Kultury we wspolpra-
cy z Forum Edukacji Ekologicznej. Rolnicy podejmujacy dzialalnos¢ edukacyjna
W gospodarstwie maja obowiazek ukonczenia kursu pedagogicznego potwierdzonego wia-
sciwym certyfikatem.

Projekt powstal w roku 1998 i roczne obejmuje 40 — 50 tys. ucznidow. Dzieci i mtodziez
moga korzysta¢ z dwoch rodzajow zajec:

— wizyta jednodniowa obejmujaca pot dnia lub caty dzien pobytu w gospodarstwie
z programem edukacyjnym dotyczacym podstawowych informacji na temat rolnictwa.
Uczestnicy maja mozliwos¢ kontaktu ze zwierzgtami gospodarskimi, moga zobaczy¢
uprawy, maszyny, obiekty i uczestniczy¢ w wybranych zajgciach w gospodarstwie, ta-
kich jak na przyktad dojenie, zbieranie plonow, przetwarzania produktow. Krotkie wi-

zyty maja na celu wzbudzi¢ zainteresowanie uczestnikOw problematyka wiejska.

8 www.schuleambauernhof.at
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— tygodniowy pobyt w gospodarstwie z zakwaterowaniem i wyzywieniem, ktory pozwala
na zaglebienie si¢ w problematyke, umozliwia mlodym ludziom uczestniczenie
W codziennym zyciu gospodarstwa rolnego, nawiazania relacji ze zwierzgtami, a takze
sledzenia cyklu produkcyjnego.
W $lad za doswiadczeniami europejskimi z inicjatywy Ministerstwa Rolnictwa
I Rozwoju Wsi powstata koncepcja utworzenia w Polsce sieci agroturystycznych gospo-
darstw edukacyjnych. Zgodnie z zatozeniami sie¢ gospodarstw edukacyjnych ma na celu:
1. podniesienie prestizu zawodu rolnika i upowszechnienie wiedzy nt. pochodzenia
Zywnosci,
2. réznicowanie pozarolniczej dziatalno$ci na obszarach wiejskich,
3. zachowanie dziedzictwa kulturowego wsi.
W celu rynkowej identyfikacji dla obiektéw prowadzacych ustu-
gi edukacyjne w oparciu o zasoby gospodarstwa wiejskiego
przyjeto nazwe ,,Zagroda edukacyjna”. Zagroda Edukacyjna

moze by¢ przedsigwzigcie prowadzone przez mieszkancow wsi

na obszarach wiejskich, gdzie realizowane sa przynajmniej dwa
sposrdd ponizszych celéw edukacyjnych:

— edukacja w zakresie produkcji roslinne;j,

— edukacja w zakresie produkcji zwierzece;,

— edukacja w zakresie przetworstwa ptodow rolnych,

— edukacja w zakresie sSwiadomosci ekologicznej i konsumenckiej,

— edukacja w zakresie dziedzictwa kultury materialnej wsi, tradycyjnych zawo-

dow, rekodzieta i tworczosci ludowe.
Obiekt powinien posiada¢ zwierzgta gospodarskie albo uprawy rolnicze przeznaczone do
prezentacji dla grup dzieci 1 mtodziezy przyjmowanych w ramach programoéw szkolnych
I pozaszkolnych lub udostepniane jako atrakcja turystyczna dla rodzin z dzie¢mi i doro-
stych podrézujacych indywidualnie.

Istota dziatalno$ci Zagrody Edukacyjnej jest przyblizenie spoleczenstwu proceséw
zachodzacych w naturalnym $rodowisku gospodarstwa wiejskiego. W gospodarstwie rol-
nym wszystko ma swoj porzadek, rytm 1 cykl (od siewu do zbioru, od narodzin do §mierci)
zalezne od warunkéw przyrodniczych: klimatu, pér roku, zjawisk atmosferycznych. Scisty
zwiazek gospodarstwa rolnego ze srodowiskiem naturalnym pozwala prezentowac zjawi-
ska przyrodnicze oraz ich wykorzystanie przez cztowieka, uczy cierpliwosci, respektu wo-
bec natury, ksztattuje postawy ekologiczne, konsumenckie i zyciowe. Rolnictwo pokazuje,
ze dla uzyskania czego$ potrzebny jest czas, Ze nie mozna mie¢ wszystkiego od razu, ze
czekanie jest wartoscia.

Zagrody Edukacyjne proponuja zindywidualizowane programy edukacyjne, ktore
sa ksztaltowane zaleznie od infrastruktury obiektu ale przede wszystkich wynikajace
Z pasji, charakteru, kompetencji i predyspozycji gospodarzy. Najwlasciwsza forma zajeé
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sq warsztaty, w ktorych mlodziez bierze aktywny udziat. Zagroda edukacyjna powinna by¢
propozycja poznania i dos§wiadczenia pracy rolnika w bezposrednim kontakcie, za pomoca
koloréw, dzwigkoéw, zapachéw, smakow i innych doswiadczen codziennego zycia gospo-
darstwa.

Baze dla prowadzenia dziatalno$ci Zagrody Edukacyjnej stanowia tworczo wyko-
rzystane zasoby materialne i niematerialne gospodarstw rolnych, zaréwno matych, tradycyj-
nych jak rowniez przedsigbiorstw rolnych o duzej skali produkcji. W gospodarstwie podej-
mujacym dziatalno$¢ edukacyjna kazdy przedmiot, sprzet, roslina, zwierzg, budynek
zyskuje nowa dodatkowa wartos¢ $rodka dydaktycznego i ten walor jest sprzedawany
w formie ustugi edukacyjnej przynoszac gospodarstwu dodatkowy zysk, czyli tzw. wartos$¢
dodana.

ZAGRODA WIEJSKA

il

TACZKI

WARZYWA

Ogladanie Rodzaje Transport Ksztatty
Glaskanie zboz materiatow Kolory
Liczenie > Scidtka Cigzar Smaki
(plam, nog ..) » Sienniki Objetose Rodzaje wa-
> Karmienie > Strzecha Konstrukcje rzyw
» Nawdz natu- » Powrosla, techniczne » Czesci roslin:
ralny maty » Rownowaga korzen, tody-
» Rasy krow » Ozdoby » Znaki dro- ga, kwiat,
» Procesy tra- » Kapelusze, gowe owoc ..
wienia buty ze sto- > Wyscigi » Gotowanie
» Pochodzenie my » Urzadzanie » Liczenie
mleka » Zabawy na ogrodu » Malowanie
> stomie > . »  Witaminy
> Labirynt > ..
> ...

Ryc. Elementy sktadowe zagrody wiejskiej jako srodki dydaktyczne — przykiadowy schemat

Sie¢ agroturystycznych gospodarstw edukacyjnych jest prowadzona przez Centrum
Doradztwa Rolniczego Oddziat w Krakowie. Sie¢ stuzy upowszechnieniu idei edukacji

W gospodarstwie rolnym oraz promocji dzialalnosci gospodarstw edukacyjnych. Udziat
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w sieci jest dobrowolny i bezptatny. Przystapienie do sieci odbywa si¢ na podstawie kwe-
stionariusza zgloszenia i rekomendacji uprawnionego doradcy ODR.

Uczestnicy sieci poza promocja na portalu www.zagrodaedukacyjna.pl uzyskuja
wsparcie doradcze i szkoleniowe ze strony systemu doradztwa rolniczego oraz mozliwos¢
wzajemne] wymiany do$§wiadczen pomiedzy poszczegdlnymi obiektami na szkoleniach
stacjonarnych oraz w spotecznosciowej czgsci portalu. Uczestnicy sieci otrzymuja prawo
do identyfikowania obiektu logotypem zagrody edukacyjne;j.

4 )

Prowadzenie ustug edukacyjnych w gospodarstwie to dla rolnika:
mozliwo$¢ uzyskania dodatkowego dochodu,

przedtuzenie sezonu,

promocja produktow z gospodarstwa,

zachgta i pozyskanie klientéw do bezposrednich zakupow,
urozmaicenie codziennego zycia,

rozwdj osobowy,

nowe perspektywy.

VVVYVYVYVYY

- J

10.2. METODYKA PROWADZENIA ZAJEC EDUKACYJNYCH W WARUNKACH
GOSPODARSTWA WIEJSKIEGO. PODSTAWOWE ZALOZENIA METODYKI
PROWADZENIA ZAJEC W ZAGRODACH EDUKACYJNYCH

Edyta Klimowska-Bobula

Zanim przyszli rolnicy czy wiasciciele gospodarstw agroturystycznych, zaintereso-
wani prowadzeniem zaj¢é edukacyjnych w swoich zagrodach przystapia do opracowywa-
nia programow, powinni, przynajmniej w podstawowym zakresie, przej$¢ szkolenie z pod-
staw metodyki. Ich poziom wiedzy oraz $wiadomo$¢ mozliwosci stosowania réznorodnych
metod moze by¢ bardzo rdzna, ale to ona w gtéwnym stopniu bgdzie decydowac o jako$ci
czy atrakcyjnosci ich oferty, a finalnie moze przyczyni¢ si¢ do sukcesu lub porazki catego
przedsigwzigcia. Warto wigc uswiadomi¢ im, jak postgpowac przy opracowywaniu zatozen
programu edukacyjnego czy scenariusza lekcji albo w oparciu o jakie elementy go budo-
wac.

Najlepiej zaproponowac uczniom dziatanie etapami, wsrod ktorych beda znajdowac
si¢ nastgpujace: | etap — przygotowanie merytoryczne (przedmiotowe). Na tym etapie
wybierane sa zagadnienia i tresci, ktore beda przedmiotem zajeé oraz ustalana kolejnosc,
wedtug ktorej beda prezentowane. W przypadku zagréd edukacyjnych sa to wszelkie in-
formacje na temat zagrody, zwierzat, roslin, najblizszej okolicy, historii, mieszkancow;
tego co typowe dla regionu i tego, co unikatowe. Najwazniejsze, by dobrze zna¢ zagadnie-
nia bezposrednio zwiazane z gospodarstwem. Dobrze jest jednak, mie¢ szerszy kontekst

(np. jesli w gospodarstwie zajmuje si¢ produkcja jablek, a region stynie z produkcji musu
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jabtkowego, prowadzacy zajgcia gospodarze powinni wiedzie¢ migdzy innymi: jakie sa
tradycje sadownictwa, jakie odmiany jabtoni sa uprawiane, do czego wykorzystywane sa
jabtka i jablonie, co jest niezbedne do ich produkcji, jaki obszar zajmuja sady, jaka jest
skala produkcji musu, najciekawsze przepisy kulinarne, a moze potrawy regionalne zwia-
zane z jabtkami 1 musem). Tematyka zaj¢¢ powinna by¢ zwiazana z charakterem gospo-
darstwa, z tym, co znajduje si¢ w gospodarstwie, co si¢ w nim produkuje, hoduje; moze
nawigzywac do tradycji regionu, zainteresowan gospodarzy itp. Dzigki takiemu podejsciu,
beda mogli stworzy¢ spojna i autentyczna ofertg. Poza tym, beda ,,merytorycznie bez-
pieczni”, bo jesli dobrze znaja si¢ na tym, czym si¢ zajmuja, beda mogli odpowiedzie¢ na
wigkszos¢ pytan. Przygotowanie merytoryczne moga rozpocza¢ od przewertowania pro-
gramoOw nauczania oraz podrgcznikow szkolnych wiasnych dzieci lub dzieci sasiadow. Da
im to obraz zarowno tematdw, tresci jak rowniez stopnia ich trudno$ci na roznych etapach
nauczania. Mozemy wskaza¢ na inne Zrédta informacji: ksiazki, czasopisma branzowe,
dane statystyczne, internet; pamigtajmy jednak — utwierdzajmy w przekonaniu, ze ich wie-
dza musi by¢ wiarygodna, bo to oni w peini odpowiadaja za to, co i jak zapamigtaja dzieci.

Nastgpnie wskazujemy na konieczno$¢ zdefiniowania celu zajg¢, pamigtajac, ze ce-
lem ksztatcenia jest nie tylko przekazywanie wiadomosci, ale rowniez wyrabianie umiejgt-
nosci 1 ksztaltowanie postaw. Stad cele powinny by¢ kierowane na: przekazywanie i prze-
twarzanie tre$ci w celu ich zapamigtania, zrozumienia, mozliwosci zastosowania w sytua-
cjach typowych i problemowych oraz wychowywanie.

Il etap - przygotowanie metodyczne

Na tym etapie nie musimy prezentowaé wiedzy szczegdlowej z zakresu typu i ro-
dzajow lekcji czy form organizacyjnych, powinni§my raczej skoncentrowaé si¢ na omo-
wieniu metod, ktore moga by¢ szczegdlnie atrakcyjne 1 przydatne w prowadzeniu zaje¢ w
warunkach gospodarstwa wiejskiego. Wyczulajmy jednak na staranno$¢ w przygotowywa-
niu si¢ na tym etapie do zaje¢; wskazujmy na czynno$ci poprzedzajace II etap polegajace
na zdobyciu informacji z zakresu: jak liczna jest grupa, w jakim wieku, jaki program reali-
zuje, na ile zakres wiedzy, ktora chcemy przekaza¢ jest dla dzieci nowoscia, czy dzieci
wiedza co$ na temat, ktory bedzie realizowany w naszym gospodarstwie lub tematy po-
krewne, na czym bardziej zalezy nauczycielowi (by lekcja byta ilustracja do jego zajec
| wpisywala si¢ w podstawy programowe czy stanowila zupetnie autorski projekt gospoda-
rza). Wskazujmy na mozliwo$¢ wczesniejszych ustalen z nauczycielem — opiekunem gru-
py. Dobra wspotpraca moze przynies¢ obopolne korzysci zarowno dla gospodarza, ktory
pod kierunkiem nauczyciela bedzie dobrze przygotowany jak rowniez dla nauczyciela,
ktory wiedzac, w jakim zakresie program zaje¢ w zagrodzie koresponduje z programem
realizowanym przez niego oraz co dzigki temu moze zyskac¢ on i dzieci, chetnie skorzysta
z naszej oferty. Jesli chodzi o formy organizacyjne, w tym przypadku beda to zajgcia pro-
wadzone raczej w grupie (grupowe), pozalekcyjne i pozaszkolne.
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Kolejna wazna kwestia na tym etapie jest wybor metody nauczania rozumianej ja-
ko zbiér celowo podejmowanych dziatan, sposdb pracy z uczniami umozliwiajacy przy-
swajanie wiedzy oraz zastosowanie jej w praktyce; we wspolczesnej metodyce rownie
wazne - rozwijanie umiejgtnosci oraz ksztaltowanie postaw i zachowan. Wsrod metod
sprébujmy zainteresowaé metodami aktywizujqcymi, ktoére pozwalaja na wigkszy udzialu
uczniéw w procesie edukacyjnym (dzigki nim uczen uczy si¢ mysle¢, poszukiwac, odkry-
wac, doskonali¢ sig ale rowniez komunikowac, dziata¢ i wspotpracowaé w grupie). Meto-
dy aktywizujace charakteryzuje duza sita pozwalajaca na stymulowanie aktywnos$ci
uczniéw 1 nauczycieli, wysoka skuteczno$¢ oraz duza réznorodnos¢ i atrakcyjnosé. Do
najwazniejszych zalet metod aktywizujacych naleza, poza rozbudzaniem zainteresowan
przedmiotem, doskonalenie umiejetnosci przydatnych nie tylko podczas lekcji, ale rowniez
w codziennym zyciu, np. analitycznego i syntetycznego myslenia, samodzielnego wycia-
gania wnioskow, myslenia krytycznego, kreatywno$ci, umiej¢tnosci odnalezienia sig
W nowej sytuacji, odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje, komunikatywnosci, zabie-
rania glosu w dyskusji, argumentowania, negocjowania itp. Istnieje wicle metod aktywizu-
jacych, ktore mozemy stosowac na kazdym etapie ksztalcenia, mozemy je roOwniez zesta-

wiac 1 taczy¢ lub stosowac tylko wybrane ich elementy, w zalezno$ci od potrzeb.

Jak pomo6c w wyborze najlepszej drogi ?

Prezentujmy uczniom najnowsze zdobycze dydaktyki, podstawowe zasady, np. za-
sadeg learning by doing (uczenie si¢ przez dziatanie), ktora lezy u podstaw tzw. ery nowego
wychowania i wspotczesnej dydaktyki, tworzac programy nauczania dla dzieci i mtodzie-
zy, kierujace si¢ potrzebami spotecznymi i indywidualnymi, przy jednoczesnym ekspono-
waniu konieczno$¢ zapewnienia uczniom warunkow sprzyjajacych wykonywaniu czynno-
$ci teoretycznych 1 praktycznych. W procesie nauczania wskazujmy na znaczenie kontaktu
ucznia z natura, najblizszym otoczeniem i powiazania z nim przekazywanych tresci; waz-
nym aspektem niech bedzie rowniez ksztalttowanie postaw odpowiedzialnosci cztowieka za
srodowisko. Kontakt z przyroda pozwala na zaangazowanie emocjonalne ucznidow, co
prowadzi do szybszego i bardziej trwatego przyswajanie wiedzy, sprawia tez, ze z tego
rodzaju ,,zasobow pamigci” tatwiej jest czerpaé, gdyz jest to wiedza ,,autentyczna”, ,,do-
$wiadczona niemal na wlasnej skorze”.

Nizej przedstawiona piramida Dale’a, wskazuje na wysoka skuteczno$¢ zapamigtywania
W sytuacji dziatania, wykonywania czynno$ci, nauczania przy jednoczesnym wysokim

poziomie zaangazowania, a najnizsza w sytuacji biernego stuchania czy patrzenia.
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zapamigtujemy na diuzej zaangazowanie
10% tego co czytamy BarcoREl ertiakia
_2‘0% tego co slyszymy
30% tego co widzimy ogladanie ilustracji 3
‘ bierne
/ ogladanie filmow \ percepcja wizualna
50% tego co slyszymy -
| widzimy / ogladanie eksponalow
/ ogladanie pokazéw na Zywo \
70% tego co méwimy / udzial w dyskusji \ PQ'CQK:CJB /
i zapisujemy / olnas reteatis \ uczestnictwo
0% t8g0.co / odgrywanie przedstavien dramatycznych \ czynne
mowimy projektowanie i przygotowanie doswiadczen
i robimy / = wykonywanie |

Piramida zapamietywania Dale’a

Rysunek ze strony: http://www.partnerzy-w-nauce.us.edu.pl/biuletyn-dla-nauczycieli, data pobra-
nia: 01.09.2011 r.

By efekt zaje¢ prowadzonych przez naszych podopiecznych byl bardziej trwaly, wskazmy
na konieczno$¢ zadbania o zaangazowanie dzieci, stworzenia warunkéw do ,,przezycia
wizyty” czy wzbudzenia pozytywnych emocji.

Zagroda wiejska, jako przestrzen dziatan edukacyjnych, moze by¢ z perspektywy
metod nauczania niezwykle atrakcyjnym miejscem, ktore ze wzgledu na szereg bodzcow
jest predestynowane do wykorzystywania metod polegajacych na samodzielnym docho-
dzeniu do wiedzy (uczenia si¢ przez odkrywanie), metod waloryzacyjnych (uczenia si¢
przez przezywanie), metod praktycznych (uczenie si¢ przez dziatanie), metod aktywizuja-
cych oraz implantacji zatozen inteligencji wielorakich (o nich w dalszej czgsci) 1 do wybo-

ru tych metod powinni$my szczegdlnie zachecac.

Pomoce dydaktyczne i ich dobor

Kolejnym elementem, na ktory zwracamy uwage sa pomoce i srodki dydaktyczne.
Zagroda edukacyjna jest miejscem, ktore w calosci mozemy traktowac jako srodek dydak-
tyczny. Tutaj kazdy przedmiot moze by¢ cenny. Jego warto$¢ polega na tym, ze jest pre-
zentowany ,,w naturalnym $rodowisku”, ponadto mozemy go nie tylko zobaczy¢, ustysze¢
i dotknaé, ale rowniez poczu¢. Do tzw. ,naturalnych” pomocy dydaktycznych zaliczy¢
mozemy: krajobraz, otoczenie zagrody, obiekty, zwierz¢ta, rosliny, maszyny i urzadzenia
rolnicze, narzedzia i sprz¢t wykorzystywany do pracy w gospodarstwie, ale rowniez drob-
ne przedmioty, ktéore mozemy wykorzysta¢ bezposrednio do prowadzenia zaj¢é; np.: wia-

derka, koszyki, powrdz, patyk... Pomoce w zagrodzie edukacyjnej nie musza by¢ wymysl-
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ne, patyk moze by¢ o wiele bardziej inspirujacy niz niejedna skomplikowana pomoc dy-
daktyczna. Niektore proste przedmioty moga stanowic ,,0$ lekcji”, wokot ktorej prowadza-
cy zajecia beda mogli budowac scenariusz. Np. jesli w regionie istnieje tradycja wyplatania
koszy wiklinowych moga przygotowac zajecia, na ktorych opowiedza dzieciom o wiklinie
— jej rodzajach, ,technologii produkcji”, znaczeniu dla miejscowej gospodarki, kultury,
zastosowaniu; nie zapominajac o aktywizowaniu dzieci, poprzez np. zadawanie pytan
(,,czy widzieli$cie przedmioty z wikliny”, ,,do czego moga stuzy¢”, ,,czym rozni si¢ naczy-
nie wiklinowe od szklanego” itp.). Lekcja moze by¢ potaczona z warsztatami wikliniar-
skimi, na ktorych dzieci wykonaja wiasnorgcznie jaki$ przedmiot lub jego fragment.

Druga grupg stanowia pomoce, ktore wymagaja wczesniejszego opracowania. Moga to by¢
wlasnorgcznie przygotowane karty pracy, plansze, makiety, puzzle.

Na rynku dostepne sa rowniez gotowe plansze, gry, uktadanki, tablice itp., z ktorych moz-

na skorzystaé.66

Wsréd pomocy dydaktycznych w zagrodzie edukacyjnej, moga si¢ znalez¢ lornetki, szkta
powigkszajace czy nawet mikroskopy. Jednak wszystkie musza speinia¢ warunki bezpie-
czenstwa (nie moga posiadac ostrych krawedzi, musza by¢ zrobione z nietoksycznych ma-
teriatow itp.). Aby wiasciwie spetnialy swoje funkcje musza by¢ narzedziami pracy umoz-
liwiajacymi samodzielne zdobywanie wiedzy, dobierane adekwatnie do tresci i celow,
ktore maja by¢ realizowane podczas zajec.

Kolejna kwestia na etapie przygotowania metodycznego jest okreslenie zakresu
czynnosci gospodarza, dzieci oraz nauczyciela lub rodzica, gdyz zakladamy, ze grupa
bedzie si¢ znajdowac pod ich opieka. Modele zaje¢ moga by¢ budowane w zaleznosci od
roli gospodarza i nauczyciela (rodzica), ktora jest uwarunkowana poziomem wiedzy oraz

% Tablice ze strony: www.mentor-polska.pl
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umiejetnosciami 1 predyspozycjami gospodarza oraz zaangazowania w prowadzenie zaj¢é
nauczyciela. Rola gospodarza moze by¢:

- | podstawowa, wowczas, kiedy dobrze zna zagadnienia merytoryczne bezposrednio zwia-
zane z dzialalnoscia prowadzona w swoim gospodarstwie, potrafi odpowiada¢ na pytania
dotyczace bezposrednio tego, czym si¢ zajmuje,

- 1l poziom zaawansowania, kiedy posiada szersza wiedze¢ rOwniez na temat regionu, cha-
rakterystycznych dla niego zjawisk, historii, kultury, tradycyjnych zawodow, produktow
regionalnych itp.,

- 1l poziom zaawansowania, Kiedy jest zdolny do planowania procesu dydaktycznego
W oparciu o wiedz¢ merytoryczna i dydaktyczna, samodzielnie przygotowuje zajgcia dopa-
sowujac je do poszczegdlnych grup wiekowych, réznicujacy metody pracy, w zaleznosci
od potrzeb i mozliwosci grupy,

- IV poziom zaawansowania, kiedy potrafi opracowaé program edukacyjny, na poziomie
pozwalajacym na jego zatwierdzenie i rekomendowanie przez kuratorium o$wiaty.

Na tym etapie planowania, uczymy okreslania, jakie czynnosci w zaj¢ciach beda wykony-
wac dzieci, oraz szacowania czasu, w ktérym ma to nastapic.

Jednoczesnie zastanowmy sie, jakq role w tym procesie mogq czy powinni petnic¢
nauczyciele. Jestesmy przekonani, ze rola nauczyciela powinna by¢ dyskretnie i taktownie
wspierajaca gospodarza, przy zatozeniu, ze to on jest glownym ,,aktorem”. Jednocze$nie,
dobrze jest przygotowac grupg na wizyte, zarOwno wyposazajac w podstawowe informa-

cje, jak rbwniez zasady zachowywania sig 1 postgpowania np. w obecno$ci zwierzat.

Jak motywowac i nagradzac

W procesie nauczania, ktory odbywa si¢ w gospodarstwie wiejskim nie powinno
zabrakna¢ elementow, ktore beda wzmacnia¢ motywacjg dzieci do brania czynnego udzia-
tu w zajgciach oraz sprawdzaé, na ile zapamigtaty prezentowane informacje i1 na ile potra-
fia zastosowac t¢ wiedz¢ w praktyce. W warunkach szkolnych taka funkcje petni system
ocen. W zagrodzie mozemy wskaza¢ na mozliwos¢ opracowania systemu, ktory bedzie
peli¢ podobna funkcje, ale w pomystach moze by¢ bardziej kreatywny (np. moga przygo-
towa¢ odznaki ,,matego odkrywcy”, ,,matego gospodarza”, ,,straznika przyrody”, ,,garnca-
rza”, ,kuchcika” itp., ,,paszporty przyjaciela przyrody”, ,,eko-paszporty” itp. Moga to by¢
naklejki, pieczatki rozdawane dzieciom w trakcie trwania zajec lub ,,zaswiadczenia” czy
»certyfikaty” wystawiane na koniec, potwierdzajace zdobycie jakiej§ nowej ,,sprawnosci”).
Nauczmy, by nagradza¢ nie tylko za udzielenie wlasciwej odpowiedzi, ale réwniez za za-
danie madrego pytania, staranno$¢ pracy, pomystowos¢, aktywno$¢ itp. Oprocz nagradza-
nia (oceniania) indywidualnego mozna wystawia¢ oceny grupie dzieci. W jaki sposob
sprawdza¢ wiedz¢? Ot6z mozna to zrobi¢ w mniej klasyczny sposob (pytanie — odpo-
wiedz) przygotowujac np. warsztaty lepienia z masy solnej®’, na ktérych dzieci wykonaja

%" Przyklad zarowno dla grup w wieku przedszkolnym, jak i szkolnym.
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prace zwiazane tematycznie z omawianymi zagadnieniami (ulepia zwierzgta, owoce itp.)
i za to otrzymaja ocen¢. Dodatkowo przedmioty moga zosta¢ zabrane przez dzieci (do
szkoly, gdzie zostanie zorganizowana wystawka ich prac, do domu, gdzie zostana pokaza-
ne rodzicom) i spetlnia dodatkowe funkcje — pomocy dydaktycznych. Innym sposobem
moze by¢ zabawa w rzucanie do koszy. W tym celu nalezy przygotowujemy kilka koszy,
na ktérych umocowane sa rysunki zwierzat znajdujacych si¢ w gospodarstwie (krowa, kon,
krolik, kura, kaczka) oraz niewielkie woreczki wypelnione grochem lub piaskiem, na kto-
rych naszyte sa rysunki trawy, owsa, marchewki. Dzielimy dzieci na dwie druzyny, kazda
z nich ma za zadanie ,,nakarmienie” zwierzatka, czyli wrzucenie z pewnej odlegtosci do
kosza woreczka z rysunkiem pokarmu, ktorymi karmione sa poszczegdlne zwierzgta. Wy-
grywa ta druzyna, ktéra celnie trafi wigksza ilo$cia wlasciwych woreczkow do wiasciwych
koszy. Zabawe¢ mozemy modyfikowaé. Na innych woreczkach moga znajdowac¢ si¢ dzieci
dorostych zwierza, a zabawa moze nosi¢ tytul Pomoz dzieciom odnalezé rodzicow. Zajecia
moga obejmowac rowniez karmienie niektorych zwierzat pod nadzorem gospodarza i nau-
czyciela. Zardwno na koszach, jak i woreczka moga znajdowac si¢ rézne rysunki (w zalez-
nosci od tematyki zajeé). Mozemy rowniez przygotowaé gre w Zgadnij, kto tu mieszka.®®
Dzielimy dzieci na dwie druzyny. Kazda z nich ma za zadanie odnalezienie budynku lub
miejsca, w ktorym mieszkaja zwierzgta. Mozemy wprowadzi¢ dodatkowy element dzwig-
kowy: na podstawie odglosow dobywajacych si¢ z pomieszczen, odgadna¢, kto obecnie
znajduje si¢ w srodku. Dzigki prezentowanej zabawie dzieci nie tylko ucza si¢ znaczenia
okreslen: blizej-dalej, lewa - prawa strona, wigkszy-mniejszy, ale rOwnoczes$nie angazuja
wiele zmystow (wzrok, stuch, wech) 1 dzigki nim pelniej poznaja rzeczywistos¢. Zaleta
uczenia si¢ w ruchu jest jeszcze jedna — pozwala zapobiega¢ nudzie 1 ,,przeszkadzaniu”
dorostym, pamigtajmy, ze mozliwosci dzieci w wieku przedszkolnym koncentrowania si¢
na jednej czynnoS$ci sa ograniczone. Dlatego nie ,,zagadujmy” dzieci w jednym ciagu dtu-
zej niz 10-15 minut, raczej pokazujmy, prowadZzmy, pozwdlmy poznawac i dotyka¢. Na
etapie podsumowania zaj¢¢ mozemy zakonczy¢ pracg z dzie¢mi.

Do etapow zamykajacych lekcje w szkole nalezy zadanie domowe. Naszym zada-
niem domowym moze by¢ na przyktad polecenie pomalowania przedmiotéw z masy solnej
wykonanych przez dzieci lub wreczenie wydrukowanej kartki do kolorowania, famigtowki,
krzyzowki — tematycznie zwiazanej z naszym gospodarstwem, na ktorej dodatkowo moga
znajdowac si¢ dane teleadresowe naszej zagrody (informacja dla rodzicow chetnych do
ponownego odwiedzenia zagrody itp.).

111 etap - przygotowanie organizacyjne
Miejsce - Przygotowujac zagrode do przyjmowania dzieci wiasciciele powinni

przede wszystkim zapewni¢ im bezpieczenstwo (nie tylko w miejscu prowadzenia zajgc,

Pozostate przyktady sa propozycja dla grup przedszkolnych, po modyfikacji (podniesieniu stopnia trudnosci)
do wykorzystania na poszczegblnych etapach edukacji szkolne;j.
%8 Zabawa polecana mlodszym grupom przedszkolnym
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ale rowniez na $ciezkach, ktorymi beda si¢ poruszac¢ i calym otoczeniu, do ktorego beda
mialy dostep). Jesli w gospodarstwie znajduja si¢ pojazdy, maszyny rolnicze i narzedzia,
sktadowane sa $rodki ochrony rosli, nawozy itp. nalezy pamigta¢ o bezpiecznym wydzie-
leniu miejsc, do ktérych dzieci nie beda mialy dostepu; jesli znajduja si¢ zwierzgta gospo-
darskie, o takim zaplanowaniu $ciezki zwiedzania, by umozliwi¢ dzieciom ich bezpieczna
prezentacjg.

Aby nie by¢ zaleznym od kaprysow pogodowych, nalezy przygotowac zaciszne, przy-
najmniej zadaszone miejsce, w ktorym dzieci bgda mogly przez chwile usias¢. Nie jest
konieczne budowanie sali lekcyjnej i wyposazanie jej w tawki, tablice 1 kredg, w zagrodzie
wystarcza praktyczne tawy czy pienki.

Na tym etapie uczymy zasad przygotowania oraz doboru srodkéw i pomocy dydak-
tycznych, nie zapominajac o poprzedzeniu tego zadania analiza danych z zakresu: liczeb-
nos$ci grupy, wieku dzieci, tematu 1 tresci zaje¢ czy metod ktdre beda stosowane.

Klasycznym potwierdzeniem przygotowania zaj¢¢ szkolnych jest konspekt zajec
(scenariusz lekcji), ktory mozemy by¢ przydatny rowniez do planowania zaje¢ w zagro-
dach edukacyjnych. Nie powinien on by¢ zbyt rozbudowany, raczej powinien petni¢ funk-
cje porzadkujaca 1 systematyzujaca. Wyrabianie nawyku korzystania z niego (przynajmniej
na poczatku) pozwoli na zachowanie dyscypliny czasowe;j i realizacje podstawowych zalo-
zen 1 celow, ktore gospodarze beda realizowa¢ w swoich zagrodach.

Planowanie procesu dydaktycznego w zagrodzie z wykorzystaniem teorii inteligencji
wielorakich H.Gardnera

Teoria Inteligencji Wielorakich jest pojeciem wprowadzonym przez Howarda
Gardnera (amerykanskiego psychologa, specjalistg psychologii uczenia sig), ktore zrewo-
lucjonizowato sposdb myslenia o inteligencji oraz procesie uczenia si¢ i zapamigtywania.
Gardenr zwrocil uwage na wieloplaszczyznowos¢ 1 dynamike inteligencji, wtaczajac do jej
definicji zarowno zdolno$ci poznawcze jak i1 inne sfery rozwojowe (emocjonalna czy spo-
teczna). Teoria Gardnera pozwala spojrze¢ na mozliwosci cztowieka duzo szerzej, probuje
udzieli¢ odpowiedzi na pytanie ,,Jak jeste$ inteligentny”, a nie ,,Czy jeste$ inteligentny”.
Zgodnie z zatozeniami jego teorii kazdy cztowiek posiada wiele réznych zdolnosci, ktore
warunkuja miedzy innymi procesy poznawcze. Wyodrebnia osiem tzw. profili inteligencji:
jezykowa (werbalna), wizualno-przestrzenng, muzyczna, interpersonalng, intrapersonalna,
przyrodnicza, matematyczno-logiczna i ruchowa. Powyzszy podziat stanowi rodzaj ,kata-
logu podstawowego”, nalezy go rozumie¢ jako pewien potencjal cztowieka, jego ,.kod”.
Zwolennicy teorii inteligencji wielorakich wychodza z zatozenia, ze kazda osoba posiada
wszystkie osiem rodzajoéw inteligencji, ktére funkcjonuja w indywidualny, niepowtarzalny
sposob. Niektorzy ludzie posiadaja wszystkie osiem rodzajow inteligencji (rozwinigtych
W wysokim stopniu), niektorzy tylko kilka, zazwyczaj kazdej ,,po trochu”, a kazda z nich

nie funkcjonuje indywidualnie tylko wspolpracuje z pozostatymi. Przy czym jest wiele
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sposobow, aby by¢ cztowiekiem inteligentnym. Nie ma zadnego standardu okreslajacego
atrybuty, ktore jednoznacznie potwierdzaja inteligencj¢ cztowieka.®® Gardner traktujac
inteligencje jako pewien potencjatl, ktéry moze zosta¢ uruchomiony poprzez odpowiednia
stymulacj¢ otoczenia kulturowego, rodziny, nauczycieli, wskazuje tym samym na ich
ogromna rol¢ i odpowiedzialnos$¢ przy planowaniu i realizacji procesu nauczania.
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http://www.zabawyfundamentalne.pl/artykul-29-piramida_szczescia_pojemnosc_osiem_inteligenciji,
data pobrania: 28.09.2011

Teoria inteligencji wielorakich daje mozliwo$¢ uczenia si¢ z uwzglednieniem talen-
tow, mozliwosci 1 potrzeb kazdego dziecka, w sposob wlasciwy dla poszczegodlnych, in-
dywidualnych profili inteligencji. Daje rdwniez szansg¢ na promowanie idei uczenia si¢ ze
zrozumieniem oraz wzbudzenie zainteresowania tym procesem u rodzicow. Dlatego, za-
nim pochylimy sig¢ nad zagadnieniem zwiazanym z proba implikacji teorii inteligencji wie-
lorakich w zagrodzie edukacyjnej na obszarach wiejskich, zasugerujmy rozwiazanie, ktore
bedzie zaktada¢ nieco szerszy udzial dorostych. Zaproponujmy, by wsrdd opiekunow grup
odwiedzajacych zagrody edukacyjne byli nie tylko nauczyciele zaangazowani w proces
edukacji naszych pociech, ale réwniez pedagodzy szkolni, psychologowie czy rodzice,
ktorzy beda mieli okazj¢ obserwowac dzieci, rowniez pod katem diagnozowania typu inte-
ligencji, mocnych 1 stabych stron czy talentow.

Badania psychologdéw potwierdzaja, iz warto wprowadza¢ metody, ktore beda
uwzglednia¢ typy inteligencji pomijane w tradycyjnych programach i podrgcznikach
szkolnych. A te preferuja typ inteligencji jezykowej oraz matematyczno-logicznej.

% Gardner H., Inteligencje wielorakie. Nowe horyzonty w Teorii i Praktyce. Laurum, Warszawa, 2009
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Dlatego, wpajajmy naszym uczniom zasadeg, by udostepniali odwiedzajacym zaso-
by swoich zagréd i postarajmy si¢ uczy¢ ich przygotowywania zajecia tak, by byly rézno-
rodne i by dawaty dzieciom mozliwo$¢ poznawania i eksplorowania przestrzeni w ruchu,
budowania, konstruowania, lepienia (rozwijanie inteligencji fizyczno-motorycznej, wizu-
alno-przestrzennej, przyrodniczej) Spiewania, klaskania, podstuchiwania odgtoséw ( inteli-
gencji muzycznej), podpowiadajmy, by tworzyli grupy, ktorym beda stawia¢ do rozwiaza-
nia problem, dzigki temu beda si¢ uczy¢ wspotpracy, empatii (rozwijanie inteligencji intra-
personalnej).

Proba implikacji teorii wielorakich w zagrodzie edukacyjnej o profilu zielarstwo 0

Do przeprowadzenia zaje¢ przygotowujemy:

- tekturowe lub drewniane tabliczki z rysunkami i nazwami nastgpujacych ziot: rumianek,
babka lancetowata, lawenda lekarska, rozmaryn, krwawnik pospolity, czarny bez, migta
pieprzowa, pokrzywa,

- dwa wiklinowe koszyczki lub inne pojemniki z raczka do zbierania ziot,

- dwa naczynia (np. imbryki, garnki),

- wzory kart do przygotowania zielnika (w takiej ilosci, by wystarczylo dla wszystkich
dzieci oraz opiekuna grupy),

- odznaki matego zielarza,

Zajecia rozpoczynamy pogadanka (nie dtuzsza niz 15-20 minut). Na wstepie infor-
mujemy o temacie, jaki bgdzie prezentowany i, ze wzgledow organizacyjnych oraz bezpie-
czenstwa, ustalamy podstawowe zasady postgpowania dla dzieci i nauczyciela (np. infor-
mujemy, ze w ogrodzie poruszamy si¢ wydeptanymi lub wytyczonymi §ciezkami, nie zry-
wamy ro$lin, ktére moga by¢ trujace lub sa pod ochrong). Pogadanka moze zawiera¢ takie
elementy jak: przedstawienie siebie i gospodarstwa, informacje o ogrodzie, jego usytuow-
aniu, roznorodnosci roslin i funkcji, jakie petnia, znaczeniu dla gospodarstwa 1 innych zy-
wych organizmow (np.: owadow, ptakow) oraz ich znaczeniu dla ogrodu. Nastgpnie prze-
chodzimy do tematu ro$lin, ktore rosna w ogrodzie. Mozemy postuzy¢ si¢ obrazkami
z wlasnego zielnika Iub ksiazki, prezentujac wyglad kilku — kilkunastu zi6t. Nazywamy
poszczegolne rosliny, omawiamy krétko ich wyglad, stanowiska, na ktoérych najczegsciej
mozna je spotka¢. Nastepnie zadajemy pytanie: do czego stuzy ogrdd i rosliny (wykorzy-
stujac elementy burzy mézgow). Dzieci, moga dawac réze odpowiedzi:

- pokarm dla zwierzat,
- miejsce schronienia dla ptakow, owadow,
- miejsce wypoczynku dla cztowieka,

- niektore rosliny moga leczy¢.

"0 przyktad opracowany na potrzeby broszury ,,Metodyka prowadzenia zajeé¢ edukacyjnych w warunkach
gospodarstwa wiejskiego” — w trakcie publikacji
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Jesli nie pada ostatnia odpowiedz, probujemy dzieci na niag naprowadzi¢. Nastgpnie pyta-
my, jak nazwac rosliny, ktore lecza (wsrdd odpowiedzi udzielanych przez dzieci powinna
pojawi¢ si¢ rosliny lecznicze, ziota).

Kolejny krok stanowi dokonanie podziatu dzieci na dwie grupy. Kazda z grup losu-
je zestaw tabliczek z r6znymi obrazkami zi6l. I grupa ma tabliczki z nastgpujacymi ziota-
mi: rumianek, babka lancetowata, lawenda lekarska, rozmaryn, Il grupa: krwawnik pospo-
lity, czarny bez, migta pieprzowa, pokrzywa. Zadanie polega¢ begdzie na odnalezieniu w
ogrodzie 1 oznaczeniu zi6t tabliczkami przygotowanymi przez gospodarza. Dzieci porusza-
ja sig po sSciezkach wraz z nauczycielem, opiekunem lub gospodarzem, ten, jesli istnieje
taka konieczno$¢, podpowiada dzieciom, jak znalez¢ wlasciwa rosling (moze mowic o jej
upodobaniach co do ilosci $wiatla, wody, gleby itp., wygladzie, zapachu itp., raczej nie
powinien pokazywac danej ros$liny wprost, a podawac takie informacje, dzigki ktérym
dzieci beda mogtly - droga dedukcji - wywnioskowaé, gdzie znalez¢ dang rosling).
Nastegpnie gospodarz ocenia w ogrodzie prawidlowos¢ dopasowanych tabliczek, zatrzymu-
je si¢ przy kazdej roslinie, omawia wlasciwosci jej poszczegolnych czesci i zastosowanie,
zbierajac do koszyczka omawiane ros$liny.

Kolejne zadanie, jakie maja do wykonania grupy, to proba przygotowania przepi-
sow: I grupa ,,Napoj na dobry nastr6j”, II grupa — ,,Napdj na katar i grypg”. Przygotowa-
nie przepisu polega na wyjeciu z koszyka wilasciwych zestawow roslin 1 wlozeniu ich do
naczynia. Dla I grupy bgda to kombinacje roslin: koszyczek rumianku, lawenda lekarska,
rozmaryn, dla Il — kwiat krwawnika pospolitego i czarnego bzu oraz migta pieprzowa. Po
sprawdzeniu zawartos$ci naczyn, gospodarz jeszcze raz omawia wlasciwosci ziol, ktore sig
w nich znajduja; jesli zostal popelniony btad, dzieci maja mozliwos¢ wymiany rosliny, az
uzyskaja wlasciwy sktad. Zabawa moze konczy¢ si¢ przygotowaniem dwoch réznych na-
parow przez gospodarza, ktore zostang skonsumowane przez dzieci.

Na zakonczenie dzieci biorace czynny udziat w wyprawie do ogrodu powinny zo-
sta¢ nagrodzone np.: odznakq matego zielarza, znachora itp.

Na zadanie domowe lub prace w klasie mozemy zaproponowac przygotowanie kart
zielnika z ro$lin, ktore pozostaly w koszyczku. Aby rosliny nie ulegty zniszczeniu w trans-
porcie, przekladamy je delikatnie do kartonowego pudeleczka, torebki i instruujemy dzieci
I opiekuna o sposobie suszenia oraz podstawowych zasadach tworzenia zielnikow. Do
instrukcji mozemy dotaczy¢ wzor karty zielnika. Opisujac stanowisko, wpisujemy nazwe
miejscowosci; miejsce siedliska wybieramy sposéréd: przydroze, ogrdod, sad, las, torfowi-
sko.
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Ryc. Wzor karty zielnika

W zaleznosci od liczebnosci grupy, wieku dzieci oraz czasu, jaki chcemy przezna-

czy¢ na nasze zajgcia, mozemy modyfikowac powyzszy scenariusz.”

W grupach sktadajacych si¢ z dzieci na Il i IV etapie nauczania mozemy zaproponowac:

- zredagowanie i1 zanotowanie przepisu na herbatke,

- przygotowanie pomystu na reklame¢ herbaty ziolowej, wymyslenie hasta do kampanii
reklamowej.

We wszystkich grupach wiekowych mozemy zaproponowaé gietde pomystow do czego
Jeszcze mogq stuzyé ziola (Swieze kwiaty - do robienia wiankow, zasuszone kwiaty, liscie
i fodygi - do przygotowywania pourt pourri, kompozycji do wazonow, ozdabiania kart za-
proszen, listow, pamietnikow, do wplatania w tkaniny, tworzenia ozdob itp.). Jezeli tylko
warunki nam na to pozwalaja, mozemy proponowaé takic warsztatowe zajgcia w naszej
zagrodzie.

Powyzszy przyktad pokazuje, jak wychodzac od tresci przyrodniczych, mozemy in-
tegrowa¢ wiedzg 1 ksztalci¢ takie form wypowiedzi jak przepis, recepta, reklama (jgzyk
polski), ksztalci¢ umiejgtnosci plastyczne 1 techniczne (szukanie odcieni zieleni, przygo-
towywanie kompozycji roslinnych), uczy¢é wspotpracy w grupie, szacunku do kolegow,
przyrody 1 siebie samego, pozwoli¢ na samodzielne odkrywanie wiedzy i czerpanie z tego
radosci. Jednym slowem: przekazywacé tresci, uczy¢, ksztatci¢ umiejgtnosci 1 wychowy-
wac, w sposOb najcenniejszy ze wszystkich, bo najblizszy naturze i1 indywidualnosci kaz-

dego cztowieka.

10.3. MOZLIWOSCI FINANSOWANIA DZIALALNOSCI EDUKACYJNEJ GOSPODARSTW

ROLNYCH
Klaudia Kieljan

1. Dzialania prow 2007-2013 finansujace projekty zwigzane z dzialalnos$cia eduka-
cyjng w gospodarstwie rolnym

Dziatalno$¢ edukacyjna w gospodarstwie rolnym moze funkcjonowaé w potaczeniu
z wieloma kierunkami pozarolniczej dziatalnosci na obszarach wiejskich, w tym szczegol-
nie z turystyka wiejska i agroturystyka oraz przetworstwem i rzemiostem. Zwiazek taki

pozwala na finansowanie projektow dotyczacych edukacyjnej dziatalnosci gospodarstwa

™ Scenariusz zaje¢ w wersji podstawowe;j dla grup przedszkolnych oraz dzieci z nauczania zintegrowanego.
Wzbér karty zielnika — uniwersalny — do wykorzystania przez kazda grupe wickowsa (w przypadku grup
przedszkolnych oraz nauczania zintegrowanego — z pomoca nauczyciela lub rodzica).
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z dziatan PROW 2007-2013 stuzacych dywersyfikacji gospodarki wiejskiej, tj. ,,R6znico-
wanie W kierunku dziatalnosci nierolniczej” i ,,Tworzenie i rozw6j mikroprzedsigbiorstw”.
Ponadto w ramach tzw. ,,malych projektow” osi LEADER dofinansowane moga by¢ r6z-
norodne projekty zwiazane z realizacja lokalnej strategii rozwoju (LSR) na danym obsza-
rze, sprzyjajace promocji i rozwojowi turystyki oraz zachowaniu lokalnego dziedzictwa.
Przyktadowo beneficjenci moga uzyska¢ wsparcie finansowe na dostosowanie pomiesz-
czen do pelnienia funkcji sal dydaktycznych lub przyjmowania zwiedzajacych, budowg lub
remont sanitariatow, zagospodarowanie terenu, zakup sprz¢tu i materialéw na potrzeby
realizacji programéw edukacyjnych.

Zakres finansowania obejmuje gtoéwnie dzialalnos$¢ przyczyniajaca si¢ do poprawy jakosci
zycia i roznicowania dziatalno$ci gospodarczej na obszarach wiejskich.

Wigcej na ten temat w rozdziale 4 niniejszego poradnika str.32-39).

2. Inne zrédla wsparcia finansowego

Kredyt Agro Unia

Kredyt oferowany przez Bank Gospodarki Zywnosciowej umozliwia finansowe wsparcie
dla realizacji inwestycji wspotfinansowanych przez UE. Jest to istotna pomoc ze wzglgdu na
forme, w jakiej przyznawane sa dotacje — Srodki z Unii Europejskiej przekazywane sa w
wigkszosci przypadkoéw dopiero z chwilg zakoficzenia projektu (na zasadzie refundacji). Do
tego czasu, catkowity koszt inwestycji ponosi jej realizator.

O kredyt moga ubiegac¢ si¢ migdzy innymi rolnicy indywidualni 1 domownicy oraz mikro-
przedsigbiorstwa.

Dzigki kredytowi Agro Unia mozna zyska¢ nawet 75% kwoty niezbednej do rozpoczgcia

I zamknigcia przedsigwzigcia, realizowanego w ramach m. in. dziatan Programu Rozwoju
Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013:

v Roznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej,

v' Tworzenie i rozw06j mikroprzedsigbiorstw.

Kredyt przyznawany jest na podstawie umowy o dofinansowanie lub wniosku o dofinanso-
wanie 1 biznesplanu. W ramach propozycji kredytowej bank oferuje réwniez specjalistyczne

ustugi doradcze.

Program Mikropozyczki

Program udzielany jest przez Fundacje Wspomagania Wsi i ma na celu przeciwdziatanie
bezrobociu na terenach wiejskich i w matych miastach, poprzez stworzenie mozliwosci
uzyskania niewielkiego kapitatu w formie pozyczki na rozpoczecie lub rozwoj dziatalnosci
gospodarczej, a w szczegolnosci, bedaca pomoca w utworzeniu nowego miejsca pracy.

O pozyczke moga si¢ ubiega¢ osoby stale zamieszkale na wsi lub w miastach do 20.000
mieszkancow oraz do 30.000 mieszkancoOw w wojewoddztwach warminsko-mazurskim

i kujawsko-pomorskim, ktore w chwili ubiegania si¢ o pozyczke sa:
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a) osobami prowadzacymi dziatalno$¢ gospodarcza, zatrudniajacymi nie wigcej niz 5
pracownikOw najemnych,

b) osobami pracujacymi, ktorych wynagrodzenie nie przekracza pottora krotnej (1,5)
wysokosci minimalnego wynagrodzenia,

C) emerytami badz rencistami pobierajacymi $wiadczenia emerytalne lub renty, kto-
rych wynagrodzenie, emerytura lub renta brutto jest nizsza niz pottora krotna (1,5)
warto$¢ brutto najnizszej emerytury lub renty,

d) osobami bezrobotnymi lub nie majacymi statego zrodta dochodu,

e) wilascicielami gospodarstw rolnych.

Pozyczki udzielane sa na dziatalno$¢ gospodarcza (w rozumieniu ,, Ustawy o swobodzie
dziatalnosci gospodarczej”),dziatalnos¢ pszczelarska, uprawe zidt, ustugi turystyczne
I agroturystyczne na terenach wiejskich, kolektory stoneczne.

Maksymalna wysokos$¢ pozyczki wynosi 10.000,00 zk, dla osob ktore po raz pierwszy ko-
rzystaja ze Srodkéw FWW lub 15.000,00 zt przy kolejnych pozyczkach, pod warunkiem
terminowej splaty poprzedniej pozyczki. Pozyczka jest nieoprocentowana.

Pozyczka udzielana jest na okres do 24 miesigcy dla pozyczek do 10.000 zt lub do 36 mie-
sigcy dla pozyczek powyzej 10.000 zt do 15.000 zt, liczac od daty podpisania umowy do
dnia splaty ostatniej raty.

»Wniosek o pozyczke” opracowywany jest w konsultacji i przy pomocy doradcy wskazane-
go przez Fundacje.

Kredyty z doplata do oprocentowania

W ramach kredytow preferencyjnych Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnic-
twa udziela pomocy finansowej dla gospodarstw rolnych, dziatéw specjalnych produkcji
rolnej 1 zakladéw przetworstwa produktow rolnych polegajacej migdzy innymi na stosowa-
niu doptat do oprocentowania kredytow inwestycyjnych i "klgskowych" udzielanych ze
srodkow wiasnych bankow, ktére zawarty z Agencja stosowne umowy.

Banki wspolpracujace

Bank Gospodarki Zywnosciowej S.A.

Gospodarczy Bank Wielkopolski S.A. oraz zrzeszone Banki Spotdzielcze

Mazowiecki Bank Regionalny S.A. oraz zrzeszone Banki Spotdzielcze

Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A. oraz zrzeszone Banki Spotdzielcze

ING Bank Slaski S.A.

Bank Zachodni WBK S.A.

PEKAO S.A.

BPH S.A.
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Kredyty moga by¢ udzielane m.in.:

» narealizacj¢ inwestycji w gospodarstwach rolnych, dziatach specjalnych produkcji
rolnej i przetwoérstwie produktéw rolnych oraz na zakup akcji lub udziatow,

» na zakup uzytkow rolnych,

» nautworzenie lub urzadzenie gospodarstw rolnych przez osoby, ktore nie ukonczyty
40 roku zycia,

» narealizacjg inwestycji w rolnictwie i przetworstwie produktow rolnych oraz na zakup
akcji lub udziatow przez grupy producentéw rolnych,

» na zakup nieruchomosci rolnych przeznaczonych na utworzenie lub powigkszenie
gospodarstwa rodzinnego,

» narealizacj¢ inwestycji w zakresie nowych technologii produkcji w rolnictwie zapew-
niajacych wysoka jako$¢ produktu,

» narealizacj¢ inwestycji w ramach "Branzowego programu rozwoju wspolnego uzyt-
kowania maszyn i urzadzen rolniczych", "Branzowego programu restrukturyzacji prze-
tworstwa ziemniaka na skrobi¢ w Polsce", "Programu wspierania restrukturyzacji

I modernizacji przemystu migsnego, chtodnictwa sktadowego 1 przetworstwa jaj w Polsce",
"Branzowego programu mleczarstwa",

» nawznowienie produkcji w gospodarstwach rolnych i dziatach specjalnych produkcji
rolnej, w ktorych wystapity szkody spowodowane przez niekorzystne warunki atmosfe-
ryczne.

Ponadto ARIMR udziela kredytow z czgsciowa sptata kapitatu oraz gwarancji i porgczen
sptaty kredytow bankowych.

Kredyt na agroturystyke

Fundacja ,,Europejski Fundusz Rozwoju Wsi Polskiej” realizuje lini¢ kredytowa na
rozwoj agroturystyki.

Kredyty udzielane maksymalnie na 5 lat, moga by¢ przeznaczone na sfinansowanie nakta-
dow inwestycyjnych zwiazanych z uruchomieniem nowych lub rozwojem istniejacych
przedsigwzigé agroturystycznych, obejmujacych m.in. zakup, budowg, rozbudowe, moder-
nizacj¢, adaptacj¢ oraz pierwsze wyposazenie inwestycyjne obiektow bazy noclegowe;,
bazy gastronomicznej, bazy rekreacyjno-sportowej i kulturowej. Kredyt, w wysokosci od
50.000 z1 do 300.000 zt moze w 100% finansowa¢ calo$¢ naktadéw inwestycyjnych.
Pisemny wniosek o kredyt sktada si¢ w banku kredytujacym, ktory ostatecznie samodzielnie
podejmuje decyzj¢ o przyznaniu kredytu. Regulamin kredytowania i wzoér wniosku kredy-
towego jest dostepny w banku kredytujacym, a takze w siedzibie Funduszu.

Banki wspoélpracujgce

Gospodarczy Bank Wielkopolski S.A.

Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A. oraz zrzeszone banki spotdzielcze
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Mazowiecki Bank Regionalny S.A.
Bank Ochrony Srodowiska S.A.
BS w Losicach

BS w Radzyniu Podlaskim

SBR Bank w Szepietowie

Mikrokredyty

Mikrokredyty udzielane sa przez Fundacje ,,Europejski Fundusz Rozwoju Wsi Polskiej”
I moga by¢ przeznaczone na finansowanie wszelkich naktadéow zwiazanych z uruchomie-
niem nowych lub rozwojem istniejacych pozarolniczych przedsiewzie¢ gospodarczych.
Przez pozarolnicze przedsigwzigcia gospodarcze na terenach wiejskich nalezy rozumieé
wszelkie przedsigwzigcia gospodarcze w dziedzinie produkcji, handlu lub ustug, ktore sa
realizowane na wsi i w miastach do 20 tys. mieszkancow, z wylaczeniem produkcji rolnej
oraz wszelkiej dziatalnosci zwiazanej z produkcja, handlem oraz wyszynkiem napojow
alkoholowych.

Mikrokredyty sa udzielane w wysokosci do 20 tys. zl, na okres do 24 miesigcy, wliczajac
W to okres karencji w sptacie kwoty kredytu nie przekraczajacy 3 miesigcy.

O kredyty moga si¢ ubiegac rolnicy i cztonkowie ich rodzin, bezrobotni oraz inne osoby
fizyczne rozpoczynajace lub wykonujace dziatalno$¢ gospodarcza, a takze dziatajace juz
podmioty gospodarcze.

Pisemny wniosek o mikrokredyt sktada si¢ w banku kredytujacym, ktéory podejmuje
wszystkie czynno$ci zwigzane z podjeciem decyzji kredytowej Druki wnioskéw oraz regu-
laminy mikrokredytowania dostgpne sa w bankach kredytujacych, a takze w siedzibie Fun-
duszu.

Banki wspolpracujace

Bank Spoétdzielczy w Radzyniu Podlaskim
Bank Spotdzielczy w Krasnymstawie
Bank Spoétdzielczy we Wschowie
Rejonowy Bank Spotdzielczy w Lututowie
Bank Spoétdzielczy w Poddgbicach

Bank Spotdzielczy w Przysusze
Podkarpacki Bank Spotdzielczy w Sanoku
Bank Spoéldzielczy w Suwatkach

SBR Bank w Szepietowie

Bank Spotdzielczy w Bransku
Gospodarczy Bank Spotdzielczy w Barlinku

Bank Spoétdzielczy w Tarnobrzegu
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