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WSTŇP 

 Szkoğa rolnicza ma szczeg·lne znaczenie dla przyszğoŜci polskiej wsi. Ta szczeg·lnoŜĺ 

wynika z kilku powod·w, kt·re dla tych co zajmujŃ siň rozwojem rolnictwa i obszar·w 

wiejskich jest oczywista. Niestety sŃ szerokie i liczne Ŝrodowiska, kt·re tej szczeg·lnoŜci 

nie rozumiejŃ. 

 W Polsce funkcjonuje okoğo 300 szk·ğ rolniczych, w tej liczbie dla 45 szk·l Minister 

Rolnictwa i Rozwoju Wsi jest organem prowadzŃcym i sprawujŃcym nadz·r pedagogiczny. 

Szkoğy te ksztağcŃ prawie 13 tysiňcy uczni·w w 27 zawodach, a pracuje w nich ponad 1700 

nauczycieli. 

 WŜr·d uczni·w najwiňkszym zainteresowaniem cieszŃ siň nastňpujŃce kierunki: 

technik rolnik (blisko 3000 uczni·w), technik Ũywienia i gospodarstwa domowego (blisko 

2000 uczni·w), technik mechanizacji rolnictwa i technik agrobiznesu (po okoğo 1900 

uczni·w), technik architektury krajobrazu blisko 1500 uczni·w).
1
 

 Niniejszy przewodnik po tematyce szkoleŒ obejmuje zagadnienia wynikajŃce z pro-

gram·w szkoleŒ jakie Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie Oddziağ w Krakowie 

przygotowağ dla nauczycieli szk·ğ rolniczych w 2011 roku. 

 Przewodnik zawiera podstawowe informacje dotyczŃce Wsp·lnej Polityki Rolnej 

i Programu Rozwoju Obszar·w Wiejskich na lata 2007-2013 oraz z zakresu podstaw 

przedsiňbiorczoŜci na obszarach wiejskich, produkt·w regionalnych i tradycyjnych, odna-

wialnych Ŧr·değ energii, odnowy i rozwoju wsi, budowy marki w turystyce wiejskiej, a takŨe 

edukacyjnych funkcji gospodarstwa rolnego.  

 Przewodnik zostağ opracowany w taki spos·b, aby uczestnicy poszczeg·lnych szkoleŒ 

tematycznych mogli ï do czego Was zachňcam ï zapoznaĺ siň z problematykŃ wszystkich 

szkoleŒ. Materiağy w przewodniku moŨna wykorzystaĺ nie tylko do podnoszenia wğasnych 

kompetencji, ale r·wnieŨ w pracy dydaktycznej z mğodzieŨŃ, czy wsp·ğpracujŃc  

z lokalnymi spoğecznoŜciami. 

 

Jarosğaw Bomba 

Dyrektor Oddziağu 

CDR w Krakowie 

 

                                                 
1
 Dane pochodzŃ z informacji Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi przedstawionej 28 marca 2011 roku w Sejmie 

w czasie konferencji ĂStan oŜwiaty rolniczej w Polsceò. 



Szkoğa rolnicza promotorem wiedzy  

o Programie Rozwoju Obszar·w Wiejskich na lata 2007-2013 

 

 

               CENTRUM DORADZTWA ROLNICZEGO W BRWINOWIE ODDZIAĞ W KRAKOWIE 

6 

 

1. WSPčLNA POLITYKA ROLNA ï WSPčĞCZESNOśĹ I NOWA  

PERSPEKTYWA
2
 

 Wsp·lna Polityka Rolna powstağa w latach 50-tych w Europie Zachodniej, kt·rej 

spoğeczeŒstwa bardzo ucierpiağy na skutek wojny i borykağy siň z problemem braku Ũyw-

noŜci z powodu szk·d, jakie wyrzŃdziğa ona w rolnictwie. Priorytetem wczesnej WPR byğo 

wiňc promowanie zwiňkszonej produkcji ŨywnoŜci, tak aby zapewniĺ konsumentom stağe 

zaopatrzenie po przystňpnych cenach, a jednoczeŜnie zagwarantowaĺ rentownoŜĺ sektora 

rolniczego w UE. WPR zachňcağa rolnik·w do zwiňkszania produkcji, proponujŃc dotacje  

i gwarantujŃc im wysokie ceny zbytu. Rolnicy otrzymywali pomoc finansowŃ na restruktu-

ryzacjň dziağalnoŜci: dotowano inwestycje majŃce na celu powiňkszanie gospodarstw, 

efektywniejsze zarzŃdzanie nimi i modernizacje technologii, tak aby sprostaĺ ·wczesnym 

wymogom gospodarczym i spoğecznym. Zaproponowano r·wnieŨ dziağania w formie 

wczesnych emerytur, szkoleŒ zawodowych i wsparcia dla region·w o niesprzyjajŃcych 

warunkach gospodarowania. 

 WPR z powodzeniem zrealizowağa sw·j cel doprowadzajŃc UE do samowystar-

czalnoŜci poczŃwszy od lat 80-tych. Nagle jednak okazağo siň, Ũe w UE utrzymujŃ siň 

nadwyŨki gğ·wnych produkt·w rolnych. CzňŜĺ z nich byğa eksportowana (przy czym czňŜĺ 

koszt·w eksportu pokrywağy dotacje),  pozostağe zaŜ musiağy byĺ magazynowane, bŃdŦ 

zagospodarowywane wewnŃtrz UE. Tego rodzaju dziağania stanowiğy duŨe obciŃŨenie dla 

budŨetu, zakğ·cağy funkcjonowanie Ŝwiatowego rynku ŨywnoŜci i nie zawsze sprzyjağy 

interesom rolnik·w, co szybko doprowadziğo do powstania licznej grupy przeciwnik·w 

wŜr·d konsument·w i podatnik·w. JednoczeŜnie spoğeczeŒstwa przywiŃzywağy coraz 

wiňkszŃ uwagň do kwestii prowadzenia gospodarki rolnej w spos·b przyjazny dla Ŝrodo-

wiska naturalnego. WaŨnym punktem zwrotnym w tym zakresie byğ Szczyt Ziemi w Rio 

de Janeiro, kt·ry odbyğ siň na poczŃtku lat dziewiňĺdziesiŃtych. 

 Wielu istotnych zmian WPR dokonano juŨ w latach 80-tych, jednak prawdziwy 

przeğom nastŃpiğ w latach 90-tych. Dziňki ograniczeniom produkcji udağo siň zmniejszyĺ 

nadwyŨki (wprowadzenie kwot mlecznych w 1983 r.). Szczeg·lny nacisk poğoŨono na 

rolnictwo przyjazne dla Ŝrodowiska. Rolnicy otrzymujŃcy dopğaty bezpoŜrednie zostali 

zmuszeni do uwzglňdniania sytuacji na rynkach zbytu i zmieniajŃcych siň priorytet·w spo-

ğecznych (reforma MacSharryôego z 1992 r.). 

 Zmiana priorytet·w WPR (zainicjowana w 1999 r. w ramach reformy Agenda 

2000) kğadğa nacisk na wzrost konkurencyjnoŜci europejskiego rolnictwa, ale objňğa r·w-

nieŨ nowy, istotny element ï politykň rozwoju wsi promujŃcŃ rozmaite inicjatywy na ob-

                                                 
2
 Na podstawie: Gğogowski P. Wsp·lna Polityka Rolna. Historia, stan obecny oraz przeglŃd zağoŨeŒ i proponowane 

kierunki zmian w WPR po 2014 roku, a takŨe informacji zawartych na stronie: 

http://ec.europa.eu/budget/library/publications/financial_pub/investing_2007-2013. 
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szarach wiejskich. JednoczeŜnie pomagano rolnikom w restrukturyzacji gospodarstw, r·Ũ-

nicowaniu produkcji, a takŨe poprawie marketingu produkt·w. Ustanowiony zostağ teŨ 

pr·g budŨetowy gwarantujŃcy podatnikom, Ũe koszty WPR nie wymknŃ siň spod kontroli. 

W roku 2003 postanowiono przeprowadziĺ kolejnŃ, gruntownŃ reformň. 

 Obecny ksztağt Wsp·lnej Polityki Rolnej jest wynikiem rozstrzygniňĺ, jakie zapa-

dğy w Luksemburgu w 2003 r., jeszcze przed wğŃczeniem Polski do Unii Europejskiej. 

Reforma ta wprowadziğa radykalne zmiany, zwğaszcza pod wzglňdem polityki wspierania 

dochod·w. Ustanowiğa ona system jednolitej pğatnoŜci, w ramach kt·rej bezpoŜrednie 

wsparcie dochodu rolnik·w jest w duŨej mierze oddzielone od produkcji oraz wprowadziğa 

zasadň wzajemnej zgodnoŜci. Decyzjami z Luksemburga ustanowiono takŨe obszerne 

wsp·lne zasady dla wsparcia bezpoŜredniego w wiňkszoŜci sektor·w. Wsp·lna Polityka 

Rolna okreŜla zasady jednolitego funkcjonowania, ochrony i wspierania sektora rolnego 

w krajach czğonkowskich Wsp·lnoty. Jej ramy opierajŃ siň na trzech podstawowych zasa-

dach:  

 zasadň wsp·lnego rynku, oznaczajŃcŃ swobodny przepğyw produkt·w rolnych po-

miňdzy paŒstwami czğonkowskimi;  

 zasadň preferencji Wsp·lnoty, kt·ra oznacza pierwszeŒstwo zbytu na wsp·lnym 

rynku dla produkt·w rolnych, wytworzonych na terenie Unii Europejskiej i ochronň 

tego rynku przed importem;  

 zasadň solidarnoŜci finansowej, zobowiŃzujŃcŃ wszystkie kraje czğonkowskie do 

partycypowania w kosztach polityki rolnej.  

 PğatnoŜci bezpoŜrednie zostağy ukierunkowane na nowe zadania poprzez mecha-

nizm wzajemnej zgodnoŜci (ang. cross-compliance). Nie miağo to jednak wpğywu na do-

tychczasowy podziağ Ŝrodk·w miňdzy kraje i rolnik·w. Podziağ ten zdecydowanie fawory-

zuje kraje, kt·re juŨ wczeŜniej nastawione byğy na intensywnŃ produkcjň upraw polowych 

i trzody chlewnej (m.in. Niemcy i Francjň). Natomiast kraje, takie jak Polska, o tradycyjnie 

ekstensywnych technikach produkcji lepiej sğuŨŃce realizacji nowych cel·w Ŝrodowisko-

wych WPR otrzymağy zdecydowanie niŨsze wsparcie. To niŨsze wsparcie stoi w sprzecz-

noŜci z zachowaniem warunk·w konkurencyjnoŜci i sp·jnoŜci jednolitego rynku rolnego.  

 Zasadniczy ksztağt Wsp·lnej Polityki Rolnej na lata 2007-2013 przyjňty zostağ po-

przez porozumienie zawarte przez ministr·w rolnictwa kraj·w UE-15 w Luksemburgu 

26 czerwca 2003 r. oraz ustalenia Rady UE z dnia 22 kwietnia 2004 r. Istotne znaczenie 

miağa r·wnieŨ perspektywa finansowa na lata 2007-2013, kt·ra okreŜlağa wielkoŜĺ fundu-

szy dostňpnych dla rolnictwa i obszar·w wiejskich w tym okresie.  

 Wydatki zwiŃzane z realizacjŃ Wsp·lnej Polityki Rolnej (okreŜlonej jako ĂZarzŃ-

dzanie zasobami naturalnymi i ich ochronaò) w budŨecie EU na lata 2007-2013 zostağy 

przewidziane na kwotň 418 125 mln EUR. Stanowi to prawie 43% unijnego budŨetu. 

W ramach tej kwoty najwiňcej Ŝrodk·w, bo 317 386 mln EUR przeznaczonych zostağ na 

rolnictwo. środki te, wypğacane przez Europejski Fundusz Gwarancji Rolnej, obejmujŃ 
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pğatnoŜci dla rolnik·w, promowanie europejskich produkt·w rolnych, Ŝrodki interwencyjne 

do regulowania rynk·w rolnych, refundacje w przypadku wywozu produkt·w do kraj·w 

trzecich, Ŝrodki kontroli oraz systemy badaŒ. Jednak udziağ tych wydatk·w w strukturze 

budŨetu bňdzie malağ.  

 Na kolejny obszar oddziağywania Wsp·lnej Polityki Rolnej, czyli na ĂRozw·j ob-

szar·w wiejskichò w latach 2007-2013 zarezerwowano w unijnym budŨecie 91 183 mln 

EUR. Wydatki te sŃ przeznaczone na restrukturyzacjň i zr·Ũnicowanie gospodarki wiej-

skiej, tworzenie nowych Ŧr·değ dochod·w i ochronň obszar·w wiejskich finansowağ bňdzie 

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszar·w Wiejskich oraz Ŝrodki przekiero-

wane z wydatk·w na rolnictwo. Na przestrzeni lat obecnie obowiŃzujŃcej perspektywy 

finansowej wielkoŜĺ tych wydatk·w zwiňkszy siň o 21%.  

 Najwiňkszy wzrost wydatk·w w ramach Wsp·lnej Polityki Rolnej zarezerwowano 

na ochronň Ŝrodowiska. środki w ramach programu Life+ i Natura 2000 winny byĺ prze-

znaczone na przeciwdziağanie zmianom klimatycznym i spadkowi r·ŨnorodnoŜci biolo-

gicznej. Znaczna ich czňŜĺ ma zostaĺ wykorzystana na poprawň stanu Ŝrodowiska, zdrowia 

i jakoŜci Ũycia oraz na propagowanie gospodarowania zasobami naturalnymi i korzystania 

z nich w spos·b zr·wnowaŨony przez innowacyjne strategie polityczne i lepszŃ ich reali-

zacjň. ĞŃcznie na realizacjň program·w Ŝrodowiskowych do koŒca 2013 r. z Funduszu 

Rozwoju Obszar·w Wiejskich i funduszy strukturalnych zostanie wydane 2 143 mln EUR.  

 Ostatnia gğ·wna pozycja w budŨecie przeznaczonym na realizacjň WPR w perspek-

tywie finansowej 2007-2013 to 6 752 mln EUR na ryboğ·wstwo. Z tego, w ramach Euro-

pejskiego Funduszu Rybackiego, na zr·wnowaŨonŃ eksploatacjň zasob·w ryboğ·wstwa, 

zwiňkszenie konkurencyjnoŜci sektora oraz ochronň Ŝrodowiska wodnego zarezerwowano 

kwotň 4 340 mln EUR. Z kolei pozostağe 2 412 mln EUR przewidziane jest na poprawň 

kontroli poğow·w, oceny stanu zasob·w wodnych oraz umowy z krajami trzecimi.  

 Zasady Wsp·lnej Polityki Rolnej, do przestrzegania kt·rych zobowiŃzağ siň polski 

rzŃd, okreŜla w znaczŃcym stopniu podpisany Traktat Akcesyjny z UE. Te wszystkie uwa-

runkowania w istotny spos·b wpğywajŃ na moŨliwoŜci kreowania narodowej polityki rol-

nej w najbliŨszych latach. CzňŜĺ przyjňtych w WPR rozwiŃzaŒ na lata 2007-2013 jest dla 

Polski korzystna, niekt·re z nich jednak chroniŃ w zdecydowanie wiňkszym stopniu intere-

sy starych czğonk·w Unii.  

 W Polsce, w wyniku decyzji o reformie systemu wsparcia bezpoŜredniego, wpro-

wadzono System Jednolitej PğatnoŜci Obszarowej. Podjňte w 2003 r. ustalenia odnoŜnie 

reformy WPR oraz realizowane w kolejnych latach reformy rynkowe (cukier, tytoŒ, mleko, 

roŜliny energetyczne, owoce, warzywa), jak r·wnieŨ realizowana Perspektywa Finansowa 

na lata 2007-13, okreŜliğy generalny ksztağt WPR do roku 2013. Uzgodnione warunki  

finansowe czğonkostwa, zakğadağy przeznaczenie w budŨecie UE Ŝrodk·w na dopğaty bez-

poŜrednie dla Polski oraz pozostağych nowych paŒstw czğonkowskich w wysokoŜci 25% 

peğnego poziomu w 2004 roku, 30% w 2005 roku, 35% w 2006 roku, 40% w 2007 roku 
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wraz z ich stopniowym wzrostem o 10% w kolejnych latach. MajŃc na celu wyr·wnanie 

pozycji konkurencyjnej polskiego rolnictwa po akcesji, Polska wystŃpiğa o przesuniňcie 

czňŜci Ŝrodk·w finansowych przewidzianych na rozw·j wsi i obszar·w wiejskich na rzecz 

podniesienia poziomu dopğat bezpoŜrednich. Uzyskano zgodň UE na realokacjň na ten cel 

maksimum 20% Ŝrodk·w na zobowiŃzania przewidziane w ujňciu rocznym w okresie 

2004-2006 lub 25% w 2004 roku, 20% w 2005 roku oraz 15% w 2006 roku. Przesuniňcie 

to doprowadziğo do podwyŨszenia stopnia absorpcji dostňpnych po akcesji Ŝrodk·w UE. 

Polska uzyskağa zgodň na sumaryczne podniesienie wysokoŜci dopğat bezpoŜrednich do 

nastňpujŃcych poziom·w:  

 w roku: 2004 ï 55%,  

 w roku: 2005 ï 60%,  

 w roku: 2006 ï 65%  

poziomu obowiŃzujŃcego w paŒstwach czğonkowskich UE-15. Na wielkoŜĺ dopğat skğadajŃ 

siň Ŝrodki przewidziane w budŨecie UE na dopğaty bezpoŜrednie, Ŝrodki uzyskane w rezul-

tacie przesuniňcia z funduszy na rozw·j wsi oraz ewentualne dopğaty z budŨetu krajowego. 

Od 2007 roku Polska moŨe uzupeğniaĺ poziom dopğat bezpoŜrednich o 30 % ponad poziom 

odpowiedni dla danego roku.  

 Polska zastosowağa uproszczony system dopğat bezpoŜrednich. Co roku okoğo 1,5 

mln rolnik·w otrzymuje ze Ŝrodk·w Unii Europejskiej pğatnoŜci, kt·re wynosiğy w roku 

2004 ï 25% (44,46 ú/ha), w 2005 r. ï 30% (57,42 ú/ha), a w 2006r. ï 35% (69,57 ú/ha) 

poziomu pğatnoŜci obowiŃzujŃcych w krajach Ăstarej piňtnastkiò w dniu 30 kwietnia 

2004 r. Traktat akcesyjny zakğada coroczne podwyŨszanie poziomu pğatnoŜci, tak aby ich 

poziom wyr·wnağ siň w 2013 r. Pozwala r·wnieŨ na uzupeğnianie pğatnoŜci z budŨetu kra-

jowego o 30%, z czego w peğni korzystajŃ polscy rolnicy. Do tego dochodzi jeszcze cağy 

pakiet instrument·w w ramach regulacji rynkowych. NajwaŨniejsze z nich to: interwencja 

na podstawowych rynkach (zboŨa, cukier, mleko), kwotowanie produkcji (mleko, cukier, 

skrobia ziemniaczana), subsydia eksportowe (rynek mleka, miňsa i cukru). W ramach 

WPR z budŨetu krajowego realizowane jest r·wnieŨ wsparcie sprzyjajŃce poprawie konku-

rencyjnoŜci rolnictwa poprzez dopğaty do oprocentowania kredyt·w inwestycyjnych, kre-

dyty klňskowe, postňp biologiczny w produkcji roŜlinnej i zwierzňcej, wspieranie zakupu 

ziemi rolniczej, utylizacja padğych zwierzŃt.  

 Zasada wzajemnej zgodnoŜci (ang. cross-compliance) okreŜliğa wymogi, kt·re musi 

speğniĺ gospodarstwo, aby otrzymaĺ dopğaty. Wymogi te dotyczŃ przede wszystkim ochrony 

Ŝrodowiska, jakoŜci ŨywnoŜci, rejestracji i dobrostanu zwierzŃt. Kalendarz wprowadzania 

w Ũycie zasady wsp·ğzaleŨnoŜci jest nastňpujŃcy:  

 od 2005 roku gospodarstwa muszŃ speğniaĺ wymagania w zakresie standard·w 

ochrony Ŝrodowiska, zdrowotnoŜci ludzi i zwierzŃt oraz identyfikacji i rejestracji 

zwierzŃt,  
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 od 2006 roku wypğata dopğat zostağa ponadto uzaleŨniona od speğniania dodatko-

wych wymagaŒ z zakresu zdrowotnoŜci ludzi i zwierzŃt, jak teŨ notyfikacji o cho-

robach zwierzňcych,  

 od 2007 roku zaczynajŃ obowiŃzywaĺ standardy w zakresie dobrostanu zwierzŃt.  

 Nowe paŒstwa czğonkowskie zostağy wyğŃczone z obowiŃzywania zasady wzajemnej 

zgodnoŜci do 2009 roku. Na beneficjentach pğatnoŜci spoczywağ obowiŃzek utrzymania ca-

ğego gospodarstwa rolnego w dobrym stanie, utrzymania grunt·w rolnych w dobrej kulturze 

rolnej oraz obowiŃzek utrzymania powierzchni trwağych uŨytk·w zielonych na odpowied-

nim niezmienionym poziomie. Od 2009 roku kontrolerzy sprawdzajŃ wymogi w ramach tzw. 

Obszaru A, tzn. weryfikujŃ czy rolnik przestrzega przepis·w dotyczŃcych:  

 identyfikacji i rejestracji zwierzŃt;  

 ochrony dzikiego ptactwa;  

 ochrony w·d podziemnych przed zanieczyszczeniem spowodowanym przez niekt·-

re substancje niebezpieczne;  

 przestrzegania zasad stosowania osad·w Ŝciekowych w rolnictwie;  

 ochrony w·d przed zanieczyszczeniami powodowanymi przez azotany pochodze-

nia rolniczego;  

 wykonywania zbieg·w ochrony roŜlin i uŨywania innych niebezpiecznych substan-

cji w spos·b nie zagraŨajŃcy Ŝrodowisku.  

 Kolejne kryteria dotyczŃce zdrowia publicznego, zdrowia zwierzŃt, zgğaszania nie-

kt·rych chor·b zwierzŃt i zdrowotnoŜci roŜlin zostağy przesuniňte o dwa lata i zacznŃ ob-

owiŃzywaĺ od 2013 r. Wymogi cross-compliance, kt·re weszğy w Ũycie od 1 stycznia 2009 

roku, obowiŃzujŃ rolnik·w ubiegajŃcych siň o:  

 pğatnoŜci bezpoŜrednie do grunt·w rolnych;  

 dopğaty do obszar·w o niekorzystnych warunkach gospodarowania (ONW);  

 pğatnoŜci z tytuğu programu rolnoŜrodowiskowego;  

 pğatnoŜci z tytuğu zalesiania grunt·w.  

 Od momentu zğoŨenia wniosku, rolnicy bňdŃ zobowiŃzani do przestrzegania kryte-

ri·w dobrej kultury rolnej, ochrony Ŝrodowiska oraz identyfikacji i rejestracji zwierzŃt  

w gospodarstwie rolnym przez cağy rok kalendarzowy. SŃ zobowiŃzani do umoŨliwienia 

przeprowadzenia kontroli na miejscu na terenie gospodarstwa przez upowaŨnionych 

urzňdnik·w. Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (ARiMR) jest odpowie-

dzialna za kontrolň wymog·w wzajemnej zgodnoŜci w zakresie speğniania przez rolnika 

wymagaŒ dobrej kultury rolnej oraz ochrony Ŝrodowiska naturalnego. Natomiast za kon-

trole wzajemnej zgodnoŜci w zakresie identyfikacji i rejestracji zwierzŃt jest odpowie-

dzialna Inspekcja Weterynaryjna.  

 Mimo, Ũe w chwili obecnej trudno stwierdziĺ, jaki ksztağt bňdzie miağa Wsp·lna 

Polityka Rolna po 2013 r., to majŃc na uwadze dotychczasowe doŜwiadczenia oraz 
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uwzglňdniajŃc oceny efektywnoŜci wdraŨania WPR moŨna zağoŨyĺ, Ũe dotychczasowe cele 

i zasady tej polityki pozostajŃ aktualne. Ostatnie lata wyraŦnie wskazujŃ na r·Ũnicň intere-

s·w, jaka istnieje pomiňdzy krajami Ăstarej piňtnastkiò a nowymi paŒstwami czğonkow-

skimi, kt·re przystŃpiğy do UE po 2004 roku. Pierwsze dŃŨyğy i z pewnoŜciŃ bňdŃ dŃŨyĺ do 

utrzymania swoich dawnych przywilej·w. Drugie natomiast do przywr·cenia WPR jej 

wsp·lnotowego charakteru i zapewnienie sektorowi rolnemu w cağej Unii Europejskiej 

r·wnych warunk·w konkurencji poprzez odejŜcie od historycznych kryteri·w dystrybucji 

wsparcia bezpoŜredniego. Szczeg·lnie waŨne jest tu utrzymanie na tym samym poziomie 

Ŝrodk·w finansowych, przeznaczonych na realizacjň programu rozwoju obszar·w wiej-

skich po roku 2013. Zasadne wydaje siň r·wnieŨ zachowanie wszystkich trzech obecnie 

stosowanych element·w WPR, tj.:  

 systemu pğatnoŜci bezpoŜrednich,  

 wsp·lnej organizacji rynk·w,  

 polityki rozwoju obszar·w wiejskich.  

 RozwaŨajŃc przyszğoŜĺ rozwoju obszar·w wiejskich naleŨy takŨe wziŃĺ pod uwagň 

zmieniajŃcŃ siň Politykň Sp·jnoŜci, kt·ra obok instrument·w II filaru WPR stanowi istotne 

Ŧr·dğo zmian na obszarach wiejskich. Priorytetem Wsp·lnoty powinno pozostaĺ niwelo-

wanie r·Ũnic w poziomie rozwoju obszar·w wiejskich pomiňdzy regionami UE, a takŨe 

zmniejszenie dystansu dzielŃcego obszary wiejskie od miejskich, przy udziale obu polityk. 

Niezbňdne jest w tym celu bardziej zintegrowane podejŜcie w odniesieniu do dziağaŒ r·Ũ-

nych funduszy i systemu ich realizacji oraz lepsza koordynacja dostňpnych instrument·w 

w wymiarze przestrzennym, czasowym i technologicznym. Koniecznym jest takŨe podkre-

Ŝlenie, Ũe dla Polski, jak innych nowych kraj·w czğonkowskich polityka rozwoju obszar·w 

wiejskich, obok polityki sp·jnoŜci ï jest i pozostanie kluczowym elementem procesu roz-

woju i doganiania (catching-up) kraj·w starej Ăpiňtnastkiò. 

 Program Rozwoju Obszar·w Wiejskich na lata 2007- 2013 cieszy siň ogromnym 

zainteresowaniem wŜr·d rolnik·w i mieszkaŒc·w obszar·w wiejskich i w istotny spos·b 

przyczynia siň do wsparcia konkurencyjnoŜci polskiego rolnictwa, ochrony Ŝrodowiska 

oraz poprawy jakoŜci Ũycia na obszarach wiejskich. W zwiŃzku z powyŨszym Polska bň-

dzie dŃŨyğa, aby wiele element·w tego wsparcia byğo kontynuowane po roku 2013. Kom-

pleksowe wsparcie, jakie oferuje polityka obszar·w wiejskich jest niezmiernie istotnym 

elementem wsparcia publicznego, kt·re powinno byĺ kontynuowane, w celu osiŃgniňcia 

trwağego rozwoju, umoŨliwiajŃcego utrzymanie ŨywotnoŜci obszar·w wiejskich, przyczy-

niajŃc siň jednoczeŜnie do wzrostu konkurencyjnoŜci sektora rolnego. 
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Stanowisko RzŃdu Rzeczpospolitej Polskiej w sprawie przyszğoŜci Wsp·lnej 

Polityki Rolnej Unii Europejskiej po 2013 roku.  

 

 Dyskusja o przyszğoŜci Wsp·lnej Polityki Rolnej (WPR) po 2013 r. zostağa zaini-

cjowana podczas zakoŒczonego w 2008 r. przeglŃdu WPR (ang. Health Check), w ramach 

kt·rego zmodyfikowano instrumenty obecnej WPR, nie naruszajŃc przy tym jej struktury, 

w szczeg·lnoŜci nie dokonujŃc istotnych zmian w wysokoŜci puğap·w (kopert) krajowych 

i wysokoŜci wsparcia w poszczeg·lnych obszarach. PrzeglŃd WPR, pomimo tego, Ũe nie 

zakğadağ przeprowadzenia gğňbokich reform tej polityki, wytyczyğ kierunki przyszğych 

zmian. Przede wszystkim zdefiniowano i doğŃczono do listy cel·w WPR tzw. nowe wy-

zwania obejmujŃce: zmiany klimatyczne, energiň odnawialnŃ, gospodarkň wodnŃ, r·Ũno-

rodnoŜĺ biologicznŃ, dziağania towarzyszŃce w sektorze mleczarskim, innowacyjnoŜĺ  

w zakresie czterech pierwszych wyzwaŒ. Kwestie te bňdŃ najprawdopodobniej odgrywaĺ 

istotnŃ rolň w dalszej debacie na temat przyszğoŜci Wsp·lnej Polityki Rolnej i aktualizacji 

jej cel·w.  

 Porozumienie osiŃgniňte w ramach Health Check zawiera takŨe dwa elementy, 

szczeg·lnie istotne z punktu widzenia dyskusji o przyszğoŜci WPR. Jednym z nich jest 

zobowiŃzanie Komisji Europejskiej i Rady do przeanalizowania problemu duŨego zr·Ũni-

cowania pğatnoŜci bezpoŜrednich w skali UE i jak najszybszego przedstawienia propozycji 

odpowiednich rozwiŃzaŒ. Drugim elementem jest przeznaczenie dla nowych paŒstw 

czğonkowskich dodatkowych Ŝrodk·w na zasilenie puğap·w (kopert) pğatnoŜci bezpoŜred-

nich w latach 2010-2012. Obydwie te kwestie ukazujŃ wciŃŨ istniejŃce zr·Ũnicowanie za-

r·wno w poziomie wsparcia, jak i rozwoju rolnictwa w krajach UE-15 jak i UE-12. Pro-

blem ten byğ wielokrotnie sygnalizowany przez Polskň w czasie PrzeglŃdu WPR.  

 Pierwsza debata polityczna paŒstw czğonkowskich nt. ksztağtu WPR po 2013 r. 

miağa miejsce podczas nieformalnego spotkania Ministr·w UE ds. Rolnictwa i Ryboğ·w-

stwa w dniach 21-23 wrzeŜnia 2008 r. w Annecy (Francja). W czasie posiedzenia Rady  

w dniu 28 listopada 2008 r., podjňto pr·bň wypracowania Konkluzji Rady w sprawie WPR 

po 2013 roku na podstawie wniosk·w z dyskusji przeprowadzonej we wrzeŜniu w Annecy. 

Polska brağa aktywny udziağ w tej debacie oraz wypracowaniu koŒcowej wersji tego do-

kumentu, kt·ry ostatecznie przyjŃğ formň Konkluzji Prezydencji, uzyskujŃc poparcie 

24 paŒstw czğonkowskich. PodstawŃ aktywnego udziağu przedstawicieli RzŃdu RP w do-

tychczasowej dyskusji o przyszğoŜci WPR byğ dokument pt. Polska wizja Wsp·lnej Polity-

ki Rolnej po 2013 roku - zağoŨenia i wstňpne propozycje, przygotowany przez Minister-

stwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi i przyjňty przez Komitet Europejski Rady Ministr·w 

w dniu 21 listopada 2008 r. Dokument ten byğ takŨe przedmiotem konsultacji, w trakcie 

kt·rych Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi otrzymağo uwagi i propozycje od licznych 

respondent·w, w tym od organizacji spoğecznych oraz instytucji naukowych zajmujŃcych 

siň problematykŃ rolnictwa i obszar·w wiejskich. Istotnym elementem tych konsultacji 
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byğa konferencja pt. Polska wizja Wsp·lnej Polityki Rolnej po 2013 roku z udziağem Mini-

stra Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz przedstawicieli Ŝrodowiska naukowego i organizacji 

rolniczych, kt·ra miağa miejsce w dniu 26 stycznia 2009 r. w Szkole Gğ·wnej Gospodar-

stwa Wiejskiego.  

 Niniejsze stanowisko RzŃdu Rzeczypospolitej Polskiej w sprawie przyszğoŜci 

Wsp·lnej Polityki Rolnej po 2013 roku jest kolejnym etapem prac nad polskŃ propozycjŃ 

odnoŜnie wsp·lnych zasad i zağoŨeŒ dla przyszğej polityki rolnej w Unii Europejskiej. Sta-

nowisko to bňdzie prezentowane przez RzŃd Rzeczypospolitej Polskiej na forum Unii Eu-

ropejskiej w celu przekonania innych paŒstw do przyjňtych w nim zağoŨeŒ oraz uzyskania 

poparcia dla polskich postulat·w w ramach Wsp·lnoty.  

 Stanowisko RzŃdu Rzeczypospolitej Polskiej w sprawie przyszğoŜci WPR jest takŨe 

elementem przygotowaŒ cağoŜciowego podejŜcia Polski do budŨetu UE i polityk z niego 

finansowanych. R·wnoczeŜnie naleŨy zauwaŨyĺ, iŨ juŨ w odpowiedzi na Consultation 

Paper Komisji Europejskiej ws. przeglŃdu budŨetu UE przyjňtej w dnu 8 kwietnia 2008 r. 

Rada Ministr·w stwierdziğa m.in., Ũe kontynuacja trendu redukcji budŨetu UE ograniczy 

jego elastycznoŜĺ i zdolnoŜĺ dostosowywania siň do zmieniajŃcych potrzeb. Rada Mini-

str·w stwierdziğa jednoczeŜnie, iŨ na skutek szeregu dotychczasowych reform WPR stağa 

siň politykŃ nowoczesnŃ, kt·ra bňdzie odgrywaĺ szczeg·lnŃ rolň w osiŃganiu w UE zr·w-

nowaŨonego rozwoju, ochronie Ŝrodowiska naturalnego i przeciwdziağaniu zmianom kli-

matycznym.  

 RzŃd Rzeczypospolitej Polskiej uczestniczŃc w spos·b aktywny w dalszym proce-

sie ksztağtowania Wsp·lnej Polityki Rolnej na poziomie wsp·lnotowym i krajowym bňdzie 

dokonywağ stosownych modyfikacji i aktualizacji niniejszego Stanowiska.  

Przyszğy ksztağt Wsp·lnej Polityki Rolnej  

 1. W opinii RzŃdu RP Wsp·lna Polityka Rolna takŨe po 2013 r. bňdzie odgrywaĺ 

kluczowŃ rolň w zapewnieniu w UE: bezpieczeŒstwa ŨywnoŜciowego, zr·wnowaŨonego 

rozwoju rolnictwa i obszar·w wiejskich, r·wnych warunk·w konkurencji na jednolitym 

rynku rolnym, a takŨe silnej pozycji konkurencyjnej UE na globalnym rynku rolnym.  

Z uwagi na wielofunkcyjnoŜĺ rolnictwa i obszar·w wiejskich WPR po 2013 r. powinna 

byĺ takŨe efektywnym instrumentem skierowanym na nowe wsp·lnotowe wyzwania, m.in. 

zwiŃzane z ochronŃ zasob·w naturalnych, zmianami klimatycznymi, gospodarkŃ wodnŃ, 

r·ŨnorodnoŜciŃ biologicznŃ oraz energiŃ odnawialnŃ. RzŃd RP zwraca uwagň, iŨ wiele  

z tych wyzwaŒ ma charakter ponadgraniczny a nawet globalny, co czyni z nich kwestie 

istotne dla cağej Unii, kt·re mogŃ byĺ efektywnie rozwiŃzane na poziomie wsp·lnotowym. 

Przyszğy ksztağt WPR powinien takŨe braĺ pod uwagň skutki ewentualnego porozumienia 

w ramach DDA WTO dla rolnictwa Unii Europejskiej.  
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 2. Zdaniem RzŃdu RP, aby zapewniĺ skutecznoŜĺ i efektywnoŜĺ WPR w realizacji 

powyŨszych zadaŒ w przyszğoŜci kolejne zmiany tej polityki powinny:  

 zachowaĺ w peğni jej wsp·lnotowy charakter, w szczeg·lnoŜci w wymiarze fi-

nansowym, zapewniajŃc r·wne warunki konkurencji na jednolitym rynku UE,  

 powiŃzaĺ poziom i dystrybucjň wsparcia finansowego poszczeg·lnych dziağaŒ, 

w tym, w zakresie wsparcia bezpoŜredniego z aktualnymi i przyszğymi celami, 

co m.in. wymaga odejŜcia od historycznych puğap·w (kopert) pğatnoŜci bezpo-

Ŝrednich odzwierciedlajŃcych intensywnoŜĺ i poziom produkcji rolnej w po-

szczeg·lnych paŒstwach czğonkowskich sprzed kilkunastu lat, a takŨe  

 ograniczyĺ koszty wdroŨeniowe zar·wno po stronie instytucji UE, paŒstw 

czğonkowskich jak i samych beneficjent·w, co wymaga dalszego uproszenia tej 

polityki. Przyszğa WPR musi byĺ zrozumiağa dla rolnik·w, a takŨe dla podatni-

k·w i bez jej radykalnego uproszczenia nie bňdzie to moŨliwe.  

 3. ZwaŨywszy na:  

 rozszerzenie zakresu cel·w WPR o nowe wsp·lnotowe wyzwania, przy zacho-

waniu wiňkszoŜci dotychczas realizowanych zadaŒ,  

 kluczowŃ rolň solidarnoŜci finansowej dla sprawnego funkcjonowania jednoli-

tego rynku, a takŨe  

 zmniejszenie poziomu wsparcia cenowego. 

 RzŃd RP podkreŜla koniecznoŜĺ zapewnienia odpowiedniego poziomu finansowania 

wsp·lnotowego tej polityki po 2013 r. - co najmniej na obecnym poziomie. JednoczeŜnie 

RzŃd RP wyraŨa przekonanie, iŨ istotnym zagroŨeniem dla dostarczania europejskiej war-

toŜci dodanej przez WPR w przyszğoŜci byğoby zwiňkszenie wsp·ğfinansowania tej polityki  

z budŨet·w krajowych, a w szczeg·lnoŜci wprowadzenie wsp·ğfinansowania krajowego 

pğatnoŜci bezpoŜrednich. Zmiana taka zahamowağaby proces sp·jnoŜci gospodarczej we 

Wsp·lnocie, zmuszajŃc biedniejsze paŒstwa czğonkowskie do zwiňkszenia wydatk·w pu-

blicznych na zapewnienie r·wnych warunk·w konkurencji dla swojego sektora rolnego na 

jednolitym rynku lub teŨ do rezygnacji z korzyŜci ekonomicznych zwiŃzanych z konkuro-

waniem na r·wnych zasadach w tym sektorze. Pr·by renacjonalizacji WPR zdaniem RzŃ-

du RP sŃ niedopuszczalne.  

 4. BiorŃc pod uwagň powyŨsze uwarunkowania, zdaniem RzŃdu RP, zasadne jest 

takŨe zachowanie dotychczasowej struktury WPR, tj. wszystkich trzech element·w obec-

nej polityki:  

I. Wsp·lnej organizacji rynk·w. 

II.  Systemu pğatnoŜci bezpoŜrednich.  

III.  Polityki rozwoju obszar·w wiejskich.  
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Interwencja rynkowa  

 5. RzŃd RP stoi na stanowisku, iŨ w zwiŃzku z otwieraniem siň rynku wsp·lnoto-

wego na konkurencjň zewnňtrznŃ i rosnŃcŃ niestabilnoŜĺ miňdzynarodowych rynk·w rol-

nych niezasadne byğoby dalsze ograniczanie interwencji rynkowej w prawodawstwie 

wsp·lnotowym. Mechanizmy interwencji powinny takŨe w przyszğoŜci stabilizowaĺ ryn-

kowe warunki produkcji, wsp·ğdecydujŃc w ten spos·b o bezpieczeŒstwie ŨywnoŜciowym 

UE. Wsp·lna Polityka Rolna powinna zatem zachowaĺ dotychczasowe skuteczne instru-

menty interwencji rynkowej ï nie sŃ juŨ one podstawowym sposobem wsparcia dochod·w 

rolniczych, jednak skutecznie zapewniajŃ Ăsiatkň bezpieczeŒstwaò uruchamianŃ w peğni  

w sytuacjach szczeg·lnych (duŨy spadek cen, wzrost wahaŒ cen). Zachowanie moŨliwoŜci 

skutecznej interwencji jest istotne w sektorach o szczeg·lnej roli dla Ŝrodowiska i regio-

n·w. Efektywne instrumenty stabilizacji rynku sŃ szczeg·lnie waŨne dla wiňkszoŜci Ŝred-

nich i mniejszych gospodarstw, kt·re majŃ ograniczone moŨliwoŜĺ finansowe radzenia 

sobie z sytuacjami kryzysowymi. RzŃd RP zwraca uwagň, iŨ skutecznoŜĺ mechanizm·w 

interwencji rynkowej zaleŨy nie tylko od zakresu instrument·w prawnych w strukturze 

WPR, ale takŨe od terminowego ich uruchamiania w reakcji na zmiany sytuacji rynkowej.  

 6. JednoczeŜnie w opinii RzŃdu RP konieczne jest funkcjonalne i finansowe 

wzmocnienie instrument·w kompensujŃcych konsekwencje dotychczasowego ogranicze-

nia dziağaŒ interwencyjnych, z wykorzystaniem uwolnionych w ten spos·b Ŝrodk·w bu-

dŨetu UE. Szczeg·lnŃ rolň w tym wzglňdzie naleŨağoby przypisaĺ dziağaniom promocyj-

nym (zar·wno na rynku UE jak i rynkach miňdzynarodowych), a takŨe - z uwagi na wzrost 

intensywnoŜci pojawiania siň nowych czynnik·w ryzyka w produkcji rolnej, zwiŃzanych 

m.in. ze zmianami klimatu (susze, patogeny zwierzŃt i roŜlin) - nowoczesnym instrumen-

tom zarzŃdzania ryzykiem i kryzysami w rolnictwie. W tym kontekŜcie, w opinii RzŃdu 

RP naleŨağoby rozwaŨyĺ wyodrňbnienie w ramach jednolitej organizacji rynku rozwiŃzaŒ, 

wraz z odpowiednim wsparciem finansowym, o oddziağywaniu horyzontalnym w zakresie:  

 promocji produkt·w rolnych w formie zbliŨonej do rozwiŃzaŒ przyjňtych 

w ramach reformy rynku wina, tj. opartej na wieloletnim programowaniu 

i trwağoŜci alokacji na poszczeg·lne paŒstwa czğonkowskie uczestniczŃce 

w rynku.  

 promocji odpowiednich praktyk Ũywieniowych wŜr·d poszczeg·lnych grup 

konsumenckich;  

 zarzŃdzania kryzysowego na rynku wewnňtrznym na wypadek wystŃpienia ta-

kich zagroŨeŒ dla sp·jnoŜci wymiany handlowej produktami rolno-

ŨywnoŜciowymi, jak zagroŨenia epizootyczne, spadek zaufania konsument·w 

do produktu, inne.  
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PğatnoŜci bezpoŜrednie  

 7. RzŃd RP stoi na stanowisku, iŨ wsp·lnotowe pğatnoŜci bezpoŜrednie powinny 

pozostaĺ instrumentem WPR, odpowiedzialnym za:  

 wsparcie i stabilizacjň dochod·w rolniczych,  

 utrzymanie uŨytk·w rolnych w dobrej kulturze rolnej, zgodnej z wymogami 

Ŝrodowiska,  

 rekompensowanie koszt·w zwiŃzanych z wypeğnianiem wymog·w wsp·lno-

towych (w odniesieniu do jakoŜci i sposob·w produkcji) zwiŃzanych z realiza-

cjŃ pozaprodukcyjnych d·br publicznych, a takŨe  

 zapewnienie r·wnych warunk·w konkurencji w ramach jednolitego rynku rol-

no-ŨywnoŜciowego.  

Funkcja w zakresie wspierania dochod·w i utrzymania grunt·w dobrej kulturze jest szcze-

g·lnie istotna w regionach o gorszych naturalnych warunkach gospodarowania ï odejŜcie 

lub istotne ograniczenie pğatnoŜci bezpoŜrednich w ramach WPR groziğoby trwağym po-

rzuceniem dziağalnoŜci rolniczej w wielu takich regionach UE i nadmiernŃ koncentracjŃ  

i intensyfikacjŃ produkcji rolnej w innych regionach. Tym samym, pğatnoŜci bezpoŜrednie 

powinny dalej sğuŨyĺ zapewnianiu stabilnoŜci ekonomicznej i zr·wnowaŨonego rozwoju 

rolnictwa wsp·lnotowego, a takŨe bezpieczeŒstwa ŨywnoŜciowego i Ŝrodowiskowego UE. 

Ich rola w tym zakresie moŨe wzrosnŃĺ w przyszğoŜci w scenariuszu niskich cen rolnych 

na miňdzynarodowych rynkach lub w sytuacji ograniczenia skutecznoŜci interwencji ryn-

kowej w ramach WPR.  

 8. Zdaniem RzŃdu RP o wysokiej uŨytecznoŜci tego instrumentu w przyszğej WPR 

decydowaĺ bňdzie jego zgodnoŜĺ z kryteriami WTO, stosunkowo niskie koszty wdroŨe-

niowe zar·wno po stronie administracji publicznej jak i beneficjent·w, a przede wszystkim 

skutecznoŜĺ w promowaniu wielofunkcyjnoŜci rolnictwa wsp·lnotowego.  

 9. Zdaniem RzŃdu RP wysokoŜĺ Ŝrodk·w finansowych dla UE-27 na pğatnoŜci 

bezpoŜrednie powinna uwzglňdniaĺ skalň obecnych i przyszğych zadaŒ publicznych reali-

zowanych w ramach wsparcia rolnictwa UE i powinna byĺ nie mniejsza, niŨ poziom reali-

zowany w obecnej perspektywie finansowej.  

 10. RzŃd RP stoi na stanowisku, iŨ system pğatnoŜci bezpoŜrednich wymaga pilnej 

zmiany polegajŃcej na jego dalszym uproszczeniu i ujednoliceniu formy stosowania 

w cağej UE. W opinii RzŃdu RP konieczne jest odejŜcie od obecnych rozwiŃzaŒ, w kt·rych 

wysokoŜĺ pğatnoŜci (stawka SAPS lub Ŝrednia wartoŜĺ uprawnieŒ w SPS) i puğapy (koper-

ty) krajowe odzwierciedlajŃ historyczne poziomy i intensywnoŜĺ produkcji w poszczeg·l-

nych paŒstwach czğonkowskich sprzed kilkunastu lat. Nowy system pğatnoŜci powinien 

byĺ zwiŃzany z powierzchniŃ uŨytk·w rolnych (uproszczony obecny system SAPS), 

uwzglňdniaĺ realizacjň wymog·w w zakresie ochrony Ŝrodowiska i dodatkowe wsparcie 

finansowe dla obszar·w o niekorzystnych warunkach gospodarowania. Zdaniem RzŃdu RP 
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system polegajŃcy na jednolitej stawce powierzchniowej w cağej UE (flat-rate) lepiej sğu-

Ũyğby realizacji obecnych i przyszğych cel·w WPR niŨ system dzisiejszy.  

 11. Proponowane zmiany pozwoliğyby na:  

 ograniczenie koszt·w wdroŨeniowych, zar·wno na poziomie administracyjnym 

jak i gospodarstw rolnych,  

 utrzymanie powszechnego charakteru tego podstawowego instrumentu wspar-

cia w ramach WPR,  

 wyeliminowanie negatywnego wpğywu obecnych rozwiŃzaŒ na warunki konku-

rencji na jednolitym rynku, a takŨe  

 lepsze odzwierciedlenie w strukturze finansowej aktualnych funkcji wsp·lnej 

polityki rolnej i tym samym poprawň efektywnoŜci tego instrumentu WPR. 

Polityka rozwoju obszar·w wiejskich  

 12. W opinii RzŃdu RP wyniki debaty w ramach przeglŃdu Wsp·lnej Polityki Rol-

nej pokazujŃ, Ũe uzasadnienie dla polityki rozwoju obszar·w wiejskich wzrasta. NaleŨy 

podkreŜliĺ rolň II filara WPR w procesie przeksztağceŒ strukturalnych i modernizacji na 

obszarach wiejskich i w rolnictwie, w tym w przyspieszaniu szczeg·lnie waŨnego dla no-

wych paŒstw czğonkowskich procesu doganiania (ang. catching-up). MajŃc to na uwadze, 

RzŃd RP opowiada siň za utrzymaniem silnej roli polityki rozwoju obszar·w wiejskich po 

roku 2013. Instrumenty rozwoju obszar·w wiejskich odgrywajŃ takŨe coraz wiňksza rolň  

w realizacji zadaŒ zwiŃzanych z nowymi wyzwaniami stojŃcymi przed Wsp·lnotŃ, wyma-

gajŃcymi zaangaŨowania rolnictwa europejskiego i obszar·w wiejskich. Polityka rozwoju 

obszar·w wiejskich wydaje siň byĺ dobrym narzňdziem do realizacji obecnie zdefiniowa-

nych nowych funkcji WPR, zwiŃzanych z Ănowymi wyzwaniamiò (zmiany klimatyczne, 

energiň odnawialnŃ, gospodarkň wodnŃ, r·ŨnorodnoŜĺ biologicznŃ, dziağania towarzyszŃce 

w sektorze mleczarskim, innowacyjnoŜĺ). Istotnym jest jednak, aby inwestycjom w zakre-

sie nowych wyzwaŒ towarzyszyğy r·wnieŨ nakğady na innowacyjne przedsiňwziňcia zmie-

rzajŃce do stworzenia nowoczesnej infrastruktury szerokopasmowego dostňpu do Internetu 

na obszarach wiejskich. Tylko sp·jna realizacja wszystkich powyŨszych dziağaŒ doprowa-

dzi do poprawy sytuacji gospodarczej na terenach wiejskich oraz zapewni ich stabilny  

i zr·wnowaŨony rozw·j w dğuŨszej perspektywie. Kontynuowanie dziağaŒ zwiŃzanych  

z nowoczesnymi technologiami informacyjno-komunikacyjnymi zainicjowanych w ramach 

Europejskiego Planu Naprawy Gospodarczej r·wnieŨ po roku 2013, pozwoli na podniesie-

nie atrakcyjnoŜci obszar·w wiejskich oraz zmniejszenie dystansu dzielŃcego je od obsza-

r·w miejskich.  

 13. JednoczeŜnie RzŃd RP pragnie podkreŜliĺ, iŨ spos·b finansowania nowych wy-

zwaŒ poprzez mechanizm modulacji (przeniesienia Ŝrodk·w z I-go do II go filara), przyjňty 

w ramach przeglŃdu health-check jest niewğaŜciwym rozwiŃzaniem poniewaŨ petryfikuje 

niekorzystny dla nowych paŒstw czğonkowskich spos·b dystrybucji Ŝrodk·w w kopertach 

pğatnoŜci bezpoŜrednich w oparciu o historyczny poziom produkcji.  
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 14. Zdaniem RzŃdu RP, biorŃc pod uwagň: rosnŃce potrzeby w zakresie wspierania 

proces·w dostosowawczych wsp·lnotowego sektora rolno-ŨywnoŜciowego do globalnej 

konkurencji, oraz rozszerzenie zakresu zadaŒ, kt·re sŃ adresowane w tej czňŜci WPR  

o nowe wsp·lnotowe wyzwania, zasadne byğoby utrzymanie budŨetu II filara WPR na 

obecnym poziomie lub jego zwiňkszenie. 

 15. JednoczeŜnie RzŃd RP pozytywnie ocenia obecne podejŜcie do wsparcia w ra-

mach II filara WPR, polegajŃce na dostarczeniu szerokiego instrumentarium dziağaŒ  

i pozostawieniu krajom czğonkowskim stosunkowo duŨej swobody w zakresie tworzenia 

program·w, dostosowanych do potencjağu kraj·w lub region·w w zakresie realizacji 

wsp·lnotowych cel·w a takŨe ich potrzeb w zakresie rozwoju. OkreŜlenie przyszğego 

ksztağtu tego filara WPR bňdzie teŨ wymagağo dokonania analizy istniejŃcych instrumen-

t·w rozwoju obszar·w wiejskich i ewentualnego ich uzupeğnienie o nowe instrumenty. 

JednoczeŜnie naleŨy podkreŜliĺ walory odrňbnego funkcjonowania Funduszu EFRROW  

i zarzŃdzania Ŝrodkami wsparcia rozwoju obszar·w wiejskich ze wzglňdu na wzajemne 

sprzňŨenie instrumentarium tego funduszu z ewolucjŃ I filara WPR. W odniesieniu do roz-

dziağu Ŝrodk·w II-go filara WPR konieczne jest zachowanie dotychczasowych zasad alo-

kacji, w szczeg·lnoŜci, w odniesieniu do Ŝrodk·w, kt·re trafiğy do EFRROW z polityki 

sp·jnoŜci konieczne jest zachowanie zasad alokacji opartych o zmodyfikowanŃ metodolo-

giň berliŒskŃ przyjňtŃ przez Radň EuropejskŃ w grudniu 2005 r. RzŃd RP deklaruje r·w-

nieŨ otwartoŜĺ w dyskusjach na temat poprawy koordynacji dziağaŒ na rzecz obszar·w 

wiejskich prowadzonych w ramach II filara WPR i polityki sp·jnoŜci, w Ŝwietle doŜwiad-

czeŒ zebranych w pierwszych latach funkcjonowania EFRROW.  

 16. RzŃd RP stoi na stanowisku, iŨ rozwaŨajŃc przyszğoŜĺ rozwoju obszar·w wiej-

skich naleŨy takŨe wziŃĺ pod uwagň zmieniajŃcŃ siň Politykň Sp·jnoŜci, kt·ra obok in-

strument·w II filara WPR powinna stanowiĺ istotne Ŧr·dğo zmian na obszarach wiejskich. 

Priorytetem Wsp·lnoty powinno pozostaĺ ograniczenie r·Ũnic pomiňdzy regionami UE  

i dŃŨenie do wyr·wnywania poziomu rozwoju pomiňdzy obszarami wiejskimi a miejskimi, 

przy udziale obu polityk. Kompleksowe wsparcie, jakie oferuje polityka rozwoju obszar·w 

wiejskich, jest niezmiernie istotnym elementem wsparcia publicznego, kt·re powinno byĺ 

kontynuowane, w celu osiŃgniňcia trwağego rozwoju, umoŨliwiajŃcego utrzymanie Ũywot-

noŜci obszar·w wiejskich, przyczyniajŃc siň jednoczeŜnie do wzrostu konkurencyjnoŜci 

sektora rolnego. Kompleksowa polityka na rzecz rozwoju obszar·w wiejskich powinna 

r·wnieŨ wykorzystywaĺ przewagi konkurencyjne danego regionu oraz jego potencjağ.  

Inwestycje w rozwijanie pozarolniczej dziağalnoŜci na terenach wiejskich przyczyniŃ siň do 

wzrostu atrakcyjnoŜci tych teren·w dla zamieszkağej ludnoŜci. Z tego wzglňdu niezbňdnym 

staje siň wzmocnienie dziağaŒ na rzecz promocji przedsiňbiorczoŜci i wsparcia inicjatyw 

lokalnych w zakresie tworzenia nowych miejsc pracy oraz poprawy dostňpu do informacji 

i usğug publicznych, w tym Ŝwiadczonych drogŃ elektronicznŃ, co przyczyni siň do popra-

wy warunk·w Ũycia ludnoŜci wiejskiej.  
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Rola Wsp·lnej Polityki Rolnej w realizacji cel·w Wsp·lnoty  

 17. RzŃd RP zwraca uwagň na szczeg·lnŃ rolň WPR w procesie integracji europej-

skiej oraz w realizacji szeregu cel·w wsp·lnotowych wykraczajŃcych poza tradycyjnie 

pojmowane funkcje rolnictwa zwiŃzane z produkcjŃ ŨywnoŜci, a takŨe wydatny wkğad  

w rozw·j obszar·w wiejskich. Polityka ta w spos·b skuteczny i efektywny realizuje po-

stawione przed niŃ cele traktatowe, m.in. dziňki ciŃgğej adaptacji do zmieniajŃcych siň 

uwarunkowaŒ i oczekiwaŒ obywateli. Szczeg·lne znaczenie WPR dla nowych paŒstw 

czğonkowskich wynika z jej potencjağu w zakresie zapewniania r·wnych warunk·w konku-

rencji na obszarze jednolitego rynku, a takŨe z jej zasadniczej roli dla rozwoju obszar·w 

wiejskich oraz wkğadu w sp·jnoŜĺ gospodarczŃ, spoğecznŃ i terytorialnŃ w wymiarze kra-

jowym i wsp·lnotowym. JuŨ w obecnym ksztağcie, dziňki reformom z 2000 r., 2003 r., 

2005 r. i 2008 r., WPR jest politykŃ o duŨym potencjale adaptacyjnym do nowych wyzwaŒ 

Wsp·lnotowych, w duŨym stopniu dostosowanŃ do zmienionych warunk·w rynkowych, 

majŃcŃ wielowymiarowy charakter, coraz silniej przyczyniajŃcŃ siň do zr·wnowaŨonego 

rozwoju cağej Wsp·lnoty i pozwalajŃcŃ na osiŃganie cel·w Strategii LizboŒskiej.  

 18. RzŃd RP pragnie podkreŜliĺ, iŨ WPR odegrağa jednŃ z kluczowych r·l w proce-

sie rozszerzenia UE o 12 nowych paŒstw z Europy Ŝrodkowej i wschodniej, warunkujŃc 

ich pğynne wğŃczenie w jednolity rynek UE, a takŨe umoŨliwiajŃc przyspieszenie proces·w 

dostosowawczych, modernizacyjnych, restrukturyzacyjnych oraz przyczyniajŃc siň do 

wielofunkcyjnego rozwoju obszar·w wiejskich w Polsce. W ciŃgu czterech pierwszych lat 

czğonkostwa Polski w UE, Wsp·lna Polityka Rolna wniosğa duŨy wkğad w aktywizacjň 

ekonomicznŃ i spoğecznŃ obszar·w wiejskich oraz poprawň sp·jnoŜci ekonomicznej i spo-

ğecznej w rozszerzonej UE. RzŃd RP podkreŜla takŨe stağe dŃŨenia administracji rzŃdowej  

i instytucji publicznych do efektywnego wykorzystania wsp·lnotowego wsparcia w Polsce 

dla zapewnienia jak najwiňkszej wartoŜci dodanej w zakresie promowania rozwoju obsza-

r·w wiejskich i rolnictwa poprzez instrumenty WPR.  

 19. RzŃd RP zwraca uwagň, iŨ dziňki dotychczasowym reformom WPR osiŃgniňto 

duŨy postňp w zakresie przygotowania tej polityki do nowych wyzwaŒ o charakterze 

wsp·lnotowym i globalnym. Redukcja wsparcia cenowego do bardzo niskiego obecnie 

poziomu, oraz zastŃpienie go wsparciem bezpoŜrednim oddzielonym od produkcji ukie-

runkowağo rozw·j rolnictwa na potrzeby konsument·w UE uğatwiajŃc mu przygotowania 

do globalnej konkurencji. JednoczeŜnie w ramach postanowieŒ reform WPR (2003 r.  

i 2008 r.) uwarunkowano wsparcie rolnictwa od respektowania szeregu wymagaŒ z zakre-

su ochrony Ŝrodowiska, dobrostanu zwierzŃt, bezpieczeŒstwa ŨywnoŜci (zasada wzajemnej 

zgodnoŜci), wzmocniono system doradztwa rolniczego oraz zreformowano i wzmocniono 

finansowo dziağania z zakresu rozwoju obszar·w wiejskich. Dziňki tym reformom WPR 

realizuje nie tylko tradycyjny cel wspierania dochod·w w rolnictwie i zapewnienia bezpie-

czeŒstwa ŨywnoŜciowego, ale takŨe inne nowe funkcje publiczne, tj. ochronň Ŝrodowiska, 

zmiany klimatu, zdrowie publiczne, dobrostan zwierzŃt, stajŃc siň skutecznym wsp·lnoto-
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wym narzňdziem zapewniajŃcym zr·wnowaŨony rozw·j obszar·w wiejskich w UE-27  

w wymiarze ekonomicznym, spoğecznym i Ŝrodowiskowym.  

 20. RzŃd RP pragnie podkreŜliĺ, iŨ postňp w zakresie ukierunkowania wsparcia 

bezpoŜredniego WPR na nowe cele i zadania wsp·lnotowe dokonağ siň bez zmian w spo-

sobie ustalania wysokoŜci tego wsparcia w odniesieniu do region·w i kraj·w czğonkow-

skich. Obecne podejŜcie wiŃŨe wysokoŜĺ krajowych puğap·w wsparcia bezpoŜredniego  

z poziomem produkcji w odlegğym dziŜ okresie historycznym w oderwaniu od obecnych 

cel·w, zadaŒ i koszt·w zwiŃzanych z ich realizacjŃ. W rezultacie najniŨsze wsparcie trafia 

do paŒstw i region·w o tradycyjnie ekstensywnych technikach produkcji, kt·re czňsto  

lepiej sğuŨŃ realizacji nowych cel·w WPR. Niesp·jne z celami WPR zr·Ũnicowanie tego 

wsparcia jest teŨ zagroŨeniem dla warunk·w konkurencji i sp·jnoŜci jednolitego rynku 

rolnego. W tej sytuacji odejŜcie od kryteri·w historycznych i wyr·wnanie stawek pğatnoŜci 

bezpoŜrednich w skali UE, postulowane przez wiele paŒstw czğonkowskich stanowiğoby 

waŨny krok w stronň uracjonalnienia mechanizmu finansowego WPR. W tym kontekŜcie 

RzŃd RP z zadowoleniem przyjmuje zobowiŃzanie podjňte przez Radň i Komisjň w kon-

kluzjach PrzeglŃdu WPR w 2008 r. do dokğadnego przeanalizowania moŨliwoŜci rozwoju 

systemu pğatnoŜci bezpoŜrednich we Wsp·lnocie i rozwiŃzania kwestii r·Ũnych poziom·w 

pğatnoŜci bezpoŜrednich w poszczeg·lnych PaŒstwach Czğonkowskich, jakie zostağo podjň-

te przez Radň i Komisjň i zapisane w tekŜcie kompromisu politycznego PrzeglŃdu z 20 

listopada 2008 r.  

 21. RzŃd RP zwraca uwagň, iŨ wsp·lnotowy charakter, w wymiarze legislacyjnym, 

instytucjonalnym i przede wszystkim finansowym, polityki rolnej realizowanej w UE 

znajduje coraz silniejsze uzasadnienie. Kluczowym komponentem europejskiej wartoŜci 

dodanej zwiŃzanej z tŃ wsp·lnotowŃ politykŃ jest i pozostanie w przyszğoŜci zapewnienie 

r·wnych warunk·w konkurencji poprzez przeciwdziağanie zr·Ũnicowaniu poziomu wspar-

cia tego sektora miňdzy paŒstwami czğonkowskimi. PaŒstwa te charakteryzuje r·Ũne po-

dejŜcie (preferencje) do polityki rolnej i r·Ũne moŨliwoŜci jej finansowania. TakŨe nowe 

zadania stawiane przed rolnictwem i politykŃ rolnŃ UE majŃ charakter ponad-graniczny, 

wsp·lnotowy dlatego skuteczne i efektywne dziağania w tym zakresie wymagajŃ inicjaty-

wy i realizacji na poziomie wsp·lnotowym.  

 22. RzŃd RP zwraca uwagň, iŨ w ciŃgu ostatnich 20 lat miağ miejsce znaczŃcy spa-

dek udziağu Ŝrodk·w na WPR w unijnym budŨecie - z ok. 60% w 1988 r., poprzez 42,7% 

udziağu dziağu 2 (ZarzŃdzanie zasobami naturalnymi i ich ochrona) w obecnej perspekty-

wie finansowej, do prognozowanego 40,3% udziağu tego dziağu w 2013 r. NaleŨy zazna-

czyĺ, Ũe udziağ ten maleje, pomimo rozszerzenia zakresu zadaŒ powierzonych tej polityce 

w toku kolejnych reform i pomimo rozszerzeŒ UE o nowe, mniej zamoŨne paŒstwa, a tak-

Ũe pomimo malejŃcego udziağu wsp·lnotowego budŨetu w unijnym Dochodzie Narodo-

wym Brutto (spadek z 1,11% DNB w 2004 r. do 0,91% w 2013 r.).  
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 23. RzŃd RP zwraca uwagň na prognozy wskazujŃce, iŨ w perspektywie Ŝrednio  

i dğugookresowej prawdopodobny jest dalszy wzrost globalnego popytu na surowce rolne, 

co moŨe doprowadziĺ do napiňĺ na Ŝwiatowym rynku ŨywnoŜciowym, podobnych do tych, 

jakie miağy miejsce w latach 2007-2008. ťr·dğem zwiňkszenia popytu na ŨywnoŜĺ bňdzie 

wzrost globalnej populacji i zmiana struktury spoŨycia oraz rosnŃce zapotrzebowanie na 

surowce rolne do cel·w energetycznych (w perspektywie roku 2050 moŨna oczekiwaĺ 

podwojenia zapotrzebowania na surowce rolne w skali Ŝwiatowej). PowyŨszy scenariusz 

czyni zasadnym dŃŨenie Wsp·lnoty do zapewnienia bezpieczeŒstwa ŨywnoŜciowego nie 

tylko w ramach UE, ale takŨe do jej aktywnego wkğadu w globalne bezpieczeŒstwo Ũyw-

noŜciowe. Europa wciŃŨ posiada znaczny potencjağ wzrostu produkcji rolnej, nie tyle ze 

wzglňdu na duŨe naturalne zasoby produkcyjne, lecz dziňki dostňpowi do nowych techno-

logii i sprawnej organizacji ğaŒcucha ŨywnoŜciowego. Wykorzystanie tego potencjağu wy-

maga jednak zapewnienia moŨliwie stabilnych i przewidywalnych warunk·w prawno-

instytucjonalnych i ekonomicznych w tym sektorze oraz ciŃgğej poprawy konkurencyjno-

Ŝci. Tym samym, w opinii RzŃdu RP, dotychczasowe cele traktatowe okreŜlone w art. 33 

pozostanŃ aktualne takŨe po 2013 r.  

 24. RzŃd RP zwraca uwagň na niekorzystny wpğyw globalnego kryzysu finansowego 

na warunki funkcjonowania sektora rolno-ŨywnoŜciowego. W roku 2007 i 2008 globalny 

rynek surowc·w rolnych zostağ zdestabilizowany pod wpğywem poğŃczonych czynnik·w 

podaŨowo popytowych oraz zmian na rynkach finansowych, zwiastujŃcych dzisiejszy gğň-

boki kryzys. Przejawem wpğywu tych czynnik·w byğ tymczasowy, duŨy wzrost cen rol-

nych a nastňpnie ich bezprecedensowy spadek w drugiej poğowie 2008 r. Obecnie, opr·cz 

dekoniunktury sektorowej rolnictwo zmaga siň takŨe z negatywnymi nastňpstwami kryzy-

su og·lnogospodarczego, przejawiajŃcymi siň spadkiem popytu na rynkach eksportowych  

i ograniczeniami w dostňpie do kredytu. DoŜwiadczenia te uŜwiadomiğy nie tylko zawod-

noŜĺ prognoz, ale takŨe siğň powiŃzaŒ rolnictwa europejskiego z globalnŃ gospodarkŃ  

i koniecznoŜĺ uwzglňdnienia w ramach inicjatyw wsp·lnotowych strategii adaptacji do 

rosnŃcego ryzyka rynkowego i finansowego w tym sektorze. JednoczeŜnie RzŃd RP pra-

gnie podkreŜliĺ potencjağ WPR w zakresie przeciwdziağania skutkom kryzysu og·lno-

gospodarczego, potwierdzony przez porozumienie Rady Europejskiej w sprawie Europej-

skiego Planu Naprawy Gospodarczej, kt·ry w tym celu przeznaczyğ dodatkowe Ŝrodki na 

dziağania w ramach II filara tej polityki.  

 25. RzŃd RP zwraca uwagň, iŨ rolnictwo i obszary wiejskie UE gospodarujŃ duŨŃ 

czňŜciŃ zasob·w naturalnych w EU. Rolnictwo w zaleŨnoŜci od stosowanych technologii  

i praktyk, stopnia intensywnoŜci i terytorialnej koncentracji produkcji zwierzňcej, moŨe 

wywieraĺ pozytywny lub negatywny wpğyw na Ŝrodowisko naturalne. RzŃd RP pragnie teŨ 

podkreŜliĺ, iŨ nowe paŒstwa czğonkowskie UE, m.in. z uwagi na stosunkowo wysoki 

udziağ tradycyjnych i zr·wnowaŨonych pod wzglňdem Ŝrodowiskowym metod produkcji 

majŃ wiele do zaoferowania Europie w postaci istniejŃcych w tych paŒstwach zasob·w 
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przyrodniczych, zwiŃzanych z gospodarkŃ rolnŃ. Ich zachowanie i aktywne wğŃczenie  

w realizacjň wsp·lnotowych cel·w nabiera szczeg·lnego znaczenia w kontekŜcie silnych 

impuls·w do przyspieszenia proces·w intensyfikacji w produkcji rolniczej w tej czňŜci UE.  

 26. OsiŃgniňto juŨ wiele w zakresie ograniczenia negatywnych konsekwencji dzia-

ğalnoŜci rolniczej na Ŝrodowisko, natomiast wciŃŨ wiele moŨna uczyniĺ dla peğniejszego 

wykorzystania potencjağu rolnictwa w realizacji wsp·lnotowych cel·w zwiŃzanych z prze-

ciwdziağaniem globalnym problemom Ŝrodowiskowym, w tym w szczeg·lnoŜci zmianom 

klimatycznym i spadku bior·ŨnorodnoŜci. RzŃd RP stoi na stanowisku, iŨ WPR finansowana 

w peğni z budŨetu UE, powinna odegraĺ jednŃ z kluczowych funkcji we wsp·lnotowych 

wysiğkach w zakresie przeciwdziağania zmianom klimatycznym oraz adaptacji do ich skut-

k·w, jak r·wnieŨ zapobieganiu utracie r·ŨnorodnoŜci biologicznej na obszarach uŨytkowa-

nych rolniczo. JuŨ obecnie w ramach tej polityki istnieje szereg dziağaŒ, kt·re sğuŨŃ temu 

celowi, w tym wspieranie rozwoju energii odnawialnej, wparcie dla wğaŜciwie prowadzonej 

gospodarki wodnej (np. zwiňkszanie retencji gleb), ochrona w·d przed zanieczyszczeniem, 

ochrona gleb przed erozjŃ, zalesianie, wsparcie dla obszar·w objňtych sieciŃ Natura 2000. 

W tym kontekŜcie RzŃd RP z aprobatŃ odnosi siň do wynik·w ostatniego przeglŃdu WPR  

z 2008 r., kt·ry postawiğ nowe cele i zadania dla WPR, tzw. Ănowe wyzwaniaò, obejmujŃ-

ce m.in. zmiany klimatyczne, gospodarkň wodnŃ i przeciwdziağanie utracie r·ŨnorodnoŜci 

biologicznej. W ramach wspomnianego przeglŃdu WPR dokonano takŨe modyfikacji zasady 

wzajemnej zgodnoŜci (w tym Dobrej Kultury Rolnej), silniej akcentujŃc kwestie Ŝrodowi-

skowe i klimatyczne, jako nieodzowny element w prowadzeniu dziağalnoŜci rolniczej w UE.  

 27. RzŃd RP zwraca teŨ uwagň, iŨ dalsze podnoszenie wymog·w wsp·lnotowych 

wobec systemu produkcji rolnej, choĺ jest moŨliwe i zgodne z oczekiwaniami spoğeczny-

mi, jednak wiŃŨe siň z kosztownymi inwestycjami dostosowawczymi, wzrostem koszt·w 

operacyjnych oraz niepeğnym wykorzystaniem potencjağu produkcyjnego. Coraz wyraŦniej 

teŨ widaĺ, iŨ w przyszğoŜci konieczne bňdzie znalezienie kompromisu miňdzy celami ilo-

Ŝciowymi/produkcyjnymi (bezpieczeŒstwo ŨywnoŜciowe), a celami Ŝrodowiskowymi 

(bezpieczeŒstwo Ŝrodowiskowe). Wzrost koszt·w produkcji wynikajŃcy z ograniczeŒ  

i dostosowaŒ stawia bowiem rolnik·w europejskich w gorszej pozycji konkurencyjnej 

wobec producent·w z kraj·w, kt·re nie stosujŃ takich wymog·w. JednŃ z funkcji pğatnoŜci 

bezpoŜrednich powinna byĺ rekompensata tych dodatkowych koszt·w.  

 28. RzŃd RP zwraca uwagň, iŨ w wielu regionach UE, szczeg·lnie w nowych paŒ-

stwach czğonkowskich, rolnictwo jest wciŃŨ gğ·wnym gospodarzem obszar·w wiejskich. 

BezpoŜrednia i poŜrednia rola dziağalnoŜci rolniczej w utrzymaniu struktury osiedleŒczej 

oraz spoğecznej i gospodarczej pozostaje wciŃŨ kluczowa. Wsp·lna Polityka Rolna 

wzmacnia te funkcje zar·wno poprzez horyzontalne, powiŃzane z zasobami rolniczymi 

instrumenty I filara, jak i ukierunkowane instrumenty II filara tej polityki. W tym kontek-

Ŝcie RzŃd RP podziela tezy Komunikatu Komisji Europejskiej pt. ĂZielona ksiňga w spra-

wie sp·jnoŜci terytorialnejò, wskazujŃce na duŨy wpğyw terytorialny pierwszego filaru 
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WPR osiŃgany poprzez wsparcie finansowe oraz promowanie wğaŜciwego gospodarowania 

gruntami. Szczeg·lnŃ rolň w tym zakresie peğni takŨe II filar tej polityki poprzez wspiera-

nie restrukturyzacji, inwestycji i promowanie zr·wnowaŨonych metod gospodarowania 

oraz dywersyfikacjň i aktywizacjň obszar·w wiejskich.  

 29. RzŃd RP zwraca uwagň, iŨ cechŃ charakteryzujŃcŃ europejskie rolnictwo jest 

dominujŃcy udziağ mağych, rodzinnych gospodarstw rolnych i najprawdopodobniej sytua-

cja ta nie zmieni siň zasadniczo w perspektywie kilkunastu lat, pomimo postňpujŃcej  

restrukturyzacji. Nie moŨna wykluczyĺ, iŨ udziağ gospodarstw niskotowarowych moŨe 

nawet wzrosnŃĺ w przypadku dalszej liberalizacji handlu miňdzynarodowego i wzrostu 

konkurencji zewnňtrznej. PrzewaŨajŃca czňŜĺ rodzinnych gospodarstw rolnych bňdzie 

mieĺ takŨe w przyszğoŜci trudnoŜci z osiŃgniňciem skali ekonomicznej zapewniajŃcej wy-

starczajŃcy doch·d w oparciu o produkcjň rolnŃ, nawet w przypadku istotnej poprawy ko-

niunktury na rynkach rolnych. JednoczeŜnie gospodarstwa te bňdŃ wciŃŨ peğniĺ istotnŃ rolň 

w realizacji wielu wsp·lnotowych funkcji publicznych gospodarki rolnej. Dlatego naleŨy 

zağoŨyĺ, iŨ wsparcie dochod·w w ramach WPR, tak jak obecnie, bňdzie determinowaĺ 

ŨywotnoŜĺ ekonomicznŃ gospodarstw i korzyŜci wynikajŃce z wielofunkcyjnoŜci europej-

skiego rolnictwa. Zasadne w tej sytuacji jest dŃŨenie do skutecznego i efektywnego wspie-

rania dochod·w gospodarstw najsilniej dotkniňtych tym problemem oraz jednoczeŜnie 

wnoszŃcych duŨy wkğad w realizacjň cel·w wsp·lnotowych zwiŃzanych z wielofunkcyj-

noŜciŃ rolnictwa, co powinno byĺ jednym z zadaŒ pğatnoŜci bezpoŜrednich, przy jednocze-

snym wsparciu procesu restrukturyzacji mağych gospodarstw w ramach dziağaŒ drugiego 

filara WPR.  

 30. W opinii RzŃdu RP dyskusja o przyszğym ksztağcie polityki rolnej Unii Euro-

pejskiej powinna uwzglňdniaĺ takŨe instytucjonalne uwarunkowania procesu decyzyjnego 

WPR. W tym zakresie RzŃd RP stoi na stanowisku, iŨ: (I) legislacja bazowa Rady Mini-

str·w UE ds. Rolnictwa i Ryboğ·wstwa powinna peğniĺ wiodŃcŃ rolň w wytyczaniu kata-

logu dziağaŒ i obszar·w aktywnoŜci prawodawczej Wsp·lnoty w otoczeniu dziağalnoŜci 

rolniczej ï bez uszczerbku dla przyszğych kompetencji Parlamentu Europejskiego ustano-

wionych traktatem rewizyjnym z Lizbony, (II) proces cesji kompetencji prawodawczych  

z Rady na szczebel Komisji Europejskiej ulegğ wyczerpaniu. Pogğňbianie tej tendencji mo-

gğoby doprowadziĺ do oderwania Rady od rzeczywistego kreowania polityki rolnej i sto-

sowania mechanizm·w reagowania na rynku wewnňtrznym w formie wyraŨania woli poli-

tycznej Rady, (III) naleŨy z rozwagŃ podchodziĺ do zbytniego kreowania zobowiŃzaŒ dla 

organ·w UE i paŒstw czğonkowskich w zakresie konstruowania dokumentacji o wymiarze 

planistycznym i strategicznym, poniewaŨ moŨe  to prowadziĺ do nieuchronnych kolizji  

i wŃtpliwoŜci interpretacyjnych pomiňdzy legislacjŃ wsp·lnotowŃ i krajowŃ z zağoŨeniami 

i celami okreŜlonymi w dokumentacji typu soft-law
3
.  

                                                 
3
 Termin miňkkie prawo (ang. soft law) odnosi siň do pokrewnych prawu instrument·w kt·re nie posiadajŃ 
Ũadnej mocy prawnie wiŃŨŃcej, lub kt·rych moc wiŃŨŃca jest w jakiŜ spos·b Ăsğabszaò w por·wnaniu do 
mocy wiŃŨŃcej tradycyjnego prawa, w tym kontekŜcie czňsto okreŜlanego jako "twarde prawo" (ang. hard 
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2. PROGRAM ROZWOJU OBSZARčW W IEJSKICH NA LATA  

2007-2013 ï WPROWADZENIE  

 Polska odrabia skutki zap·ŦnieŒ gospodarczych oraz braku swob·d demokratycz-

nych, m.in. poprzez realizowanie szeregu strategii i polityk Unii Europejskiej, przede 

wszystkim w dziedzinie przemysğu, transportu, infrastruktury, rolnictwa czy ochrony Ŝro-

dowiska, ale r·wnieŨ w dziedzinach zwiŃzanych z utrwalaniem struktur spoğecznych, opar-

tych na demokratycznych podstawach. Przy czym naleŨy podkreŜliĺ, Ũe zmiany zwiŃzane  

z transformacjŃ, przez wiňkszoŜĺ spoğeczeŒstwa postrzegane pozytywnie, dla czňŜci spoğe-

czeŒstwa niosŃ ze sobŃ wiele niepokojŃcych zjawisk, takich jak ub·stwo, koniecznoŜĺ 

dostosowywania siň do zmieniajŃcych siň okolicznoŜci, kulturowych, spoğecznych oraz 

socjalnych, co szczeg·lnie trudne jest w przypadku najstarszych grup wiekowych, a takŨe 

wŜr·d ludnoŜci wiejskiej.  

 Rzeczpospolita Polska jest krajem nizinnym. Blisko 96% jej terytorium poğoŨone 

jest poniŨej 350 m n.p.m., a jedynie 2,9% - na wysokoŜci powyŨej 500 m n.p.m. Jednocze-

Ŝnie Rzeczpospolita Polska jest krajem zr·Ũnicowanym przestrzennie pod wzglňdem wa-

runk·w przyrodniczych i klimatycznych, stanu rozwoju gospodarczego, w tym wiodŃcych 

gağňzi gospodarki, kt·re determinujŃ poziom Ũycia i perspektywy funkcjonowania jej 

mieszkaŒc·w. Wiele region·w posiada charakter rolniczy i z sektorem rolnym wiŃŨe siň 

podstawowa dziağalnoŜĺ gospodarcza.  

 Dysproporcje w rozwoju lokalnym obszar·w wiejskich przyczyniğy siň do opracowa-

nia narzňdzi pozwalajŃcych prawidğowo je charakteryzowaĺ oraz kwalifikowaĺ. Najprostsze 

i powszechnie przyjňte definicje obszar·w wiejskich posğugujŃ siň kryterium demograficz-

nym i sŃ oparte na liczebnoŜci populacji zamieszkujŃcej dany teren oraz na kryterium gňstoŜci 

zaludnienia lub na prostym podziale administracyjnym wieŜ - miasto.  

 Obszary wiejskie w Rzeczypospolitej Polskiej stanowiŃ 93,2% powierzchni kraju, 

ich znaczenie z punktu widzenia ekonomicznego, spoğecznego jak i Ŝrodowiskowego jest 

ogromne.  

 W Rzeczypospolitej Polskiej obszary wiejskie definiowane sŃ jako tereny poğoŨone 

poza granicami administracyjnymi miast, co oznacza, Ũe sŃ to gminy wiejskie lub czňŜci 

wiejskie gmin miejsko-wiejskich
4
. Wydzielenie czňŜci gmin miejsko-wiejskich, tj. miasta  

i obszaru wiejskiego, kt·re posiadajŃ odrňbne identyfikatory terytorialne, pozwala na gro-

                                                                                                                                                      
law). Pojňcie Ămiňkkiego prawaò poczŃtkowo pojawiğo siň w prawie miňdzynarodowym, p·Ŧniej zostağo 
jednak przeniesione do innych gağňzi prawa. Termin Ămiňkkie prawoò jest takŨe czňsto uŨywany w odnie-
sieniu do r·Ũnych rodzaj·w quasi-prawnych instrument·w Wsp·lnot Europejskich: Ăkodeks·w postňpowa-
niaò (ang. codes of conduct), "wytycznych" (ang. guidelines), Ăkomunikat·wò (ang. communications) itp. 
W obszarze prawa Wsp·lnot Europejskich, instrumenty "miňkkiego prawa" sŃ czňsto uŨywane w celu zasy-
gnalizowania, w jaki spos·b Komisja Europejska bňdzie uŨywağa swoich kompetencji, w jaki spos·b Komi-
sja bňdzie wykonywağa swoje zadania w ramach przysğugujŃcego jej swobodnego uznania. 
ťr·dğo Ăhttp://pl.wikipedia.org/  

 
4
 Kryterium wyodrňbnienia, zostağo dokonane na podstawie podziağu terytorialnego wedğug rejestru TERYT 

(Krajowy Rejestr Urzňdowy Podziağu Terytorialnego Kraju). 
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madzenie i przedstawianie danych statystycznych w podziale na miasto i wieŜ. Definicja 

obszar·w wiejskich w uzasadnionych przypadkach, moŨe byĺ poszerzona o niewielkie 

oŜrodki miejskie, ŜciŜle powiŃzane funkcjonalnie z obszarami wiejskimi.   

 Pomimo tego, Ũe powyŨsza definicja oparta jest na administracyjnym podziale kraju, 

to w warunkach polskich w duŨej mierze odpowiada ona okreŜleniu obszar·w wiejskich 

zgodnie z metodologiŃ OECD
5
 czy Eurostat

6
. Zgodnie z takimi podejŜciami, obszary wiej-

skie stanowiğyby w Polsce odpowiednio 91,0% oraz 85,7%. 

 Obszary wiejskie w ramach Programu Rozwoju Obszar·w Wiejskich to miejsco-

woŜci znajdujŃce siň w granicach administracyjnych:  

 gmin wiejskich;  

 gmin miejsko-wiejskich, z wyğŃczeniem miast liczŃcych powyŨej 20 tys. mieszkaŒ-

c·w;  

 gmin miejskich, z wyğŃczeniem miejscowoŜci liczŃcych powyŨej 5 tys.  

mieszkaŒc·w.  

 Dla niekt·rych dziağaŒ Programu zostağy wprowadzone odpowiednie kryteria dostň-

pu okreŜlajŃce moŨliwoŜĺ realizacji projekt·w w zaleŨnoŜci od lokalizacji. 

 Program Rozwoju Obszar·w Wiejskich jest wdraŨany horyzontalnie, tj. w cağym 

kraju, uwzglňdniajŃc zr·Ũnicowanie regionalne, poprzez moŨliwoŜĺ zr·Ũnicowania kryte-

ri·w dostňpu, przestrzenne zr·Ũnicowanie wynikajŃce ze specyfiki dziağaŒ, w tym przede 

wszystkim poprzez wydzielenie obszar·w o niekorzystnych warunkach gospodarowania, 

obszar·w szczeg·lnie naraŨonych na zanieczyszczenia azotanami ze Ŧr·değ rolniczych, ob-

szar·w objňtych sieciŃ Natura 2000.  

 CzňŜĺ Ŝrodk·w finansowych dostňpnych w ramach wybranych dziağaŒ zostağa po-

dzielona na poszczeg·lne wojew·dztwa w celu zapewnienia r·wnego dostňpu do wsparcia. 

WaŨnym elementem regionalizacji wdraŨania dziağaŒ Programu Rozw·j Obszar·w Wiej-

skich jest wdraŨanie pewnych instrument·w przez jednostki samorzŃdu terytorialnego 

(Urzňdy Marszağkowskie) oraz realizowanie podejŜcia Leader poprzez lokalne grupy dziağa-

nia, w skğad kt·rych wchodzŃ przedstawiciele region·w i spoğecznoŜci lokalnych.  

 Podstawowym celem Programu Rozwoju Obszar·w Wiejskich na lata 2007-2013 

jest realizacja koncepcji wielofunkcyjnoŜci rolnictwa i obszar·w wiejskich. Zakğada 

ona wzmocnienie ekonomiczne gospodarstw rolnych i wzrost konkurencyjnoŜci sektora 

rolno-spoŨywczego, z jednoczesnym zapewnieniem instrument·w na rzecz r·Ũnicowania 

dziağalnoŜci gospodarczej w kierunku pozyskania i stworzenia alternatywnych Ŧr·değ 

dochod·w mieszkaŒc·w wsi.  

 PowyŨszy cel jest realizowany za pomocŃ cel·w szczeg·ğowych, kt·re sŃ odzwier-

ciedlone w osiach Programu, tj. poprzez poprawň konkurencyjnoŜci rolnictwa i obszar·w 

                                                 
5
 Kryterium OECD ï za obszary wiejskie uznaje siň tereny o gňstoŜci zaludnienia do 150 os·b/km

2
 

6
 Kryterium Eurostat ï klasyfikujŃce obszar jako wiejski, gdy gňstoŜĺ jego zaludnienia wynosi do 100 os·b/km

2
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wiejskich, ochronň Ŝrodowiska, poprawň jakoŜci Ũycia oraz aktywizacjň spoğecznŃ. 

 Realizacja Programu przyczyni siň do polepszenia jakoŜci Ũycia na obszarach wiej-

skich poprzez rozwiniňcie sektora podstawowych usğug na rzecz ludnoŜci, jak r·wnieŨ 

bňdzie stanowiĺ alternatywň dla obecnie dominujŃcej roli obszar·w wiejskich, jakŃ jest 

produkcja ŨywnoŜci. Ze wzglňdu na powolny charakter zmian strukturalnych jakie zachodzŃ 

w sektorze oraz znacznŃ liczbň gospodarstw, konieczne byğo uwzglňdnienie potrzeb r·Ũ-

nych grup gospodarstw rolnych przy planowaniu instrument·w wsparcia. Z poprawŃ kon-

kurencyjnoŜci rolnictwa jest zwiŃzane r·wnieŨ zwiňkszenie roli innowacyjnoŜci, jak r·w-

nieŨ konkurencyjnoŜci podmiot·w. Aspekty te sŃ wspierane w dziağaniach o charakterze 

inwestycyjnym, przede wszystkim w ramach Zwiňkszania wartoŜci dodanej podstawowej 

produkcji rolnej i leŜnej oraz Modernizacji gospodarstw rolnych. Inwestycje te sğuŨŃ roz-

wojowi technologicznemu, m.in. poprzez poprawň jakoŜci produkcji, a takŨe kreowanie 

produkt·w wysokiej jakoŜci, markowych i innowacyjnych. W ramach przewidzianych 

szkoleŒ przewidziano upowszechnianie nowoczesnych technologii w rolnictwie i leŜnic-

twie, co r·wnieŨ przyczyni siň do wsparcia innowacyjnoŜci.  

 Poprawa jakoŜci Ũycia na obszarach wiejskich jest celem, kt·ry ğŃczy siň zar·wno  

z podstawowymi kierunkami rozwoju ekonomicznego i spoğecznego gospodarstw rolnych 

poprzez wzmocnienie potencjağu ekonomicznego, restrukturyzacjň i modernizacjň, jak i z do-

brymi warunkami do Ũycia pod wzglňdem jakoŜci Ŝrodowiska i krajobrazu, infrastruktury 

spoğecznej i technicznej. Problemy te sŃ takŨe przedmiotem dziağaŒ innych funduszy, poza 

EFRROW ï Funduszy Strukturalnych.  

 CzňŜĺ dziağaŒ dotyczy r·Ũnicowania dziağalnoŜci gospodarczej oraz wsparcia mi-

kroprzedsiňbiorczoŜci. W Polsce te dziağania stanowiŃ ogromnŃ szansň dla mieszkaŒc·w 

obszar·w wiejskich, przede wszystkim ze wzglňdu na duŨe zasoby ludzkie i wysoki po-

ziom bezrobocia. Do najwaŨniejszych zadaŒ naleŨy: zwiňkszanie wartoŜci dodanej do 

produkt·w np. poprzez konfekcjonowanie, stymulowanie rynku produkt·w lokalnych i regio-

nalnych, turystyki, handlu, doradztwa, usğug, wykorzystanie alternatywnych Ŧr·değ energii.  

 Walka z bezrobociem na wsi, m.in. przez podnoszenie kwalifikacji, uğatwianie do-

stňpu do rynku pracy oraz tworzenie pozarolniczych miejsc pracy na obszarach wiejskich, 

stanowi jedno z najwaŨniejszych wyzwaŒ dla polityki rozwoju obszar·w wiejskich. Istotne 

dla rozwoju form dziağalnoŜci pozarolniczej na wsi jest wsparcie dla przedsiňbiorstw 

ŜwiadczŃcych usğugi leŜne.  

 W tym kontekŜcie priorytet stanowi zapewnienie pracy i dochod·w przez rozw·j 

dziağalnoŜci pozarolniczej. Rolnictwo bňdzie absorbowaĺ coraz mniejszy zas·b siğy robo-

czej, zaŜ strategiczna wizja zakğada utrzymanie ŨywotnoŜci obszar·w wiejskich. W zwiŃz-

ku z tym ciňŨar zatrudnienia wiejskich zasob·w pracy powinny przejmowaĺ dziağalnoŜci 

nierolnicze. Z tego punktu widzenia szczeg·lnie istotne jest wszechstronne wsparcie dla 

procesu tworzenia pozarolniczych miejsc pracy na wsi oraz uğatwiania zatrudnienia w lokal-
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nych oŜrodkach miejskich dla os·b ze wsi. Wedğug NSRO szacuje siň, Ũe do 2013 roku liczba 

pracujŃcych w rolnictwie w przeliczeniu na 100 ha uŨytk·w rolnych bňdzie wynosiğa 11 os·b.  

 R·wnie waŨnym aspektem obszar·w wiejskich w Polsce, poza funkcjami ekono-

micznymi i dobrymi warunkami dla rozwoju spoğecznego, jest ich rola w zachowaniu  

i odtwarzaniu walor·w krajobrazowych oraz zasob·w przyrody, tj. zachowanie dobrego 

stanu ekologicznego w·d i gleb, bogactwa siedlisk i r·ŨnorodnoŜci biologicznej, a takŨe 

dziedzictwa kulturowego wsi.  

 Program tworzy teŨ moŨliwoŜĺ podejmowania dziağaŒ w zakresie zabezpieczenia 

przed skutkami klňsk Ũywioğowych i likwidacji ich skutk·w. 
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3. PROGRAM  ROZWOJU OBSZARčW W IEJSKICH NA LATA  

2007-2013 JAKO INSTRUMENT REAL IZA CJI WSPčLNEJ POLITYKI 

ROLNEJ 

 Podstawowym narzňdziem realizowania polityki rozwoju obszar·w wiejskich jest 

Program Rozwoju Obszar·w Wiejskich na lata 2007-2013. W ramach EFRROW, kt·ry 

finansuje PROW w tym okresie, Polska otrzyma 13,2 mld EUR, kt·re wraz ze Ŝrodkami 

krajowymi stanowiŃ ğŃczny budŨet w wysokoŜci 17,2 mld EUR.  

 W ramach PROW 2007-2013 okreŜlone zostağy cztery osie priorytetowe: 

OŜ I ï Poprawa konkurencyjnoŜci sektora rolnego i leŜnego 

 BiorŃc pod uwagň niski stopieŒ specjalizacji gospodarstw rolnych, niedoinwestowanie 

w zakresie infrastruktury produkcji rolnej i rozdrobnienie struktury obszarowej, kt·re przekğa-

da siň na mniejszŃ efektywnoŜĺ produkcji, konieczne jest zapewnienie odpowiednich instru-

ment·w wsparcia i poniesienie nakğad·w finansowych na pokrycie koszt·w, dostosowujŃcych 

gospodarstwa rolne do rosnŃcych wymagaŒ wsp·lnotowych (w tym zwiŃzanych z ochronŃ 

Ŝrodowiska) oraz wzmoŨonej presji konkurencyjnej ze strony producent·w z innych kraj·w 

unijnych oraz kraj·w trzecich. Na ten cel zostanŃ zaplanowane dziağania wspierajŃce proces 

restrukturyzacji gospodarstw rolnych i wzmocnienie kapitağu rzeczowego, przy moŨliwoŜci 

ograniczenia wsparcia dla gospodarstw najwiňkszych. 

 W zwiŃzku z planowanym zniesieniem kwot mlecznych niezbňdne jest szczeg·lne 

wsparcie podmiot·w dziağajŃcych w sektorze mleczarskim w celu uğatwienia im dostosowania 

siň do nowych warunk·w rynkowych.  

 Instrumenty wsparcia Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszar·w 

Wiejskich sŃ teŨ skierowane na dalszŃ poprawň konkurencyjnoŜci przemysğu spoŨywczego,  

w szczeg·lnoŜci w odniesieniu do mikro i mağych przedsiňbiorstw oraz wsparcie kreowania 

wartoŜci dodanej podstawowej produkcji rolnej. Poprawa konkurencyjnoŜci sektora rolnego 

jest r·wnieŨ realizowana poprzez zapewnienie wsparcia w zakresie jakoŜci produkcji, polep-

szania infrastruktury wsi i tworzenia grup zrzeszajŃcych producent·w rolnych. 

Dziağania osi I: 

 Szkolenia zawodowe dla os·b zatrudnionych w rolnictwie i leŜnictwie.  

 Uğatwienie startu mğodym rolnikom.  

 Renty strukturalne.  

 Modernizacja gospodarstw rolnych.  

 Korzystanie z usğug doradczych przez rolnik·w i wğaŜcicieli las·w.  

 Zwiňkszanie wartoŜci dodanej podstawowej produkcji rolnej i leŜnej.  

 Poprawianie i rozwijanie infrastruktury zwiŃzanej z rozwojem i dostosowaniem 

rolnictwa i leŜnictwa.  

 Uczestnictwo rolnik·w w systemach jakoŜci ŨywnoŜci.  

 Dziağania informacyjne i promocyjne.  

 Grupy producent·w rolnych.  
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OŜ II ï Poprawa Ŝrodowiska naturalnego i obszar·w wiejskich 

 Zgodnie z nowoczesnŃ koncepcjŃ modelu rolnictwa, uwzglňdniajŃcŃ wyniki Rady Eu-

ropejskiej z Gºteborga, kt·re wprowadziğy problematykň zr·wnowaŨonego rozwoju jako wa-

runek konieczny do osiŃgniňcia pozostağych cel·w dotyczŃcych wzrostu gospodarczego ï poza 

podstawowŃ funkcjŃ, jakŃ jest produkcja artykuğ·w rolnych ï obszary wiejskie peğniŃ waŨnŃ 

rolň w zakresie ochrony Ŝrodowiska, w tym ochrony zasob·w wodnych i gleb, ksztağtowania 

krajobrazu, ochrony i zachowania siedlisk oraz r·ŨnorodnoŜci biologicznej.  

 Dobry stan Ŝrodowiska naturalnego i r·ŨnorodnoŜĺ biologiczna Polski wyr·Ũnia siň na 

tle innych kraj·w Europy. W zwiŃzku z tym wprowadzone zostağy odpowiednie instrumenty 

wsparcia oraz zachňty dla rolnik·w, kt·re sprzyjajŃ zachowaniu i poprawie stanu siedlisk przy-

rodniczych i ostoi gatunk·w, stanowiŃcych dobro publiczne.  

 Cel ten jest realizowany poprzez bezpoŜrednie dziağania, zwiŃzane z odpowiednimi 

praktykami rolniczymi w obrňbie gospodarstwa, takimi jak promowanie zr·wnowaŨonego 

sposobu gospodarowania, odpowiednie uŨytkowanie gleb i ochrona w·d, ksztağtowanie struk-

tury krajobrazu, przywracanie walor·w lub utrzymanie stanu cennych siedlisk uŨytkowanych 

rolniczo. W tym aspekcie szczeg·lne znaczenie majŃ obszary objňte sieciŃ Natura 2000 oraz 

obszary, na kt·rych sŃ realizowane dziağania zgodne z RamowŃ DyrektywŃ WodnŃ 

(2000/60/WE) w zakresie wsp·lnotowego dziağania w dziedzinie polityki wodnej.  

 Zachowanie i dobry stan Ŝrodowiska obszar·w rolnych, w tym osiŃgniňcie i utrzymanie 

dobrego stanu w·d i gleb, wiŃŨe siň miňdzy innymi z utrzymaniem ciŃgğoŜci ich uŨytkowania 

rolniczego, tradycyjnego uŨytkowania ğŃk i pastwisk. Dotyczy to takŨe obszar·w, gdzie ze 

wzglňdu na utrudnienia wynikajŃce z obecnoŜci grunt·w sğabszej jakoŜci oraz poğoŨeniu na 

stokach oraz w paŜmie podg·rskim i g·rskim jest to mağo opğacalne. W rejonach tych istnieje 

ryzyko marginalizacji i zaprzestania dziağalnoŜci rolniczej na gruntach rolnych o sğabszej jakoŜci. 

 Poprawa Ŝrodowiska i zr·wnowaŨone uŨytkowanie obszar·w wiejskich wiŃŨe siň nie 

tylko z gruntami rolnymi, ale r·wnieŨ z lasami. W tym celu zaplanowane zostağy instrumenty, 

kt·re przyczyniŃ siň do zwiňkszenia stopnia lesistoŜci w Polsce, poprzez przeznaczanie grun-

t·w rolnych (uŨytkowanych i odğogowanych) do zalesienia. 

Dziağania osi II:  

 Wspieranie gospodarowania na obszarach g·rskich i innych obszarach o nieko-

rzystnych warunkach gospodarowania (ONW).  

 Program rolno-Ŝrodowiskowy (pğatnoŜci rolno-Ŝrodowiskowe).  

 Zalesianie grunt·w rolnych oraz zalesianie grunt·w innych niŨ rolne.  

 Odtwarzanie potencjağu produkcji leŜnej zniszczonego przez katastrofy i wprowa-

dzanie instrument·w zapobiegawczych.  

 PğatnoŜci dla obszar·w Natura 2000 oraz zwiŃzanych z wdraŨaniem Ramowej  

Dyrektywy Wodnej.  

OŜ III ï JakoŜĺ Ũycia na obszarach wiejskich i r·Ũnicowanie gospodarki wiejskiej  

 Poprawa jakoŜci Ũycia na obszarach wiejskich jest celem, kt·ry ğŃczy siň zar·wno  

z podstawowymi kierunkami rozwoju ekonomicznego i spoğecznego gospodarstw rolnych 

poprzez wzmocnienie potencjağu ekonomicznego, restrukturyzacjň i modernizacjň, jak i z do-
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brymi warunkami do Ũycia pod wzglňdem jakoŜci Ŝrodowiska i krajobrazu, infrastruktury spo-

ğecznej i technicznej. Instrumenty dostňpne w ramach Osi 3 uzupeğniajŃ priorytety zdefiniowa-

ne w ramach pierwszych dw·ch osi i w spos·b synergiczny mogŃ pozytywnie oddziağywaĺ na 

mieszkaŒc·w obszar·w wiejskich. Pobudzanie dziağalnoŜci gospodarczej na obszarach wiej-

skich bňdzie poŜrednio wpğywaĺ takŨe na moŨliwoŜĺ koncentracji produkcji rolniczej i przej-

Ŝcia ludnoŜci zwiŃzanej z rolnictwem do pracy w innych sektorach gospodarki, a co za tym 

idzie ï tworzyĺ warunki dla przeksztağceŒ wewnŃtrz sektora rolnego, w tym zwğaszcza reduk-

cji bezrobocia ukrytego, powiňkszania areağu gospodarstw rolnych, ich modernizacji, poprawy 

konkurencyjnoŜci i ukierunkowania rynkowego produkcji.  

 Pierwsza grupa dziağaŒ dotyczy r·Ũnicowania dziağalnoŜci gospodarczej. W Polsce te 

dziağania stanowiŃ ogromnŃ szansň dla mieszkaŒc·w obszar·w wiejskich, przede wszystkim 

ze wzglňdu na duŨe zasoby ludzkie i wysoki poziom bezrobocia. Do najwaŨniejszych zadaŒ 

naleŨy zwiňkszanie wartoŜci dodanej do produkt·w np. poprzez konfekcjonowanie, stymulo-

wanie rynku produkt·w lokalnych i regionalnych, turystyki, handlu, doradztwa, usğug.  

 W tym kontekŜcie priorytet stanowi zapewnienie pracy i dochod·w przez rozw·j dzia-

ğalnoŜci pozarolniczej. Niskie dochody wynikajŃce z niedostatecznego wykorzystania zasob·w 

pracy rodzin wiejskich to podstawowy problem spoğeczno-ekonomiczny. Rolnictwo bňdzie 

absorbowaĺ coraz mniejszy zas·b siğy roboczej, zaŜ strategiczna wizja zakğada utrzymanie 

ŨywotnoŜci obszar·w wiejskich. W zwiŃzku z tym ciňŨar zatrudnienia wiejskich zasob·w pra-

cy powinny przejmowaĺ dziağalnoŜci nierolnicze. Z tego punktu widzenia szczeg·lnie istotne 

jest wszechstronne wsparcie dla procesu tworzenia pozarolniczych miejsc pracy na wsi oraz 

uğatwiania zatrudnienia w lokalnych oŜrodkach miejskich dla os·b ze wsi.  

 Istotne dla warunk·w Ũycia ludnoŜci i moŨliwoŜci rozwoju gospodarczego wsi jest 

udoskonalenie usğug komunalnych. W ramach PROW 2007-2013 wspierane sŃ inwestycje  

z zakresu rozwoju sieci szerokopasmowego Internetu ï niezbňdne, aby mieszkaŒcy wsi 

uczestniczyli w peğni w procesie budowy spoğeczeŒstwa informacyjnego. 

 DrugŃ grupň stanowiŃ instrumenty majŃce na celu poprawň jakoŜci Ũycia. DotyczŃ one 

odnowy wsi, poprawy stanu dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego. W peğni uwzglňdniajŃ 

one waŨne funkcje spoğeczne i kulturalne, co z pewnoŜciŃ przyczyni siň do polepszenia jakoŜci 

Ũycia i moŨe stanowiĺ dodatkowy czynnik, ksztağtujŃcy przemiany strukturalne i przeciwdzia-

ğajŃcy depopulacji, a wrňcz tworzŃcy silniejsze poczucie identyfikacji mieszkaŒc·w z obsza-

r·w wiejskich z ich regionem wraz z jego tradycjami i wartoŜciami.  

Dziağania osi III:  

 R·Ũnicowanie w kierunku dziağalnoŜci nierolniczej.  

 Tworzenie i rozw·j mikroprzedsiňbiorstw.  

 Podstawowe usğugi dla gospodarki i ludnoŜci wiejskiej.  

 Odnowa i rozw·j wsi.  
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OŜ IV ï LEADER 

 LEADER jest podejŜciem przekrojowym, umoŨliwiajŃcym realizowanie i wdraŨanie 

cel·w przede wszystkim Osi 3.  

 Celem Osi 4 jest aktywizacja mieszkaŒc·w obszar·w wiejskich poprzez budowanie 

potencjağu spoğecznego na wsi, zwiňkszenie potencjağu zdobywania Ŝrodk·w finansowych i ich 

wykorzystania, a takŨe polepszenie zarzŃdzania lokalnymi zasobami i ich waloryzacja.  

 Aktywizacja spoğecznoŜci wiejskich wymaga wğŃczenia do planowania i wdraŨania 

lokalnych inicjatyw partner·w spoğecznych. Temu przedsiňwziňciu sğuŨy podejŜcie Leader.  

 Leader jest podejŜciem do rozwoju obszar·w wiejskich, polegajŃcym na oddolnym 

opracowaniu przez lokalnŃ spoğecznoŜĺ wiejskŃ lokalnej strategii rozwoju obszar·w wiejskich 

oraz realizacji wynikajŃcych z niej innowacyjnych projekt·w ğŃczŃcych zasoby, wiedzň  

i umiejňtnoŜci przedstawicieli trzech sektor·w: publicznego, gospodarczego i spoğecznego. 

Przedstawiciele ci tworzŃ tzw. lokalnŃ grupň dziağania ï partnerstwo miňdzysektorowe, kt·re 

samodzielnie wybiera projekty, a ich realizacja przyczynia siň do osiŃgniňcia cel·w wsp·lnie 

opracowanej strategii.  

 Takie podejŜcie oddolne wzmocni sp·jnoŜĺ podejmowanych lokalnie decyzji, podnie-

sie jakoŜĺ zarzŃdzania i przyczyni siň do wzmocnienia kapitağu spoğecznego w spoğecznoŜciach 

wiejskich a takŨe skğoni do stosowania innowacyjnych rozwiŃzaŒ w zakresie rozwoju regionu.  

 Budowa lokalnych strategii niesie ze sobŃ szereg korzyŜci, wŜr·d kt·rych najwaŨniej-

sze to lepsze wykorzystanie posiadanych zasob·w (ludzkich, naturalnych), dostosowanie kie-

runk·w dziağania do potrzeb podmiot·w funkcjonujŃcych na danym obszarze. Ponadto podej-

Ŝcie lokalne pomaga w wyznaczeniu poŨŃdanych i najbardziej dopasowanych kierunk·w roz-

woju oraz pozwala na lepsze zdefiniowanie problem·w obszaru i okreŜlenie sposob·w ich 

rozwiŃzania. 

 Te wszystkie elementy, jakie ze sobŃ niesie podejŜcie Leader, sprzyjajŃ lepszemu 

wdroŨeniu i absorpcji Ŝrodk·w w ramach pozostağych osi, ze szczeg·lnym uwzglňdnieniem osi 

trzeciej, w ramach kt·rej charakter dziağaŒ i ich podstawowy cel odpowiada idei tworzenia 

lokalnych strategii rozwoju.  

 Realizacja osi 4 w dğuŨszej perspektywie przyczyni siň do osiŃgniňcia cel·w Odnowio-

nej Strategii LizboŒskiej oraz Strategii z Gºteborga, w tym: zwiňkszenia miejsc pracy i zwiňk-

szenia r·ŨnorodnoŜci gospodarczej obszar·w wiejskich. Poprzez wdraŨanie podejŜcia 

LEADER moŨliwe bňdzie wzmocnienie kapitağu spoğecznego na wsi, poprawa samoorganiza-

cji i zarzŃdzania na poziomie lokalnym. JednoczeŜnie wdraŨanie oddolnych zintegrowanych 

strategii lokalnych pozwoli na zapewnienie zr·wnowaŨonego rozwoju obszar·w wiejskich,  

w tym zachowanie dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego wsi. 

Dziağania osi IV: 

 WdraŨanie lokalnych strategii rozwoju.  

 WdraŨanie projekt·w wsp·ğpracy miňdzyregionalnej i miňdzynarodowej.  

 Funkcjonowanie lokalnych grup dziağania, nabywanie umiejňtnoŜci i aktywizacja.  
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4. WSPARCIE W RAMACH PROW 2007-2013 DLA ROZWOJU 

PRZEDSIŇBIORCZOśCI, W TYM TURYSTYKI NA O BSZARACH  

WIEJSKICH Z UWZGLŇDNIENIEM WSPARCIA DLA OZE  ORAZ 

WSPARCIE DLA PROJEKT čW REALIZUJłCYCH IDEŇ PROGRAMU  

ODNOWY WSI 

 Na wsparcie r·Ũnych form aktywnoŜci na obszarach wiejskich w tym przedsiň-

biorczoŜci przeznaczono Ŝrodki w Programie Rozwoju Obszar·w Wiejskich (PROW 

2007-2013), w ramach dziağaŒ, kt·re poniŨej zostağy przedstawione  

Zwiňkszanie wartoŜci dodanej podstawowej produkcji rolnej i leŜnej 

 Celem dziağania jest poprawa konkurencyjnoŜci przedsiňbiorstw w sektorze prze-

tw·rstwa i wprowadzania do obrotu produkt·w rolnych oraz wzmocnienie pozycji grup 

producent·w rolnych. 

 Beneficjentami dziağania sŃ przedsiňbiorstwa zatrudniajŃce mniej niŨ 750 pracow-

nik·w lub w kt·rych roczny obr·t netto nie przekracza 200 mln EUR, prowadzŃce dziağal-

noŜĺ w zakresie przetw·rstwa lub wprowadzania do obrotu produkt·w rolnych. 

 Pomoc finansowa ma formň refundacji maksymalnie 50% poniesionych koszt·w 

kwalifikowalnych. Cağkowita wartoŜĺ projektu moŨe wynieŜĺ minimalnie 100 000,- zğ  

a maksymalnie 20 000 000,- zğ dla jednego beneficjenta w okresie programowania.  

 Wnioski skğada siň w Oddziağach Regionalnych ARiMR (w przypadku Lubuskiego 

OR oraz Podlaskiego OR wnioski przyjmowane sŃ w siedzibach Biur Wsparcia Inwesty-

cyjnego OR odpowiednio w Gorzowie Wielkopolskim i w Biağymstoku). Termin naboru 

rozpoczyna siň po upğywie 14-tu dni od ukazania siň ogğoszenia o naborze. Nab·r trwa do 

wyczerpania Ŝrodk·w finansowych, tj. do momentu, gdy zapotrzebowanie na Ŝrodki wyni-

kajŃce ze zğoŨonych wniosk·w osiŃgnie poziom 120% Ŝrodk·w dostňpnych w danym roku.  

W jednym roku moŨna zğoŨyĺ jeden wniosek o przyznanie pomocy. 

R·Ũnicowanie w kierunku dziağalnoŜci nierolniczej 

 Celem jest pomoc w podejmowaniu i rozwijaniu dziağalnoŜci nierolniczej lub zwiŃ-

zanej z rolnictwem w zakresie produkcji lub usğug, kt·ra ma wpğynŃĺ na tworzenie poza-

rolniczych Ŧr·değ dochod·w, a takŨe promocjň zatrudnienia poza rolnictwem na obszarach 

wiejskich. 

Beneficjent: 

 Osoba prowadzŃca dziağalnoŜĺ pozarolniczŃ w gospodarstwie moŨe ubiegaĺ siň 

o dofinansowanie bňdŃc rolnikiem lub domownikiem w rozumieniu przepis·w o ubezpie-

czeniu spoğecznym rolnik·w lub mağŨonkiem rolnika. 

 Dodatkowo beneficjent musi posiadaĺ obywatelstwo paŒstwa czğonkowskiego UE, 

byĺ osobŃ peğnoletniŃ przed ukoŒczeniem 60 roku Ũycia i mieszkaĺ na terenie gminy wiej-

skiej lub w miejscowoŜciach poniŨej 5 tys. mieszkaŒc·w. 
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 Koniecznym warunkiem jest posiadanie nieprzerwanego ubezpieczenia w KRUS 

w peğnym zakresie przez okres co najmniej 12 miesiňcy przed zğoŨeniem wniosku o dofi-

nansowanie oraz przyznanie pğatnoŜci obszarowych do gospodarstwa beneficjenta w roku 

poprzedzajŃcym wniosek o dofinansowanie. 

Osoba pobierajŃca rentň strukturalnŃ nie moŨe otrzymaĺ wsparcia. 

Pomoc finansowa moŨe byĺ udzielana z tytuğu podejmowania lub rozwijania dziağalnoŜci 

w zakresie: 

 usğug dla gospodarstw rolnych lub leŜnictwa,  

 usğug dla ludnoŜci, 

 sprzedaŨy hurtowej i detalicznej, 

 rzemiosğa lub rňkodzielnictwa, 

 rob·t i usğug budowlanych oraz instalacyjnych, 

 usğug turystycznych oraz zwiŃzanych ze sportem, rekreacjŃ i wypoczynkiem,  

w tym wynajmowania pokoi w budynku mieszkalnym oraz sprzedaŨy posiğk·w 

domowych lub Ŝwiadczenia innych usğug zwiŃzanych  z pobytem turyst·w  

w gospodarstwie rolnym, 

 usğug transportowych, 

 usğug komunalnych, 

 przetw·rstwa produkt·w rolnych lub jadalnych produkt·w leŜnych, 

 magazynowania lub przechowywania towar·w, 

 wytwarzania produkt·w energetycznych z biomasy, 

 rachunkowoŜci, doradztwa lub usğug informatycznych. 

 Pomoc przyznawana jest w formie refundacji do 50%  lub w przypadku wystŃpie-

nia w gospodarstwie rolnym rolnika po 1 stycznia 2010 r. szkody spowodowanej przez 

pow·dŦ lub obsuniňcie siň ziemi ï 80% koszt·w kwalifikowalnych operacji. Maksymalna 

wysokoŜĺ pomocy udzielonej jednemu beneficjentowi w okresie realizacji Programu nie 

moŨe przekroczyĺ 100 tys. zğ. Budowa biogazowni rolniczych ï 500 tys. zğ. 

Refundacji podlegajŃ nastňpujŃce koszty w ramach podjňtych operacji: 

1. Budowy niemieszkalnych obiekt·w budowlanych, nadbudowy istniejŃcych budyn-

k·w mieszkalnych, przebudowy lub remontu poğŃczonego z modernizacjŃ wraz 

z zakupem instalacji technicznej oraz koszty rozbi·rki i utylizacji materiağ·w szko-

dliwych pochodzŃcych z rozbi·rki. 

2. Zagospodarowania terenu. 

3. Zakupu maszyn, urzŃdzeŒ, narzňdzi, wyposaŨenia i sprzňtu. 

4. Zakupu sprzňtu komputerowego i oprogramowania sğuŨŃcego wsparciu  

podejmowanej lub rozwijanej dziağalnoŜci nierolniczej. 

5. Zakupu Ŝrodk·w transportu, z wyğŃczeniem zakupu samochod·w osobowych prze-

znaczonych do przewozu mniej niŨ 8 os·b (ğŃcznie z kierowcŃ). 

6. Rat zapğaconych tytuğem wykonania umowy leasingu. 
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7. Koszty og·lne, kt·re sŃ bezpoŜrednio zwiŃzane z przygotowaniem i realizacjŃ pro-

jektu, w wysokoŜci nie przekraczajŃcej 10% pozostağych kwalifikowanych kosz-

t·w.  

 Wniosek o pomoc skğada siň do oddziağu regionalnego Agencji Restrukturyzacji 

 i Modernizacji Rolnictwa, wğaŜciwego ze wzglňdu na miejsce realizacji operacji.  

 Dziağanie adresowane jest do os·b, kt·rych podstawowŃ aktywnoŜciŃ zawodowŃ 

jest dziağalnoŜĺ rolnicza (rolnik·w, mağŨonk·w rolnik·w oraz domownik·w).  

 Pomoc ma formň refundacji maksymalnie 50% koszt·w kwalifikowalnych, nie 

wiňcej jednak niŨ 100 tys. zğ dla jednego beneficjenta w okresie programowania. 

 Wnioski skğada siň w Oddziağach Regionalnych ARiMR. Termin naboru rozpoczy-

na siň po upğywie 14-tu dni od ukazania siň ogğoszenia o naborze. Nab·r jest ciŃgğy ogğa-

szany zwykle jeden raz w kaŨdym roku i trwa do wyczerpania Ŝrodk·w finansowych,  

tj. do momentu, gdy zapotrzebowanie na Ŝrodki wynikajŃce ze zğoŨonych wniosk·w osiŃ-

gnie poziom 120% Ŝrodk·w dostňpnych w danym roku.  

W jednym roku moŨna zğoŨyĺ jeden wniosek o przyznanie pomocy. 

Tworzenie i rozw·j mikroprzedsiňbiorstw 

 Celem jest wzrost konkurencyjnoŜci gospodarczej obszar·w wiejskich, rozw·j przed-

siňbiorczoŜci i rynku pracy, a w konsekwencji - wzrost zatrudnienia na obszarach wiejskich. 

Beneficjent: 

 Dziağanie adresowane jest do os·b fizycznych, os·b prawnych i jednostek niepo-

siadajŃcych osobowoŜci prawnej funkcjonujŃcych (lub podejmujŃcych dziağalnoŜĺ) jako 

mikroprzedsiňbiorstwa.  

Mikroprzedsiňbiorstwo (zgodnie z zağ. do RozporzŃdzenia KE nr 800/2008 z dn. 

6.08.2008r.) to przedsiňbiorstwo, w kt·rym zatrudnionych jest mniej niŨ 10 pracownik·w 

oraz roczny obr·t netto nie przekracza 2 mln EUR lub roczny bilans r·wnieŨ nie przekra-

cza 2 mln EUR (dane okreŜlane sŃ na ostatni dzieŒ zatwierdzonego roku obrachunkowego  

i obliczane sŃ na podstawie rocznej). 

 O dofinansowanie mogŃ ubiegaĺ siň osoby prowadzŃce dziağalnoŜĺ gospodarczŃ 

w gospodarstwie, kt·re jednoczenie podejmujŃ albo wykonujŃ we wğasnym imieniu dzia-

ğalnoŜĺ jako mikroprzedsiňbiorcy zgodnie z Zaleceniem Komisji 2003/361/WE z dnia 

6 maja 2003 r. dotyczŃcym definicji mikro, mağych i Ŝrednich przedsiňbiorstw.  

 Dodatkowo beneficjent musi posiadaĺ obywatelstwo paŒstwa czğonkowskiego UE, 

byĺ osobŃ peğnoletniŃ przed ukoŒczeniem 60 roku Ũycia i nie posiadaĺ ubezpieczenia 

w KRUS w peğnym zakresie. Ponadto osoba taka musi mieszkaĺ w gminie wiejskiej lub 

w miejscowoŜciach liczŃcych poniŨej 5 tys. mieszkaŒc·w. 

 Pomoc moŨe byĺ udzielana z tytuğu operacji zwiŃzanych z podejmowaniem lub 

rozwijaniem mikroprzedsiňbiorstw dziağajŃcych w zakresie takim samym jak w przy-

padku dziağania R·Ũnicowanie w kierunku dziağalnoŜci nierolniczej, z wyjŃtkiem operacji 
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zwiŃzanych z wynajmowaniem pokoi w budynku mieszkalnym oraz sprzedaŨy posiğk·w 

domowych lub Ŝwiadczenia innych usğug zwiŃzanych z pobytem turyst·w w gospodar-

stwie rolnym. 

 Pomoc jest udzielana w formie refundacji  czňŜci poniesionych koszt·w kwalifi-

kowalnych operacji. Maksymalny poziom pomocy finansowej moŨe wynosiĺ 50% kosz-

t·w kwalifikowalnych. 

 Limit dofinansowania w okresie realizacji Programu wynosi maksymalnie 300 tys. zğ 

na jednego beneficjenta. Limit jest warunkowany liczbŃ miejsc pracy, kt·re zostanŃ utwo-

rzone w wyniku realizacji projektu i utrzymane przez minimum 2 lata, tj. 

Limit dofinansowania Liczba utworzonych miejsc pracy 

100 tys. zğ 1-2 (aktualnie 1*) 

200 tys. zğ 3-4 (aktualnie 2*) 

300 tys. zğ min. 5 (aktualnie 3*) 

* stan na dzieŒ 6 listopada 2011 r. 

 Zakres koszt·w kwalifikowalnych operacji realizowanej w ramach omawianego 

dziağania jest taki sam jak w przypadku dziağania R·Ũnicowanie w kierunku dziağalnoŜci 

nierolniczej.  

 Wniosek o pomoc skğada siň do oddziağu regionalnego Agencji Restrukturyzacji 

 i Modernizacji Rolnictwa, wğaŜciwego ze wzglňdu na miejsce realizacji operacji.  

 Wykaz dziağalnoŜci gospodarczych (kody PKD), w kt·rych zakresie moŨe byĺ 

przyznana pomoc w ramach dziağaŒ: R·Ũnicowanie w  kierunku dziağalnoŜci nierolniczej 

oraz Tworzenie i rozw·j mikroprzedsiňbiorstw objňtych PROW 2007ï2013 znajduje siň  

w rozporzŃdzeniach wykonawczych MRiRW oraz na stronie internetowej www.arimr.gov.pl. 

 Pomoc ma formň refundacji maksymalnie 50% koszt·w kwalifikowalnych, nie 

wiňcej jednak niŨ 300 tys. zğ dla jednego beneficjenta w okresie programowania.  

 Wnioski skğada siň w Oddziale Regionalnym ARiMR wğaŜciwym ze wzglňdu na 

miejsce realizacji operacji (w przypadku Lubuskiego OR oraz Podlaskiego OR wnioski 

przyjmowane sŃ w siedzibach Biur Wsparcia Inwestycyjnego OR odpowiednio w Gorzo-

wie Wielkopolskim i w Biağymstoku). Termin naboru rozpoczyna siň po upğywie 14-tu dni 

od ukazania siň ogğoszenia o naborze. Nab·r jest ogğaszany zwykle jeden lub dwa razy 

w kaŨdym roku i trwa nie dğuŨej niŨ 10 dni roboczych. 

W jednym roku moŨna zğoŨyĺ jeden wniosek o przyznanie pomocy. 

LEADER  

 Ponadto na obszarach wiejskich objňtych dziağalnoŜciŃ lokalnych grup dziağania 

potencjalni beneficjenci dziağaŒ ĂR·Ũnicowanie w kierunku dziağalnoŜci nierolniczejò oraz 

ĂTworzenie i rozw·j mikroprzedsiňbiorstwò mogŃ staraĺ siň o dofinansowanie tzw. Ădru-

gŃ ŜcieŨkŃò, tzn. skğadajŃc wnioski za poŜrednictwem LGD w ramach osi 4 PROW. 
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 Warunki przyznania pomocy sŃ generalnie takie same jak w osi 3 plus dodatkowe 

kryteria zgodne z celami lokalnej strategii rozwoju realizowanej na danym obszarze. 

 Nabory wniosk·w ogğaszane sŃ przez urzňdy marszağkowskie oraz ARiMR na 

wniosek lokalnych grup dziağania zgodnie z harmonogramami zapisanymi w LSR okreŜlo-

nych LGD. 

 Natomiast projekty przyczyniajŃce siň do poprawy jakoŜci Ũycia lub zr·Ũnicowania 

dziağalnoŜci gospodarczej na obszarze dziağania LGD, kt·re nie kwalifikujŃ siň do wspar-

cia w ramach dziağaŒ osi 3, mogŃ otrzymaĺ dofinansowanie w ramach tzw. Ămağych pro-

jekt·wò (takŨe w ramach osi 4 PROW). 

 Cağkowita wartoŜĺ jednej operacji moŨe wynieŜĺ minimalnie 4.500,- zğ a maksy-

malnie 100.000,- zğ. Wsparcie dla jednej operacji moŨe wynosiĺ do 70 % koszt·w kwalifi-

kowalnych, ale nie wiňcej niŨ 25.000,- zğ natomiast ğŃczne wsparcie dla jednego benefi-

cjenta w okresie programowania nie moŨe przekroczyĺ 100.000,- zğ.. 

 Nabory wniosk·w ogğaszane sŃ przez urzňdy marszağkowskie na wniosek lokal-

nych grup dziağania zgodnie z harmonogramami zapisanymi w LSR okreŜlonych LGD. 

WdraŨanie lokalnych strategii rozwoju ï mağe projekty 

 Dziağanie skierowane jest do ludnoŜci obszar·w wiejskich objňtych lokalnymi stra-

tegiami rozwoju (LSR) w ramach podejŜcia LEADER. Celem dziağania jest umoŨliwienie 

realizacji projekt·w w ramach tej strategii. Wyboru projekt·w do realizacji na danym ob-

szarze dokonuje lokalna grupa dziağania (LGD) w ramach Ŝrodk·w przyznanych na reali-

zacjň LSR. Zakres projekt·w musi byĺ zgodny z lokalnŃ strategiŃ rozwoju. 

 O dofinansowanie mogŃ siň ubiegaĺ osoby fizyczne, peğnoletnie, kt·re sŃ obywate-

lami Unii Europejskiej oraz majŃ miejsce zamieszkania na obszarze dziağania LGD lub 

okreŜlone osoby prawne albo jednostki organizacyjne nieposiadajŃce osobowoŜci prawnej. 

Zakres realizacji Ămağych projekt·wò jest nastňpujŃcy: 

1) podnoszenie jakoŜci Ũycia spoğecznoŜci lokalnej na obszarze objňtym LSR przez: 

a) udostňpnianie urzŃdzeŒ i sprzňtu, z wyğŃczeniem Ŝrodk·w transportu napňdza-

nych mechanicznie, 

b) organizacjň szkoleŒ i innych przedsiňwziňĺ o charakterze edukacyjnym 

i warsztatowym dla podmiot·w z obszaru objňtego LSR,  

c) organizacjň imprez kulturalnych, promocyjnych, rekreacyjnych lub sportowych 

zwiŃzanych z promocjŃ lokalnych walor·w, 

d) zagospodarowanie przestrzeni publicznej, z wyğŃczeniem pas·w drogowych 

dr·g gminnych, powiatowych i wojew·dzkich; 

2) rozwijanie aktywnoŜci spoğecznoŜci lokalnej przez: 

a) promocjň i organizacjň lokalnej tw·rczoŜci kulturalnej lub aktywnego trybu Ũy-

cia,  

b) promocjň lokalnej przedsiňbiorczoŜci, 
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c) remont poğŃczony z modernizacjŃ lub wyposaŨenie istniejŃcych Ŝwietlic wiej-

skich oraz innych obiekt·w peğniŃcych ich funkcjň oraz zagospodarowanie tere-

nu przylegajŃcego do tych obiekt·w; 

3) rozwijanie turystyki lub rekreacji na obszarze objňtym LSR przez: 

a) utworzenie lub zmodernizowanie punkt·w informacji turystycznej, bazy infor-

macji turystycznej oraz stron internetowych, przygotowanie i wydanie folder·w 

oraz innych publikacji zwiŃzanych tematycznie z obszarem objňtym LSR, 

b) budowň, odbudowň, przebudowň, remont poğŃczony z modernizacjŃ, zagospoda-

rowanie lub oznakowanie obiekt·w mağej infrastruktury turystycznej 

i rekreacyjnej oraz wyposaŨanie obiekt·w peğniŃcych funkcje turystyczne 

i rekreacyjne, z wyğŃczeniem hoteli, moteli, pensjonat·w oraz bazy gastrono-

micznej; 

4) promowanie, zachowanie, odtworzenie, zabezpieczenie lub oznakowanie cennego, lo-

kalnego dziedzictwa krajobrazowego i przyrodniczego; 

5) zachowanie lokalnego dziedzictwa kulturowego i historycznego przez: 

a) odbudowň, renowacjň, remont lub oznakowanie obiekt·w wpisanych do rejestru 

zabytk·w lub objňtych ewidencjŃ zabytk·w, 

b) remont lub wyposaŨenie istniejŃcych muze·w lub innych obiekt·w peğniŃcych 

ich funkcje, 

c) kultywowanie miejscowych tradycji, obrzňd·w i zwyczaj·w, jňzyka regionalne-

go i gwary, tradycyjnych zawod·w i rzemiosğa, 

d) prowadzenie badaŒ nad obszarem wdraŨania LSR, 

6) inicjowanie powstawania, przetwarzania lub wprowadzania  na rynek produkt·w 

i usğug, kt·rych podstawň stanowiŃ lokalne zasoby lub lokalne dziedzictwo, w tym kul-

turowe, historyczne lub przyrodnicze albo podnoszenie jakoŜci produkt·w lub usğug 

przez: 

a) udziağ w targach i konkursach produkt·w lub usğug lokalnych, 

b) promocjň produkt·w lub usğug lokalnych, 

c) uzyskanie certyfikat·w i uczestnictwo w systemach jakoŜci, 

d) budowň, adaptacjň lub wyposaŨenie niemieszkalnych obiekt·w budowlanych 

wykorzystywanych do prowadzenia sprzedaŨy produkt·w lub usğug lokalnych, 

e) budowň, adaptacjň lub wyposaŨenie niemieszkalnych obiekt·w budowlanych 

wykorzystywanych do tradycyjnego wyrobu produkt·w lokalnych, 

f) badanie rynku produkt·w lub usğug lokalnych - z wyğŃczeniem dziağalnoŜci rol-

niczej; 

7) wykorzystanie energii pochodzŃcej ze Ŧr·değ odnawialnych w celu poprawienia warun-

k·w prowadzenia dziağalnoŜci kulturalnej lub gospodarczej, w tym polegajŃcej na wy-

najmie pokoi w gospodarstwie rolnym, z wyğŃczeniem dziağalnoŜci rolniczej. 
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 WysokoŜĺ pomocy wypğacana jest w formie refundacji i wynosi maksymalnie 70% 

koszt·w kwalifikowanych, lecz nie wiňcej niŨ 25 tys. zğ  na jeden projekt. Limit dofinan-

sowania projekt·w w okresie programowania 2007-2013 na jednego beneficjenta wynosi 

100 tys. zğ. Cağkowity planowany koszt projektu nie moŨe byĺ niŨszy niŨ 4,5 tys. i wyŨszy 

niŨ 100 tys. zğ.  

Pomoc na mağe projekty obejmuje koszty: 

 og·lne; 

 zakupu materiağ·w lub przedmiot·w; 

 zakupu usğug lub robot budowlanych; 

 najmu, dzierŨawy lub zakupu oprogramowania, sprzňtu, narzňdzi, urzŃdzeŒ lub ma-

szyn, z wyğŃczeniem Ŝrodk·w transportu napňdzanych mechanicznie. 

 Wnioski o pomoc skğada siň w siedzibie wğaŜciwej terytorialnie Lokalnej Grupy 

Dziağania (LGD). Pomoc wypğacana jest przez Agencjň Restrukturyzacji i Modernizacji 

Rolnictwa. 

Odnawialne Ŧr·dğa energii  

 Wsparcie dla odnawialnych Ŧr·değ energii zawarte jest w Programie Rozwoju Ob-

szar·w Wiejskich ï OŜ I w dziağaniach: 

 ĂMğody rolnikò: premia 75 tys. zğotych moŨe byĺ wykorzystana na inwestycje 

w odnawialne Ŧr·dğa energii. 

 ĂModernizacja gospodarstw rolnychò: wsparcie moŨe byĺ przyznane miňdzy inny-

mi na zakup maszyn i urzŃdzeŒ sğuŨŃcych do uprawy, zbioru, magazynowania, 

przygotowania do sprzedaŨy produkt·w rolnych, wykorzystywanych nastňpnie jako 

surowiec energetyczny lub substrat do produkcji materiağ·w energetycznych. 

W zakres przedsiňwziňĺ mogŃ wchodziĺ inwestycje w urzŃdzenia sğuŨŃce wytwa-

rzaniu energii ze Ŧr·değ odnawialnych na potrzeby produkcji rolnej w danym go-

spodarstwie. Beneficjentem tego dziağania moŨe byĺ osoba fizyczna, osoba prawna 

sp·ğka osobowa prowadzŃca dziağalnoŜĺ rolniczŃ w zakresie produkcji roŜlinnej lub 

zwierzňcej. Maksymalna wysokoŜĺ pomocy udzielanej jednemu beneficjentowi nie 

moŨe przekroczyĺ 300 tys. zğ ï ( poziom pomocy 40-75%). Minimalna wartoŜĺ po-

ziomu koszt·w kwalifikowalnych projektu to 20 tys. zğ. 

 ĂZwiňkszenie wartoŜci dodanej podstawowej produkcji rolnej i leŜnejò: dziağaniem 

tym wspierane sŃ inwestycje w zakresie przetw·rstwa wyğŃcznie produkt·w rol-

nych na artykuğy spoŨywcze lub produkty nie ŨywnoŜciowe, w tym r·wnieŨ pro-

dukty rolne wykorzystywane na cele energetyczne. Beneficjentem dziağania moŨe 

byĺ osoba fizyczna, osoba prawna lub jednostka organizacyjna nieposiadajŃca oso-

bowoŜci prawnej. Maksymalna wysokoŜĺ pomocy udzielanej jednemu beneficjen-

towi nie moŨe przekroczyĺ 20 mln zğ  (poziom pomocy 25-50% ). 
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 ĂPodstawowe usğugi dla gospodarki i ludnoŜci wiejskiejò: pomoc w ramach tego 

dziağania jest udzielana przede wszystkim na realizacjň projekt·w w zakresie wy-

twarzania lub dystrybucji energii ze Ŧr·değ odnawialnych. Beneficjentem pomocy 

moŨe byĺ gmina lub jednostka organizacyjna, dla kt·rej organizatorem jest jed-

nostka samorzŃdu terytorialnego. WysokoŜĺ pomocy nie moŨe przekroczyĺ 3 mln 

zğ (poziom pomocy do 75 %).  

 W ramach ĂMağych projekt·wò moŨliwe jest wsparcia w zakresie Wykorzystania 

energii pochodzŃcej ze Ŧr·değ odnawialnych w celu poprawienia warunk·w prowadzenia 

dziağalnoŜci kulturalnej lub gospodarczej, w tym polegajŃcej na wynajmie pokoi  

w gospodarstwie rolnym, z wyğŃczeniem dziağalnoŜci rolniczej. 

Wiňcej informacji na temat dziağaŒ PROW 2007-2013 znajduje siň na stronach Mini-

sterstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi (www.minrol.gov.pl) oraz Agencji Restrukturyza-

cji i Modernizacji Rolnictwa (www.arimr.gov.pl).  

http://www.arimr.gov.pl/
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5. PODSTAWY PRZEDSIŇBIORCZOśCI NA OBSZARACH WIEJSKICH , 

ťRčDĞA FINANSOWANIA, INSTRUMENTY WSPARCIA  W RAMACH 

PROGRAMU ROZWOJU OBSZARčW WIEJSKICH  

Klaudiusz Markiewski 

wsp·ğpraca: 

Mateusz Grojec 

5. 1. PSYCHOLOGICZNE ASPEKT Y PRZEDSIŇBIORCZOśCI 

 Przy okazji badaŒ z zakresu przedsiňbiorczoŜci jeden z przedsiňbiorc·w powie-

dziağ, Ũe wybrağ prowadzenie wğasnej firmy jako spos·b na Ũycie dlatego, Ũe nie potrafi 

pracowaĺ dla kogoŜ. Ujawnia siň przy tym psychologiczny aspekt przedsiňbiorczoŜci. Po-

stawa Ănie potrafiň pracowaĺ dla kogoŜò jest czňsta w Ŝrodowiskach wiejskich. Znane sŃ 

skŃdinŃd przypadki braku moŨliwoŜci znalezienia wykonawcy do prostych prac na wsi, 

gdyŨ ich wykonywanie dla kogoŜ jest postrzegane na obszarach wiejskich jako prace poni-

Ũej godnoŜci jednostki.  

 Przedsiňbiorcň charakteryzuje niezaleŨne myŜlenie wyraŨajŃce siň przez postňpo-

wanie niezgodne z oczekiwaniami spoğecznymi
7
. Przykğadem koniecznoŜci wkroczenia na 

drogň autonomicznego myŜlenia jest sytuacja, kiedy w Ŝrodowisku potencjalnego przed-

siňbiorcy (kandydata na przedsiňbiorcň) znajdujŃ siň jedynie osoby pracujŃce na etacie lub 

we wğasnym gospodarstwie rolnym, a sytuacja taka jest uznawana w tym Ŝrodowisku za 

ĂnormalnŃò. WyjŜcie poza tň Ănormňò wymaga podjňcia odwaŨnej i niezaleŨnej decyzji. 

KiedyŜ, w sytuacji koniecznoŜci podjňcia waŨnej decyzji, usğyszağem od pewnego przed-

siňbiorcy nastňpujŃce sğowa: ĂTylko Ŝniňte ryby pğynŃ z prŃdem rzeki, trzeba wpğywaĺ na 

zmianň swojego Ũyciaò. Zatem przedsiňbiorca to osoba tworzŃca rzeczywistoŜĺ, nie tylko 

dostosowana (bŃdŦ dostosowujŃca siň) do zaistniağego nurtu zdarzeŒ.  

Psychologia dzieli jednostki ludzkie na zewnŃtrzsterowne i wewnŃtrzsterowne. 

Przedsiňbiorcy to ten drugi typ os·b. WewnŃtrzesterownoŜĺ polega na tym, Ũe czğowiek ma 

przekonanie o tym, Ũe posiada wpğyw na otaczajŃcŃ go rzeczywistoŜĺ i moŨe w znacznym 

stopniu kontrolowaĺ sw·j los
8
. To poczucie posiadania kontroli nad wğasnym losem we 

wğasnych rňkach daje siğň i wiarň w moŨliwoŜĺ realizacji plan·w biznesowych. Osoba we-

wnŃtrzsterowna odczuwa niŨszy poziom lňku przed niepowodzeniem i zmianami zacho-

dzŃcymi w otoczeniu, dziňki temu podejmuje dziağanie. Osoba zewnŃtrzsterowna jest para-

liŨowana strachem w kontekŜcie moŨliwego niepowodzenia, potrzebuje innych os·b, kt·re 

pokierujŃ jej dziağaniem. 

W swoich procesach myŜlowych przedsiňbiorca jest zorientowany na Ătu i terazò. 

Jego procesy myŜlowe sŃ skoncentrowane na aktualnych, realnych wydarzeniach i  na po-

                                                 
7
 E. Wesoğowska. Psychologiczny portret prywatnego przedsiňbiorcy. Wydawnictwo Uniwersytetu 

WarmiŒsko-Mazurskiego. Olsztyn 2003. 
8
 TamŨe, s. 27 
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zytywnych planach na przyszğoŜĺ
9
. Wielu przedsiňbiorc·w zanim rozpocznie dziağania 

oczyma wyobraŦni zwykle widzi efekty swoich dziağaŒ i jest skoncentrowana na pozytyw-

nym obrazie swej przyszğoŜci. Brian Tracy w przystňpny spos·b pr·buje przedstawiĺ, Ũe 

sukces w biznesie to logiczny ciŃg zdarzeŒ, kt·rego moŨna siň nauczyĺ. Wskazuje przy 

tym na prawo speğnionych oczekiwaŒ i prawo przyciŃgania. Pierwsze z tych praw moŨ-

na streŜciĺ zdaniem: ĂW Ũyciu dostajemy nie to co chcemy, ale to na co oczekujemyò. Tra-

cy namawia nas abyŜmy oczekiwali wiňcej, oczekiwali tego, co najlepsze. To pozytywne 

myŜlenie ma teŨ odzwierciedlenie w prawie przyciŃgania, zgodnie z kt·rym powinniŜmy 

jako przedsiňbiorcy wiňkszoŜĺ czasu myŜleĺ o sukcesie finansowym i finansowej niezaleŨ-

noŜci. MyŜlenie w pozytywny, konstruktywny spos·b jest cechŃ wiňkszoŜci przedsiňbior-

c·w
10
. Gdy koncentrujemy siň na swoich pragnieniach,  w coraz wiňkszym stopniu siň one 

speğniajŃ. Gdy skupiamy siň na tym czego nie chcemy ï coraz czňŜciej zaczynamy do-

Ŝwiadczaĺ tego w swoim Ũyciu. Byĺ moŨe jest to podŜwiadome dziağanie (tak zwana Ăsa-

mosprawdzajŃca siň wr·Ũbaò), ale jeŜli zmiana sposobu myŜlenia przynosi pozytywne 

skutki, to czy nie warto spr·bowaĺ? 

ChcŃc zaliczaĺ siň do grona przedsiňbiorc·w trzeba widzieĺ i wykorzystywaĺ oka-

zje do Ărobienia biznesuò. Ta zdolnoŜĺ patrzenia na wydarzenia jako na okazjň do powiňk-

szenia przychodu przejawia siň teŨ w tym, Ũe tam gdzie zwykğy zjadacz chleba widzi za-

groŨenia, przedsiňbiorca widzi szansň i nowe moŨliwoŜci.  

Motywacja do podjňcia dziağalnoŜci na wğasny rachunek 

 NajczňŜciej wymienianym atrybutem przedsiňbiorc·w jest potrzeba osiŃgniňĺ. 

Czğowiek, kt·ry prawdopodobnie nigdy nie zostanie przedsiňbiorcŃ (nie ma potrzeby po-

nadprzeciňtnych osiŃgniňĺ) nastawiony jest gğ·wnie na unikanie niepowodzeŒ
11

. Pozostaje 

przy pracy w gospodarstwie rolnym, chcŃc przetrwaĺ bez wiary w moŨliwoŜĺ lepszej al-

ternatywy. Przejňcie kontroli nad wğasnym Ũyciem (w sensie ekonomicznym) wyraŨane 

jest czňsto poprzez rozpoczňcie dziağalnoŜci na wğasny rachunek. Niekt·re osoby w natu-

ralny spos·b przechodzŃ przez kolejne etapy bogacenia siň
12

. Praca dla siebie jest natural-

nym etapem Ũycia. Po okresie pracy w gospodarstwie rolnym, przez pracň na etacie u in-

nych os·b/podmiot·w (na umowň o pracň, zlecenie, ale takŨe czňsto i Ăna czarnoò) docho-

dzimy do wniosku, Ũe nie wzbogacimy siň pracujŃc u kogoŜ innego na dotychczasowych 

zasadach. Wtedy czňsto nastňpuje decyzja o otwarciu dziağalnoŜci gospodarczej. Pracuje-

my zatem dla siebie, co przy aktywnym i mŃdrym inwestowaniu pieniňdzy przynosi satys-

fakcjň i radoŜĺ.  

                                                 
9
 E. Wesoğowska. Psychologiczny portret prywatnego przedsiňbiorcy. Wydawnictwo Uniwersytetu 

WarmiŒsko-Mazurskiego. Olsztyn 2003., s. 42 
10

 B. Tracy. Droga do bogactwa. Wydawnictwo MT biznes Sp. z o.o. 
11

 E. Wesoğowska. Psychologiczny portret prywatnego przedsiňbiorcy. Wydawnictwo Uniwersytetu 

WarmiŒsko-Mazurskiego. Olsztyn 2003. 
12

 H. Bieniok. Sekrety bogacenia siň ï bŃdŦ przedsiňbiorczy i zbuduj swojŃ niezaleŨnoŜĺ finansowŃ. 

Wydawnictwo Poltext. 2009 



Szkoğa rolnicza promotorem wiedzy  

o Programie Rozwoju Obszar·w Wiejskich na lata 2007-2013 

 

 

               CENTRUM DORADZTWA ROLNICZEGO W BRWINOWIE ODDZIAĞ W KRAKOWIE 

42 

 

Czasem rozpoczňcie dziağalnoŜci (i ewentualny sukces) sŃ rezultatem naŜladowania 

ludzi, kt·rzy wczeŜniej osiŃgnňli podobny sukces
13
. Teoretycznie wystarczy znaleŦĺ osoby, 

kt·re zarabiağy mniej od nas, a teraz zarabiajŃ dwa razy wiňcej od nas, naŜladowaĺ je, robiĺ 

to co one. NaleŨy wykorzystaĺ dostňpnŃ wiedzň i uczyĺ siň na czyichŜ bğňdach ï wğasne sŃ 

czasochğonne i psychologicznie zbyt kosztowne. Zatem konieczne jest nieustanne ksztağ-

cenie.  

Rozpoczňcie dziağalnoŜci wiŃŨe siň z przeğamaniem swoich kompleks·w. Wydaje 

siň nam czňsto, Ũe inni sŃ od nas lepsi lub mŃdrzejsi. Przekonanie, Ũe Ănie jestem wystar-

czajŃco dobryò powstrzymuje nas od dziağania na wğasny rachunek. Przeğamanie tej bariery 

to czňsto poczŃtek nowej firmy. Otwarcia wğasnego przedsiňwziňcia dokonuje siň wtedy, 

gdy mamy przekonanie, Ũe mamy wszystko, co jest potrzebne, by przezwyciňŨyĺ kaŨdŃ 

przeszkodň i osiŃgnŃĺ kaŨdy cel, kt·ry sobie postawimy. Jest to waŨne jeŜli chcemy osiŃ-

gnŃĺ sukces
14

. 

Najlepszym motywatorem do podjňcia dziağalnoŜci pozarolniczej jest fakt, Ũe Ũadne 

inwestycje nie sŃ w stanie zapewniĺ takich pieniňdzy, jak wğasny biznes (dobrze zorgani-

zowane gospodarstwo rolne teŨ moŨe nim byĺ). Do samego rolnika naleŨy ocena, na ile 

moŨliwe jest zwiňkszenie dochodowoŜci gospodarstwa uruchamiania dziağalnoŜci pozarol-

niczej. 

Sposobami na zwiňkszenie swojej motywacji mogŃ byĺ
15

: 

 m·wienie innym, co postanowiğo siň zrobiĺ ï o ile nie odkryjemy elemen-

t·w ğatwych do skopiowania przez innych, 

 sporzŃdzenie dokğadnej analizy swoich cel·w, 

 zaplanowanie nagradzania siebie za osiŃgniecie cel·w, 

 wykorzystanie wyobraŦni i wyobraŨenie sobie jak osiŃga siň cel, 

 uŜwiadomienie sobie negatywnych konsekwencji niezrealizowania celu, 

 uŜwiadomienie sobie pozytywnych konsekwencji zrealizowania celu, 

 zrobienie pierwszego kroku ï zresztŃ najtrudniejszego (tzw. Ărzucenie siň 

na gğňbokŃ wodňò i zmuszenie siň do dziağania poprzez samŃ decyzjň o roz-

poczňciu dziağania), 

 zaczňcie od czegoŜ, co siň juŨ potrafi i siň zna (posiada wiedzň, kwalifika-

cje), 

 dobre przygotowanie do rozpoczňcia dziağalnoŜci. 

                                                 
13

 B. Tracy. Droga do bogactwa. Wydawnictwo MT biznes Sp. z o.o.  
14

 B. Tracy. Droga do bogactwa. Wydawnictwo MT biznes Sp. z o.o.  s. 31 
15

 M. Konieczny, B. Wesoğek, A. Miller, A. Rekğajtis, W. Krawczyk, M. Lis, K. CupryŜ, J. Nazaruk Kom-

pendium przedsiňbiorczoŜci", publikacja wydanej w ramach projektu ĂJak dobrze byĺ przedsiňbiorczŃ ko-

bietŃ!ò wsp·ğfinansowanego ze Ŝrodk·w Europejskiego funduszu Spoğecznego, realizowanego przez De-

partament ds. Kobiet, Rodziny i Przeciwdziağania dyskryminacji w MIPS, Warszawa 2008, s. 11-12. 
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Predyspozycje osobowoŜciowe, samoocena wğasnych moŨliwoŜci 

Prawdziwy przedsiňbiorca jest pracowity, wytrwağy i uparty w realizacji wğasnych plan·w 

biznesowych. TrudnoŜci go nie zraŨajŃ, nie powodujŃ u niego frustracji, wrňcz odwrotnie ï 

sŃ przyczynŃ do wzmoŨonego dziağania. Systematycznie, nie goniŃc za kr·tkookresowymi 

korzyŜciami, buduje on solidny fundament swego biznesu
16
. Zatem przedsiňbiorca to 

czğowiek, kt·ry nie znosi nosiĺ wody wiadrami, lecz buduje w pocie czoğa wodociŃg 

w czasie, kiedy inni noszŃ wiadra. Praca w niskodochodowym gospodarstwie rolnym staje 

siň czňsto wğaŜnie takim noszeniem wiader, w stosunku do kt·rego alternatywŃ jest budo-

wanie wğasnego biznesu ï wodociŃgu, kt·rym mağym, ale ciŃgğym strumieniem pğynŃ 

Ŝrodki finansowe. 

Wzorowy przedsiňbiorca jest gotowy do podejmowania ryzyka, ale nie jest hazardzistŃ 

(czasem mimo budowy wodociŃgu warto zostawiĺ sobie wiadro). Ğatwiej jest rozpoczynaĺ 

dziağalnoŜĺ gospodarczŃ bňdŃc w dalszym ciŃgu rolnikiem i korzystaĺ z przywileju ubezpie-

czenia w Kasie Rolniczego Ubezpieczenia Spoğecznego. Przedsiňbiorca zawsze kalkuje, co 

mu siň opğaca, a co jest nieopğacalne. 

Prawdziwy Ăczğowiek interesuò podejmuje dziağanie w·wczas, gdy dostrzega moŨ-

liwoŜci wğasnego wpğywu na bieg zdarzeŒ. Ponadto, uzyskanie zamierzonych wynik·w 

ocenia on jako realne, choĺby miağo to byĺ bardzo trudne. Tam, gdzie inni siň poddajŃ, 

przedsiňbiorca podejmuje wzmoŨony wysiğek. 

Nie trzeba byĺ wynalazcŃ, aby wprowadzaĺ innowacje w Ũycie. Rzadko siň zdarza, 

aby ten, kt·ry odkryğ waŨne prawo chemiczne czy fizyczne czerpağ z tego bezpoŜredniŃ 

korzyŜĺ (opr·cz np. Ŝrodk·w finansowych z nagrody Nobla). Dzieje siň tak dlatego, Ũe to 

osoba przedsiňbiorcza choĺ nie jest wybitnym wynalazcŃ, z reguğy sprawdza siň jako promo-

tor zmian, wykorzystujŃcy dostňpne wynalazki i rozwiŃzania. Jest to osoba w peğni odpo-

wiedzialna za ryzyko zwiŃzane z wprowadzeniem innowacji w Ũycie, ale mimo to wiedziona 

chňciŃ ponadprzeciňtnych zysk·w podejmujŃca ryzyko na sw·j koszt. 

Przedsiňbiorca z prawdziwego zdarzenia nie traktuje powiňkszenia wğasnego kapitağu 

jako spos·b na Ũycie, lecz jako miarň sukcesu i inwestycjň w przyszğoŜĺ
17

. Nie interesuje go 

wğadza dla wğadzy, a posiadane zasoby finansowe sŃ dla niego Ŝrodkiem do osiŃgania kolej-

nych cel·w.  

Kto nie jest przedsiňbiorczy, obowiŃzkowy, aktywny, solidny, zdyscyplinowany to 

nie zmieni siň nagle w wyniku tego, Ũe otworzyğ dziağalnoŜĺ gospodarczŃ. Wrňcz odwrot-

nie. Decyzja taka moŨe byĺ dla takiej osoby poczŃtkiem gospodarczej katastrofy. Dla okre-

Ŝlenia predyspozycji do prowadzenia wğasnego biznesu sğuŨŃ r·Ũnego rodzaju testy, kt·re 

warto zrobiĺ zanim podejmie siň decyzjň o pracy na wğasny rachunek. Natomiast poprawiĺ 

swoje cechy charakteru moŨna tylko i wyğŃcznie poprzez pracň nad sobŃ, w tym uczestnic-

                                                 
16

 A.K. KoŦmiŒski, W. Piotrkowski. ZarzŃdzanie. Teoria i Praktyka. Warszawa, s. 62 
17

 TamŨe, s. 62 
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two w r·Ũnego rodzaju szkoleniach z zakresu przedsiňbiorczoŜci i umiejňtnoŜci spoğecz-

nych, zarzŃdczych i biznesowych. 

 Jest pewien minimalny zestaw cech, kt·rymi wg znanych teorii powinien odzna-

czaĺ siň kaŨdy przedsiňbiorca. Tymi cechami sŃ: potrzeba osiŃgniňcia sukcesu, potrzeba 

autonomii, potrzeba samorealizacji, konsekwencja, wytrwağoŜĺ i determinacja, zaufanie do 

wğasnych zdolnoŜci i umiejňtnoŜci, optymizm Ũyciowy, nowatorstwo, umiejňtnoŜĺ podej-

mowania ryzyka, umiejňtnoŜĺ przyjmowania poraŨek i wyciŃgania z nich konstruktywnych 

wniosk·w, zdolnoŜci przyw·dcze oraz entuzjazm i poŜwiňcenie pracy.
18

 

Z pewnoŜciŃ nie nadaje siň na przedsiňbiorcň taki czğowiek, kt·ry szuka powod·w 

swoich poraŨek wszňdzie tylko nie w sobie
19
. Taka osoba uwaŨa, ze winni sŃ rodzice, 

szkoğa, nauczyciele, system spoğeczno-polityczny, wğadza ï tylko nie ona. W przypadku 

tego rodzaju os·b nie dociera do nich, Ũe prawdziwe bogactwo bierze siň z pracy, a nie 

z Ũycia na finansowych Ăzastrzykachò paŒstwa. Na kğopoty i kryzys reagujŃ narzekaniem 

na wszystkich i apatiŃ. TracŃ tym samym szansň na wydostanie siň z kğopot·w. Sğusznym 

jest zatem amerykaŒskie powiedzenie: ĂKto jest ŨŃdny sukcesu - szuka sposobu, a kto go-

dzi siň ze swojŃ sytuacjŃ, szuka usprawiedliwieniaò. 

 Prowadzenie wğasnej dziağalnoŜci gospodarczej to zğoŨony proces. W warunkach 

zatrudnienia u kogoŜ wykonujemy zadania zlecone przez zwierzchnik·w. Zwykle nie mar-

twimy siň czy zleceniodawca zapğaci za wykonanŃ pracň. Szczeg·lnie w sferze budŨetowej 

moŨemy mieĺ pewnoŜĺ, Ũe pensja wpğywa co miesiŃc na nasz rachunek. Choĺ ostatnie 

przypadki Islandii, Ukrainy czy Grecji pokazujŃ, Ũe i budŨety paŒstw mogŃ mieĺ problemy 

z wypğacalnoŜciŃ. Zatem tym bardziej warto mieĺ sw·j wğasny biznes opr·cz zabezpiecze-

nia siň pracŃ na etacie, bŃdŦ tylko w gospodarstwie rolnym, kt·re jak wskazuje ekonomia 

ostatnich lat, przy mağej skali gospodarowania oparte jest w duŨej mierze na niezaleŨnych 

od gospodarza dotacjach. 

Brian Tracy wymienia siedem sekret·w sukcesu przedsiňbiorcy
20

: 

1. KlarownoŜĺ ï naleŨy wiedzieĺ kim siň jest i czego siň chce. 

2. Kompetencje ï rodzaj wybranej dziağalnoŜci musi byĺ pasjŃ danego czğowieka, 

czymŜ co go interesuje i co lubi robiĺ. Dana osoba powinna byĺ lepsza w wybranej 

branŨy niŨ 90% ludzi zajmujŃcych siň tym samym rodzajem dziağalnoŜci.  

3. Ograniczenia ï zdolnoŜĺ do identyfikowania ograniczeŒ. Warto wiedzieĺ, Ũe 80% 

ograniczeŒ jest w nas samych a tylko 20% to ograniczenia zewnňtrzne. Czyli usu-

wajmy ograniczenia najpierw w sobie, a potem w otoczeniu. Przygotujmy siň naj-

pierw wewnňtrznie. 

4. KreatywnoŜĺ ï koncentracja na rozwiŃzaniu problemu a nie na problemie. 

                                                 
18

 B. StaŒda, B. Wierzbowska. PrzedsiňbiorczoŜĺ. Podrňcznik. Warszawa, s. 12 
19

 H. Bieniok. Sekrety bogacenia siň ï bŃdŦ przedsiňbiorczy i zbuduj swojŃ niezaleŨnoŜĺ finansowŃ. Wydaw-

nictwo Poltext. 2009 
20

 B. Tracy. Droga do bogactwa. Wydawnictwo MT biznes Sp. z o.o.  s. 41-46 
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5. Koncentracja ï nieprzerwana koncentracja na celu, zadaniu, ustalanie priorytet·w. 

Przedsiňbiorca powinien umieĺ doprowadzaĺ sprawy do koŒca. Nie zraŨaĺ siň po-

czŃtkowymi problemami. 

6. Odwaga ï gotowoŜĺ do rozpoczňcia realizacji wğasnych cel·w bez gwarancji na 

osiŃgniecie sukcesu. 

7. NieustajŃce dziağanie ï przedsiňbiorca zawsze pr·buje czegoŜ nowego, a jeŨeli coŜ 

nie zadziağa, podejmuje kolejne pr·by. 

 Skoro przedsiňbiorca (wedğug niekt·rych definicji) to osoba, kt·ra potrafi pozyskaĺ 

wğaŜciwych ludzi do realizacji cel·w
21
, to podejmujŃc siň prowadzenia wğasnej dziağalno-

Ŝci musi mieĺ pewne doŜwiadczenie w relacjach z innymi ludŦmi. Chodzi miňdzy innymi  

o to, by wiedzieĺ, kto jest godny zaufania a komu ufaĺ raczej siň nie powinno. ZdolnoŜci 

przyw·dcze sŃ niezbňdnymi przy dziağalnoŜci zwiŃzanej z koniecznoŜciŃ kierowania 

ludŦmi. Przydaje siň przy tym zdolnoŜĺ do korzystania ze sztuki pozapğacowego motywo-

wania innych do pracy. 

 W badaniach prowadzonych od 50 lat uczeni uzyskujŃ powtarzalne wyniki odno-

Ŝnie odsetka os·b, kt·re majŃ wyznaczone cele Ũyciowe. Okazuje siň, Ũe niezmiennie  

w cağym tym okresie jedynie 3% ludzi posiada jasno zdefiniowane, zapisane dğugofalowe 

cele
22

. Jak to moŨliwe skoro posiadamy strategie rozwoju na poziomie przedsiňbiorstw, 

gmin, wojew·dztw i kraju? Okazuje siň, Ũe wiňkszoŜĺ ludzi realizuje nie swoje cele! Co 

wiňcej, w ferworze dnia powszedniego, po ciňŨkiej pracy, nie mamy czňsto czasu ani ocho-

ty by myŜleĺ na temat wğasnych cel·w. Paradoksalnie zatem na drodze rozwoju umiejňtno-

Ŝci przedsiňbiorczych stoi brak czasu wywoğany pracŃ na rzecz innych. 

Tymczasem pojawienie siň celu ï chňĺ posiadania potomstwa, budowa domu ï wy-

zwala w nas nowe pokğady siğ i energii oraz pomysğ·w. MyŜlŃc o zağoŨeniu wğasnej firmy 

naleŨy zadaĺ sobie pytanie: Jakie sŃ moje cele? Co chcň osiŃgnŃĺ tak naprawdň? Na czym 

mi zaleŨy? Co chciağbym zrobiĺ wiedzŃc, Ũe zostağo mi szeŜĺ miesiňcy Ũycia? Znam mağ-

ŨeŒstwo, kt·re ma Ăalbum wsp·lnych marzeŒò, jest to pozytywny obraz ich przyszğoŜci. 

MajŃ tam piňkny dom, wymarzony model samochodu, sposoby spňdzania wolnego czasu, 

buzie swych dzieci na formularzach dyplom·w renomowanych uniwersytet·w. Wyzna-

czenie sobie cel·w inspiruje do dziağania. Jaki jest zatem tw·j cel czytelniku? 

Konflikty podczas prowadzenia dziağalnoŜci gospodarczej 

 Warto przeŜledziĺ rezultaty dziağania przedsiňbiorczego w zaleŨnoŜci od wyboru 

odpowiedniej pory dziağania. MoŨemy mieĺ bowiem do czynienia z dwoma wariantami 

rozwoju sytuacji. W wariancie pierwszym osoba przedsiňbiorcza decyduje siň podjŃĺ dziağania 

(decyzje) w nieodpowiednim momencie, wyzwalajŃc wobec nich op·r otoczenia. Natomiast 

przystňpujŃc do wğaŜciwych czynnoŜci we wğaŜciwym czasie (wariant drugi) ï z ğatwoŜciŃ 

                                                 
21

 I. Korcz, B. Pietrulewicz. PrzedsiňbiorczoŜĺ, podstawy spoğeczno-pedagogiczne i ekonomiczne, Instytut 

Edukacji Techniczno-Informatycznej; Agencja Gospodarki, Nauki i  Organizacji,  Zielona G·ra 2002, s. 110 
22

 TamŨe, s. 22 
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osiŃga sukces przedsiňbiorczy. Trudno uchwyciĺ wğaŜciwy czas, lecz ğatwo go przegapiĺ
23

 

(rysunek 1). Przedsiňbiorcy, kt·rzy odnoszŃ sukcesy potrafiŃ w jakiŜ spos·b uchwyciĺ ten 

wğaŜciwy czas.  

Wydaje siň, Ũe najlepszym sposobem na konflikty jest unikanie konflikt·w i wğa-

Ŝciwe dziağanie we wğaŜciwym czasie. Zasadň unikania konflikt·w dobrze byğoby stoso-

waĺ w stosunku do lokalnej spoğecznoŜci i najbliŨszej rodziny. Jak wiele sŃ warte dobre 

stosunki z lokalnŃ spoğecznoŜciŃ uzmysğowiĺ nam mogŃ kwoty wydawane przez wiodŃce 

firmy na sferň public relations. Jednak unikanie konfliktu nie jest moŨliwe w stosunku do 

konkurencji. Trudno wyobraziĺ sobie brak konfliktu w sytuacji, kiedy - jako przedsiňbior-

ca ï uczestniczň w przetargu na roboty budowlane obok innego przedsiňbiorcy. Wiadomo, 

Ũe ten Ăinnyò to m·j konkurent. PojawiajŃcy siň konflikt interes·w wynika ze wsp·ğza-

wodnictwa (rysunek 2). 

 

Ryc.1. Rezultaty wyczucia czasu dziağania 

 

  Dziağanie 

  niewğaŜciwe wğaŜciwe 

P
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r
a
 
d
z
i
a
ğ
a
n
i
a

 

niewğaŜciwy czas Katastrofa Op·r (wariant I) 

wğaŜciwy czas bğŃd 
Sukces przedsiňbiorczy  

(wariant II) 

ťr·dğo: I. Korcz, B. Pietrulewicz. PrzedsiňbiorczoŜĺ, podstawy spoğeczno-pedagogiczne i ekonomiczne, 

Instytut Edukacji Techniczno-Informatycznej; Agencja Gospodarki, Nauki i  Organizacji,  Zielona G·ra 

2002, s. 16 

 

Zgodnie z rysunkiem 2 konflikt z innym przedsiňbiorcŃ moŨe byĺ przezwyciňŨony 

poprzez obustronne porozumienie (integracjň), wzajemne ustňpstwa (kompromis) lub w imiň 

racji wyŨszych (dostosowanie). Wyodrňbnia siň piňĺ zasadniczych sposob·w odczuwania 

konflikt·w przez por·Ũnione strony:  

1. Wsp·ğzawodnictwo - dŃŨenie do osiŃgniňcia w maksymalnym stopniu wğasnych 

cel·w bez wsp·ğpracy ze stronŃ przeciwnŃ a nawet jej kosztem. Jako przedsiňbior-

ca wsp·ğzawodniczň z innymi przedsiňbiorstwami.  

2. Dostosowanie siň - zgoda na ŨŃdanie drugiej strony, gotowoŜĺ wsp·ğpracy  

i Ăpokojowaò koegzystencja. Czasem moŨe to byĺ poŜwiňcenie wğasnych interes·w 

w imiň dobrych stosunk·w. Zdarza siň, Ũe zgadzamy siň na ĂmağŃ przegranŃò liczŃc 

na ĂwielkŃ wygranŃò. Mağe, jedno- lub kilkuosobowe firmy czňsto sŃ podwyko-

nawcami rob·t realizowanych przez jednŃ z wiodŃcych firm. Wystňpowanie tylko 

                                                 
23

 TamŨe, s. 16 
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jednego, duŨego zleceniodawcy wymusza chňĺ zaspokojenia potrzeb takiego part-

nera. Dobra wsp·ğpraca z ĂsuperfirmŃò to byĺ albo nie byĺ mojej kilkuosobowej 

firmy. 

3. Unikanie konfrontacji i rozstrzygniňcia sporu - gdy istnieje mağa szansa na roz-

wiŃzanie konfliktu w zadawalajŃcy spos·b, ze wzglňdu na nieodpowiedni moment. 

Zdarza siň r·wnieŨ, Ũe sprawa nie jest tak istotna, Ũeby o niŃ walczyĺ za wszelkŃ 

cenň. Czasem unikanie konfliktu jest strategiŃ wyczekiwania na lepszy moment dla 

jego rozwiŃzania (lepsza sytuacja finansowa, rynkowa). 

4. Kompromis ï w·wczas, gdy staje siň oczywiste, Ũe Ũadna ze stron nie zdoğa  

w cağoŜci przeforsowaĺ swego poglŃdu. W wyniku kompromisu zaspokoimy przy-

najmniej w czňŜci wğasne ŨŃdania (w myŜl porzekadğa Ălepszy wr·bel w garŜci niŨ 

goğŃb na dachuò).  

5. Integracja - wsp·ğdziağanie w rozwiŃzywaniu problemu przy uznaniu i zaspokoje-

niu cel·w obu stron. DojŜcie do rezultat·w obop·lnie korzystnych przy wzajemnej 

dobrej woli i zaufaniu. PoğŃczenie siğ dw·ch konkurujŃcych ekip budowlanych mo-

Ũe otworzyĺ przed nimi moŨliwoŜĺ wygrywania przetarg·w na wykonanie wiňk-

szych inwestycji. Mağe firmy mogŃ zyskiwaĺ na wsp·ğdziağaniu. Dla przykğadu 

wsp·ğpraca firmy wykonujŃcej roboty murarskie i firmy wykonujŃcej wiňŦbň da-

chowŃ oraz roboty dekarskie moŨe przyczyniĺ siň do sukcesu wszystkich udzia-

ğowc·w poprzez lepsze, kompleksowe zaspokojenie potrzeb klient·w.  

Ryc.2. Piňĺ zasadniczych sposob·w odczuwania konfliktu 

 
ťr·dğo: K. PleŜniak. RozwiŃzywanie konflikt·w. Kominiarz Polski. Nr 4., Korporacja Kominiarzy Pol-

skich, 1997 
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 W przypadku rozwoju firmy i wzrostu iloŜci os·b zaangaŨowanych w jej dziağanie 

(zespoğ·w), jako przedsiňbiorca-pracodawca muszň spojrzeĺ na konflikt z cağkiem innej 

strony. Stosunki miňdzyludzkie na poziomie wewnňtrznej pracy firmy i konflikt miňdzy 

pracownikami moŨe pom·c mi kontrolowaĺ sytuacjň w firmie. Jedynie tradycyjne ujňcie 

nakazuje unikania konfliktu wewnŃtrz organizacji, natomiast wsp·ğczesny poglŃd nakğania 

nas do wykorzystania pojawiajŃcych siň w organizacji konflikt·w do zwiňkszenia efek-

tywnoŜci firmy. Poprzez konflikty moŨna sterowaĺ pracownikami, dowiedzieĺ siň o we-

wnňtrznych drogach obiegu informacji, wyodrňbniĺ grupy dobrze ze sobŃ wsp·ğpracujŃ-

cych pracownik·w, poznaĺ ich predyspozycje i moŨliwoŜci. 

Ryc.3. Dawne i wsp·ğczesne poglŃdy na konflikt  

Tradycyjny poglŃd Wsp·ğczesny poglŃd 

Konfliktu moŨna uniknŃĺ Konflikt jest nieunikniony 

Powodem konfliktu sŃ bğňdy kierownic-

twa w projektowaniu i kierowaniu organi-

zacjŃ albo ĂpodŨegaczeò. 

Konflikt powstaje z wielu przyczyn, w tym  

z powodu  struktury organizacyjnej, nieu-

niknionych r·Ũnic w wartoŜciach. 

Konflikt rozdziera organizacjň i przeszka-

dza optymalnej efektywnoŜci. 

Konflikt w r·Ũnym stopniu przyczynia siň 

do efektywnoŜci organizacji lub jej szkodzi. 

Zadaniem kierownictwa jest eliminowanie 

konfliktu. 

Zadaniem kierownictwa jest pokierowanie 

konfliktem i jego rozwiŃzanie w spos·b 

prowadzŃcy do optymalnej efektywnoŜci 

organizacji (tzw. zarzŃdzanie konfliktem). 

EfektywnoŜĺ organizacji wymaga likwi-

dacji konfliktu. 

EfektywnoŜĺ organizacji wymaga konfliktu 

na umiarkowanym poziomie. 
 

ťr·dğo: J.A.F.  Stoner, Ch. Wankel, Kierowanie. PWE Warszawa 1996, s. 330. 

Nie byğoby dobrze przenosiĺ podejŜcie odnoszŃce siň do polityki wewnňtrznej fir-

my na politykň zewnňtrznŃ firmy. NaleŨy odr·Ũniaĺ podejŜcie do konfliktu wewnŃtrz or-

ganizacji wzglňdem postňpowania wobec konfliktu na zewnŃtrz mojej firmy.  

NaleŨy zauwaŨyĺ, Ũe firmy powstajŃce na obszarach wiejskich cechuje czňsto to, Ũe 

zesp·ğ pracownik·w jest toŨsamy z rodzinŃ. Zatem pracownicy firmy to r·wnoczeŜnie 

czğonkowie jednego gospodarstwa domowego. Fakt ten moŨe spowodowaĺ narastanie ist-

niejŃcych w rodzinie konflikt·w. MoŨe to miňdzy innymi wynikaĺ z wyznawania r·Ũnych 

wartoŜci przez mğodsze i starsze pokolenie. Idealnym wyjŜciem byğoby unikniňcie konflik-

t·w w rodzinie. Podsycanie konfliktu celem wykorzystania go dla cel·w firmy moŨe do-

prowadziĺ do rozbicia rodziny. Zatem w ramach rodzinnego przedsiňbiorstwa lepszym 

podejŜciem wydaje siň unikanie konflikt·w i nie sugerowanie siň teoriami dostosowanymi 

do organizacji, kt·rych czğonkowie nie stanowiŃ r·wnoczeŜnie rodziny.  

Przykğad konfliktu w jednej z rodzinnych firm: jedna z decyzji pana Y doprowadzi-

ğa do strat w dziale sprzedaŨy pğytek ceramicznych. Okazağo siň, Ũe drogie, finezyjne wğo-

skie flizy nie znalazğy nabywc·w. Pan Y byğ synem pana X (szefa firmy), to wğaŜnie syn 

nam·wiğ ojca na rozszerzenie oferty o wğoskie wyroby. Pan X nie miağ zahamowaŒ i jako 

typowy choleryk nie omieszkağ zrugaĺ syna w sğowach, kt·rymi nie oŜmieliğbym siň zwr·-
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ciĺ nawet do pracownika spoza rodziny. Byğ to poczŃtek koŒca tej firmy. Syn pana X nigdy 

potem nie podjŃğ Ũadnej waŨnej decyzji, co wiňcej popadğ w chorobň alkoholowŃ. Jedna 

nietrafiona inwestycja podzieliğa rodzinň i wpğynňğa niekorzystnie na stosunki miňdzy oj-

cem i synem. Do tej pory zastanawiam siň co byğo przyczynŃ konfliktu ï poraŨka sprzedaŨy 

(zdarza siň, Ũe nie trafimy w rynek), czy teŨ podejŜcie do poraŨki ze strony pana X i wywo-

ğanie konfliktu zamiast zastanowienie siň nad poprawŃ sytuacji firmy (zaostrzenie konfliktu 

zamiast znalezienia rozwiŃzania). 

Komunikacja spoğeczna 

Powodzenie przedsiňbiorcy w dziağalnoŜci gospodarczej nie jest moŨliwe bez opa-

nowania sztuki komunikowania siň. JeŜli chcemy oddziağywaĺ na innych i osiŃgaĺ sukcesy 

musimy poznaĺ zasady komunikowania siň. Od urzňdnika przyjmujŃcego nasze dane przy 

rejestracji dziağalnoŜci gospodarczej, poprzez doprecyzowanie oferty, wyjŜcie z niŃ na ze-

wnŃtrz aŨ po przekazywanie informacji podwğadnym ï w kaŨdym dniu musimy wymieniaĺ 

informacje. Odpowiednie kodowanie informacji, oparte na uŨywaniu kodu (jňzyka) zrozu-

miağego przez odbiorcň gwarantuje zrozumienie informacji u odbiorcy. Czasem, szczeg·lnie 

w przypadku kontaktu poza miejscem zamieszkania, poza obszarem wğasnego regionu, czy 

kraju nie moŨemy np. uŨywaĺ w rozmowie biznesowej gwary. Wynika to z tego, Ũe nasz 

odbiorca moŨe po prostu nie zrozumieĺ (nie odkodowaĺ) zawartej w przekazie informacji 

(rysunek 2). W najgorszym przypadku pozostanie nam dziağaĺ jedynie w obrňbie wğasnego 

regionu i znajomych (ograniczony rynek zbytu). AnalogicznŃ sytuacjŃ jest nieznajomoŜĺ 

jňzyk·w obcych w kontaktach miňdzynarodowych. Ponadto, w procesie komunikacji wy-

stňpuje szereg zakğ·ceŒ. Ich konsekwencje mogŃ byĺ nieszkodliwe (np. koniecznoŜĺ po-

nownego wystawienia faktury) lub szkodliwe dla firmy np. utrata kontrahenta. StŃd naleŨy 

dbaĺ o eliminacjň tych zakğ·ceŒ. NaleŨy przykğadaĺ duŨŃ wagň do procesu komunikowania. 

Chaotyczne rzucenie liter alfabetu na podğogň moŨe spowodowaĺ uğoŨenie samoistne jakie-

goŜ sğowa, ale jest to bardzo mağo prawdopodobne. Starajmy siň zatem jasno formuğowaĺ 

nasze myŜli, tak aby komunikacja byğa skuteczna.  

W dobie komputer·w i Internetu czňste zakğ·cenia w przepğywie informacji biorŃ siň np.  

z koniecznoŜci szybkiego przesyğu informacji, ale w duŨej mierze takŨe z niedbağoŜci i igno-

rancji w stosunku do przekazu pisanego (w tym m.in. szeroko dyskutowane lekcewaŨenie 

polskich znak·w, stosowanie niezrozumiağych skr·t·w itp.). 
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Ryc.4. Schemat procesu komunikacji. 

ťr·dğo: Ph. Kotler, G. Armstrong, J. Saunders, V. Wong, Marketing. Podrňcznik europejski, PWE, 

Warszawa 2002, s. 828. 

 Wizerunek firmy, kt·ra powstanie w wyniku dziağaŒ doradczych moŨe byĺ pozy-

tywny, negatywny lub nijaki. Wizerunek ten moŨe byĺ dobry, rozpowszechniony i pomocny 

firmie, ale moŨe teŨ byĺ mağo znany lub nawet szkodzŃcy. MoŨe teŨ byĺ niejasny, zamazany 

i bezbarwny, czyli obojňtny
24

.  

 W przypadku inwestor·w zagranicznych zdarzağy siň przypadki, ze brak akceptacji 

przedsiňbiorstwa przez lokalnŃ spoğecznoŜĺ skutkowağa szkodami wyrzŃdzonymi przez 

lokalnŃ spoğecznoŜĺ w majŃtku firmy. Zdarzağo siň tak w przypadku dzierŨawc·w ziemi 

rolnej. W dziağaniach przedsiňbiorc·w brakowağo wyraŦnego przekazu skierowanego do 

lokalnej spoğecznoŜci, nie m·wiono gğoŜno o korzyŜciach dla mieszkaŒc·w z obecnoŜci 

nowego przedsiňbiorstwa na terenie gminy. W wielu gospodarczych inicjatywach chodzi 

przecieŨ nie tylko o stworzone miejsca (miejsc) pracy, ale pojawienie siň nowej jakoŜci, 

zagospodarowanie przestrzeni, wzbogacenie terenu gminy, r·wnieŨ poprzez pğacone po-

datki. Zakğadanie, Ũe inni sami dostrzegŃ korzyŜĺ pğynŃcŃ dla lokalnej spoğecznoŜci z na-

szej dziağalnoŜci jest mylnym zağoŨeniem. NaleŨy zastosowaĺ siň do zasady: jesteŜ przed-

siňbiorcŃ ï wzbogacasz region, nie tylko siebie ï m·w o tym gğoŜno i kreuj pozytywny 

wizerunek swojej firmy w oczach najbliŨszego i dalszego otoczenia. 

SpoŜr·d trzech podstawowych typ·w komunikacji (komunikacja jednokierunkowa, 

dwukierunkowa i interakcyjna
25

) jedynie dialog tj. komunikacja dwukierunkowa daje nam 

szansň na zbieranie informacji potrzebnych do funkcjonowania przedsiňbiorstwa
26

. Komuni-

kacja interakcyjna moŨe dawaĺ przedsiňbiorcy niepeğny obraz sytuacji. Przykğadem interak-

cyjnego komunikowania siň moŨe byĺ rozmowa przeğoŨonego z pracownikiem. Tu zakğ·cenia 

                                                 
24

 W. SzociŒski. Znaczenie public relations w rozwoju i funkcjonowaniu firmy na  przykğadzie PZU Ũycie 

S.A., w: uwarunkowania przedsiňbiorczoŜci ï r·ŨnorodnoŜĺ i zmiennoŜĺ, red. K. Jaremczuk, PaŒstwowa 

WyŨsza Szkoğa Zawodowa im. Prof. Stanisğawa Tarnowskiego w Tarnobrzegu, Tarnobrzeg 2008, s. 423. 
25

 T. Goban-Klas, P. Sienkiewicz. SpoğeczeŒstwo informacyjne: Szanse, zagroŨenia, wyzwania. Wydawnic-

two Fundacji Postňpu Telekomunikacji, Krak·w 1999, s. 29. 
26

 B. Rozwadowska, Public relations ï teoria, praktyka, perspektywy, Studio EMKA, Warszawa 2002, s. 70. 
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procesu komunikacyjnego mogŃ pochodziĺ z obaw pracownika przed wypowiadaniem 

wğasnych opinii, w szczeg·lnoŜci, jeŜli sŃ one odmienne od opinii przeğoŨonego
27

. 

 Komunikacja jednokierunkowa ma jednŃ zasadniczŃ wadň. JeŜli sami ciŃgle nadaje-

my komunikaty i nie potrafimy wysğuchaĺ tego, co inni majŃ do powiedzenia, to nie jeste-

Ŝmy w stanie reagowaĺ na bodŦce. Przy dominowaniu tego typu komunikacji nie dajemy 

sobie szansy na zebranie ï tak przecieŨ potrzebnych przedsiňbiorcy do podejmowania de-

cyzji - informacji.  

Warto zwr·ciĺ uwagň na pewnŃ relacjň komunikacji interpersonalnej, waŨnŃ  

w kontekŜcie niekt·rych lokalnych zwyczaj·w, czňsto typowo rolniczej czňŜci spoğeczno-

Ŝci lokalnej. KaŨdy czğowiek ma sw·j indywidualny obszar chroniŃcy wğasne Ăjaò.  Obszar 

ten wynika z przestrzeni i dystansu fizycznego, jaki chcŃ zachowaĺ uczestnicy procesu 

komunikacji oraz Ŝrodowiska, w jakim zachodzi ten proces. JeŨeli chcemy stworzyĺ dobrŃ 

atmosferň komunikacji, musimy pamiňtaĺ o zachowaniu naleŨytego dystansu.  

Psychologowie uwaŨajŃ, Ũe kaŨdy czuje siň dobrze w Ăswojejò strefie
28

, przy czym 

wyr·Ũnia siň nastňpujŃce strefy: 

 15-46 cm - strefa intymna, 

 46-120 cm ï strefa osobista, 

 120-360 cm ï strefa spoğeczna, 

 powyŨej 360 cm ï strefa publiczna. 

 Zatem obserwujmy zachowania innych os·b i nie wchodŦmy w strefň intymnŃ in-

nych. Kiedy byğem ostatnio w rodzinnej wiosce, zaskoczyğo mnie zaakcentowanie zagajenia 

rozmowy od lekkiego szturchniňcia. Wytrzymağem kilka ĂtrŃceŒò, po kolejnym zdobyğem 

siň na odwagň i wyraziğem niechňĺ wobec tego sposobu zwracania uwagi. Innym razem 

pojechağem ze znajomym wğaŜcicielem firmy budowlanej do Urzňdu Gminy. Zaskoczyğo 

mnie jego podejŜcie do jednej z urzňdniczek ï kilka Ũart·w, nadmierne ingerowanie 

w strefň osobistŃ i pochylenie siň nad jej biurkiem. W kontaktach biznesowych musimy 

szanowaĺ obszar chroniŃcy wğasne Ăjaò rozm·wcy, nie zapominajŃc o odpowiednim za-

chowaniu ï kindersztubie. Nie bňdň rozwijaĺ dalej tego wŃtku poniewaŨ bardzo wiele za-

sad tu opisywanych naleŨy po prostu do dobrego wychowania - nie tylko przedsiňbiorc·w, 

ale ludzi w og·le. 

5.2. URUCHAMIANIE DZIAĞALNOśCI GOSPODARCZEJ: WYBčR FORMY PRAWNO-

ORGANIZACYJNEJ, WYBčR FORMY OPODATKOWANIA , UBEZPIECZENIA 

SPOĞECZNE, REJESTRACJA FIRMY ï KROK PO KROKU. 

Przyszli przedsiňbiorcy podejmujŃcy dziağalnoŜĺ gospodarczŃ, na poczŃtku swojej 

drogi stajŃ przed dylematem wyboru formy prawnej. Decyzja ta jest o tyle istotna, gdyŨ 

                                                 
27

 R. Jurgowski, ĂKomunikowanie siň. Zarys wykğaduò WyŨsza Szkoğa MenadŨerska SIG, Warszawa 2004.  
28

 R. Jurgowski, ĂKomunikowanie sie. Zarys wykğaduò WyŨsza Szkoğa MenadŨerska SIG, Warszawa 2004.  
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niesie ze sobŃ konsekwencje wğasnoŜciowe, podatkowe, kosztowe czy zwiŃzane z odpowie-

dzialnoŜciŃ za zobowiŃzania.  

JakŃ wiňc wybraĺ formň podejmowanej dziağalnoŜci gospodarczej? Nie jest moŨli-

we wskazanie jednej, najlepszej, uniwersalnej formy. KaŨda z nich ma bowiem swoje zale-

ty i wady. Dla uğatwienia wyboru poniŨej przedstawiono najczňŜciej funkcjonujŃce na ob-

szarach wiejskich formy dziağalnoŜci gospodarczej wraz z ich zaletami i wadami. 

Podstawowe rozr·Ũnienie form prowadzenia dziağalnoŜci gospodarczej polega na wyod-

rňbnieniu dziağalnoŜci gospodarczej: 

 prowadzonej indywidualnie, 

 razem ze wsp·lnikami w formie sp·ğki 

Indywidualna dziağalnoŜĺ gospodarcza 

Indywidualna dziağalnoŜĺ gospodarcza to dziağalnoŜĺ prowadzona przez osobň fi-

zycznŃ i jest najprostszŃ formŃ prawnŃ prowadzenia dziağalnoŜci gospodarczej. Jest to 

przedsiňbiorstwo jednego wğaŜciciela bňdŃcego osobŃ fizycznŃ ï niezaleŨnie od liczby 

pracownik·w, kt·rych w nim zatrudnia. Indywidualna dziağalnoŜĺ gospodarcza nie wyma-

ga posiadania okreŜlonej kwoty kapitağu poczŃtkowego. Nie ma wymogu wnoszenia wkğa-

du zabezpieczajŃcego firmň w jakikolwiek spos·b. To ile zainwestujemy w rozpoczňcie 

dziağalnoŜci zaleŨy tylko i wyğŃcznie od nas. Czynnikiem determinujŃcym wydatki na za-

ğoŨenie firmy jest rodzaj otwieranej dziağalnoŜci. Podstawň prawnŃ tworzenia i funkcjono-

wania przedsiňbiorstw jednoosobowych w Polsce stanowi ustawa o swobodzie dziağalnoŜci 

gospodarczej oraz przepisy Kodeksu cywilnego (poza czňŜciŃ dotyczŃcŃ sp·ğek). 

 Ten typ prowadzenia firmy w najwiňkszym stopniu umoŨliwia samodzielne dziağa-

nie i zarzŃdzanie. Przedsiňbiorstwo jednoosobowe jest bowiem prowadzone i reprezento-

wane przez wğaŜciciela. Ma on peğniň kompetencji decyzyjnych, (mogŃ byĺ one jednakŨe 

delegowane, np. w formie peğnomocnictwa). W zwiŃzku z tym, przedsiňbiorca ten odpo-

wiada w spos·b wyğŃczny i bez ograniczeŒ za wszelkie zobowiŃzania swojej firmy zar·w-

no majŃtkiem przedsiňbiorstwa, jak majŃtkiem osobistym.  

Indywidualna dziağalnoŜĺ gospodarcza jest najpopularniejszŃ formŃ prawnŃ wŜr·d 

mğodych przedsiňbiorc·w rozpoczynajŃcych swojŃ przygodň z biznesem, co wynika wğa-

Ŝnie z prostoty jej zakğadania. Czňsto jest ona wybierana jako pierwsza forma dziağalnoŜci 

gospodarczej, kt·ra w p·Ŧniejszym okresie ulega przeksztağceniu. 

Sp·ğki 

Z ekonomicznego punktu widzenia sp·ğka jest formŃ zrzeszenia dw·ch lub wiňcej 

os·b zmierzajŃcych do osiŃgniňcia wsp·lnego celu (zazwyczaj gospodarczego) lub majŃ-

cych na celu wsp·lne prowadzenie przedsiňbiorstwa zarobkowego.  

Sp·ğki funkcjonujŃce w Polsce moŨna podzieliĺ na dwie kategorie: 

1. Sp·ğki cywilne. 

2. Sp·ğki handlowe. 
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Sp·ğka cywilna  

Sp·ğka te regulowana jest przez przepisy Kodeksu Cywilnego. Stanowi ona najprostszŃ 

postaĺ sp·ğki. Ten rodzaj sp·ğki stağ siň wzorem, na kt·rym oparto konstrukcje innych, 

bardziej zğoŨonych form sp·ğek. 

Sp·ğki handlowe 

Pozostağe kategorie sp·ğek zostağy unormowane przepisami kodeksu sp·ğek handlowych, 

dlatego nazywamy je sp·ğkami handlowymi. 

Sp·ğki handlowe dzielŃ siň na dwa rodzaje: 

 sp·ğki osobowe, 

 sp·ğki kapitağowe. 

Sp·ğki osobowe cechuje konstrukcja oparta na wiňzi osobistej wsp·lnik·w, kt·rzy uczest-

niczŃ bezpoŜrednio w pracach sp·ğki. 

W sp·ğkach kapitağowych podstawowe znaczenie majŃ nie cechy osobiste wsp·lnik·w, 

lecz wnoszony przez nich kapitağ. 

Sp·ğki osobowe 

Zaliczamy do nich: 

 sp·ğkň jawnŃ, 

 sp·ğkň partnerskŃ, 

 sp·ğkň komandytowŃ, 

 sp·ğkň komandytowo ïakcyjnŃ. 

Sp·ğki kapitağowe 

SŃ nimi: 

 sp·ğka z ograniczonŃ odpowiedzialnoŜciŃ, 

 sp·ğka akcyjna. 

Om·wimy teraz dokğadniej poszczeg·lne rodzaje sp·ğek.  

Sp·ğka cywilna  

Sp·ğka ta dziağa w oparciu o regulacje Kodeksu Cywilnego. Tak naprawdň sp·ğkŃ 

jest ona wyğŃcznie z nazwy, poniewaŨ faktycznie stanowi jedynie umowň sp·ğki cywilnej. 

Przez umowň sp·ğki wsp·lnicy zobowiŃzujŃ siň dŃŨyĺ do osiŃgniňcia wsp·lnego celu go-

spodarczego przez dziağanie w spos·b oznaczony, w szczeg·lnoŜci przez wniesienie wkğa-

d·w. Sp·ğka ta nie jest wiňc samodzielnym podmiotem prawa, a jedynie formŃ prawnŃ 

wsp·ğdziağania gospodarczego wsp·lnik·w. Oznacza to, Ũe sp·ğka cywilna nie ma zdolno-

Ŝci prawnej, a zatem nie moŨe we wğasnym imieniu nabywaĺ jakichkolwiek praw, ani za-

ciŃgaĺ zobowiŃzaŒ. Tego rodzaju czynnoŜci dokonujŃ wsp·lnicy. Sp·ğka cywilna pozwala 

zorganizowaĺ swojŃ dziağalnoŜĺ i w pewien spos·b ĂpoğŃczyĺ siğy", by osiŃgnŃĺ wsp·lnie 

obrany cel gospodarczy. Innymi sğowy, w sp·ğce cywilnej przedsiňbiorcami sŃ wsp·lnicy, 

kt·rzy razem prowadzŃ dziağalnoŜĺ gospodarczŃ. KaŨdy z nich musi jednakŨe oddzielnie 
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siň zarejestrowaĺ w Centralnej Ewidencji Informacji o DziağalnoŜci Gospodarczej. Posia-

dajŃ oni r·wnieŨ odrňbne firmy. Sp·ğka cywilna ma jednakŨe sw·j wğasny numer REGON 

oraz NIP. 

A czym w sensie prawnym jest firma? 

Firma jest nazwŃ (oznaczeniem) przedsiňbiorcy i sğuŨy gğ·wnie jego identyfikacji 

i wyr·Ũnieniu w stosunkach obrotu gospodarczego i prawnego. KaŨdy przedsiňbiorca dzia-

ğa pod firmŃ, tzn. pod firmŃ prowadzi dziağalnoŜĺ gospodarczŃ lub zawodowŃ i ma obo-

wiŃzek posğugiwania siň firmŃ. Firma podlega ochronie prawnej. 

FirmŃ osoby fizycznej jest jej imiň i nazwisko, a osoby prawnej i jednostki organi-

zacyjnej nie bňdŃcej osobŃ prawnŃ lecz posiadajŃcej zdolnoŜĺ prawnŃ jest nazwa zawiera-

jŃca okreŜlenie formy prawnej, kt·re moŨe byĺ podane w skr·cie. 

Wsp·lnikami sp·ğki cywilnej mogŃ byĺ zar·wno osoby fizyczne jak i osoby praw-

ne. Jako, Ũe sp·ğka nie jest samodzielnym podmiotem prawa, nie ma ona wğasnego mienia. 

Wniesione przez wsp·lnik·w wkğady oraz nabyte przedmioty wğasnoŜci i inne prawa oraz 

Ŝrodki pieniňŨne skğadajŃ siň na wsp·lny majŃtek wsp·lnik·w. WğaŜcicielami tego wsp·l-

nego majŃtku, jakkolwiek majŃtku wyodrňbnionego, sŃ wsp·lnicy a nie sp·ğka. Natomiast 

z samej istoty sp·ğki wynika szczeg·lna wiňŦ majŃtkowa, a mianowicie wsp·ğwğasnoŜĺ 

ğŃczna ( o kt·rej m·wi art. 196 k.c.). Z przepisu tego wynika, Ũe kaŨdy ze wsp·lnik·w 

posiada sw·j udziağ we wsp·lnym majŃtku, jednakŨe udziağ ten nie jest oznaczony w Ũaden 

spos·b (np. uğamkiem). W trakcie trwania sp·ğki nie moŨna stwierdziĺ, Ũe np. jeden 

wsp·lnik jest wğaŜcicielem poğowy majŃtku sp·ğki, drugi zaŜ ı. W zwiŃzku z tym Ũaden ze 

wsp·lnik·w nie moŨe rozporzŃdzaĺ udziağem we wsp·lnym majŃtku ani udziağem w po-

szczeg·lnych skğadnikach tego majŃtku. Nie moŨe r·wnieŨ domagaĺ siň podziağu wsp·l-

nego majŃtku w czasie trwania sp·ğki.  

Konstrukcja wsp·ğwğasnoŜci ğŃcznej niesie r·wnieŨ konsekwencje w stosunku do 

os·b trzecich. W czasie trwania sp·ğki wierzyciel wsp·lnika nie moŨe ŨŃdaĺ zaspokojenia 

z jego udziağu we wsp·lnym majŃtku ani z udziağu w poszczeg·lnych skğadnikach tego 

majŃtku. Z drugiej strony, za zobowiŃzania sp·ğki wsp·lnicy odpowiadajŃ solidarnie.  

 OdpowiedzialnoŜĺ solidarna oznacza, Ũe za zobowiŃzania sp·ğki cywilnej wsp·l-

nicy odpowiadajŃ swym majŃtkiem wsp·lnym, a ponadto kaŨdy z nich odpowiada swoim 

majŃtkiem indywidualnym. Wierzyciel swoich roszczeŒ moŨe dochodziĺ w dowolnej ko-

lejnoŜci, albo najpierw z majŃtku wsp·lnego lub teŨ od razu z majŃtku kt·regokolwiek ze 

wsp·lnik·w, bŃdŦ od wszystkich wsp·lnik·w ğŃcznie. Co istotne, solidarna odpowiedzial-

noŜĺ wszystkich wsp·lnik·w za zobowiŃzania sp·ğki nie moŨe byĺ uchylona ani zmienio-

na postanowieniami umowy sp·ğki. Odmienne postanowienia umowne nie wywierajŃ Ũad-

nych skutk·w prawnych w stosunku do wierzycieli. MogŃ one mieĺ jednakŨe znaczenie 

w sferze stosunk·w wewnňtrznych miňdzy samymi wsp·lnikami, zwğaszcza gdy chodzi 

o tzw. roszczenia regresowe. 
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Stosunki wewnňtrzne i majŃtkowe w sp·ğce cywilnej 

 W zakresie ukğadania stosunk·w wewnňtrznych sp·ğki strony majŃ duŨy zakres 

swobody. Regulacja kodeksowa ma charakter ramowy w wiňkszoŜci przypadk·w dyspozy-

tywny i pozostawia kwestie szczeg·ğowe do uregulowania stronom w umowie sp·ğki bŃdŦ 

do uregulowania ich uchwağami wsp·lnik·w. ZasadniczŃ kwestiŃ w tym zakresie jest pro-

wadzenie spraw sp·ğki. 

 Do prowadzenia spraw sp·ğki uprawniony i zobowiŃzany jest kaŨdy ze wsp·lni-

k·w. UmowŃ moŨna jednakŨe powierzyĺ prowadzenie spraw sp·ğki tylko jednemu ze 

wsp·lnik·w, a nawet osobie spoza grona wsp·lnik·w, np. wykwalifikowanemu menedŨe-

rowi.  

 KaŨdemu ze wsp·lnik·w, niezaleŨnie od tego, czy prowadzi sprawy sp·ğki, czy nie 

przysğuguje prawo informowania siň o stanie interes·w sp·ğki, o jej majŃtku w okreŜlonym 

momencie, o zawieranych umowach itd.  

 Kodeks cywilny odr·Ũnia prowadzenie spraw sp·ğki od jej reprezentacji. Przez re-

prezentowanie sp·ğki rozumie siň reprezentacjň wszystkich wsp·lnik·w w stosunkach 

zewnňtrznych z osobami trzecimi, a wiňc przede wszystkim moŨliwoŜĺ skğadania i przyj-

mowania oŜwiadczeŒ woli w zakresie praw majŃtkowych. W myŜl regulacji kodeksowych 

kaŨdy wsp·lnik jest umocowany do reprezentowania sp·ğki w takich granicach, w jakich 

jest uprawniony do prowadzenia jej spraw. Umowa sp·ğki bŃdŦ uchwağa wsp·lnik·w moŨe 

jednakŨe uregulowaĺ reprezentacjň sp·ğki odmiennie.  

 Zgodnie z przepisami kodeku cywilnego kaŨdy wsp·lnik jest uprawniony do r·w-

nego udziağu w zyskach i w tym samym stosunku uczestniczy w stratach, bez wzglňdu na 

rodzaj i wartoŜĺ wkğadu. W umowie sp·ğki moŨna jednak inaczej ustaliĺ stosunek udziağu 

wsp·lnik·w w zyskach i stratach. Nie wolno natomiast zupeğne wyğŃczyĺ kt·regokolwiek 

ze wsp·lnik·w z udziağu w zyskach. NaleŨy natomiast podkreŜliĺ, Ũe przepisy przewidujŃ 

natomiast moŨliwoŜĺ nawet cağkowitego zwolnienia niekt·rych wsp·lnik·w od udziağu  

w stratach.  

Sp·ğki handlowe 

 Nazwň Ăsp·ğki handlowe" stosuje siň w stosunku do sp·ğek regulowanych prze-

pisami kodeksu sp·ğek handlowych. Mimo nazwy Ăsp·ğki handlowe", mogŃ one prowadziĺ 

dziağalnoŜĺ nie tylko w sferze handlu, lecz r·wnieŨ w innych dziedzinach gospodarki. 

 Wszystkie sp·ğki prawa handlowego powstajŃ - podobnie jak omawiana poprzednio 

sp·ğka cywilna - w drodze umowy. W umowie sp·ğki handlowej wsp·lnicy (akcjonariusze) 

zobowiŃzujŃ siň dŃŨyĺ do osiŃgniňcia wsp·lnego celu przez wniesienie wkğad·w oraz, 

jeŨeli umowa lub statut sp·ğki tak stanowi, przez wsp·ğdziağanie w inny okreŜlony spos·b.  

 Kodeks, dla kaŨdego rodzaju sp·ğki, okreŜla formň, w jakiej umowa sp·ğki musi 

byĺ zawarta, oraz wskazuje na konicznoŜĺ speğnienia innych warunk·w, niezbňdnych do 

jej rejestracji (o czym bňdzie mowa dalej).  
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 Sp·ğki handlowe prowadzŃ swŃ dziağalnoŜĺ pod okreŜlonŃ nazwŃ (firmŃ).Wszystkie 

sp·ğki handlowe (zar·wno osobowe jak i kapitağowe) muszŃ zostaĺ zgğoszone do rejestru 

przedsiňbiorc·w w Krajowym Rejestrze SŃdowym. 

Sp·ğka jawna 

 Stanowi ona najprostszŃ formň sp·ğki handlowej. Jest to modelowa sp·ğka osobo-

wa. Inne rodzaje sp·ğek osobowych stanowiŃ jakby rozwiniňcie, modyfikacjň sp·ğki jaw-

nej. Kodeks sp·ğek handlowych, regulujŃc pozostağe sp·ğki handlowe bardzo czňsto odwo-

ğuje siň do unormowaŒ dotyczŃcych sp·ğki jawnej, wskazujŃc jedynie na kwestie odr·Ũnia-

jŃce danŃ sp·ğkň od sp·ğki jawnej. W zwiŃzku z tym szereg uregulowaŒ dotyczŃcych sp·ğ-

ki jawnej ma charakter uniwersalny w odniesieniu do wszystkich sp·ğek osobowych.  

 W myŜli definicji zamieszczonej w k.s.h. sp·ğkŃ jawnŃ jest sp·ğka osobowa, kt·ra 

prowadzi przedsiňbiorstwo pod wğasnŃ firmŃ, a nie jest innŃ sp·ğkŃ handlowŃ (art. 22 Ä 1 

k.s.h.). Sp·ğce jawnej, jak i kaŨdej pozostağej handlowej sp·ğce osobowej przyznana zosta-

ğa zdolnoŜĺ prawna, zdolnoŜĺ do czynnoŜci prawnych, jak r·wnieŨ tzw. zdolnoŜĺ proceso-

wa, tj. moŨliwoŜĺ podejmowania w postňpowaniu cywilnym czynnoŜci procesowych, oso-

biŜcie bŃdŦ przez ustanowionego przez siebie peğnomocnika Oznacza to, Ũe mimo iŨ nie 

ma ona osobowoŜci prawnej, sp·ğka jawna (i inne handlowe sp·ğki osobowe) moŨe we 

wğasnym imieniu nabywaĺ prawa, w tym wğasnoŜĺ nieruchomoŜci i inne prawa rzeczowe, 

zaciŃgaĺ zobowiŃzania, pozywaĺ i byĺ pozywana.  

 Umowa sp·ğki powinna byĺ zawarta na piŜmie pod rygorem niewaŨnoŜci. Zmiana 

jej postanowieŒ wymaga zgody wszystkich wsp·lnik·w, chyba Ũe umowa stanowi inaczej. 

KaŨdy wsp·lnik ma prawo reprezentowaĺ sp·ğkň. Umowa sp·ğki moŨe jednak przewidy-

waĺ ograniczenie prawa reprezentowania sp·ğki w postaci reprezentowania tylko ğŃcznego 

z innym wsp·lnikiem lub prokurentem. Co istotne umowa sp·ğki nie moŨe powierzyĺ 

prowadzenia spraw sp·ğki osobom trzecim z wyğŃczeniem wsp·lnik·w.  

 KaŨdy wsp·lnik ma prawo i obowiŃzek prowadzenia spraw sp·ğki. Wszyscy 

wsp·lnicy zobowiŃzani sŃ do wniesienia okreŜlonego umowŃ sp·ğki wkğadu. Wkğad ten 

moŨe polegaĺ na przeniesieniu (ewentualnie obciŃŨeniu) na rzecz sp·ğki wğasnoŜci rzeczy 

lub innych praw (np. patent·w), a takŨe na dokonaniu innych ŜwiadczeŒ na rzecz sp·ğki. 

W razie wŃtpliwoŜci uwaŨa siň, Ũe wkğady wsp·lnik·w sŃ r·wne. Sp·ğka jawna posiada 

wiňc sw·j majŃtek, kt·ry stanowiŃ wkğady wniesione do sp·ğki oraz mienie nabyte przez 

sp·ğkň w czasie jej istnienia.  

 W sp·ğce jawnej odpowiedzialnoŜĺ za zobowiŃzania sp·ğki ponoszŃ wszy-

scy wsp·lnicy solidarnie z pozostağymi wsp·lnikami oraz ze sp·ğkŃ, bez ograniczeŒ, cağym 

swoim majŃtkiem, zar·wno obecnym, jak i przyszğym. ObowiŃzuje tutaj jednakŨe zasada 

tzw. subsydiarnej odpowiedzialnoŜci wsp·lnik·w. Oznacza ona, Ũe wierzyciel moŨe pro-

wadziĺ egzekucjň z majŃtku wsp·lnika dopiero gdy egzekucja z majŃtku sp·ğki okaŨe siň 

bezskuteczna.  
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Sp·ğka partnerska 

 Sp·ğka partnerska jest rodzajem sp·ğki, grupujŃcym partner·w uprawnionych do 

wykonywania tzw. wolnych zawod·w, takich jak: adwokaci, architekci, ksiňgowi, lekarze, 

notariusze, tğumacze itd. W kwestiach nieuregulowanych specyficznie dla sp·ğki partner-

skiej, jak juŨ wspominano, stosuje siň odpowiednio przepisy o sp·ğce jawnej. 

 CechŃ charakterystycznŃ sp·ğki partnerskiej jest odmiennie niŨ w sp·ğce jawnej 

uksztağtowanie odpowiedzialnoŜĺ partner·w za zobowiŃzania sp·ğki. Generalnie bowiem 

partner nie ponosi odpowiedzialnoŜci za zobowiŃzania sp·ğki powstağe w zwiŃzku z wyko-

nywaniem przez pozostağych partner·w wolnego zawodu w sp·ğce, jak teŨ powstağe  

w zwiŃzku z dziağaniami lub zaniechaniami os·b podlegğych kierownictwu innego partnera..  

 KaŨdy z partner·w moŨe samodzielnie reprezentowaĺ sp·ğkň, chyba Ũe umowa 

sp·ğki stanowi inaczej. MoŨliwe jest jednak r·wnieŨ inne rozwiŃzanie, polegajŃce na tym, 

Ũe prowadzenie spraw i reprezentowanie sp·ğki powierzone zostaje zarzŃdowi. W takim 

wypadku partnerzy nie mogŃ samodzielnie reprezentowaĺ sp·ğki. 

Sp·ğka komandytowa 

 CharakterystycznŃ cechŃ sp·ğki komandytowej, odr·ŨniajŃcŃ jŃ od sp·ğki jawnej sŃ 

dwie kategorie wsp·lnik·w w niej wystňpujŃcych: 

 komplementariusze 

OdpowiadajŃ oni za zobowiŃzania sp·ğki cağym swoim majŃtkiem (odpowiedzialnoŜĺ 

bez ograniczeŒ). OdpowiedzialnoŜĺ komplementariusza za zobowiŃzania sp·ğki zostağa 

uksztağtowana wiňc w analogiczny spos·b jak odpowiedzialnoŜĺ wsp·lnika sp·ğki jaw-

nej. Komplementariuszem moŨe byĺ osoba fizyczna lub prawna. Komplementariusz 

reprezentuje sp·ğkň, jeŨeli na mocy umowy sp·ğki albo prawomocnego orzeczenia sŃdu 

nie zostağ tego prawa pozbawiony. 

 komandytariusze 

OdpowiadajŃ oni za zobowiŃzania tylko do okreŜlonej w umowie kwoty, tzw. sumy 

komandytowej, wolni sŃ natomiast od odpowiedzialnoŜci w zakresie wniesionego 

wkğadu. Komandytariusz moŨe reprezentowaĺ sp·ğkň, ale tylko jako peğnomocnik. 

W sytuacji, gdy przekroczy zakres umocowania, bňdzie dziağağ bez niego, tudzieŨ nie 

ujawni swego peğnomocnictwa, odpowiadağ bňdzie za skutki swych dziağaŒ tak samo 

jak komplementariusz. Komandytariusz bňdzie odpowiadağ r·wnieŨ bez ograniczenia za 

zobowiŃzania sp·ğki komandytowej, gdy jego nazwisko ( firma ) ujawnione zostanie 

w firmie(nazwie) sp·ğki. 

 W zakresie stosunk·w wewnňtrznych sp·ğki kwestie podstawowe winna przesŃdzaĺ 

umowa sp·ğki. W szczeg·lnoŜci umowa ta powinna okreŜlaĺ spos·b podziağu zysku i strat. 

Spos·b ten jest w sp·ğce komandytowej z reguğy inny niŨ w sp·ğce jawnej ze wzglňdu na 

dwa rodzaje wsp·lnik·w.  
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 Komandytariusz uczestniczy w zysku sp·ğki proporcjonalnie do swego wkğadu 

rzeczywiŜcie wniesionego do sp·ğki, chyba Ũe umowa sp·ğki stanowi inaczej. W razie wŃt-

pliwoŜci komandytariusz uczestniczy w stratach jedynie do wartoŜci um·wionego wkğadu.  

 PoniewaŨ komandytariusz zwykle nie prowadzi spraw sp·ğki, ustawodawca zapew-

nia mu wglŃd w szereg dokument·w sp·ğki. 

Sp·ğka komandytowo-akcyjna 

 Sp·ğka komandytowo-akcyjna, jakkolwiek zaliczona zostağa w Kodeksie Sp·ğek 

Handlowych do grupy sp·ğek osobowych, ma jednak r·wnieŨ pewne znamiona sp·ğek 

kapitağowych. Jest to tzw. sp·ğka hybrydalna - do sp·ğki tej stosuje siň przepisy dotyczŃce 

sp. komandytowej oraz sp. Akcyjnej. Jej cechŃ charakterystycznŃ jest to, Ũe ma dwie kate-

gorie wsp·lnik·w ï komplementariuszy i akcjonariuszy.  

Od sp·ğki komandytowej zasadniczo r·Ũni jŃ fakt nabywania kapitağu przez emitowanie 

akcji. Sp·ğka ta musi posiadaĺ kapitağ zakğadowy o wartoŜci minimum 50.000 zğ.  

W przypadku tej sp·ğki wniesienie wkğadu na kapitağ zakğadowy przez komplementariusza 

jest jego prawem, nie obowiŃzkiem. Sp·ğka ta musi posiadaĺ statut, bňdŃcy podstawowym 

aktem wewnňtrznym sp·ğki.  

Sp·ğki kapitağowe 

Jak juŨ wspominano, wyr·Ũniamy dwa rodzaje sp·ğek kapitağowych 

 sp·ğki z ograniczonŃ odpowiedzialnoŜciŃ, 

 sp·ğki akcyjne. 

Ze wzglňdu na duŨy stopieŒ skomplikowania i przydatnoŜĺ wyğŃcznie do prowadzania 

duŨych, rozwiniňtych przedsiňbiorstw, pominiemy om·wienie sp·ğki akcyjnej i skoncen-

trujemy siň jedynie na sp. z o.o. 

Sp·ğka z ograniczonŃ odpowiedzialnoŜciŃ 

 Sp·ğka z ograniczonŃ odpowiedzialnoŜciŃ, wraz ze sp·ğkŃ akcyjnŃ, naleŨy do grupy 

sp·ğek kapitağowych. Sp·ğki kapitağowe od osobowych r·Ũni szereg element·w: 

 Sp·ğki kapitağowe posiadajŃ osobowoŜĺ prawnŃ (od momentu wpisu do 

KRS).Oznacza to, Ũe mogŃ one byĺ podmiotem praw i obowiŃzk·w oraz doko-

nywaĺ we wğasnym imieniu czynnoŜci prawnych. 

 Sp·ğki te muszŃ posiadaĺ kapitağ zakğadowy o okreŜlonej wysokoŜci.  

 PosiadajŃ one sw·j wğasny majŃtek, odrňbny od majŃtk·w osobistych wsp·lni-

k·w lub akcjonariuszy. 

 Sp·ğki te ponoszŃ odpowiedzialnoŜĺ za swoje zobowiŃzania cağym swoim ma-

jŃtkiem. 

Konstrukcja sp·ğki z o.o. wyeliminowağa podstawowŃ niedogodnoŜĺ (z punktu wi-

dzenia wsp·lnik·w), jakŃ odznaczağa siň sp·ğka jawna: osobistŃ odpowiedzialnoŜĺ dğuŨni-

k·w za zobowiŃzania sp·ğki cağym swoim majŃtkiem. W sp·ğce z o.o. ryzyko wsp·lnika 

jest ograniczone. Wsp·lnicy nie odpowiadajŃ bowiem za zobowiŃzania sp·ğki. Za zobo-
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wiŃzania sp·ğki odpowiada cağym majŃtkiem sp·ğka, co oznacza, Ũe wsp·lnik ryzykuje 

jedynie wniesiony wkğad.  

 Sp·ğka z o.o. moŨe zostaĺ zağoŨona przez jednŃ lub wiňcej os·b fizycznych lub 

prawnych bŃdŦ jednostek organizacyjnych bez osobowoŜci prawnej (np. sp·ğkň jawnŃ 

http://pl.wikipedia.org/wiki/Sp%C3%B3%C5%82ka_jawna),  

z tym wyjŃtkiem, Ũe zağoŨycielem jednoosobowej sp·ğki z o.o. nie moŨe byĺ inna jednoo-

sobowa sp·ğka z o.o.  

 Wymagany kapitağ zakğadowy w przypadku sp·ğki z o.o. to minimum 5000 zğ. 

Wkğady na pokrycie kapitağu zakğadowego mogŃ byĺ wniesione w formie got·wki lub 

aport·w.  

  Do zarejestrowania sp. z o.o. konieczna jest cağkowita wpğata kapitağu zakğadowego. 

Kapitağ zakğadowy jest stağy, toteŨ podczas trwania sp·ğki nie wolno zwracaĺ wsp·lnikom 

wniesionych udziağ·w ani w cağoŜci, ani w czňŜci. 

 Co do zasady jeŜli ustawa lub umowa sp·ğki nie stanowi inaczej, wsp·lnicy majŃ 

r·wne prawa i obowiŃzki w sp·ğce. Podstawowym obowiŃzkiem kaŨdego wsp·lnika jest, 

jak juŨ wskazywano, wniesienie udziağu.  

 Strony majŃ znaczny zakres swobody w uksztağtowaniu treŜci umowy sp·ğki.  

W zaleŨnoŜci od swej woli strony mogŃ wprowadziĺ do umowy szereg postanowieŒ szcze-

g·ğowych we wszystkich kwestiach przez kodeks nienormowanych bŃdŦ unormowanych 

przepisami dyspozytywnymi. Wobec tego jednak, Ũe kodeks sp·ğek handlowych zajmuje 

siň szczeg·ğowo ustrojem sp·ğki z o.o., jej organami, ich skğadem i kompetencjami, strony 

zwykle w umowie ograniczajŃ siň jedynie do kwestii najistotniejszych. 

Organy sp·ğki z ograniczonŃ odpowiedzialnoŜciŃ 

Sp·ğka z o.o. ma wğasne obligatoryjne organy: 

1. Zgromadzenie wsp·lnik·w ï jest organem najwyŨszym sp·ğki z o.o. Poprzez ten 

organ wsp·lnicy wywierajŃ wpğyw na kierunki dziağalnoŜci sp·ğki. Kodeks sp·ğek 

handlowych przewiduje, Ũe zwyczajne zgromadzenie powinno odbyĺ siň w ciŃgu 

szeŜciu miesiňcy po upğywie kaŨdego roku obrotowego. 

2. ZarzŃd - powoğywany jest przez zgromadzenie wsp·lnik·w lub radň nadzorczŃ. 

Umowa sp·ğki moŨe zawieraĺ odmienne uregulowania dotyczŃce sposobu powo-

ğywania czğonk·w zarzŃdu. Zadaniem zarzŃdu jest prowadzenie spraw (zarzŃdza-

nie) sp·ğki oraz reprezentowanie jej. Minimalny skğad zarzŃdu to jedna osoba. Za-

rzŃd moŨe siň skğadaĺ ze wsp·lnik·w lub z os·b nie bňdŃcych wsp·ğwğaŜcicielami 

sp·ğki (wynajňtych profesjonalist·w). 

3. Rada nadzorcza i komisja rewizyjna ï sŃ organami kontrolnymi powoğywanymi 

przez wsp·lnik·w na okres kadencji. SprawujŃ stağy nadz·r nad dziağalnoŜciŃ sp·ğ-

ki we wszystkich dziedzinach jej dziağalnoŜci, ale nie majŃ uprawnieŒ do wydawa-

nia poleceŒ zwiŃzanych z zarzŃdzaniem sp·ğkŃ. Gdy rada nadzorcza zostanie po-
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woğana, moŨna wyğŃczyĺ lub ograniczyĺ prawo wsp·lnika do kontroli za wyjŃt-

kiem wsp·lnika/wsp·lnik·w reprezentujŃcych min. 10% kapitağu zakğadowego. 

 Powoğanie rady nadzorczej i komisji rewizyjnej jest w zasadzie fakultatywne. Gdy 

ustawa nakazuje ich powoğanie wystarczy ustanowienie jednego z nich. Ustanowienie rady 

nadzorczej jest obligatoryjne w dw·ch przypadkach: jeŜli kapitağ zakğadowy osiŃgnŃğ 

500 000 PLN, a jednoczeŜnie liczba wsp·lnik·w r·wna jest minimum 25. 

Rejestracja dziağalnoŜci gospodarczej 

 Po podjňciu decyzji, w jakiej formie bňdziemy prowadzili naszŃ dziağalnoŜĺ gospo-

darczŃ, musimy dokonaĺ jej rejestracji, tak, aby stağa siň ona legalnie funkcjonujŃcym 

podmiotem gospodarki narodowej. W zaleŨnoŜci od przyjňtej formy prowadzenia dziağal-

noŜci, jej rejestracja bňdzie przebiegaĺ nieco inaczej. 

Rejestracja indywidualnej dziağalnoŜci gospodarczej oraz sp·ğki cywilnej. 

 Przedsiňbiorcy dziağajŃcy jednoosobowo oraz wsp·lnicy sp·ğek cywilnych reje-

strowani sŃ w Centralnej Ewidencji i Informacji o DziağalnoŜci Gospodarczej. Jest to pro-

wadzony w systemie teleinformatycznym przez ministra wğaŜciwego do spraw gospodarki 

spis przedsiňbiorc·w bňdŃcych osobami fizycznymi. UmoŨliwia on bezpğatny dostňp do 

informacji o przedsiňbiorcach i innych podmiotach w zakresie wskazanym w ustawie po-

przez stronň internetowŃ www.ceidg.gov.pl. 

 W przypadku sp·ğki cywilnej, zanim dokonamy rejestracji w CEIDG powinniŜmy 

sporzŃdziĺ umowň sp·ğki. Umowa sp·ğki cywilnej powinna byĺ sporzŃdzona na piŜmie dla 

cel·w dowodowych. Umowa ustna jest wiňc wiŃŨŃca, ale ze wzglňdu trudnoŜci w ewentu-

alnym udowodnieniu jej postanowieŒ, w razie, gdyby zaistniağa koniecznoŜĺ rozstrzygania 

pewnych spraw na sali sŃdowej, lepiej sporzŃdziĺ jŃ na piŜmie. 

Umowa sp·ğki cywilnej winna co najmniej zawieraĺ: 

 oznaczenie wsp·lnik·w (zazwyczaj bňdzie to imiň, nazwisko i adres zamieszkania), 

 okreŜlenie wsp·lnego celu gospodarczego (np. prowadzenie przedsiňbiorstwa), 

 wyznaczenie sposobu, w jaki wsp·lnicy bňdŃ dŃŨyli do osiŃgniňcia ğŃczŃcego ich 

celu gospodarczego (np. przez wniesienie wkğad·w). 

 Bez tych postanowieŒ umowa sp·ğki jest niewaŨna, bo nie speğniağaby wymagaŒ 

definicji ustawowej. 

 NaleŨy pamiňtaĺ, Ũe umowa sp·ğki cywilnej podlega opodatkowaniu podatkiem od 

czynnoŜci cywilnoprawnych wedğug stawki 0,5 proc. liczonej od wartoŜci wkğad·w wniesio-

nych do majŃtku sp·ğki. Wsp·lnicy powinni wypeğniĺ i zğoŨyĺ deklaracjň oraz odprowadziĺ 

podatek od czynnoŜci cywilnoprawnej w terminie 14 dni od chwili powstania obowiŃzku 

podatkowego. ObowiŃzek podatkowy powstaje z chwilŃ dokonania czynnoŜci, czyli  

w momencie zawarcia umowy sp·ğki w formie pisemnej. . 

http://www.ceidg.gov.pl/
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 Wpisy do CEIDG sŃ dokonywane zdalnie poprzez system teleinformatyczny lub 

tradycyjnie za poŜrednictwem urzňdu gminy wybranego przez wnioskujŃcego o wpis 

przedsiňbiorcň. Rejestracja w CEIDG jest wolna od opğat. 

Przedsiňbiorcy skğadajŃ wniosek CEIDG-1.Wniosek ten dla os·b fizycznych wykonujŃ-

cych dziağalnoŜĺ gospodarczŃ jest jednoczeŜnie: 

 wnioskiem o wpis do krajowego rejestru urzňdowego podmiot·w gospodarki naro-

dowej (REGON); 

 zgğoszeniem identyfikacyjnym albo aktualizacyjnym do naczelnika urzňdu skarbo-

wego (NIP); 

 oŜwiadczeniem o wyborze formy opodatkowania podatkiem dochodowym od os·b 

fizycznych; 

 zgğoszeniem albo zmianŃ zgğoszenia pğatnika skğadek do Zakğadu UbezpieczeŒ 

Spoğecznych; 

 oŜwiadczeniem o kontynuowaniu ubezpieczenia spoğecznego rolnik·w. 

 Wniosek CEIDG-1 sğuŨy takŨe do dokonywania aktualizacji danych nieobjňtych 

wpisem do CEIDG. Zgğoszenie osoby ubezpieczonej, w tym prowadzŃcej dziağalnoŜĺ go-

spodarczŃ, oraz pracownik·w, do ubezpieczeŒ spoğecznych lub ubezpieczenia zdrowotne-

go nastňpuje niezaleŨnie od zğoŨenia wniosku CEIDG-1, o czym bňdzie dokğadniej mowa 

w jednej z kolejnych lekcji. 

 Przedsiňbiorca moŨe podjŃĺ dziağalnoŜĺ gospodarczŃ w dniu zğoŨenia wniosku  

o wpis. Ma on jednak prawo we wniosku o wpis do CEIDG okreŜliĺ p·Ŧniejszy dzieŒ pod-

jňcia dziağalnoŜci gospodarczej niŨ dzieŒ zğoŨenia wniosku. Wpis jest dokonywany nie 

p·Ŧniej, niŨ nastňpnego dnia roboczego po dniu wpğywu do CEIDG poprawnego wniosku. 

ZaŜwiadczeniem o wpisie w CEIDG jest wydruk ze strony internetowej CEIDG. Numerem 

identyfikacyjnym przedsiňbiorcy w CEIDG jest numer identyfikacji podatkowej (NIP).  

W razie zaistnienia zmian w zakresie danych podlegajŃcych wpisowi do Ewidencji, przed-

siňbiorca jest obowiŃzany zğoŨyĺ wniosek o zmianň wpisu w terminie najp·Ŧniej 7 dni od 

dnia zmiany danych.  

ZakğadajŃc przedsiňbiorstwo warto pamiňtaĺ jeszcze o kilu sprawach: 

Pieczňĺ firmowa 

 ObowiŃzek posiadania pieczŃtki nie wynika z Ũadnych przepis·w prawa, jednak 

wykonanie pieczŃtki moŨe siň okazaĺ niezbňdne w trakcie zağatwiania formalnoŜci, zwiŃ-

zanych z zağoŨeniem wğasnej firmy (np. otwarcie firmowego rachunku bankowego).  

Bank 

 Teoretycznie brak jest w polskim prawodawstwie bezpoŜredniego przepisu, kt·ry 

zobowiŃzywağby przedsiňbiorcň do posiadania rachunku bankowego. Jednak czňŜĺ rozli-

czeŒ moŨe byĺ dokonywana wyğŃcznie za jego poŜrednictwem: 

 rozliczenia pomiňdzy przedsiňbiorcami; 

 rozliczenia przekraczajŃce okreŜlone limity (r·wnowartoŜĺ 15 000 euro); 
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 przekazanie skğadek przez pğatnika do ZUS; 

 zapğata zwiŃzanych z dziağalnoŜciŃ gospodarczŃ podatk·w; 

 otrzymanie zwrot·w w zakresie podatku od towar·w i usğug. 

 Przedsiňbiorca moŨe mieĺ wiňcej niŨ jeden rachunek bankowy. W takim wypadku 

zgğoszeniom w urzňdzie skarbowym, ZUS itd. podlegajŃ wszystkie te rachunki. 

Rejestracja dla cel·w publicznoprawnych 

 Przedsiňbiorca przed rozpoczňciem swej dziağalnoŜci musi teŨ wybraĺ formň opo-

datkowania podatkiem dochodowym i odpowiedniŃ ewidencjň ksiňgowŃ. Poszczeg·lne 

formy opodatkowania dochodu z pozarolniczej dziağalnoŜci gospodarczej oraz zasady opo-

datkowania VAT zostanŃ om·wione dokğadniej w kolejnych lekcjach. 

 JeŜli zamierza siň rozpoczŃĺ dziağalnoŜĺ opodatkowanŃ akcyzŃ (jako producent, impor-

ter lub sprzedawca wyrob·w akcyzowych np. napoj·w alkoholowych, paliw, samochod·w 

osobowych) naleŨy udaĺ siň do urzňdu celnego, aby zarejestrowaĺ siň dla potrzeb tego podatku.  

 PodejmujŃc siň prowadzenia dziağalnoŜci gospodarczej naleŨy siň r·wnieŨ zareje-

strowaĺ w ZUS lub dokonaĺ odpowiednich zgğoszeŒ w KRUS celem odprowadzania skğa-

dek na ubezpieczenia spoğeczne. Kwestie te zostanŃ om·wione szczeg·ğowo w dalszej 

czňŜci pracy. 

Rejestracja sp·ğki jawnej 

 Sp·ğka jawna, podobnie jak kaŨda sp·ğka prawa handlowego powstaje dopiero 

z momentem wpisania jej do Krajowego Rejestru SŃdowego (KRS). Pierwszym krokiem 

do zağoŨenia sp·ğki jest spisanie umowy.  

Umowa sp·ğki 

Umowa musi byĺ sporzŃdzona w formie pisemnej pod rygorem niewaŨnoŜci. 

Elementy konieczne dla umowy: 

 firma i siedziba sp·ğki (nazwa sp·ğki jawnej, opr·cz nazwy wğasnej) musi zawieraĺ 

nazwisko lub firmň co najmniej jednego ze wsp·lnik·w oraz oznaczenie sp·ğka 

jawna (w obrocie dopuszczalne jest uŨycie skr·tu sp. j.), 

 strony umowy, 

 przedmiot dziağalnoŜci sp·ğki, 

 wysokoŜĺ kapitağu zakğadowego, 

 czy wsp·lnik moŨe mieĺ wiňcej niŨ jeden udziağ, 

 liczbň i wartoŜĺ nominalnŃ udziağ·w objňtych przez poszczeg·lnych wsp·lnik·w, 

 czas trwania sp·ğki, jeŨeli jest oznaczony. 
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NaleŨy pamiňtaĺ, iŨ umowa sp·ğki podlega podatkowi od czynnoŜci cywilnoprawnych 

w wysokoŜci 0,5% wartoŜci wkğad·w wniesionych do sp·ğki. 

Rejestracja sp·ğek handlowych w Krajowym Rejestrze SŃdowym. 

 Jednym z element·w wyr·ŨniajŃcych sp·ğki prawa handlowego jest koniecznoŜĺ 

wpisywania ich do Krajowego Rejestru SŃdowego (KRS). Zgğoszenia tego dokonujemy 

w ciŃgu siedmiu dni od dnia podpisania umowy sp·ğki. 

 Wniosek o wpis do KRS skğada siň w odpowiednim wydziale gospodarczego sŃdu 

rejonowego, w okrňgu kt·rego znajduje siň siedziba sp·ğki. Zgğoszenie do KRS, podlega 

ogğoszeniu w Monitorze SŃdowym i Gospodarczym 

Rejestracja sp·ğek prawa handlowego w KRS jest sformalizowana i kosztowna. Opğaty z 

tego tytuğu sŃ nastňpujŃce:  

a) rejestracja ï 1.000 zğ,  

b) zmiany ï 400 zğ,  

c) pierwsze ogğoszenie w Monitorze SŃdowym i Gospodarczym ï 500 zğ,  

d) kolejne ogğoszenie w Monitorze SŃdowym i Gospodarczym (przy nastňpnych  

wpisach lub zmianach w obrňbie danych podlegajŃcych wpisowi) ï 250 zğ.  

 Warto w tym miejscu przypomnieĺ, Ũe handlowe sp·ğki osobowe nie majŃ osobo-

woŜci prawnej ale posiadajŃ zdolnoŜĺ prawnŃ. Sp·ğki te sŃ przedsiňbiorcami, co skutkuje 

tym, Ũe muszŃ mieĺ oddzielny NIP i REGON. NIP konieczny jest do rozliczania podatku 

VAT przez sp·ğkň.  

W zwiŃzku z powyŨszym przepisy przewidujŃ, Ũe wraz z wnioskiem o wpis lub zmianň 

wpisu w KRS wnioskodawca skğada: 

e) wniosek o wpis albo zmianň wpisu do krajowego rejestru urzňdowego podmio-

t·w gospodarki narodowej (REGON); 

f) zgğoszenie pğatnika skğadek albo jego zmiany w rozumieniu przepis·w o systemie 

ubezpieczeŒ spoğecznych;  

g) zgğoszenie identyfikacyjne albo aktualizacyjne NIP-2 wraz ze wskazaniem wğa-

Ŝciwego naczelnika urzňdu skarbowego pod rygorem zwrotu wniosku.  

Do zgğoszenia sp·ğki naleŨy doğŃczyĺ: 

 umowň sp·ğki, 

 poŜwiadczone notarialnie wzory podpis·w wsp·lnik·w (partner·w, komplementariu-

szy) albo zğoŨone wobec sŃdu, 

 dow·d uiszczenia opğaty sŃdowej za wpis do rejestru (1000 zğ). 

 W przypadku sp·ğki handlowej doğŃczamy dodatkowo dokumenty potwierdzajŃce 

uprawnienia kaŨdego partnera do wykonywania wolnego zawodu. Co istotne, zgğoszenia 

sp·ğki komandytowej do KRS mogŃ dokonaĺ tylko komplementariusze. 
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Inne czynnoŜci zwiŃzane z rejestracjŃ sp·ğek prawa handlowego. 

 PowinniŜmy mieĺ na uwadze, Ũe w przypadku sp·ğek prawa handlowego musimy 

siň jeszcze zatroszczyĺ o pieczŃtkň, firmowe konto bankowe oraz rejestracjň dla cel·w 

naleŨnoŜci publicznoprawnych (dokğadniejsze om·wienie tych zagadnieŒ w dalsze czňŜci 

pracy. 

Rejestracja sp·ğki partnerskiej 

 Przed zgğoszeniem sp·ğki partnerskiej do wğaŜciwego rejestru (KRS) naleŨy za-

wrzeĺ umowň w formie pisemnej pod rygorem niewaŨnoŜci . Firma sp·ğki partnerskiej 

powinna zawieraĺ nazwisko co najmniej jednego partnera, dodatkowe oznaczenie Ăi part-

nerò bŃdŦ Ăi partnerzyò albo Ăsp·ğka partnerskaò oraz okreŜlenie wolnego zawodu wyko-

nywanego w sp·ğce, np. Jan Kowalski i partnerzy ï ksiňgowi. 

 Umowa sp·ğki partnerskiej musi byĺ podpisana przez wszystkich partner·w. Powinna 

ona zawieraĺ: 

 okreŜlenie wolnego zawodu wykonywanego przez partner·w w ramach sp·ğki, 

 przedmiot dziağalnoŜci sp·ğki, 

 firmň i siedzibň sp·ğki, 

 czas trwania sp·ğki jeŨeli jest oznaczony, 

 okreŜlenie wkğad·w wnoszonych przez kaŨdego partnera i ich wartoŜĺ, 

 w przypadku, gdy sp·ğkň reprezentujŃ tylko niekt·rzy partnerzy, nazwiska i imiona 

tych partner·w, bŃdŦ teŨ wskazanie, Ũe prowadzeniem i reprezentacjŃ sp·ğki bňdzie 

siň zajmowağ zarzŃd, 

 nazwiska i imiona partner·w, kt·rzy ponoszŃ nieograniczonŃ odpowiedzialnoŜĺ za zo-

bowiŃzania sp·ğki ï umowa moŨe przewidywaĺ, Ũe jeden albo wiňksza liczba partner·w 

godzŃ siň na ponoszenie odpowiedzialnoŜci, tak jak wsp·lnik sp·ğki jawnej. 

Umowa sp·ğki komandytowej 

 Przed zgğoszeniem sp·ğki komandytowej do wğaŜciwego rejestru (KRS) naleŨy 

zawrzeĺ umowň. Umowa sp·ğki komandytowej wymaga formy aktu notarialnego, za kt·ry 

pğaci siň wedğug taksy notarialnej. Dodatkowo od umowy naleŨy zapğaciĺ podatek od 

czynnoŜci cywilno-prawnych w wysokoŜci do 0,5% wartoŜci wkğadu. 

Umowa sp·ğki powinna zawieraĺ: 

 firmň i siedzibň sp·ğki; 

 przedmiot dziağalnoŜci sp·ğki; 

 czas trwania sp·ğki, jeŨeli jest oznaczony; 

 oznaczenie wkğad·w wnoszonych przez kaŨdego wsp·lnika i ich wartoŜĺ. Wkğadem 

komandytariusza w cağoŜci albo w czňŜci moŨe byĺ Ŝwiadczenie niepieniňŨne wsp·l-

nika, ale w·wczas umowa sp·ğki okreŜla przedmiot tego Ŝwiadczenia (aport), jego 

wartoŜĺ, jak r·wnieŨ osobň wsp·lnika wnoszŃcego takie Ŝwiadczenie niepieniňŨne. 

Wkğadu do sp·ğki nie stanowi natomiast zobowiŃzanie do wykonania pracy 
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lub Ŝwiadczenia usğug na rzecz sp·ğki oraz wynagrodzenie za usğugi Ŝwiadczone przy 

powstaniu sp·ğki, chyba, Ũe wartoŜĺ innych wkğad·w wsp·lnika do sp·ğki nie 

jest niŨsza niŨ wysokoŜĺ sumy komandytowej; 

 oznaczony kwotowo zakres odpowiedzialnoŜci kaŨdego komandytariusza wobec 

wierzycieli (sumň komandytowŃ). 

Rejestracja w KRS 

Rejestracja sp·ğki komandytowo ï akcyjnej 

 Sp·ğka komandytowo-akcyjna powstaje tak jak sp·ğka akcyjna, a wiňc ma zağoŨy-

cieli, kt·rzy podpisujŃ statut (sporzŃdzony w formie aktu notarialnego ), a powinni to 

uczyniĺ co najmniej wszyscy komplementariusze.  

 Do zağoŨenia sp·ğki komandytowo-akcyjnej jest wymagany kapitağ zakğadowy  

w wysokoŜci min. 50.000 zğ. Sp·ğka komandytowo-akcyjna powstaje z chwilŃ wpisu do 

rejestru.  

Podpisanie statutu sp·ğki komandytowo-akcyjnej:  

 Statut sp·ğki komandytowo-akcyjnej powinien byĺ zawarty w formie aktu notarialne-

go,  za kt·ry siň pğaci wedğug taksy notarialnej. Dodatkowo od statutu naleŨy zapğaciĺ po-

datek od czynnoŜci cywilno-prawnych w wysokoŜci do 0,5% wartoŜci kapitağu zakğadowe-

go.  

Statut powinien zawieraĺ: 

 firmň i siedzibň sp·ğki, 

 przedmiot dziağalnoŜci sp·ğki, 

 czas trwania sp·ğki, jeŨeli jest oznaczony, 

 oznaczenie wkğad·w wnoszonych przez kaŨdego komplementariusza oraz ich war-

toŜĺ 

 wysokoŜĺ kapitağu zakğadowego (co najmniej 50.000 zğ), spos·b jego zebrania, war-

toŜĺ nominalnŃ akcji i ich liczbň ze wskazaniem, czy akcje sŃ imienne, czy na okazi-

ciela, 

 liczbň akcji poszczeg·lnych rodzaj·w i zwiŃzane z nimi uprawnienia, jeŨeli majŃ byĺ 

wprowadzone akcje r·Ũnego rodzaju, 

 nazwiska i imiona albo firmy komplementariuszy oraz ich siedziby, adresy albo adre-

sy do dorňczeŒ, 

 organizacjň walnego zgromadzenia i rady nadzorczej, jeŨeli ustawa lub statut przewi-

duje ustanowienie rady nadzorczej. 

 Statut moŨe przewidywaĺ r·wnieŨ powierzenie prowadzenia spraw sp·ğki jednemu 

albo kilku komplementariuszom. JednakŨe, w momencie przekazania tej kompetencji wal-

nemu zgromadzeniu albo radzie nadzorczej komplementariusze tracŃ prawo do prowadzenia 

spraw sp·ğki. 
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Rejestracja w KRS 

 Drugim etapem rejestracji sp·ğki komandytowo - akcyjnej jest jej zgğoszenie do 

Krajowego Rejestru SŃdowego. Zgğoszenia sp·ğki do rejestru moŨe dokonaĺ kaŨdy kom-

plementariusz. Zgğoszenie sp·ğki do rejestru winno nastŃpiĺ w ciŃgu siedmiu dni od dnia 

podpisania statutu sp·ğki na formularzu rejestracyjnym. 

Formularz rejestracyjny powinien zawieraĺ: 

Jako zağŃczniki do formularzy rejestracyjnych naleŨy doğŃczyĺ: 

 statut sp·ğki, 

 akty notarialne o objňciu akcji, 

 oŜwiadczenie wszystkich komplementariuszy, Ũe wymagane statutem wpğaty na ak-

cje oraz wkğady niepieniňŨne zostağy dokonane zgodnie z prawem, 

 dokument stwierdzajŃcy ustanowienie rady nadzorczej (jeŨeli jest ona wymagana) z 

wyszczeg·lnieniem jej skğadu osobowego, 

 zezwolenie lub dow·d zatwierdzenia statutu przez wğaŜciwy organ wğadzy publicz-

nej, jeŨeli sŃ one wymagane do powstania sp·ğki, 

 oŜwiadczenie zğoŨone przez komplementariuszy w formie aktu notarialnego na oko-

licznoŜĺ wysokoŜci objňtego kapitağu zakğadowego sp·ğki, w sytuacji gdy statut okre-

Ŝliğ wysokoŜĺ tego kapitağu "wideğkowo", 

 uwierzytelnione notarialnie albo zğoŨone przed sňdziŃ wzory podpis·w komplemen-

tariuszy, niewyğŃczonych od prawa reprezentacji sp·ğki, a takŨe wzory podpis·w 

prokurent·w. 

Wszelkie zmiany powyŨszych danych powinny zostaĺ zgğoszone do sŃdu rejestrowego. 

Rejestracja sp·ğki ograniczonŃ odpowiedzialnoŜciŃ 

 Do zağoŨenia sp·ğki z o.o. jest wymagany kapitağ zakğadowy w wysokoŜci min. 5000 zğ. 

 Pierwszym etapem zağoŨenia sp·ğki z o.o. jest sporzŃdzenie umowy sp·ğki. Umowa 

powinna byĺ sporzŃdzona w formie aktu notarialnego, za kt·ry siň pğaci wedğug taksy no-

tarialnej. Dodatkowo od umowy naleŨy zapğaciĺ podatek od czynnoŜci cywilno-prawnych 

w wysokoŜci do 0,5% wartoŜci kapitağu zakğadowego, 

Umowa sp·ğki ma za zadanie okreŜliĺ: 

 firmň, 

 siedzibň sp·ğki, 

 przedmiot dziağalnoŜci sp·ğki , 

 wysokoŜĺ kapitağu zakğadowego, 

 iloŜĺ wsp·lnik·w 

 Ponadto umowa sp·ğki z o.o. powinna zawieraĺ zapis czy wsp·lnik moŨe posiadaĺ 

wiňcej niŨ jeden udziağ, liczbň i wartoŜĺ nominalnŃ udziağ·w objňtych przez poszczeg·l-

nych wsp·lnik·w, oraz czas trwania sp·ğki, jeŨeli jest oznaczony.  
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 NaleŨy pamiňtaĺ, Ũe umowa sp·ğki powinna zostaĺ podpisana przez wszystkich 

wsp·lnik·w. Wsp·lnicy i czğonkowie zarzŃdu muszŃ zğoŨyĺ swoje podpisy w obecnoŜci 

notariusza. Z dniem zawarcia umowy sp·ğki, powstaje sp·ğka z ograniczonŃ odpowiedzial-

noŜciŃ w organizacji. 

Rejestracja w KRS. 

 Po poprawnym sporzŃdzeniu umowy sp·ğki z o.o. i podpisaniu jej u notariusza 

naleŨy zgğosiĺ dziağalnoŜĺ do Krajowego Rejestru SŃdowego. 

Do wniosku o rejestracjň w KRS powinny byĺ dostarczone oryginağy wszystkich wymaga-

nych dokument·w lub ich kopie potwierdzone notarialnie. 

Wniosek o rejestracjň sp·ğki z o.o. powinien zawieraĺ nastňpujŃce informacje: 

Dokumenty skğadane w formie zağŃcznik·w do wniosku o rejestracjň w KRS sp·ğki z o.o.: 

 umowa sp·ğki z o.o. ï umowa sp·ğki jest podstawowym dokumentem praw-

nym sp·ğki z o.o..,  

 oŜwiadczenie wszystkich czğonk·w zarzŃdu, Ũe wkğady na pokrycie kapitağu zakğa-

dowego zostağy przez wszystkich wsp·lnik·w w cağoŜci wniesione, 

 jeŨeli o powoğaniu czğonk·w organ·w sp·ğki nie stanowi akt notarialny zawierajŃcy 

umowň sp·ğki, naleŨy przedstawiĺ dow·d ustanowienia tych organ·w, z wyszcze-

g·lnieniem skğadu osobowego, 

 lista wsp·lnik·w podpisana przez wszystkich czğonk·w zarzŃdu, 

 zğoŨone wobec sŃdu albo poŜwiadczone notarialnie wzory podpis·w czğonk·w za-

rzŃdu, 

 dow·d uiszczenia opğaty sŃdowej oraz opğaty za ogğoszenie w Monitorze SŃdowym i 

Gospodarczym . 

 Podczas pierwszej rejestracji sp·ğki w KRS, pod rygorem zwrotu wniosku, trzeba 

doğŃczyĺ drugi egzemplarz umowy sp·ğki wraz z oryginağem dokumentu potwierdzajŃcego 

prawo do lokalu lub nieruchomoŜci, gdzie znajduje siň siedziba sp·ğki z o. o. 

JeŨeli stworzyliŜmy juŨ odpowiedniŃ umowň sp·ğki z o.o. oraz dokonaliŜmy jej rejestracji 

w Krajowym Rejestrze SŃdowym, moŨemy zajŃĺ siň pozostağymi formalnoŜciami. 

 Zgodnie z art. 19b ustawy o Krajowym Rejestrze SŃdowym wraz z wnioskiem 

o wpis lub zmianň wpisu w rejestrze przedsiňbiorc·w, wnioskodawca skğada r·wnieŨ:  

 wniosek o wpis lub zmianň wpisu do REGONu ï druk RG-1, 

 zgğoszenie pğatnika skğadek ï druk ZUS ïZPA lub jego zmiany w rozumieniu przepi-

s·w o systemie ubezpieczeŒ spoğecznych, 

 zgğoszenie identyfikacyjne lub aktualizacyjne, wraz ze wskazaniem wğaŜciwego na-

czelnika urzňdu skarbowego pod rygorem zwrotu wniosku ï druk NIP ï 2. 
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Nowo zarejestrowana sp·ğka z o.o .powinna takŨe podjŃĺ nastňpujŃce dziağania  

w celu uzyskania peğnej zdolnoŜci do prowadzenia dziağalnoŜci gospodarczej: 

 otwarcie rachunku bankowego ï po otrzymaniu zaŜwiadczenia o numerze REGON, 

moŨna zağoŨyĺ konto bankowe. Do banku naleŨy takŨe przynieŜĺ akt zawiŃzania 

sp·ğki oraz aktualny odpis KRS. Numer rachunku musi zostaĺ zaktualizowany 

w Urzňdzie Skarbowym na druku NIP-2. 

 NaleŨy uzupeğniĺ informacje w Urzňdzie Skarbowym dotyczŃce wyboru formy opo-

datkowania, wyboru biura rachunkowego lub dla cel·w podatku VAT.  

 NaleŨy mieĺ ŜwiadomoŜĺ, Ũe zamiast rejestrowaĺ sp·ğkň z o.o. moŨna zakupiĺ od 

kogoŜ gotowŃ, czystŃ sp·ğkň (np. ktoŜ nie chce juŨ kontynuowaĺ swojej dziağalnoŜci go-

spodarczej i wystawia sp·ğkň na sprzedaŨ ï pamiňtajmy, Ũe sp·ğka z o.o. jest oddzielnym 

od wsp·lnik·w podmiotem.). MoŨna dziňki temu zaoszczňdziĺ trochň czasu, a byĺ moŨe 

takŨe i pieniňdzy. 

Wyb·r formy opodatkowania dziağalnoŜci gospodarczej. 

 Przedsiňbiorca rozpoczynajŃcy prowadzenie pozarolniczej dziağalnoŜci gospodar-

czej ma moŨliwoŜĺ wyboru jednej z czterech form opodatkowania. Wyb·r formy opodat-

kowania uzaleŨniony jest z reguğy od przedmiotu (rodzaju) dziağalnoŜci, jej rozmiar·w, 

oraz wysokoŜci spodziewanych przychod·w i koszt·w.  

Te cztery formy opodatkowania przychod·w (dochod·w) z dziağalnoŜci gospodarczej to: 

 skala podatkowa oraz podatek liniowy - uregulowane w ustawie o podatku dochodo-

wym od os·b fizycznych (Dz. U. z 2000 r. Nr 14, poz. 176 ze zmianami),  

 ryczağt od przychod·w ewidencjonowanych i karta podatkowa - do kt·rych stosuje 

siň przepisy ustawy z dnia 20 listopada 1998 r. o zryczağtowanym podatku dochodo-

wym od niekt·rych przychod·w osiŃganych przez osoby fizyczne (Dz. U. nr 144, 

poz. 930 z p·Ŧniejszymi zmianami).  

 Wyb·r w tym zakresie jest bardzo waŨny, gdyŨ wpğywa nie tylko na wysokoŜĺ 

przyszğego podatku, ale teŨ na rodzaj i zakres prowadzonych ewidencji ksiňgowych. 

 NaleŨy dokğadnie przemyŜleĺ sw·j wyb·r, gdyŨ zmiana formy opodatkowania 

w trakcie roku podatkowego nie jest moŨliwa. MoŨna to zrobiĺ dopiero od nastňpnego 

roku podatkowego. 

 Na wyb·r formy opodatkowania jest czas: 

 do 20 stycznia roku podatkowego ï jeŜli dana dziağalnoŜĺ gospodarcza byğa juŨ pro-

wadzona w poprzednim roku podatkowym, 

 do dnia poprzedzajŃcego dzieŒ rozpoczňcia dziağalnoŜci, nie p·Ŧniej jednak niŨ do 

dnia uzyskania pierwszego przychodu ï jeŨeli rozpoczynamy prowadzenie dziağalno-

Ŝci gospodarczej w trakcie roku podatkowego. 
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Opodatkowanie wedğug skali podatkowej 

PodstawowŃ formŃ opodatkowania pozarolniczej dziağalnoŜci gospodarczej jest 

opodatkowanie wedğug skali podatkowej. 

Stosowanie tej formy nie wymaga uprzedniego zğoŨenia oŜwiadczenia (wniosku) 

naczelnikowi organu podatkowego o wyborze tej formy opodatkowania. Rzecz jasna, jeŜli 

jednak kontynuujemy swojŃ dziağalnoŜĺ i w poprzednim roku podatkowym byliŜmy opo-

datkowani w innej formie a od nowego roku chcemy byĺ opodatkowani na og·lnych zasa-

dach i opğacaĺ podatek wedğug skali podatkowej, to musimy o tym poinformowaĺ wğaŜci-

wego naczelnika urzňdu skarbowego. 

JeŨeli zdecydujemy siň na opodatkowanie dochod·w: 

 wedğug jednolitej19% stawki podatku albo 

 w formie ryczağtu albo 

 w formie karty podatkowej, 

o wyborze tym naleŨy powiadomiĺ pisemnie wğaŜciwego naczelnika urzňdu skarbowego. 

Opodatkowanie wedğug skali podatkowej i stawki liniowej 

 Jest to podstawowa forma opodatkowania. W przypadku wyboru zasad og·lnych 

(opodatkowania wedğug skali podatkowej) oraz opodatkowania wg 19% stawki liniowej 

podatek PIT zapğacimy od faktycznie uzyskanego dochodu. Aby ustaliĺ doch·d, musimy 

od przychodu z dziağalnoŜci gospodarczej odjŃĺ koszty jego uzyskania. Przychody i koszty 

musimy wykazywaĺ w ewidencji zwanej podatkowŃ ksiňgŃ przychod·w i rozchod·w lub 

w ksiňgach rachunkowych, prowadzonych zgodnie z przepisami o rachunkowoŜci. Zakres 

obowiŃzk·w ewidencyjnych zaleŨy od tego, kt·rŃ z tych form wykorzystujemy. W obu 

przypadkach podstawŃ rejestrowania operacji gospodarczych sŃ dokumenty potwierdzajŃce 

fakt osiŃgniňcia przychodu lub poniesienia kosztu, kt·re w zwiŃzku z tym musimy prze-

chowywaĺ.  

KsiŃŨka przychod·w i rozchod·w i pozostağe ewidencje 

KsiŃŨka przychod·w i rozchod·w to rodzaj ewidencji ksiňgowej sğuŨŃcy do wyli-

czania wysokoŜci dochodu i podatku dochodowego przez osoby fizyczne prowadzŃce dzia-

ğalnoŜĺ gospodarczŃ opodatkowanŃ na zasadach og·lnych oraz wedğug jednolitej19% 

stawki podatku.  

Osoby fizyczne, sp·ğki cywilne os·b fizycznych, sp·ğki jawne os·b fizycznych 

oraz sp·ğki partnerskie sŃ obowiŃzane prowadziĺ ksiňgň wedğug wzoru ustalonego, w spo-

s·b okreŜlony w odpowiednim rozporzŃdzeniu.  

Opr·cz ksiňgi przychod·w i rozchod·w podatnicy zobowiŃzani sŃ takŨe do prowa-

dzenia ewidencji Ŝrodk·w trwağych oraz wartoŜci niematerialnych i prawnych oraz ewi-

dencji wyposaŨenia, kt·rego wartoŜĺ poczŃtkowa przekracza 1500 zğotych.  

JeŨeli osoby prowadzŃce ksiňgň przychod·w i rozchod·w wypğacajŃ wynagrodze-

nia, zobowiŃzane sŃ takŨe do prowadzenia imiennych kart przychod·w pracownik·w.  
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Peğna ksiňgowoŜĺ 

PeğnŃ ksiňgowoŜĺ (ksiňgi rachunkowe) muszŃ prowadziĺ sp·ğki cywilne (za wyjŃt-

kiem niŨej wspomnianych), handlowe sp·ğki osobowe (za wyjŃtkiem niŨej wspomnianych) 

oraz sp·ğki kapitağowe, takŨe w organizacji. Inaczej sytuacja wyglŃda w odniesieniu do 

sp·ğek cywilnych os·b fizycznych, sp·ğek jawnych os·b fizycznych oraz sp·ğek partner-

skich oraz w odniesieniu do samych os·b fizycznych prowadzŃcych dziağalnoŜĺ gospodar-

czŃ. Podmioty te muszŃ stosowaĺ peğnŃ ksiňgowoŜĺ jedynie wtedy gdy ich przychody za 

poprzedni rok podatkowy wyniosŃ w walucie polskiej co najmniej r·wnowartoŜĺ kwoty 

1.200.000 euro. 

 Osoby fizyczne, sp·ğki cywilne os·b fizycznych, sp·ğki jawne os·b fizycznych 

oraz sp·ğki partnerskie mogŃ stosowaĺ peğnŃ ksiňgowoŜĺ od poczŃtku nastňpnego roku 

obrotowego r·wnieŨ jeŜli przychody netto ze sprzedaŨy towar·w, produkt·w i operacji 

finansowych za poprzedni rok obrotowy sŃ niŨsze niŨ wskazany wyŨej limit. W tym przy-

padku osoby te lub wsp·lnicy przed rozpoczňciem roku obrotowego sŃ obowiŃzani do za-

wiadomienia o tym urzňdu skarbowego, wğaŜciwego w sprawach opodatkowania podatkiem 

dochodowym. 

  WyraŨonŃ w euro wielkoŜĺ przelicza siň na walutň polskŃ po Ŝrednim kursie, ogğo-

szonym przez Narodowy Bank Polski, na dzieŒ 30 wrzeŜnia danego roku.  

 Przedsiňbiorcy objňci obowiŃzkiem prowadzenia peğnej ksiňgowoŜci oraz firmy, 

kt·re dobrowolnie wybrağy takŃ formň obowiŃzane sŃ stosowaĺ okreŜlone UstawŃ o Ra-

chunkowoŜci zasady rachunkowoŜci, rzetelnie i jasno przedstawiajŃc sytuacjň majŃtkowŃ  

i finansowŃ oraz wynik finansowy.   

JeŜli zostanie speğniony jeden z warunk·w ustawowych, w·wczas podmioty zo-

bowiŃzane do prowadzenia peğnej ksiňgowoŜci, muszŃ zleciĺ przeprowadzenie badania 

sprawozdania finansowego firmy. Badanie takie mogŃ wykonaĺ wyğŃcznie uprawnione 

podmioty, takie jak firmy audytorskie czy biegli rewidenci, kt·rzy za swojŃ pracň pobierajŃ 

dosyĺ wysokie wynagrodzenie. 

ObowiŃzujŃca w Polsce Ustawa o RachunkowoŜci nakğada na podmioty zobowiŃ-

zane do prowadzenia wedğug jej zasad peğnej ksiňgowoŜci liczne obowiŃzki i ograniczenia. 

Istnieje na przykğad koniecznoŜĺ dokğadnego ewidencjonowania wszystkich operacji 

gospodarczych, naleŨnoŜci i zobowiŃzaŒ, a takŨe prowadzenia szczeg·ğowej ewidencji 

dotyczŃcej poszczeg·lnych obszar·w dziağalnoŜci firmy. 

Prowadzenie ksiŃg handlowych wedğug zasad wyznaczonych w ustawie, nie jest 

zadaniem ğatwym. Z uwagi na to, peğnŃ ksiňgowoŜciŃ w firmie powinien zajŃĺ siň wykwa-

lifikowany specjalista lub uprawnione biuro rachunkowe, kt·remu zleca siň ksiňgowoŜĺ  

w firmie na zasadzie outsourcingu.  

JeŜli ksiňgi handlowe sŃ prowadzone w odpowiedni spos·b, dajŃ syntetyczny i ana-

lityczny obraz stanu finansowego firmy, dziňki czemu umoŨliwiajŃ one Ŝledzenie w zasa-
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dzie na bieŨŃco stan·w zapas·w, zobowiŃzaŒ, naleŨnoŜci oraz wzajemnych stosunk·w 

owych wielkoŜci, pozwalajŃc na analizň kontrakt·w z kontrahentami i partnerami. 

Niestety, wady, kt·rymi sŃ: duŨy stopieŒ skomplikowania, kosztowna rachunko-

woŜĺ, koniecznoŜĺ speğnienia wielu dodatkowych wymagaŒ stawianych przez Ustawň  

o RachunkowoŜci skutecznie odstraszajŃ od niej przedsiňbiorc·w. 

Przy prowadzeniu peğnej ksiňgowoŜci zasady opodatkowania podmiot·w nieposia-

dajŃcych osobowoŜci prawnej sŃ takie same jak przy ksiňgowoŜci uproszczonej. R·Ũnica 

jest w samym sposobie prowadzenia ksiŃg, okreŜlonym szczeg·ğowo UstawŃ o Rachun-

kowoŜci. Osoby prawne od dochodu ustalonego na zasadach og·lnych pğacŃ podatek we-

dğug stawki liniowej 19%. 

Warto zauwaŨyĺ, Ũe peğnej ksiňgowoŜci nie majŃ moŨliwoŜci prowadzenia osoby 

fizyczne majŃce dziağalnoŜĺ gospodarczŃ opodatkowanŃ w formach zryczağtowanych  

i prowadzŃce ksiňgi przychod·w i rozchod·w. 

Zaliczki na podatek 

RozliczajŃc siň na zasadach og·lnych naleŨy samodzielnie obliczaĺ miesiňcznŃ lub 

kwartalnŃ zaliczkň na podatek i wpğacaĺ jŃ do urzňdu skarbowego, bez obowiŃzku skğada-

nia deklaracji.  

NaleŨy mieĺ na uwadze, iŨ jeŜli dziağalnoŜĺ jest zorganizowana w formie sp·ğki 

osobowej, wsp·lnicy obliczajŃ podatek na podstawie wsp·lnie prowadzonej ksiňgi podat-

kowej  

Kwotň zaliczki pomniejsza siň w pierwszej kolejnoŜci o zapğacone w roku podat-

kowym przez podatnik·w skğadki na wğasne ubezpieczenie zdrowotne oraz os·b wsp·ğpra-

cujŃcych. WysokoŜĺ odliczenia z tego tytuğu nie moŨe przekroczyĺ kwoty odpowiadajŃcej 

7,75% podstawy wymiaru skğadek ( o czym bňdzie mowa dalej) 

FunkcjonujŃ trzy metody opğacania zaliczek na podatek dochodowy, tj. zaliczki 

opğacane: 

 miesiňcznie - za miesiŃce od stycznia do listopada wpğaca siň je w terminie do 20 

dnia kaŨdego miesiŃca za miesiŃc poprzedni, a za grudzieŒ - do dnia 20 grudnia 

w wysokoŜci zaliczki za listopad, 

 kwartalnie - zaliczki za okres od pierwszego do trzeciego kwartağu roku podatkowe-

go wpğaca siň do dnia 20 miesiŃca nastňpujŃcego po zakoŒczeniu kaŨdego kwartağu, 

zaliczkň za ostatni kwartağ wpğaca siň w wysokoŜci zaliczki za kwartağ poprzedni 

w terminie do 20 grudnia, 

 w formie uproszczonej - zaliczki ustala siň w wysokoŜci 1/12 kwoty obliczonej 

przy zastosowaniu skali podatkowej obowiŃzujŃcej w danym roku podatkowym od 

dochodu z pozarolniczej dziağalnoŜci gospodarczej wykazanego w zeznaniu podat-

kowym zğoŨonym w roku podatkowym poprzedzajŃcym dany rok podatkowy albo 

w roku poprzedzajŃcym dany rok podatkowy o dwa lata. 
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 Z kwartalnych zaliczek moŨna skorzystaĺ jedynie wtedy , gdy jest siň tzw. mağym 

podatnikiem, a wiňc jeŨeli przychody z dziağalnoŜci gospodarczej wraz z podatkiem VAT 

nie przekroczyğy w poprzednim roku podatkowym r·wnowartoŜci 1 200 000 euro, albo 

jeŨeli rozpoczynamy dziağalnoŜĺ.  

JeŨeli chcemy kwartalnie lub formie uproszczonej wpğacaĺ zaliczki, naleŨy zawiadomiĺ 

w formie pisemnej wğaŜciwego naczelnika urzňdu skarbowego o wyborze tej metody do 

20 lutego roku podatkowego lub do dnia poprzedzajŃcego dzieŒ rozpoczňcia tej dziağalno-

Ŝci, nie p·Ŧniej jednak niŨ w dniu uzyskania pierwszego przychodu.  

 JeŨeli podatnik w zeznaniu za dwa poprzednie lata podatkowe nie wykazağ docho-

du z pozarolniczej dziağalnoŜci gospodarczej albo wykazağ doch·d z tego Ŧr·dğa w wyso-

koŜci nieprzekraczajŃcej kwoty wolnej, nie ma prawa w danym roku wpğacaĺ zaliczek  

w uproszczonej formie. Z uproszczonej formy wpğacania zaliczek nie mogŃ r·wnieŨ sko-

rzystaĺ podatnicy, kt·rzy rozpoczňli prowadzenie dziağalnoŜci gospodarczej w poprzednim 

albo bieŨŃcym roku podatkowym. Nie skğadali oni bowiem zeznaŒ rocznych, kt·re stanowiŃ 

podstawň obliczania uproszczonych zaliczek. 

Zasady og·lne (opodatkowanie wg skali) 

W zaleŨnoŜci od wysokoŜci dochod·w uzyskanych od poczŃtku roku podatkowego 

podatnicy pğacŃ podatek dochodowy wedğug stawki w wysokoŜci 18 i 32%. JuŨ w trakcie 

roku podatnicy, ustalajŃc podstawň opodatkowania, mogŃ stosowaĺ odliczenia (m.in. za-

pğacone skğadki na ubezpieczenie spoğeczne) i ulgi podatkowe (np.: na dzieci, na Internet, 

rehabilitacyjnŃ, dla os·b osiŃgajŃcych dochody za granicŃ). ObowiŃzek wpğacania zaliczki 

przy opodatkowaniu wedğug skali podatkowej powstaje dopiero od miesiŃca, w kt·rym 

doch·d z dziağalnoŜci, pomniejszony o przysğugujŃce odliczenia, przekroczyğ kwotň okre-

ŜlonŃ w skali podatkowej powodujŃcŃ obowiŃzek zapğacenia podatku (w 2011 r. jest 

to 3091 zğ).  

Po zakoŒczeniu roku podatkowego naleŨy zğoŨyĺ do urzňdu skarbowego zeznanie 

podatkowe o wysokoŜci osiŃgniňtego dochodu (poniesionej straty) w terminie do 

30 kwietnia roku nastňpnego (PIT-36). W zeznaniu tym powinno siň wykazaĺ i zsumowaĺ 

wszystkie osiŃgniňte przez nas dochody, kt·re sŃ opodatkowane wedğug skali podatkowej, 

np. ze stosunku pracy, z emerytury, itp. Przy tej formie opodatkowania podatkiem PIT 

dochody z dziağalnoŜci gospodarczej moŨna rozliczyĺ siň wsp·lnie z mağŨonkiem lub na 

zasadach przewidzianych dla os·b samotnie wychowujŃcych dzieci. JeŜli nie zrobiliŜmy 

tego wczeŜniej, moŨemy teŨ w rozliczeniu rocznym skorzystaĺ z wczeŜniej wspomnianych 

ulg podatkowych. 
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W tabeli przedstawiono spos·b obliczania podatku dochodowego od os·b fizycz-

nych jaki obowiŃzuje w 2011 roku 

Stawki podatkowe 

SKALA PODATKU DOCHODOWEGO 2011 r.  

Podstawa obliczenia podatku w zğotych 
Podatek wynosi 

Ponad Do 

 85 528 18% minus kwota zmniejszajŃca podatek 556 zğ 02 gr. 

85 528  14 839 zğ 02 gr. plus 32% nadwyŨki ponad 85 528 zğ 

Dla przykğadu: 

 jeŨeli w 2011 roku firma nie zarobi wiňcej niŨ 3 091 zğ, to podatku nie bňdzie pğaciğa, 

 jeŨeli w 2011 roku firma zarobiğa mniej niŨ 85 528 zğ, to zapğaci 18% podatku 

odejmujŃc od niego 556 zğ 02 gr., 

 jeŨeli w 2011 roku firma zarobi wiňcej niŨ 85 528 zğ, to zapğaci 14 839 zğ 02 gr. plus 

32% nadwyŨki ponad 85 528 zğ. 

Opodatkowanie na zasadach og·lnych jest z reguğy korzystniejsze w·wczas, gdy 

przychody i koszty sŃ wysokie, a zyski stosunkowo niskie. 

Opodatkowanie stawkŃ jednolitŃ w wysokoŜci 19% (tzw. podatek liniowy) 

Podatek dochodowy wedğug jednolitej 19% stawki mogŃ pğaciĺ podatnicy prowa-

dzŃcy dziağalnoŜĺ gospodarczŃ samodzielnie lub w formie sp·ğek osobowych. 

  PodstawŃ opodatkowania podatkiem liniowym, jak juŨ wskazywano, r·wnieŨ jest 

doch·d ustalony na podstawie danych wynikajŃcych z podatkowej ksiňgi przychod·w 

i rozchod·w lub ksiŃg rachunkowych. 

 NaleŨny podatek wedğug 19% stawki oblicza siň niezaleŨnie od wielkoŜci osiŃgniň-

tego dochodu, co oznacza, Ũe zaliczkň naleŨy zapğaciĺ juŨ za pierwszy miesiŃc, w kt·rym 

osiŃgniňto doch·d.  

W przypadku jednolitej 19% stawki podatku ze swoich dochod·w nie moŨemy roz-

liczaĺ siň wsp·lnie z mağŨonkiem, ani na zasadach przewidzianych dla os·b samotnie wy-

chowujŃcych dzieci. Przy tego rodzaju opodatkowaniu dochodu z dziağalnoŜci gospodar-

czej nie moŨna korzystaĺ z ulg podatkowych (np. tzw. ulgi na dzieci, ulgi na Internet), 

z wyjŃtkiem ulgi dla os·b osiŃgajŃcych dochody za granicŃ. RozliczajŃc siň z fiskusem na 

zasadach podatku liniowego, moŨna, podobnie jak przy innych formach opodatkowania, 

odliczyĺ od dochodu zapğacone skğadki na ubezpieczenie spoğeczne, a od podatku zapğaco-

ne skğadki zdrowotne . Zaliczka obliczona przy zastosowaniu tej stawki ulega obniŨeniu 

o opğaconŃ skğadkň na ubezpieczenie zdrowotne podatnik·w i os·b wsp·ğpracujŃcych 

do wysokoŜci 7,75% podstawy jej wymiaru. 

W trakcie roku podatkowego, stosujŃc stawkň liniowŃ, nie skğada siň deklaracji na 

zaliczki. Jednak po zakoŒczeniu roku podatnicy muszŃ zğoŨyĺ w ustawowo okreŜlonym 

terminie (do koŒca kwietnia) zeznanie podatkowe wedğug wzoru PIT-36L. W zeznaniu 
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tym powinni wykazaĺ i opodatkowaĺ jedynie doch·d z dziağalnoŜci gospodarczej. JeŜli 

wiňc osiŃgnňliŜmy teŨ inne dochody, np. ze stosunku pracy, to naleŨy zğoŨyĺ odrňbne ze-

znanie ï w tym przypadku PIT-37.  

Ryczağt od przychod·w ewidencjonowanych 

Ryczağt jest uproszczonŃ formŃ rozliczenia podatku dochodowego. Opodatkowaniu 

w formie ryczağtu od przychod·w ewidencjonowanych osoby fizyczne mogŃ poddaĺ przy-

chody z pozarolniczej dziağalnoŜci gospodarczej prowadzonej samodzielnie albo w formie 

sp·ğki cywilnej lub sp·ğki jawnej os·b fizycznych. Takiej moŨliwoŜci nie majŃ jednak 

wszyscy podatnicy, gdyŨ wyb·r omawianej formy opodatkowania wymaga od podatnik·w 

speğnienia szeregu warunk·w dotyczŃcych m.in.: 

 rodzaju prowadzonej dziağalnoŜci - ryczağtu od przychod·w ewidencjonowanych 

nie mogŃ stosowaĺ podatnicy, kt·rzy prowadzŃ dziağalnoŜĺ gospodarczŃ, o kt·rej 

mowa w art. 8 ust. 1 ustawy o zryczağtowanym podatku dochodowym lub 

w warunkach okreŜlonych w tym przepisie.   

 nieprzekroczenia limitu przychod·w za poprzedni rok podatkowy.  

 KontynuujŃc dziağalnoŜĺ w kolejnych latach, moŨna pozostaĺ przy ryczağcie tylko 

wtedy, gdy przych·d z dziağalnoŜci gospodarczej nie przekroczyğ w roku poprzednim r·w-

nowartoŜci 150.000 euro. JeŜli dziağalnoŜĺ jest prowadzona w formie sp·ğki, kwota ta do-

tyczy sumy przychod·w wsp·lnik·w. Z ryczağtu ewidencjonowanego moŨe skorzystaĺ 

r·wnieŨ przedsiňbiorca, kt·ry rozpoczyna swojŃ dziağalnoŜĺ. 

Ryczağt od przychod·w ewidencjonowanych pğaci siň od przychod·w bez pomniej-

szania ich o koszty uzyskania. Stawki podatku zaleŨŃ od rodzaju dziağalnoŜci i wynoszŃ 

20%, 17%, 8,5%, 5,5% lub 3%.  

W przypadku uzyskiwania przychod·w opodatkowanych r·Ũnymi stawkami poda-

tek ustala siň wedğug stawki wğaŜciwej dla przychod·w z kaŨdego rodzaju dziağalnoŜci, 

pod warunkiem Ũe ewidencja przychod·w jest prowadzona w spos·b umoŨliwiajŃcy okre-

Ŝlenie przychod·w z kaŨdego rodzaju dziağalnoŜci.  

ObowiŃzek zaprowadzenia ewidencji przychod·w wedğug ustalonego wzoru podat-

nicy majŃ od dnia uzyskania pierwszego przychodu (ewidencjonuje siň tylko przychody, 

koszty nas nie interesujŃ). W trakcie roku nie wypeğnia siň Ũadnych deklaracji. Ryczağt 

opğaca siň za okresy miesiňczne lub kwartalne.  

Wpğacaĺ ryczağt co kwartağ mogŃ wyğŃcznie podatnicy, kt·rych otrzymane przy-

chody z dziağalnoŜci prowadzonej samodzielnie albo przychody sp·ğki ï w roku poprze-

dzajŃcym rok podatkowy ð nie przekroczyğy kwoty stanowiŃcej r·wnowartoŜĺ 25 000 

euro (2011r. ï 98 662,50 zğ. O wyborze kwartalnej metody opğacania ryczağtu naleŨy za-

wiadomiĺ naczelnika urzňdu skarbowego w terminie do 20 stycznia roku podatkowego. 

Ryczağt podlega wpğacie na rachunek bankowy urzňdu skarbowego w terminie 

do dnia 20 nastňpnego miesiŃca lub do dnia 20 nastňpnego miesiŃca po zakoŒczeniu kwar-

tağu, a za grudzieŒ i ostatni kwartağ - w terminie zğoŨenia zeznania podatkowego.  
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 JeŜli wybraliŜmy opodatkowanie przychod·w z dziağalnoŜci gospodarczej w formie 

ryczağtu, moŨemy odliczaĺ od przychod·w straty z dziağalnoŜci gospodarczej za lata ubiegğe. 

Od przychodu moŨemy odliczyĺ zapğacone skğadki na ubezpieczenie spoğeczne, wydatki 

na cele rehabilitacyjne (tzw. ulga rehabilitacyjna), wydatki na Internet (tzw. ulga interne-

towa), a od podatku zapğacone skğadki zdrowotne w wysokoŜci 7,75% podstawy wymiaru 

tej skğadki. MoŨna teŨ skorzystaĺ z ulgi dla os·b osiŃgajŃcych dochody za granicŃ. Przy 

opodatkowaniu przychodu z dziağalnoŜci gospodarczej ryczağtem nie moŨna natomiast 

skorzystaĺ z tzw. ulgi na dzieci. Nie moŨna r·wnieŨ rozliczaĺ siň wsp·lnie z mağŨonkiem 

ani na zasadach przewidzianych dla os·b samotnie wychowujŃcych dzieci. 

Po zakoŒczeniu roku podatkowego podatnicy ryczağtu ewidencjonowanego skğada-

jŃ w terminie do 31 stycznia nastňpnego roku podatkowego zeznanie podatkowe wedğug 

wzoru PIT-28. JeŜli wiňc osiŃgniňto teŨ inne dochody, np. ze stosunku pracy, to naleŨy 

zğoŨyĺ odrňbne zeznanie ðw tym przypadku PIT-37. 

ObowiŃzki podatnika ryczağtu ewidencjonowanego 

Podatnicy oraz sp·ğki, kt·rych wsp·lnicy sŃ opodatkowani w formie ryczağtu od 

przychod·w ewidencjonowanych, sŃ obowiŃzani posiadaĺ i przechowywaĺ dowody zakupu 

towar·w, prowadziĺ wykaz Ŝrodk·w trwağych oraz wartoŜci niematerialnych i prawnych, 

ewidencjň wyposaŨenia oraz, odrňbnie za kaŨdy rok podatkowy, ewidencjň przychod·w. 

Karta podatkowa 

Karta podatkowa jest przeznaczona dla podatnik·w prowadzŃcych ŜciŜle okreŜlone 

rodzaje dziağalnoŜci gospodarczej usğugowej, wytw·rczo-usğugowej i handlowej wyğŃcznie 

na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.  

Przepisy dotyczŃce karty podatkowej szczeg·ğowo okreŜlajŃ teŨ zakres i rozmiary 

poszczeg·lnych rodzaj·w dziağalnoŜci oraz warunki, w jakich dana dziağalnoŜĺ powinna 

byĺ prowadzona, by moŨliwe byğo opodatkowanie w tej formie. 

Zgodnie z przepisami rozdziağu 3 ustawy o zryczağtowanym podatku dochodowym, 

kartň podatkowŃ mogŃ pğaciĺ podatnicy prowadzŃcy dziağalnoŜĺ gospodarczŃ wymienionŃ 

w jednej z XII czňŜci tabeli stanowiŃcej zağŃcznik nr 3 do w/w. ustawy  

Aby m·c rozliczaĺ siň w formie karty podatkowej, trzeba speğniĺ ponadto nastňpu-

jŃce warunki: 

 prowadzŃc dziağalnoŜĺ nie moŨna korzystaĺ z usğug innych firm (z wyjŃtkiem usğug 

specjalistycznych), a takŨe zatrudniaĺ os·b na umowň zlecenia i umowň  

o dzieğo do wykonywania prac zwiŃzanych z tŃ dziağalnoŜciŃ. MoŨna natomiast za-

trudniaĺ osoby na umowň o pracň. NaleŨy tylko pamiňtaĺ o limitach zatrudnienia 

przy poszczeg·lnych rodzajach dziağalnoŜci, 

 wsp·ğmağŨonek nie moŨe prowadziĺ dziağalnoŜci gospodarczej w tym samym za-

kresie co my. Dozwolone jest natomiast, aby wsp·ğmağŨonek pracowağ razem 

z nami. 
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W przypadku sp·ğki cywilnej, wniosek o zastosowanie karty podatkowej skğada je-

den ze wsp·lnik·w. Organ podatkowy ustala wysokoŜĺ podatku w formie karty podatko-

wej w drodze decyzji z uwzglňdnieniem okreŜlonych w w/w. ustawie stawek podatku. 

Kwota miesiňcznej stawki podatku jest uzaleŨniona od: 

 rodzaju i zakresu prowadzonej dziağalnoŜci,  

 liczby mieszkaŒc·w w miejscowoŜci, w kt·rej prowadzona jest dziağalnoŜĺ,  

 liczby zatrudnionych przez podatnika pracownik·w. 

PoniewaŨ wysokoŜĺ podatku za rok podatkowy jest ustalana z g·ry i nie zaleŨy od 

faktycznie osiŃganego przychodu, podatnicy nie muszŃ prowadziĺ ksiŃg oraz skğadaĺ ze-

znania podatkowego. Natomiast po zakoŒczeniu roku podatkowego sŃ zobligowani 

do zğoŨenia w urzňdzie skarbowym - w terminie do 31 stycznia nastňpnego roku ï rocznej 

deklaracji o wysokoŜci skğadki na ubezpieczenie zdrowotne, zapğaconej i odliczonej od 

karty podatkowej w poszczeg·lnych miesiŃcach (PIT-16A). Przy tej formie opodatkowania 

skğadki na ubezpieczenie zdrowotne to jedyne dopuszczalne odliczenia, o kt·re pomniejsza 

siň wysokoŜĺ karty podatkowej pğatnej co miesiŃc, w terminie do dnia 7 za miesiŃc po-

przedni, a za grudzieŒ - w terminie do 28 grudnia roku podatkowego. 

Podatnik opğacajŃcy podatek w formie karty podatkowej musi ponadto prowadziĺ 

ksiŃŨkň ewidencji zatrudnienia os·b (w przypadku zatrudnienia pracownik·w), w tym 

prowadzenia indywidualnych (imiennych) kart przychod·w pracownik·w. 

Warto teŨ pamiňtaĺ iŨ, jeŜli osiŃgnňliŜmy teŨ inne dochody poza dziağalnoŜciŃ go-

spodarczŃ, np. ze stosunku pracy, to musimy zğoŨyĺ zeznanie wğaŜciwe dla rozliczenia tych 

dochod·w (we wspomnianym przypadku bňdzie to PIT-37). 

Opodatkowanie sp·ğek kapitağowych ï sp·ğki z o.o. 

Sp·ğka z ograniczonŃ odpowiedzialnoŜciŃ podlega opodatkowaniu wedğug zasad 

okreŜlonych w ustawie o podatku dochodowym od os·b prawnych. 

 Sp·ğki kapitağowe, a wiňc takŨe i sp·ğka z o.o., opodatkowane sŃ podatkiem 

dochodowym od os·b prawnych (CIT) w wysokoŜci 19%. Podatek pğacony jest przez 

samŃ sp·ğkň z o.o. od osiŃgniňtych przez niŃ w danym roku podatkowym dochod·w, czyli 

przychod·w pomniejszonych o koszty uzyskania przychod·w, w terminie do 20-tego 

nastňpnego miesiŃca. JeŨeli owe koszty uzyskania przychod·w przekraczajŃ sumň przy-

chod·w, r·Ũnica jest stratŃ. Co istotne, w przypadku gdy sp·ğka poniosğa stratň w roku 

podatkowym, o wysokoŜĺ tej straty moŨna obniŨyĺ doch·d w najbliŨszych kolejno po sobie 

nastňpujŃcych piňciu latach podatkowych, z tym Ũe wysokoŜĺ obniŨenia w kt·rymkolwiek 

z tych lat nie moŨe przekroczyĺ 50% kwoty tej straty. 

W przypadku, gdy wsp·lnikami sp·ğki sŃ osoby fizyczne, pojawia siň tzw. podw·j-

ne opodatkowanie, tzn. doch·d sp·ğki podlega opodatkowaniu najpierw podatkiem docho-

dowym od os·b prawnych, po czym w razie wypğacenia wsp·lnikom sp·ğki dywidendy 

nastňpuje opodatkowanie dywidend zryczağtowanym podatkiem dochodowym od os·b 
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fizycznych w wysokoŜci 19%. Tym samym, wsp·lnicy zyskujŃc bezpieczeŒstwo prywat-

nego majŃtku, muszŃ siň liczyĺ z niŨszymi dochodami. 

 Opodatkowanie dochodu sp·ğki z ograniczonŃ odpowiedzialnoŜciŃ podatkiem do-

chodowym od os·b prawnych wiŃŨe siň z wymogiem prowadzenia peğnej ksiňgowoŜci  

i badania sprawozdaŒ finansowych. Jest to jedna z gğ·wnych (opr·cz podw·jnego opodat-

kowania) wad sp·ğki z o.o. Wymogi te sŃ bowiem Ŧr·dğem wysokich koszt·w prowadzenia 

sp·ğki z o.o. 

Ubezpieczenia spoğeczne ï zakres 

Osoba prowadzŃca dziağalnoŜĺ gospodarczŃ podlega obowiŃzkowo ubezpieczeniom 

emerytalnemu, rentowym i wypadkowemu w okresie od dnia rozpoczňcia wykonywania 

dziağalnoŜci do dnia zaprzestania wykonywania tej dziağalnoŜci. Osoba prowadzŃca dzia-

ğalnoŜĺ gospodarczŃ obowiŃzkowo podlega takŨe ubezpieczeniu zdrowotnemu. Natomiast 

ubezpieczenie chorobowe dla os·b prowadzŃcych dziağalnoŜĺ jest dobrowolne. PodlegajŃ 

one temu ubezpieczeniu od dnia wskazanego we wniosku o objňcie ubezpieczeniem, nie 

wczeŜniej jednak niŨ od dnia, w kt·rym wniosek zostağ zgğoszony. Zgğoszenia do ubezpie-

czenia (dodatkowo opr·cz zgğoszenia pğatnika skğadek) dokonuje siň na formularzu ZUS 

ZUA. Termin zgğoszenia do obowiŃzkowych ubezpieczeŒ - emerytalnego, rentowego, wy-

padkowego i zdrowotnego - obowiŃzuje do si·dmego dnia od momentu rozpoczňcia dzia-

ğalnoŜci, W przypadku ubezpieczenia chorobowego, termin zgğoszenia ustala sam ubezpie-

czony. Z oczywistych wzglňd·w nie moŨe byĺ to jednak data wczeŜniejsza niŨ data zğoŨe-

nia wniosku o objňcie tym ubezpieczeniem.  

Dla os·b prowadzŃcych pozarolniczŃ dziağalnoŜĺ gospodarczŃ (w tym takŨe os·b 

prowadzŃcych dziağalnoŜĺ w zakresie wolnego zawodu, wsp·lnik·w jednoosobowej sp·ğki  

z ograniczonŃ odpowiedzialnoŜciŃ oraz wsp·lnik·w sp·ğki jawnej, komandytowej lub part-

nerskiej) podstawň wymiaru skğadek na ubezpieczenia spoğeczne (emerytalne rentowe, cho-

robowe wypadkowe) stanowi kwota zadeklarowana, nie niŨsza niŨ 60% prognozowanego 

przeciňtnego wynagrodzenia miesiňcznego(w 2011 roku - 2015,40 zğ) . zğ. Podstawa ta ulega 

proporcjonalnemu zmniejszeniu, jeŨeli dziağalnoŜĺ zostağa rozpoczňta lub zakoŒczona  

w trakcie miesiŃca kalendarzowego lub w przypadku gdy prowadzŃcy dziağalnoŜĺ przez 

czňŜĺ miesiŃca byğ niezdolny do pracy i speğnia warunki do przyznania zasiğku chorobowego.  

Osoby, kt·re po 24 sierpnia 2005 r. rozpoczňğy prowadzenie pozarolniczej dziağalno-

Ŝci gospodarczej, przez okres 24 miesiňcy kalendarzowych od dnia rozpoczňcia wykonywa-

nia tej dziağalnoŜci mogŃ opğacaĺ skğadki na ubezpieczenia spoğeczne od zadeklarowanej 

przez siebie kwoty, nie niŨszej jednak niŨ 30% kwoty minimalnego wynagrodzenia za pracň. 

Z preferencyjnych zasad opğacania skğadek nie mogŃ jednak skorzystaĺ osoby, kt·re:  

 w okresie ostatnich 60 miesiňcy kalendarzowych przed dniem rozpoczňcia wyko-

nywania dziağalnoŜci gospodarczej prowadziğy pozarolniczŃ dziağalnoŜĺ,  

 wykonujŃ dziağalnoŜĺ gospodarczŃ na rzecz byğego pracodawcy, na rzecz kt·rego 

przed dniem rozpoczňcia dziağalnoŜci gospodarczej w bieŨŃcym lub w poprzednim 
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roku kalendarzowym wykonywağy w ramach stosunku pracy lub sp·ğdzielczego 

stosunku pracy czynnoŜci wchodzŃce w zakres wykonywanej dziağalnoŜci gospo-

darczej.  

Skğadki na ubezpieczenia od tak ustalonej podstawy wymiaru mogŃ opğacaĺ jedynie 

osoby prowadzŃce pozarolniczŃ dziağalnoŜĺ gospodarczŃ na podstawie przepis·w o swo-

bodzie dziağalnoŜci gospodarczej lub innych przepis·w szczeg·lnych (przedsiňbiorcy in-

dywidualni), w tym wsp·lnicy sp·ğki cywilnej. Z preferencyjnych zasad opğacania skğadek 

nie mogŃ natomiast skorzystaĺ wsp·lnicy sp·ğek jawnych, komandytowych lub partner-

skich oraz jednoosobowy wsp·lnik sp·ğki z o.o. 

Ubezpieczenie zdrowotne i chorobowe 

Skğadkň na ubezpieczenie zdrowotne naleŨy naliczaĺ i opğacaĺ zawsze na og·lnych 

zasadach, czyli od zadeklarowanej kwoty, nie niŨszej niŨ 75% przeciňtnego miesiňcznego 

wynagrodzenia w sektorze przedsiňbiorstw. Skğadka na ubezpieczenie zdrowotne jest mie-

siňczna i niepodzielna  

Objňcie dobrowolnie ubezpieczeniem chorobowym nastňpuje od dnia wskazanego 

we wniosku o objňcie ubezpieczeniem, ale tylko w·wczas, gdy zgğoszenie do obowiŃzko-

wych ubezpieczeŒ emerytalnego i rentowych zostanie zğoŨone w terminie okreŜlonym 

ustawŃ o systemie ubezpieczeŒ spoğecznych na dokonanie takiego zgğoszenia. W pozosta-

ğych przypadkach objňcie ubezpieczeniem chorobowym nastňpuje od dnia wskazanego we 

wniosku o objňcie ubezpieczeniem, nie wczeŜniej jednak niŨ od dnia, w kt·rym wniosek 

zostağ zgğoszony.  

Skğadki na Fundusz Pracy 

Opr·cz wyŨej wskazanych skğadek, osoby prowadzŃce dziağalnoŜĺ gospodarczŃ 

(w tym takŨe wsp·lnik jednoosobowej sp·ğki z o.o.) majŃ obowiŃzek opğacaĺ skğadki na 

Fundusz Pracy, ustalone od kwot stanowiŃcych podstawň wymiaru skğadek na ubezpiecze-

nia emerytalne i rentowe, jeŜli wynoszŃ one w przeliczeniu na okres miesiŃca co naj-

mniej minimalne wynagrodzenie za pracň. Oznacza to, Ũe osoba rozpoczynajŃca prowa-

dzenie dziağalnoŜci gospodarczej (dla kt·rej jest to jedyny tytuğ do ubezpieczeŒ) i jako 

podstawň wymiaru deklarujŃca 30% kwoty minimalnego wynagrodzenia nie opğaca skğad-

ki na Fundusz Pracy, poniewaŨ jej podstawa wymiaru na obowiŃzkowe ubezpieczenia 

emerytalne i rentowe jest niŨsza od kwoty minimalnego wynagrodzenia.  
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WysokoŜĺ skğadek na ubezpieczenia spoğeczne i spos·b zapğaty 

Rodzaj ubezpieczenia WysokoŜĺ skğadki % 

ubezpieczenie emerytalne 19,52% 

ubezpieczenie rentowe 6,00% 

ubezpieczenie chorobowe 2,45% 

ubezpieczenie wypadkowe 
1,67% do 3,33% w zaleŨnoŜci od 

rodzaju wykonywanej dziağalnoŜci 

Fundusz Pracy 2,45% 

Osoba samodzielnie prowadzŃca dziağalnoŜĺ gospodarczŃ skğadki na ubezpieczenia 

spoğeczne oraz zdrowotne wykazuje wyğŃcznie w deklaracji rozliczeniowej ZUS DRA. 

Deklaracjň powinna zğoŨyĺ do 10. dnia danego miesiŃca za poprzedni miesiŃc. W tym ter-

minie powinny byĺ r·wnieŨ opğacone skğadki.  

W przypadku pozostağych podmiot·w dokumenty rozliczeniowe skğada siň i skğad-

ki opğaca w terminie do 15. dnia danego miesiŃca za miesiŃc poprzedni. Pğatnicy ci przesy-

ğajŃ do ZUS nie tylko deklaracje rozliczeniowe, ale r·wnieŨ imienne raporty miesiňczne 

(ZUS RCA). Dodatkowo, naleŨy zğoŨyĺ deklaracjň RSA w nastňpujŃcych przypadkach: 

 gdy ktoŜ z pracownik·w byğ na zwolnieniu lekarskim, 

 gdy ktoŜ z pracownik·w korzystağ z urlopu bezpğatnego, 

 gdy ktoŜ z pracownik·w przebywa na urlopie macierzyŒskim/wychowawczym, 

W przypadku, gdy dany podmiot zatrudnia pracownik·w na zlecenie z ubezpiecze-

niem zdrowotnym, naleŨy zğoŨyĺ deklaracjň RZA. 

  JednoczeŜnie, co miesiŃc, naleŨy przekazaĺ pracownikom, zar·wno zatrudnionym na 

etacie, jak i na zleceniu, gdy odprowadzana jest skğadka od zleceŒ na ubezpieczenie zdrowotne, 

informacjň o odprowadzonych za nich skğadach do ZUS ï w formie deklaracji RMUA. 

Skğadki opğaca siň na wskazane przez ZUS rachunki bankowe odrňbnymi wpğatami, 

w podziale na: 

 ubezpieczenia spoğeczne, 

 ubezpieczenie zdrowotne, 

 Fundusz Pracy i Fundusz Gwarantowanych świadczeŒ Pracowniczych. 

 Osoby prowadzŃce dziağalnoŜĺ - opğacajŃce skğadki wyğŃcznie za siebie (lub za 

osoby wsp·ğpracujŃce) od 30 % minimalnego wynagrodzenia ï sŃ zwolnione z obowiŃzku 

skğadania deklaracji rozliczeniowej lub imiennych raport·w miesiňcznych za kolejny miesiŃc, 

jeŨeli w ostatnio zğoŨonej deklaracji lub raporcie zadeklarowağy jako podstawň wymiaru 

skğadek na ubezpieczenia spoğeczne 30 % minimalnego wynagrodzenia, a na ubezpiecze-

nie zdrowotne kwotň minimalnej podstawy wymiaru skğadek tj. 75 % przeciňtnego mie-

siňcznego wynagrodzenia.  
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Kiedy rolnik bňdzie opğacağ skğadkň KRUS z dziağalnoŜci gospodarczej? 

Rolnik, kt·ry opğaca skğadki w KRUS i dodatkowo prowadzi lub rozpoczyna pro-

wadzenie pozarolniczej dziağalnoŜci gospodarczej, nie musi rezygnowaĺ z ubezpieczenia 

rolniczego w KRUS i przejŜĺ na ubezpieczenie ZUS. W czasie kiedy bňdzie prowadziğ 

firmň nadal moŨe podlegaĺ ubezpieczeniom jako rolnik w KRUS. 

Warunki, kt·re muszŃ byĺ speğnione 

Rolnik lub domownik kt·ry rozpoczyna prowadzenie pozarolniczej dziağalnoŜci gospodar-

czej lub rozpoczyna wsp·ğpracň przy prowadzeniu tej dziağalnoŜci, moŨe nadal podlegaĺ 

ubezpieczeniu spoğecznemu rolnik·w, jeŜli: 

 podlegağ temu ubezpieczeniu w peğnym zakresie z mocy ustawy nieprzerwanie 

przez co najmniej 3 lata i nadal prowadzi dziağalnoŜĺ rolniczŃ lub stale pracuje w 

gospodarstwie rolnym, obejmujŃcym obszar uŨytk·w rolnych powyŨej 1 ha przeli-

czeniowego, lub w dziale specjalnym, 

 zğoŨy w KRUS oŜwiadczenie o kontynuowaniu tego ubezpieczenia w terminie 

14 dni od rozpoczňcia wykonywania pozarolniczej dziağalnoŜci gospodarczej lub 

rozpoczňcia wsp·ğpracy przy prowadzeniu tej dziağalnoŜci, 

 nie jest pracownikiem i nie pozostaje w stosunku sğuŨbowym, 

 nie ma ustalonego prawa do emerytury lub renty albo do ŜwiadczeŒ z ubezpieczeŒ 

spoğecznych, 

 kwota naleŨnego podatku dochodowego za poprzedni rok podatkowy od przycho-

d·w z pozarolniczej dziağalnoŜci gospodarczej (jeŨeli dziağalnoŜĺ ta byğa prowa-

dzona) nie przekracza okreŜlonej kwoty granicznej (tzw. kwoty wolnej od podat-

ku). Kwota podatku, o kt·rej wyŨej mowa, zwana ĂrocznŃ kwotŃ granicznŃò, pod-

lega corocznej waloryzacji wskaŦnikiem cen towar·w i usğug konsumpcyjnych 

og·ğem i jest ogğaszana w Dzienniku Urzňdowym Rzeczypospolitej Polskiej ĂMo-

nitor Polskiò, w drodze obwieszczenia.  

Kwotň naleŨnego podatku dochodowego od przychod·w z pozarolniczej dziağalno-

Ŝci gospodarczej za poprzedni rok podatkowy rolnik lub domownik obowiŃzany jest udo-

kumentowaĺ zaŜwiadczeniem naczelnika wğaŜciwego urzňdu skarbowego i zğoŨyĺ  

w KRUS do dnia 31 maja kaŨdego roku. JeŜli kwota tego podatku przekroczy ĂrocznŃ 

kwotň granicznŃò, a takŨe jeŨeli nie zostanie zachowany powyŨszy termin zğoŨenia za-

Ŝwiadczenia, ubezpieczenie rolnika lub domownika ustanie z dniem, do kt·rego rolnik lub 

domownik zobowiŃzany byğ zğoŨyĺ zaŜwiadczenie w Kasie, chyba Ũe ten rolnik lub do-

mownik zaprzestağ prowadzenia pozarolniczej dziağalnoŜci gospodarczej w spos·b trwağy 

lub okresowy przed upğywem tego kwartağu. Osoba ubezpieczona winna w ciŃgu 14 dni 

zgğosiĺ fakt zaprzestania wykonywania pozarolniczej dziağalnoŜci gospodarczej. JeŜli to 

nie nastŃpi, rolnik taki bňdzie musiağ przenieŜĺ siň do ZUS-u.  
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W razie zaprzestania dziağalnoŜci, kolejny raz dodatkowŃ dziağalnoŜĺ, od kt·rej od-

prowadzağby skğadki do KRUS-u, rolnik bňdzie m·gğ podjŃĺ dopiero po upğywie trzech lat 

prowadzenia gospodarstwa rolnego i opğacania skğadek z tego tytuğu. 

Rolnik lub domownik prowadzŃcy dodatkowo pozarolniczŃ dziağalnoŜĺ gospodar-

czŃ bňdzie zobowiŃzany do opğacania miesiňcznej skğadki podstawowej na ubezpieczenie 

emerytalno- rentowe w jej podw·jnym wymiarze. Natomiast na ubezpieczenie wypadkowe, 

chorobowe i macierzyŒskie skğadka za te osoby opğacana bňdzie w pojedynczej wysokoŜci, 

tak samo jak za pozostağych ubezpieczonych, kt·rzy pozarolniczej dziağalnoŜci gospodarczej 

nie prowadzŃ. 

JeŨeli rolnik prowadzŃcy dziağalnoŜĺ gospodarczŃ ma emeryturň, wszystko jedno 

czy wypğacanŃ z KRUS czy ZUS to wtedy z dziağalnoŜci gospodarczej podlega tylko 

ubezpieczeniu zdrowotnemu.  

JeŨeli rolnik ma wypğacanŃ rentň z ZUS i jest to renta z tytuğu niezdolnoŜci do pracy 

to wtedy prowadzŃc dziağalnoŜĺ gospodarczŃ opğaca z dziağalnoŜci gospodarczej wszystkie 

skğadki na ubezpieczenia spoğeczne i skğadkň na ubezpieczenie zdrowotne. Natomiast jeŨeli 

jest to renta wypğacana z KRUS to wtedy prowadzŃc dziağalnoŜĺ gospodarczŃ rolnik rencista 

z tego tytuğu odprowadza tylko skğadkň zdrowotnŃ. 

5.3. INSTRUMENTY WSPARCIA DZIAĞALNOśCI GOSPODARCZEJ 

Fundusze unijne na rozpoczňcie oraz rozw·j dziağalnoŜci gospodarczej 

 W ramach r·Ũnych program·w operacyjnych dostňpnych w naszym kraju istnieje 

moŨliwoŜĺ dofinansowania os·b, kt·re chcŃ zağoŨyĺ bŃdŦ rozwinŃĺ dziağalnoŜĺ gospodar-

czŃ na terenach wiejskich.  

PROW 2007 ï 2013 

 W rozdziale 4 niniejszego poradnika zatytuğowanym Wsparcie w ramach PROW 

2007-2013 dla rozwoju przedsiňbiorczoŜci, w tym turystyki na obszarach wiejskich  

z uwzglňdnieniem wsparcia dla OZE oraz wsparcia dla produkt·w realizujŃcych ideň Pro-

gramu Odnowy Wsi zostağy przedstawione mechanizmy wsparcia dla rozwoju dziağalnoŜci 

gospodarczej. (str. 32-39). 

PO KL 2007 ï 2013 

 Kolejnym dziağaniem, w ramach kt·rego przeznaczono Ŝrodki umoŨliwiajŃce zağo-

Ũenie dziağalnoŜci gospodarczej jest dziağanie 6.2 ĂWsparcie oraz promocja przedsiň-

biorczoŜci i samozatrudnieniaò w ramach Programu Operacyjnego Kapitağ Ludzki 

(PO KL) .  

 Dziağanie zostağo skierowane do os·b, kt·re chcŃ rozpoczŃĺ wğasnŃ dziağalnoŜĺ 

gospodarczŃ, pod warunkiem, Ũe w okresie 1 roku przed przystŃpieniem do projektu nie 

posiadağy zarejestrowanej dziağalnoŜci gospodarczej.  
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 O dotacjň mogŃ staraĺ siň zar·wno osoby bezrobotne, jak i pracujŃce. Wszystko 

jednak zaleŨy od tego jakŃ grupň docelowŃ okreŜliğa instytucja realizujŃca projekt.  

Priorytetowo zostanŃ potraktowane projekty, kt·re przewidujŃ wsparcie dla: 

 os·b do 25 r. Ũycia, 

 os·b niepeğnosprawnych,  

 os·b zamieszkujŃcych w gminach wiejskich i miejsko ï wiejskich oraz mieszkaŒcy 

miast do 25 tys. zamierzajŃcych podjŃĺ zatrudnienie w obszarach niezwiŃzanych z 

produkcjŃ rolnŃ i zwierzňcŃ,  

 os·b pozostajŃcych bez zatrudnienia przez okres co najmniej 12 kolejnych miesiňcy 

w ciŃgu ostatnich dw·ch lat,  

 kobiet (w tym zwğaszcza powracajŃcych oraz wchodzŃcych po raz pierwszy na ry-

nek pracy po przerwie zwiŃzanej z urodzeniem i wychowaniem dzieci), 

 os·b po 45 r. Ũycia. 

 Generalnie dotacja na uruchomienie dziağalnoŜci gospodarczej ma na celu wsparcie 

grupy os·b, kt·ra znajduje siň w trudnej sytuacji na rynku pracy. 

 Maksymalna pomoc jakŃ moŨna otrzymaĺ na ten cel to kwota 40 000 zğ. 

W ramach staraŒ o dotacjň na rozpoczňcie dziağalnoŜci gospodarczej nie zawsze jesteŜmy 

zobowiŃzani do posiadania wkğadu wğasnego, poniewaŨ dotacja moŨe byĺ udzielana  

w formie zaliczki. 

Opr·cz dotacji przewidziano takŨe inne formy wsparcia: 

 doradztwo (indywidualne i grupowe) oraz szkolenia umoŨliwiajŃce uzyskanie wie-

dzy i umiejňtnoŜci potrzebnych do zağoŨenia i prowadzenia dziağalnoŜci gospodar-

czej; 

 wsparcie pomostowe w okresie od 6 do 12 miesiňcy od dnia zarejestrowania dzia-

ğalnoŜci gospodarczej polegajŃce na pomocy finansowej wypğacanej miesiňcznie w 

kwocie nie wiňkszej niŨ r·wnowartoŜĺ minimalnego wynagrodzenia; 

 promocjň zwiŃzanŃ z kampaniami promocyjno ï informacyjnymi; 

 upowszechnianie dobrych praktyk. 

 Podmiotami odpowiedzialnymi za realizacjň dziağania 6.2 PO KL w kaŨdym regio-

nie sŃ wojew·dzkie urzňdy pracy oraz urzňdy marszağkowskie. Kryteria dostňpu oraz kry-

teria strategiczne dziağaŒ realizowanych w ramach tzw. komponentu regionalnego (czyli 

Priorytet·w od VI do X PO KL) sŃ r·Ũne w poszczeg·lnych wojew·dztwach i w celu uzy-

skania bardziej szczeg·ğowych informacji naleŨy kontaktowaĺ siň z operatorem. 

 Jednak to nie operatorzy przeprowadzajŃ rekrutacjň na szkolenia oraz udzielajŃ 

dotacji. Zadaniem operatora jest ogğoszenie konkursu w ramach wspomnianego dziağania 

6.2 PO KL, podczas kt·rego swoje projekty skğadajŃ instytucje zainteresowane przeprowa-

dzaniem szkoleŒ oraz udzielaniem dotacji.  
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 To wğaŜnie do tych instytucji, kt·rych projekty uznano za najlepsze, kierowane sŃ 

osoby starajŃce siň o dotacjň na dziağalnoŜĺ gospodarczŃ, poniewaŨ to one przeprowadzŃ 

rekrutacjň. 

 JeŜli pozytywnie przeszliŜmy rekrutacjň, jesteŜmy kierowani na szkolenie z zakresu 

przedsiňbiorczoŜci, gdzie dowiadujemy siň jak zarejestrowaĺ dziağalnoŜĺ, napisaĺ bizne-

splan oraz zdobywamy wiedzň na temat kwestii prawnych, ksiňgowoŜci i rozliczenia po-

datk·w. DeklarujŃc swe uczestnictwo w projekcie, zobowiŃzujemy siň do nie ubiegania siň  

o przyznanie Ŝrodk·w na uruchomienie dziağalnoŜci gospodarczej w innych podmiotach 

lub instytucjach. Po pozytywnym zakoŒczeniu szkolenia ogğoszony zostaje nab·r wnio-

sk·w.  

Wykaz instytucji realizujŃcych Program Kapitağ Ludzki znajduje siň na stronie 

www.efs.gov.pl (zakğadka ĂInstytucje realizujŃce Programò). 

RPO 2007 ï 2013 

 Kolejnym programem, kt·ry realizowany jest w kaŨdym z szesnastu wojew·dztw 

Polski w latach 2007-2013 jest wğasny program operacyjny, kt·ry zostağ przygotowany  

w odpowiedzi na lokalne potrzeby oraz jest dostosowany do specyfiki wojew·dztwa,  

czyli Regionalny Program Operacyjny (RPO 2007 - 2013). 

 Regionalne Programy Operacyjne sŃ czňsto uzupeğnieniem krajowych program·w 

operacyjnych (Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka oraz Programu Opera-

cyjnego Infrastruktura i środowisko). JeŜli z pewnych wzglňd·w projekt nie kwalifikuje 

siň w ramach krajowego programu, jest moŨliwoŜĺ, Ũe otrzyma wsparcie w ramach pro-

gramu regionalnego.  

 NajczňŜciej wystňpuje kryterium wartoŜci projektu lub wartoŜci koszt·w kwalifiko-

walnych, kt·re nakazuje przedsiňbiorcy skorzystaĺ z krajowego lub regionalnego programu. 

Przykğadowo: inwestycja polegajŃca na zakupie innowacyjnej technologii i wdroŨeniu 

nowego produktu, w kt·rej wartoŜĺ koszt·w kwalifikowanych jest mniejsza niŨ 8 mln zğ, 

bňdzie miağa moŨliwoŜĺ otrzymania dofinansowania w ramach RPO odpowiedniego ze 

wzglňdu na lokalizacjň inwestycji. Dotyczy to przede wszystkim mikro, mağych i Ŝrednich 

firm, do kt·rych skierowane sŃ dziağania dla przedsiňbiorstw w ramach RPO. Natomiast 

inwestycje przekraczajŃce wartoŜĺ 8 mln zğ mogŃ zostaĺ dofinansowane w ramach PO 

Innowacyjna Gospodarka. 

środki przeznaczone dla przedsiňbiorc·w skoncentrujŃ siň przede wszystkim na: 

 wsparciu inwestycji w zakresie wdroŨenia nowych technologii; 

 wsparciu dziağaŒ zmierzajŃcych do podniesienia innowacyjnoŜci przedsiňbiorstw 

(projekty obejmujŃce innowacje produktowe, organizacyjne, marketingowe oraz 

procesowe); 

 wsparciu wdroŨeŒ wğasnych lub zleconych wynik·w prac badawczo ï rozwojo-

wych oraz ich rozw·j w przedsiňbiorstwach; 
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 inwestycjach w Ŝrodowisko (ograniczenie iloŜci wytwarzanych zanieczyszczeŒ, ra-

cjonalizacja gospodarki odpadami); 

 inwestycjach w energetykň (odnawialne Ŧr·dğa energii, wysokosprawne wytwarza-

nie energii); 

 dofinansowaniu udziağu w targach i misjach gospodarczych za granicŃ w ramach 

promocji eksportu; 

 inwestycjach w turystykň; 

 wsparciu projekt·w informatycznych (e-usğugi, technologie ICT). 

 Generalnie dotacja ma formň refundacji lub zaliczki czňŜci koszt·w kwalifikowa-

nych. Poszczeg·lne wojew·dztwa posiadajŃ autonomiň w sprawie decydowania o sposobie 

podziağu Ŝrodk·w w ramach RPO i najlepszym Ŧr·dğem informacji na temat kryteri·w oraz 

termin·w nabor·w sŃ instytucje odpowiedzialne za wdraŨanie RPO, czyli urzňdy marszağ-

kowskie danego wojew·dztwa.  

 W przypadku wojew·dztwa mağopolskiego rolň instytucji poŜredniczŃcej 

II  stopnia (czyli ogğaszajŃcej nab·r wniosk·w) peğni Mağopolskie Centrum Przedsiň-

biorczoŜci (http://www.mcp.malopolska.pl/ ), a w woj. mazowieckim Mazowiecka Jed-

nostka WdraŨania Program·w Unijnych (http://www.mazowia.eu ) 

PO IG 2007 ï 2013 

 WaŨnym programem, w ramach kt·rego przedsiňbiorcy mogŃ korzystaĺ w celu 

rozwijania swojej dziağalnoŜci jest r·wnieŨ Program Operacyjny Innowacyjna Gospo-

darka (PO IG 2007-2013).  

 Jest to program skierowany przede wszystkim do przedsiňbiorc·w, kt·rzy zamie-

rzajŃ realizowaĺ innowacyjne projekty, zwiŃzane z badaniami i rozwojem, nowoczesnymi 

technologiami, inwestycjami o duŨym znaczeniu dla gospodarki lub wdraŨaniem  

i stosowaniem technologii informacyjnych i komunikacyjnych. 

 Program ma na celu wspieranie szeroko rozumianej innowacyjnoŜci. Bňdzie to 

zar·wno bezpoŜrednie wsparcie dla przedsiňbiorstw, instytucji otoczenia biznesu oraz jed-

nostek naukowych ŜwiadczŃcych przedsiňbiorstwom usğugi o wysokiej jakoŜci, a takŨe 

wsparcie systemowe zapewniajŃce rozw·j Ŝrodowiska instytucjonalnego innowacyjnych 

przedsiňbiorstw. 



Szkoğa rolnicza promotorem wiedzy  

o Programie Rozwoju Obszar·w Wiejskich na lata 2007-2013 

 

 

               CENTRUM DORADZTWA ROLNICZEGO W BRWINOWIE ODDZIAĞ W KRAKOWIE 

85 

 

Definicja innowacyjnoŜci w PO IG 

InnowacyjnoŜĺ to wdroŨenie nowoŜci do praktyki gospodarczej: nowego lub znaczŃco 

ulepszonego rozwiŃzania w odniesieniu do produktu (towaru lub usğugi), procesu, marke-

tingu lub organizacji. Innowacyjne rozwiŃzanie moŨe byĺ wynikiem wğasnej dziağalnoŜci 

B+R (badania i rozw·j) przedsiňbiorstwa, wsp·ğpracy z innymi przedsiňbiorstwami i insty-

tucjami lub moŨe byĺ wynikiem zakupu wiedzy w postaci niematerialnej lub materialnej. 

Przedsiňbiorstwem innowacyjnym jest takie przedsiňbiorstwo, w kt·rym w przyjňtym 

okresie obserwacji dokonano innowacji. Zgodnie z powyŨszŃ definicjŃ, nie jest przedsiň-

biorstwem innowacyjnym takie, kt·re dysponuje pewnŃ wysokŃ technologiŃ  

i sprzedaje jŃ innym przedsiňbiorstwom, ale nie rozwija jej. 

 W ramach PO IG wspierane bňdŃ dziağania z zakresu innowacyjnoŜci produktowej, 

procesowej, marketingowej i organizacyjnej, kt·re w spos·b bezpoŜredni lub poŜredni 

przyczyniajŃ siň do powstawania i rozwoju innowacyjnych przedsiňbiorstw. 

 Wsparcie przewidziane w ramach Programu udzielane bňdzie niezaleŨnie od sektora 

czy branŨy, kt·rej dotyczy (przy ograniczeniach wynikajŃcych z zakresu interwencji EFRR 

oraz regulacji dotyczŃcych pomocy publicznej). W ramach Programu nie bňdzie wspierana 

innowacyjnoŜĺ na poziomie lokalnym lub regionalnym. Tego rodzaju innowacyjnoŜĺ bňdzie 

promowana i wspierana w Regionalnych Programach Operacyjnych i Programie Operacyj-

nym Rozw·j Polski Wschodniej. W ramach Programu wspierane bňdŃ projekty, kt·re sŃ 

innowacyjne co najmniej w skali kraju lub na poziomie miňdzynarodowym. 

 InstytucjŃ ZarzŃdzajŃcŃ PO IG jest Ministerstwo Rozwoju Regionalnego 

(www.mrr.gov.pl), natomiast informacje na temat innych instytucji zaangaŨowanych  

w realizacjň poszczeg·lnych dziağaŒ moŨna znaleŦĺ na stronie www.poig.gov.pl (zakğadka 

ĂInstytucje realizujŃce Programò). 

 Wiňcej informacji na temat funduszy UE moŨna znaleŦĺ na Portalu Funduszy Eu-

ropejskich (www.funduszeeuropejskie.gov.pl). W zakğadce ĂDla kogo fundusze?ò znajdu-

je siň wyszukiwarka dotacji, za pomocŃ kt·rej moŨna, odpowiadajŃc na proste pytania, 

znaleŦĺ odpowiedni dla siebie fundusz unijny. Wyszukiwarka nie obejmuje program·w 

PROW 2007-2013 oraz PO RYBY 2017-2013. Na stronie znajduje siň r·wnieŨ lista punk-

t·w informacyjnych, gdzie moŨna siň udaĺ ze wszelkimi wŃtpliwoŜciami i pytaniami 

dotyczŃcymi pozyskiwania Ŝrodk·w z funduszy unijnych. ChcŃc znaleŦĺ punkty informa-

cyjne wystarczy wybraĺ tylko wojew·dztwo.  

Dodatkowych informacji moŨna r·wnieŨ szukaĺ na stronie www.dotacjeue.org.pl .  

Inne formy wsparcia dla przedsiňbiorc·w  

środki na podjňcie dziağalnoŜci gospodarczej z funduszu pracy 

 Osobom bezrobotnym starosta (prezydent miasta na prawach powiatu, sprawujŃcy 

zwierzchnictwo nad powiatowym urzňdem pracy) moŨe przyznaĺ jednorazowo Ŝrodki  
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z Funduszu Pracy na podjňcie dziağalnoŜci gospodarczej, w tym na pokrycie koszt·w po-

mocy prawnej, konsultacji i doradztwa zwiŃzanych z podjňciem tej dziağalnoŜci. 

środki te mogŃ zostaĺ przyznane pod warunkiem, Ũe bezrobotny: 

 w okresie 12 miesiňcy poprzedzajŃcych zğoŨenie wniosku nie odm·wiğ, bez uza-

sadnionej przyczyny, przyjňcia propozycji odpowiedniego zatrudnienia, innej pracy 

zarobkowej, szkolenia, staŨu, przygotowania zawodowego dorosğych , wykonywa-

nia prac interwencyjnych lub rob·t publicznych; 

 nie otrzymağ dotychczas z Funduszu Pracy lub z innych Ŝrodk·w publicznych bez-

zwrotnych Ŝrodk·w na podjňcie dziağalnoŜci gospodarczej lub rolniczej, zağoŨenie 

lub przystŃpienie do sp·ğdzielni socjalnej; 

 nie posiadağ wpisu do ewidencji dziağalnoŜci gospodarczej w okresie 12 miesiňcy 

przed dniem zğoŨenia wniosku. 

 Pomoc przyznawana jest w wysokoŜci okreŜlonej w umowie, ale nie wyŨszej niŨ 

szeŜciokrotna wysokoŜĺ przeciňtnego wynagrodzenia. WysokoŜĺ przeciňtnego wynagro-

dzenia jest przyjmowana na dzieŒ zawarcia umowy z bezrobotnym. Szczeg·ğowe warunki 

przyznawania Ŝrodk·w na podjňcie dziağalnoŜci gospodarczej okreŜla rozporzŃdzenie mini-

stra pracy i polityki spoğecznej z 17 kwietnia 2009 r. w sprawie dokonywania refundacji 

koszt·w wyposaŨenia lub doposaŨenia stanowiska pracy dla skierowanego bezrobotnego 

oraz przyznawania bezrobotnemu Ŝrodk·w na podjňcie dziağalnoŜci gospodarczej. 

KREDYT AGRO UNIA 

 Dla przedsiňbiorc·w dziağajŃcych na obszarach wiejskich ofertň ma r·wnieŨ wiele 

bank·w. Jednym z bank·w dziağajŃcym na rzecz rozwoju obszar·w wiejskich jest Bank 

Gospodarki ŧywnoŜciowej (BGŧ). 

 W ramach swojej oferty BGŧ proponuje rolnikom, a takŨe innym podmiotom dzia-

ğajŃcym w sektorze rolno-spoŨywczym szereg produkt·w, kt·re umoŨliwiajŃ rozpoczňcie 

nowej dziağalnoŜci lub rozw·j juŨ istniejŃcej poprzez szerokŃ ofertň kredyt·w. MogŃ to 

byĺ kredyty z dopğatami ARiMR lub preferencyjne kredyty na inwestycje w rolnictwie i 

przetw·rstwie rolno-spoŨywczym. Jednym z takich kredyt·w jest KREDYT AGRO 

UNIA w ramach kt·rego moŨna odzyskaĺ 75% koszt·w agroinwestycji. 

 Kredyt Agro Unia umoŨliwia finansowe wsparcie dla realizacji inwestycji wsp·ğfi-

nansowanych przez UE. Jest to bardzo istotna pomoc ze wzglňdu na formň, w jakiej przy-

znawane sŃ dotacje ï w wiňkszoŜci przypadk·w Ŝrodki z Unii Europejskiej przekazywane 

sŃ dopiero z chwilŃ zakoŒczenia projektu (na zasadzie refundacji). Do tego czasu, cağkowity 

koszt inwestycji ponosi jej realizator. 

 Dziňki kredytowi Agro Unia moŨna zyskaĺ nawet 75% kwoty niezbňdnej do rozpo-

czňcia i zamkniňcia przedsiňwziňcia, realizowanego w ramach: 

1. Programu Rozwoju Obszar·w Wiejskich na lata 2007-2013: 

 modernizacja gospodarstw rolnych, 

 zwiňkszenie wartoŜci dodanej podstawowej produkcji rolnej i leŜnej, 
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 r·Ũnicowanie w kierunku dziağalnoŜci nierolniczej, 

 tworzenie i rozw·j mikroprzedsiňbiorstw. 

2. Programu Operacyjnego Zr·wnowaŨony Rozw·j Sektora Ryboğ·wstwa i Przy-

brzeŨnych Obszar·w Rybackich na lata 2007-2013:  

 inwestycje na statkach rybackich, 

 rybactwo przybrzeŨne na niewielkŃ skalň, 

 inwestycje w akwakulturň, 

 ryboğ·wstwo Ŝr·dlŃdowe, 

 inwestycje w zakresie przetw·rstwa i wprowadzania ryb do obrotu, 

 dziağania wsp·lne podmiot·w gospodarczych i organizacji producent·w 

rybnych, 

 Ŝrodki majŃce na celu ochronň i rozw·j fauny i flory wodne, 

 porty rybackie, miejsca wyğadunku i przystanie, 

 promocja i rozw·j nowych rynk·w zbytu, 

 projekty pilotaŨowe, 

 modyfikacja w celu zmiany przeznaczenia statk·w rybackich, 

 zr·wnowaŨony rozw·j obszar·w zaleŨnych od rybactwa. 

 Kredyt przyznawany jest na podstawie wniosku o dofinansowanie i biznesplanu. 

Dodatkowym atutem oferty jest jej kompleksowoŜĺ ï w ramach przedstawionej propozycji 

kredytowej oferuje r·wnieŨ specjalistyczne usğugi doradcze. 

Zalety kredytu Agro Unia: 

 atrakcyjne oprocentowanie ï oparte o stawkň WIBOR 3M,  

 niski, negocjowany wkğad wğasny ï do 15% wartoŜci inwestycji, 

 dğugi czas kredytowania ï do 15 lat,  

 dğugi okres karencji w spğacie kredytu ï do 2 lat, z moŨliwoŜciŃ karencji r·wnieŨ 

w spğacie odsetek, 

 moŨliwoŜĺ rozpoczňcia inwestycji po zğoŨeniu wniosku o dofinansowanie 

z ARiMR ï przed podpisaniem umowy o dofinansowanie,  

 opcja wyboru waluty ï PLN, EUR, USD,  

 0 zğ prowizji za wczeŜniejszŃ spğatň kredytu z dofinansowania,  

 dogodne formy zabezpieczeŒ,  

 moŨliwoŜĺ wystawienia promesy.  

 Oferta przeznaczona jest dla firm z sektora przemysğu przetw·rczego, rolnik·w 

indywidualnych i domownik·w, mikroprzedsiňbiorstw oraz wstňpnie uznanych grup pro-

ducent·w owoc·w i warzyw a takŨe podmiot·w korzystajŃcych z Programu Operacyjnego 

Zr·wnowaŨony Rozw·j Sektora Ryboğ·wstwa i NadbrzeŨnych Obszar·w Rybackich na 

lata 2007-2013. 

http://www.bgz.pl/fundusze_eu/oferta_agro/#tabs=3
http://www.bgz.pl/fundusze_eu/oferta_agro/#tabs=3
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FUNDUSZ MIKRO 

 Fundusz Mikro  zostağ zağoŨony w 1994 roku przez Polsko-AmerykaŒski Fundusz 

PrzedsiňbiorczoŜci. Celem Funduszu jest wspieranie rozwoju mikroprzedsiňbiorczoŜci 

poprzez udostňpnianie kapitağu w formie poŨyczek wğaŜcicielom mağych firm. Przedsiň-

biorcy ï Klienci Funduszu Mikro obsğugiwani sŃ przez doradc·w klienta w 38 oddziağach 

znajdujŃcych siň na terenie cağego kraju. 

 Fundusz Mikro oferuje dğugoterminowŃ wsp·ğpracň finansowŃ polegajŃcŃ na udo-

stňpnianiu kapitağu w formie poŨyczek mikroprzedsiňbiorcom, kt·rzy majŃ problemy  

z dostňpem do oferty kredytowej komercyjnych bank·w.  

 KaŨdy przedsiňbiorca i kaŨdy wniosek o poŨyczkň traktowany jest indywidualnie,  

a zr·Ũnicowane oferty dostosowywane sŃ do r·Ũnych potrzeb, moŨliwoŜci i sytuacji,  

w jakich moŨe znajdowaĺ siň mağa firma.  

Warunki wsp·ğpracy 

 Aby skorzystaĺ z oferty Funduszu Mikro naleŨy skontaktowaĺ siň z doradcŃ klienta. 

W jednym z 38 oddziağ·w. Adresy oddziağ·w znajdujŃ siň na stronie www.funduszmikro.com 

Koszt poŨyczki 

 Koszt poŨyczki uzaleŨniony jest od kwoty poŨyczki, okresu na jaki zostaje przy-

znana oraz liczby ewentualnych porňczycieli. Dlatego w celu szczeg·ğowego okreŜlenia  

kosztu konieczne jest spotkanie z doradcŃ. 

PoŨyczki na innowacjň 

 Polska Agencja Rozwoju PrzedsiňbiorczoŜci oferuje mikroprzedsiňbiorcom oraz 

mağym i Ŝrednim przedsiňbiorcom, posiadajŃcych siedzibň w Polsce poŨyczki na realizacjň 

inwestycji o charakterze innowacyjnym. 

PoŨyczkŃ moŨna objŃĺ wydatki na: 

1. zakup i wdroŨenie wynik·w prac badawczo - rozwojowych;  

2. zakup licencji krajowych lub zagranicznych, polegajŃcy na nabyciu uprawnieŒ  

do wykorzystywania rozwiŃzaŒ naukowych i technicznych oraz doŜwiadczeŒ 

produkcyjnych;  

3. zakup i montaŨ maszyn lub urzŃdzeŒ;  

4. budowň, rozbudowň lub modernizacjň budynk·w lub instalacji niezbňdnych  

do wprowadzenia rozwiŃzania innowacyjnego;  

5. zakup usğug doradczych w zakresie planowania inwestycyjnego, dotyczŃcych:  

6. opracowania biznesplanu i studium wykonalnoŜci inwestycji, 

7. oceny wpğywu inwestycji na Ŝrodowisko, 

8. opracowania dokumentacji technicznej inwestycji, 

9. zakup usğug doradczych w zakresie wdraŨania innowacji lub nowych technolo-

gii dotyczŃcych:  

 opracowania i wdraŨania strategii rozwoju przedsiňbiorstwa w oparciu 

o nowe technologie lub rozwiŃzania innowacyjne, 

http://www.funduszmikro.pl/kontakt.php
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 opracowania i wdroŨenia strategii technologicznej przedsiňbiorstwa, 

w tym studium wykonalnoŜci planowanych do wdroŨenia technologii lub 

rozwiŃzaŒ innowacyjnych,  

 przygotowania do wdroŨenia i wdroŨenia nowych technologii lub rozwiŃ-

zaŒ innowacyjnych. 

Limity kwot poŨyczki 

 WielkoŜĺ poŨyczki nie moŨe przekroczyĺ 75% wydatk·w kwalifikujŃcych siň do 

objňcia poŨyczkŃ, ani kwoty 2.000.000,00 zğ. Wydatki na zakup usğug doradczych nie mo-

gŃ przekroczyĺ 15% sumy wydatk·w kwalifikujŃcych siň do objňcia poŨyczkŃ. 

Oprocentowanie poŨyczki 

 PoŨyczka jest oprocentowana nie niŨej niŨ wedğug stopy referencyjnej, okreŜlonej 

przez Komisjň EuropejskŃ, opublikowanej w Dzienniku Urzňdowym Unii Europejskiej, 

obowiŃzujŃcej w dniu zawarcia umowy o udzielenie poŨyczki. 

Karencja w spğacie poŨyczki 

 Wnioskodawca ma prawo do zawieszenia spğaty kapitağu i odsetek w okresie inwe-

stycji, nie dğuŨej jednak niŨ w okresie 2 lat. 

Okres spğaty poŨyczki 

 PoŨyczka udzielana jest na okres nie dğuŨszy niŨ 10 lat. 

Wnioski sŃ przyjmowane sŃ na bieŨŃco w siedzibie Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiň-

biorczoŜci (ul. PaŒska 81/83, 00-834 Warszawa). 

Wiňcej informacji na temat poŨyczki na stronie: www.parp.gov.pl 

Fundusze poŨyczkowe 

 Fundusze poŨyczkowe stanowiŃ alternatywň dla przedsiňbiorc·w w zakresie pozy-

skiwania finansowania zewnňtrznego. UdzielajŃ poŨyczek, kt·re przeznaczone sŃ przede 

wszystkim dla mikro i mağych przedsiňbiorc·w oraz os·b rozpoczynajŃcych dziağalnoŜĺ 

gospodarczŃ, majŃcych trudnoŜci w zdobyciu finansowania komercyjnego (np. kredytu 

bankowego) z powodu braku wymaganych zabezpieczeŒ czy historii kredytowej. Fundusze 

poŨyczkowe udzielajŃ poŨyczek przeznaczonych na cele zwiŃzane z podjňciem, prowadze-

niem i rozwojem dziağalnoŜci gospodarczej, miňdzy innymi na: 

 finansowanie inwestycji, 

 wdraŨanie nowych rozwiŃzaŒ technicznych lub technologicznych, 

 zakup maszyn i urzŃdzeŒ, 

 rozbudowň, adaptacjň lub modernizacjň obiekt·w produkcyjnych, handlowych , 

usğugowych,  

 zakup materiağ·w i surowc·w niezbňdnych do realizacji zağoŨonego przedsiňwziň-

cia gospodarczego. 

http://www.uokik.gov.pl/pl/pomoc_publiczna/stopa_referencyjna/
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Udzielane poŨyczki skierowane sŃ do mikro i mağych przedsiňbiorc·w prowadzŃcych 

dziağalnoŜĺ gospodarczŃ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, znajdujŃcym siň  

we wczesnej fazie rozwoju lub w fazie ekspansji, przy czym: 

 udzielane poŨyczki sŃ oprocentowane nie niŨej, niŨ wedğug stopy referencyjnej, 

okreŜlonej przez Komisjň EuropejskŃ, opublikowanej w Dzienniku Urzňdowym 

Unii Europejskiej, obowiŃzujŃcej w dniu zawarcia umowy o udzieleniu poŨyczki, 

 poŨyczki sŃ udzielane po przeprowadzeniu analizy ryzyka ich niespğacenia i po 

ustanowieniu naleŨytego zabezpieczenia spğaty, 

 maksymalna wysokoŜĺ poŨyczki wynosi 120 000 zğotych; 

 poŨyczki nie sŃ udzielane przedsiňbiorcom bňdŃcym w trudnej sytuacji, w rozu-

mieniu przepis·w Wytycznych Wsp·lnoty dotyczŃcych pomocy paŒstwa w celu ra-

towania i restrukturyzacji zagroŨonych przedsiňbiorstw. 

 Wyszukiwarka funduszy poŨyczkowych znajduje siň na stronie Krajowego Syste-

mu Usğug dla Mağych i średnich Przedsiňbiorstw (www.ksu.parp.gov.pl). W celu znalezienia 

odpowiedniego funduszu w swoim regionie naleŨy wejŜĺ w zakğadkň ĂFundusze PoŨycz-

koweò a nastňpnie ĂLista funduszy poŨyczkowychò.  

Fundusze porňczeniowe 

 Fundusze porňczeŒ kredytowych, sŃ instytucjami o charakterze non profit. Gğ·w-

nym zadaniem funduszy porňczeŒ kredytowych jest uğatwienie przedsiňbiorcom oraz oso-

bom rozpoczynajŃcym dziağalnoŜĺ gospodarczŃ dostňpu do zewnňtrznego finansowania  

w postaci kredyt·w bankowych oraz poŨyczek na prowadzenie dziağalnoŜci gospodarczej. 

Fundusze porňczajŃ zobowiŃzania finansowe przedsiňbiorcom, kt·rzy posiadajŃ zdolnoŜĺ 

kredytowŃ, nie posiadajŃ natomiast wymaganych przez instytucjň finansujŃcŃ zabezpieczeŒ. 

Porňczenie udzielane przedsiňbiorcy stanowi od 50% do 80% kwoty kredytu/poŨyczki.  

W niekt·rych przypadkach maksymalna wartoŜĺ porňczenia jest ograniczona kwotowo.  

W zaleŨnoŜci od funduszu, porňczeniem mogŃ byĺ objňte kredyty lub poŨyczki przezna-

czone miňdzy innymi na: 

 rozpoczňcie lub rozszerzenie dziağalnoŜci,  

 finansowanie inwestycji,  

 finansowanie dziağalnoŜci gospodarczej,  

 wdraŨanie nowych rozwiŃzaŒ technicznych lub technologicznych,  

 tworzenie nowych miejsc pracy, itp.  

 Porňczenia spğaty kredyt·w lub poŨyczek przeznaczone sŃ dla mikro, mağych  

i Ŝrednich przedsiňbiorstw posiadajŃcych siedzibň na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, 

przy czym: 

 udzielane porňczenia dotyczŃ kredyt·w lub poŨyczek oprocentowanych nie niŨej 

niŨ wedğug stopy referencyjnej, okreŜlonej przez Komisjň EuropejskŃ, opublikowa-

nej w Dzienniku Urzňdowym Unii Europejskiej; 
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 porňczania sŃ udzielane po przeprowadzeniu analizy ryzyka niespğacenia zaciŃga-

nego przez przedsiňbiorcň zobowiŃzania; 

 porňczenia sŃ udzielane za wynagrodzeniem uwzglňdniajŃcym ryzyko niespğacenia 

zaciŃganego przez przedsiňbiorcň zobowiŃzania, koszty administracyjne oraz zwrot 

na kapitale; 

 porňczenia sŃ udzielane w wysokoŜci nie przekraczajŃcej 80% zobowiŃzania, kt·-

rego dotyczŃ; 

 porňczenia nie sŃ udzielane przedsiňbiorcom bňdŃcym w trudnej sytuacji,  

w rozumieniu przepis·w Wytycznych Wsp·lnoty dotyczŃcych pomocy paŒstwa  

w celu ratowania i restrukturyzacji zagroŨonych przedsiňbiorstw. 

 Wyszukiwarka funduszy porňczeniowych znajduje siň na stronie Krajowego Sys-

temu Usğug dla Mağych i średnich Przedsiňbiorstw (www.ksu.parp.gov.pl). W celu znale-

zienia odpowiedniego funduszu w swoim regionie naleŨy wejŜĺ w zakğadkň ĂFundusze 

Porňczenioweò, a nastňpnie ĂLista funduszy porňczeniowychò.  

Inicjatywa JEREMIE 

 JEREMIE  (ang. Joint European Resources for Micro-to-Medium Enterprises - 

Wsp·lne europejskie zasoby dla MśP) jest inicjatywŃ powstağŃ za sprawŃ Komisji Euro-

pejskiej, Europejskiego Banku Inwestycyjnego i Europejskiego Funduszu Inwestycyjnego 

(EFI). Stanowi odpowiedŦ na zwiňkszone zapotrzebowanie sektora MśP w zakresie po-

prawy dostňpu do funduszy wparcia rozwoju mikro-, mağych i Ŝrednich przedsiňbiorstw  

w Unii Europejskiej, pomagajŃc w przeğamywaniu jednej z najwiňkszych barier utrudnia-

jŃcych dynamiczny rozw·j tego sektora gospodarki. Jej adresatami sŃ rzŃdy lub wğadze 

regionalne, a gğ·wnymi odbiorcami oczywiŜcie przedsiňbiorstwa. W Polsce inicjatywa 

JEREMIE  jest wdraŨana na dw·ch poziomach: krajowym w ramach Programu Operacyj-

nego Rozw·j Polski Wschodniej oraz na poziomie regionalnym w ramach Regionalnych 

Program·w Operacyjnych Wojew·dztw: DolnoŜlŃskiego, Ğ·dzkiego, Pomorskiego, Wiel-

kopolskiego i Zachodniopomorskiego. 

Gğ·wne cele inicjatywy JEREMIE  

 ukierunkowanie strumienia Ŝrodk·w pieniňŨnych w celu znacznej poprawy dostňpu 

mikro i mağych przedsiňbiorstw w dostňpie do dobrych jakoŜciowo, szeroko dystry-

buowanych i dostosowanych do potrzeb MśP, instrument·w finansowych,  

 koncentracja na mikro i mağych firmach, znajdujŃcych siň we wczesnej fazie roz-

woju, wykluczonych w dostňpie do finansowania zewnňtrznego. 

Inicjatywa JEREMIE jest skierowana do mikro, mağych i Ŝrednich przedsiňbiorstw: 

 kt·re jeszcze przed okresem dekoniunktury gospodarczej miağy utrudniony dostňp 

do zewnňtrznych Ŧr·değ finansowania,  

 rozpoczynajŃcych dziağalnoŜĺ, startup-y (w tym r·wnieŨ absolwenci),  
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 nieposiadajŃcych historii kredytowej,  

 nieposiadajŃcych zabezpieczeŒ o wystarczajŃcej wartoŜci.   

Kluczowe etapy inicjatywy JEREMIE:  

 Instytucja ZarzŃdzajŃca (IZ) wyodrňbnia pulň Ŝrodk·w na wsparcie pozadotacyj-

nych instrument·w finansowych dla MśP;  

 IZ podejmuje decyzjň o wydatkowaniu ww. Ŝrodk·w w formie JEREMIE; 

 Nastňpuje wyb·r MenadŨera i utworzony zostaje Fundusz Powierniczy (FP); 

 FP uruchamia zwrotne wsparcie dla PoŜrednik·w Finansowych, zgodnie ze Strate-

giŃ InwestycyjnŃ; 

 PoŜrednicy Finansowi uruchamiajŃ zwrotne instrumenty finansowe skierowane do 

MśP;  

 środki zwr·cone do FP sŃ ponownie wykorzystywane na wsparcie dla PoŜredni-

k·w Finansowych; 

 Na koniec okresu programowania IZ podejmujŃ decyzjň o wycofaniu Ŝrodk·w z FP 

lub teŨ o kontynuacji funkcjonowania FP w dotychczasowej lub zmienionej formie. 

Schemat struktury inicjatywy JEREMIE  

ťr·dğo: www.bgk.com.pl 

http://www.bgk.com.pl/
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KorzyŜci ze wsparcia w ramach inicjatywy JEREMIE 

 zwiňkszony dostňp do finansowania zewnňtrznego MśP, kt·re z powodu braku za-

bezpieczeŒ, standingu finansowego, braku historii kredytowej nie miağyby moŨli-

woŜci skorzystania z takiego finansowania,  

 korzystniejsze warunki finansowania MśP,  

 elastycznoŜĺ: specyficzne poŨyczki mogŃ zostaĺ nakierowane na poszczeg·lne sek-

tory/grupy beneficjent·w, np. dğuŨsza prolongata lub okres pğatnoŜci dla nowo po-

wstağych przedsiňbiorstw (start-up) 

 Wiňcej informacji na temat inicjatywy JERMIE znajduje siň na stronie Banku Go-

spodarstwa Krajowego (www.bgk.com.pl). 

Fundusze PRIVATE EQUITY I VENTURE CAPITAL  

 Private equity (PE) to inwestycje na niepublicznym rynku kapitağowym (czyli 

zakup udziağ·w / akcji w sp·ğkach nie notowanych na gieğdzie), sğuŨŃce osiŃganiu dochodu 

poprzez Ŝrednio- i dğugoterminowe zyski z przyrostu wartoŜci kapitağu. Inwestor (firma 

zarzŃdzajŃca funduszem typu private equity / venture capital) wğŃcza siň w zarzŃdzanie 

przedsiňbiorstwem bňdŃcym przedmiotem inwestycji, wskutek czego przedsiňbiorstwo 

korzystajŃce ze wsparcia traci czňŜciowo niezaleŨnoŜĺ, zyskujŃc jednak w zamian pomoc 

w realizacji strategii rozwoju i w rozwiŃzywaniu problem·w. Inwestycje private equity 

pozyskuje siň w celu rozwoju nowego produktu lub technologii, zwiňkszenia kapitağu obro-

towego, poprawy bilansu lub innych wiňkszych wydatk·w. Private equity jest teŨ pomocny 

przy rozwiŃzywania kwestii zwiŃzanych z dziedziczeniem i innymi zmianami wğaŜcicieli 

albo przy wykupie udziağ·w przez grupň zarzŃdzajŃcŃ (tzw. wykupie menedŨerskim). 

 Venture capital (VC) jest jednŃ z odmian private equity. SŃ to inwestycje dokony-

wane we wczesnych stadiach rozwoju przedsiňbiorstw, sğuŨŃce uruchomieniu przedsiňbior-

stwa lub jego ekspansji. Jest waŨnym Ŧr·dğem finansowania inwestycji dla firm o duŨym 

potencjale wzrostu, szczeg·lnie w obszarze nowych technologii. 

 W celu znalezienia odpowiedniego inwestora z rynku venture capital naleŨy skon-

taktowaĺ siň z Polskim Stowarzyszeniem Inwestor·w Kapitağowych (www.ppea.org.pl). 

Akademickie Inkubatory PrzedsiňbiorczoŜci 

 Akademickie Inkubatory PrzedsiňbiorczoŜci to og·lnopolska fundacja, kt·rej 

gğ·wnym celem jest wspieranie przedsiňbiorczoŜci wŜr·d mğodych Polak·w. WyraŨa siň to 

przede wszystkim przez umoŨliwienie beneficjentom prowadzenia dziağalnoŜci na prefe-

rencyjnych zasadach. 

NajwaŨniejsze z nich to: 

 Prowadzenie ksiňgowoŜci przez AIP. 

 Brak obowiŃzku rejestracji firmy w urzňdach. OsobowoŜĺ prawnŃ (NIP, REGON, 

wpis do KRS) udostňpnia AIP. 

http://pl.wikipedia.org/wiki/NIP
http://pl.wikipedia.org/wiki/REGON
http://pl.wikipedia.org/wiki/Krajowy_Rejestr_S%C4%85dowy
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 Brak obowiŃzku opğaty skğadek ZUS. 

 Wsparcie biurowe. MoŨliwoŜĺ korzystania z biura wraz z wyposaŨeniem (po-

wierzchnia biurowa i rodzaj sprzňtu moŨe siň r·Ũniĺ w r·Ũnych regionach / oddzia-

ğach AIP). 

 Szkolenia i doradztwo. 

 Porady prawne. 

 Szansa prowadzenia dziağalnoŜci na preferencyjnych warunkach przez 24 miesiŃce 

(z moŨliwoŜciŃ przerwania wsp·ğpracy w kaŨdym momencie, bez negatywnych 

konsekwencji finansowych). 

 Uczestnictwo w spoğecznoŜci biznesowej. AIP ï polska organizacja zorientowana 

na przedsiňbiorczoŜĺ wŜr·d mğodych Polak·w. 

Wszystkie usğugi objňte sŃ zryczağtowanŃ miesiňcznŃ opğatŃ w wysokoŜci 200 zğ (netto). 

 Biura AIP (31) zlokalizowane sŃ przy uczelniach zar·wno publicznych, jak i nie-

publicznych, kt·rych wsp·lnym mianownikiem jest postawa pro rozwojowa i innowacyj-

noŜĺ, wyraŨajŃce siň m.in. w tworzeniu warunk·w do rozwoju zawodowego student·w. 

PierwszeŒstwo w korzystaniu z pomocy AIP majŃ studenci, jednak nie jest to warunek 

konieczny, a g·rny limit wieku wynosi 30 lat. 

 Obecnie w cağym kraju pod auspicjami Akademickich Inkubator·w Przedsiňbior-

czoŜci funkcjonuje ponad 900 firm. 

 Informacje na temat zasad  obowiŃzujŃcych przy zakğadaniu firmy w AIP oraz ma-

pa sieci inkubator·w AIP znajdujŃ siň na stronie www.inkubatory.pl 

Progi i puğapy kwalifikujŃce przedsiňbiorstwo do kategorii MśP 

Kategoria przedsiňbiorstwa 
WielkoŜĺ zatrudnienia  

(os·b) 

Roczny obr·t  

(mln EUR) 

Bilans roczny  

(mln EUR) 

Mikroprzedsiňbiorstwo do 10 do 2 do 2 

Mağe przedsiňbiorstwo do 50 do 10 do 10 

średnie przedsiňbiorstwo do 250 do 50 do 43 

 Na stronie www.parp.gov.pl w zakğadce ĂKwalifikator MSPò znajduje siň narzň-

dzie, kt·rego zadaniem jest pomoc w okreŜleniu czy firma naleŨy do sektora MśP.  

Instytucje doradcze i wspierajŃce rozw·j przedsiňbiorczoŜci: 

 Ministerstwo Rozwoju Regionalnego.  

 Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi. 

 Polska Agencja Rozwoju PrzedsiňbiorczoŜci. 

 Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa. 

 Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie. 

 Wojew·dzkie OŜrodki Doradztwa Rolniczego. 

 Wojew·dzkie Urzňdy Pracy. 

 Urzňdy Marszağkowskie. 

http://pl.wikipedia.org/wiki/Zak%C5%82ad_Ubezpiecze%C5%84_Spo%C5%82ecznych
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5.4. PRZYKĞADY DZIAĞALNOśCI GOSPODARCZEJ NA OBSZARACH 

WIEJSKICH*) 

I. Produkcja, konfekcjonowanie i sprzedaŨ miodu. 

1. Dane og·lne o gospodarstwie/firmie: 

WğaŜciciel: Kamila LisiŒska 

Nazwa przedsiňwziňcia/firmy: Gospodarstwo Pasieczne ,,Noteckie Miodyò ï indywidualna 

dziağalnoŜĺ gospodarcza. 

Adres: Biezdrowo 48a, 64-510 Wronki, gmina Wronki, Wielkopolska. 

UŨytki rolne w 2010 r.: 5,95 ha. 

Liczba zatrudnionych os·b (opr·cz wğaŜciciela): 1 osoba (mŃŨ). 

Data rozpoczňcia dziağalnoŜci: 2007 r. 

Wyksztağcenie: Ŝrednie, wykwalifikowany robotnik pszczelarski. 

 

2. Historia dziağalnoŜci ï przesğanki 

podjňcia dziağalnoŜci 

Od 2007 roku  wğaŜciciele zawodowo 

zajmujŃ siň pszczelarstwem. W latach 

wczeŜniejszych pszczelarstwo byğo 

traktowane jako hobby. PrzesğankŃ za-

interesowania, a p·Ŧniej i zawodowego 

prowadzenia pasieki byğo niewŃtpliwe zamieszkanie w piňknej okolicy (na skraju Puszczy 

Noteckiej), bogatej w liczne ğŃki, drzewa (lipy, akacje, Ŝwierki, klony), dajŃce wspaniağŃ 

bazň - poŨytek dla pszcz·ğ. Bardzo istotnym czynnikiem podjňcia zawodowego prowadze-

nia pasieki byğa r·wnieŨ  miğoŜĺ do naturalnego Ŝrodowiska, moŨliwoŜĺ pracy na ğonie 

natury, ŜwiadomoŜĺ tego, Ũe robi siň coŜ poŨytecznego dla Ŝrodowiska poprzez hodowlň 

pszcz·ğ, kt·re majŃ ogromny wpğyw na rozw·j cağego Ŝrodowiska, a takŨe ŜwiadomoŜĺ 

moŨliwoŜci dostarczania klientom zdrowego miodu i pyğku. 

OsobŃ, kt·ra wprowadziğa wğaŜcicieli w arkany pszczelarstwa byğ ojciec, Zenon LisiŒski, 

kt·ry od ponad 30 lat zajmowağ siň pszczelarstwem (posiadağ kilka uli). 

Po podjňciu decyzji o zawodowym prowadzeniu pasieki w 2007 roku, zmodernizowano 

cağy budynek gospodarczy (120 m2) na potrzeby procesu pozyskiwania miodu (m.in. 

wszňdzie poğoŨono pğytki), zakupiono 400 nowych uli wielkopolskich i  nowoczesne urzŃ-

dzenia z blachy nierdzewnej do pozyskiwania, rozlewu miodu oraz narzňdzia uğatwiajŃce 

pracň w pasiece. 

Biezdrowo ï Gospodarstwo Pasieczne,  

Noteckie Miodyò - fot. Z. LisiŒski. 
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3. Jakie byğy motywy podjňcia dziağalnoŜci pozarolniczej? 
Gğ·wnym motywem podjňcia dziağalnoŜci ï opr·cz pobudek ekonomicznych ï byğa Ŝwia-

domoŜĺ, Ũe hodujŃc pszczoğy robi siň coŜ poŨytecznego dla ludzi i Ŝrodowiska a takŨe, 

Ũe praca ta daje niezaleŨnoŜĺ - od poczŃtku do koŒca jest siň odpowiedzialnym za prowa-

dzenie i rozw·j Gospodarstwa Pasiecznego. 
 

4. Co uzasadniağo wyb·r kierunku prowadzonej dziağalnoŜci? 
WaŨnym elementem byğo poğŃczenie prowadzenia dziağalnoŜci z zainteresowaniami. Kur-

czŃcy siň sektor pszczelarstwa w Polsce, brak ludzi mğodych prowadzŃcych pasieki, poszu-

kiwanie przez klient·w dobrego miodu ï wszystko to stanowiğo istotne elementy wyboru 

kierunku prowadzonej dziağalnoŜci. 

5. Ocena stanu obecnego i plany na przyszğoŜĺé 

Gospodarstwo dostarcza na rynek wielkopolski mi·d rzepakowy, wielokwiatowy, akacjo-

wy, lipowy, spadziowy, a takŨe pyğek kwiatowy, propolis. PoniewaŨ ĂNoteckie Miodyò sŃ 

prowadzone jako przedsiňwziňcie rodzinne, wğaŜciciele postawili przede wszystkim na 

wysokŃ jakoŜĺ wyrobu. Uzyskanie dotacji z UE (ĂModernizacja gospodarstw rolnychò, 

PROW) pozwoliğo na modernizacjň budynku pszczelarskiego oraz zakup uli i wyposaŨenia 

pasieki w nowoczesne urzŃdzenia. WğaŜciciele pasieki cağy czas doksztağcajŃ siň zdobywa-

jŃc tytuğ zawodowy robotnika pszczelarza wykwalifikowanego i mistrza pszczelarskiego. 

Ponad 200 rodzin pszczelich daje zdrowy i smaczny mi·d i pyğek. Planuje siň powiňkszyĺ 

do 2012 roku stan rodzin pszczelich do 400 oraz dostarczaĺ mi·d do coraz to wiňkszej 

iloŜci odbiorc·w. W planach na przyszğoŜĺ jest informowanie klient·w na temat cech lecz-

niczych produkt·w pszczelich, w tym podczas obecnoŜci stoiska gospodarstwa ĂNoteckie 

Miodyò na r·Ũnych targach, wystawach branŨowych i turystycznych. 

6. Jakie dziağania marketingowe sŃ podejmowane? 

Dziağania marketingowe bazujŃ przede wszystkim na rozbudowanej stronie internetowej 

www.noteckiemiody.pl oraz reklamach miodu umieszczanych na etykietach, kalendarzach, 

dğugopisach, koszulkach oraz na banerach reklamowych przy drogach prowadzŃcych do 

Gospodarstwa. 

7. Doradztwo i wsparcie zewnňtrzne ï 

z czego korzysta przedsiňbiorca? 

PaŒstwo LisiŒscy naleŨŃ do Polskiego 

ZwiŃzku Pszczelarskiego - Regionalne-

go ZwiŃzku Pszczelarzy Wielkopolski 

P·ğnocnej w ChodzieŨy, gdzie na r·Ũ-

nych spotkaniach i zebraniach omawia-

ne sŃ sprawy zwiŃzane z pszczelar-

stwem, w tym zagroŨenia dla pszcz·ğ 

oraz wykğady doksztağcajŃce. Gospo-

darstwo wsp·ğpracuje r·wnieŨ z Centrum Mieszalnik miodu ï fot. Z. LisiŒski 
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Doradztwa Rolniczego w Brwinowie ï Oddziağ w Poznaniu, gdzie chňtnie korzysta z usğug 

doradczych Dziağu Rozwoju Obszar·w Wiejskich. 

8. Jakie sŃ najwiňksze osiŃgniňcia firmy? 

Zdaniem wğaŜciciela najwiňkszym osiŃgniňciem gospodarstwa jest coraz wiňksza rozpozna-

walnoŜĺ produkt·w na rynku, zadowolenie i zaufanie klient·w oraz jakoŜĺ oferowanych 

produkt·w pszczelich, kt·ra pracuje na miano marki ĂNoteckich Miod·wò. 

9. Jaki jest gğ·wny cel dalszego rozwoju? 

Gğ·wnym celem jest dostarczanie klientom produkt·w pszczelich o jak najwyŨszej jakoŜci, 

poszerzanie spektrum produkowanych miod·w odmianowych np. o mi·d mniszkowy oraz 

podjňcie dziağaŒ zmierzajŃcych do jak najwiňkszej rozpoznawalnoŜci na rynku. 

10. Trzy waŨne pytania do wğaŜcicielaé 

Co jest najwiňkszym problemem/barierŃ w dalszym prowadzeniu i rozwoju przedsiňwziňcia? 

Najwiňkszym problemem w prowadzeniu gospodarstwa jest chemizacja Ŝrodowiska 

naturalnego co stanowi duŨe zagroŨenie dla pszcz·ğ oraz ..... kapryŜna pogoda, kt·ra 

wydatnie wpğywa na obniŨenie skali produkcji i powoduje straty w rodzinach pszczelich. 

Co stanowi o wyjŃtkowoŜci oferty firmy/gospodarstwa? 

O wyjŃtkowoŜci oferty gospodarstwa, zdaniem wğaŜciciela, stanowi przede wszystkim 

jakoŜĺ oferowanych produkt·w. Ta cecha sprawia, Ũe iloŜĺ klient·w stale siň powiňksza. 

Na co wğaŜciciel zwr·ciğby uwagň doradzajŃc poczŃtkujŃcym przedsiňbiorcom? 

Wedğug pani LisiŒskiej i jej mňŨa, najwaŨniejszŃ rzeczŃ jest poğŃczenie zainteresowania z 

pracŃ. Trzeba z wiarŃ dŃŨyĺ do celu, kt·ry siň zağoŨyğo i nie wolno poddawaĺ siň po 

jakichkolwiek niepowodzeniach. 

II.  Usğugi czyszczenia materiağu siewnego, handel 

1. Dane og·lne o gospodarstwie: 

WğaŜciciel: Krystyna i Marian Kağek. 

Nazwa przedsiňwziňcia/firmy: Agrousğugi ï indywidualna dziağalnoŜĺ gospodarcza. 

Adres: Wiktorowo 7, 64-320 Buk, gmina: Buk, Wielkopolska. 

UŨytki rolne w 2010 r.: 130 ha (w tym 70 ha dzierŨawionych). 

Liczba zatrudnionych os·b (opr·cz wğaŜciciela): 1 osoba. 

Data rozpoczňcia dziağalnoŜci: 1977 r. 

Wyksztağcenie: podstawowe. 

Inne kwalifikacje: rolnik wykwalifikowany. 
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2. Historia dziağalnoŜci ï przesğan-

ki podjňcia dziağalnoŜci 

W 1977 roku gospodarstwo rolne 

o powierzchni niespeğna 15 ha prze-

jŃğem od dziadk·w, a od 1983 roku 

do dnia dzisiejszego prowadzň je 

wsp·lnie z mağŨonkŃ.  

W 1996 roku uzyskaliŜmy wpis do rejestru podmiot·w prowadzŃcych obr·t materiağem 

siewnym.  

Gğ·wne kierunki dziağalnoŜci w gospodarstwie rolnym: 

 hodowla trzody chlewnej (50 loch w cyklu zamkniňtym), 

 produkcja roŜlinna (rzepak, buraki cukrowe, kukurydza i zboŨa nasienne), 

 obr·t materiağem siewnym. 

Gospodarstwo systematycznie jest powiňkszane i modernizowane, obecnie wsp·lnie 

z synem uŨytkujemy ğŃcznie okoğo 130 ha (w tym 70 ha dzierŨawionych). 

3. Jakie byğy motywy podjňcia dziağalnoŜci pozarolniczej 

Nasze przedsiňwziňcie polega na Ŝwiadczeniu usğug na rzecz lokalnego rolnictwa 

(gospodarstwa rolne, przedsiňbiorstwa branŨy rolniczej) w zakresie czyszczenia ziarna 

zb·Ũ. Do podjňcia decyzji o uruchomieniu dziağalnoŜci przyczyniğy siň przede wszystkim 

niewykorzystana powierzchnia magazynowa w budynku gospodarczym, posiadana siğa 

robocza (wğaŜciciele i dw·ch syn·w) oraz popyt na rynku lokalnym na usğugi zwiŃzane  

z czyszczeniem ziarna.  

4. Co uzasadniağo wyb·r kierunku prowadzonej dziağalnoŜci? 

Istotnym argumentem, kt·ry skğoniğ nas 

do wyboru tego kierunku prowadzonej 

dziağalnoŜci byğ fakt, Ũe prowadzone 

gospodarstwo rolne jest najwiňkszym 

producentem kwalifikowanego materiağu 

siewnego zb·Ũ na terenie cağej gminy. 

Jak w kaŨdej dziağalnoŜci nie bez 

znaczenia pozostawağ poziom cen, jak 

i terminowoŜĺ Ŝwiadczonych usğug przez 

duŨe firmy handlowe.  

Wiktorowo 

 ï siedziba firmy Agrousğugi 

fot. K. Kağek 

Wiktorowo ï czyszczalnia ï fot. K. Kağek 
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W tym przypadku ceny zakupu materiağu siewnego i terminowoŜĺ dostaw pozostawiağy 

lokalnym rolnikom wiele do Ũyczenia. Okazağo siň, Ũe szybciej i taniej jest oczyŜciĺ ziarno 

samemu za poŜrednictwem lokalnej firmy takiej jak nasza, znajdujŃcej siň w strukturze 

funkcjonujŃcego gospodarstwa rolnego. 
 

5. Ocena stanu obecnego i plany na przyszğoŜĺ 

Uruchomienie w naszym gospodarstwie pozarolniczej dziağalnoŜci polegağo na montaŨu 

linii czyszczŃcej skğadajŃcej siň z maszyny do dokğadnego czyszczenia oraz tryjera. Dziňki 

takiej konstrukcji, w zaleŨnoŜci od potrzeb, moŨna otrzymaĺ dwa rodzaje ziarna:  

 oczyszczone z plew, chwast·w, piasku i kamieni przeznaczone do produkcji bro-

warniczej, mğynarskiej, na paszň itp., 

 kwalifikowane odpowiednio przesortowane pod wzglňdem dğugoŜci i uszkodzeŒ, 

przeznaczone do dalszego siewu (przygotowane pod zaprawň).  

średnia wydajnoŜĺ linii utrzymuje siň na poziomie ok 5,5 t/h, co oznacza, Ũe rocznie usğugi 

czyszczenia ziarna mogŃ siňgnŃĺ okoğo 2000 t, w tym okoğo 1700 t rocznie przejdzie tylko 

czyszczenie, a okoğo 300 t zostanie wyczyszczone i przesortowane. W przyszğoŜci 

planujemy zmodernizowaĺ liniň do zaprawiania ziarna zb·Ũ i pakowania, przy 

jednoczesnym zwiňkszeniu wydajnoŜci. 

6. Jakie dziağania marketingowe sŃ podejmowane? 

JeŜli chodzi o dziağania marketingowe, przed wszystkim stawiamy na reklamň w prasie 

rolniczej, specjalistycznej i lokalnej. Ponadto wysyğamy oferty bezpoŜrednio na wykonanie 

usğug czyszczenia, zaprawiania nasion do dystrybutor·w Ŝrodk·w do produkcji rolniczej. 

7. Doradztwo i wsparcie zewnňtrzne ï z czego korzysta przedsiňbiorca? 

DuŨo informacji i porad otrzymujemy z firm zajmujŃcych siň uprawŃ roŜlin oraz 

nasiennictwem zb·Ũ (tj. "DANKO" Hodowla RoŜlin Sp. z o.o., Hodowla RoŜlin Strzelce 

Sp. z o.o.), kt·re od lat zajmujŃ siň podobnŃ dziağalnoŜciŃ na rynku. Ich wieloletnie 

doŜwiadczenia i fachowoŜĺ okazağy siň wielkŃ pomocŃ przy wyborze maszyn do 

czyszczenia. WaŨnŃ rolň przy uruchomieniu dziağalnoŜci odegrağy osoby z  ielkopolskiego 

OŜrodka Doradztwa Rolniczego, kt·re pokierowağy projektem o dofinansowanie 

przedsiňwziňcia ze Ŝrodk·w unijnych oraz pomoc ksiňgowego z biura rachunkowego, 

kt·ry doradziğ nam miňdzy innymi w kwestii wyboru formy opodatkowania. 

8. Jakie sŃ najwiňksze osiŃgniňcia firmy? 

Za duŨy sukces moŨna uznaĺ podpisanie umowy z firmŃ ĂDANKOò Hodowla RoŜlin Sp. z o.o. 

na produkcjň kwalifikowanego materiağu siewnego Kwalifikat Plus ï obejmujŃcej nasiona 

o podwyŨszonym standardzie jakoŜci. Jest to dla nas potwierdzenie, Ũe jesteŜmy w stanie 

wykonaĺ usğugň na wysokim poziomie, a to dla nas jest najwaŨniejsze. 

9. Jaki jest gğ·wny cel dalszego rozwoju? 

Kolejnym celem w rozwoju naszej firmy jest poszerzenie dziağalnoŜci o usğugň 

zaprawiania i pakowania nasion, w tym zmodernizowanie linii do zaprawiania i pakowania 
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majŃce na celu zwiňkszenie jej wydajnoŜci przy jednoczesnym zmniejszeniu 

pracochğonnoŜci.  

10. Trzy waŨne pytania do wğaŜcicielaé 

Co jest najwiňkszym problemem/barierŃ w dalszym prowadzeniu i rozwoju przedsiňwziňcia? 

Na poczŃtku kaŨdej dziağalnoŜci gospodarczej problemem jest brak Ŝrodk·w finansowych. 

Tu duŨŃ pomocŃ okazağo siň dofinansowanie z Programu Rozwoju Obszar·w Wiejskich 

2007-2013 w ramach dziağania ĂR·Ũnicowanie w kierunku dziağalnoŜci nierolniczejò. 

Kolejnym problemem, z kt·rym trzeba siň zmierzyĺ, jest znalezienie dla siebie miejsca na 

rynku i pozyskanie pierwszego klienta. 

Co stanowi o wyjŃtkowoŜci oferty firmy/gospodarstwa? 

Dziňki doŜĺ duŨej wydajnoŜci oferujemy szybki czas realizacji zam·wienia przy 

jednoczeŜnie konkurencyjnych cenach. W najbliŨszej przyszğoŜci chcemy postawiĺ na 

Ŝwiadczenie kompleksowej usğugi polegajŃcej na czyszczeniu, zaprawianiu i pakowaniu 

materiağu siewnego, tak aby klient m·gğ otrzymaĺ gotowy produkt. KompleksowoŜĺ usğug 

stanowi w Polsce nadal o ich wyjŃtkowoŜci. 

Na co wğaŜciciel zwr·ciğby uwagň doradzajŃc poczŃtkujŃcym przedsiňbiorcom? 

Warto skorzystaĺ z funduszy unijnych, kt·re mogŃ byĺ bardzo pomocne na starcie. 

KaŨdemu potencjalnemu przedsiňbiorcy, kt·ry chce rozpoczŃĺ prowadzenie dziağalnoŜci, 

radzň by nie zraŨağ siň barierŃ wielu formalnoŜci zwiŃzanych zar·wno z zakğadaniem  

i bieŨŃcym prowadzeniem dziağalnoŜci gospodarczej, jak i z pozyskiwaniem funduszy 

unijnych. 

III.  Drobne przetw·rstwo: wňdliny 

1. Dane og·lne o gospodarstwie/firmie:  

WğaŜciciel: Stanisğaw MŃdry, Danuta MŃdra i Andrzej MŃdry. 

Nazwa przedsiňwziňcia/firmy: Zakğad Masarski s.c. Stanisğaw MŃdry, Danuta MŃdra, 

Andrzej MŃdry ï sp·ğka cywilna. 

Adres: Nowa WieŜ Szlachecka 77, 32-060 Liszki, gmina: Czernich·w, Mağopolska. 

UŨytki rolne w 2010 r.: ok. 8-9 ha (wğaŜcicielami sŃ c·rka i syn). 

Liczba zatrudnionych os·b (opr·cz wğaŜciciela):  

4 osoby na stağe (Ũona, syn, c·rka i synowa) oraz 3 na zasadzie wsp·ğpracy.  

Data rozpoczňcia dziağalnoŜci: 1989 r.  

Wyksztağcenie: zawodowe, Zesp·ğ Szk·ğ Przemysğu SpoŨywczego w Krakowie. 

Inne kwalifikacje: mistrz masarski. 
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2. Historia dziağalnoŜci ï przesğanki podjňcia 

dziağalnoŜci  

Zakğad Masarski paŒstwa MŃdrych zajmuje siň 

produkcjŃ wňdlin regionalnych wytwarzanych 

metodŃ naturalnŃ, wedğug tradycyjnych receptur, 

bez uŨycia Ăchemiiò i nowoczesnych maszyn. 

Wňdliny paŒstwa MŃdrych byğy wielokrotnie 

nagradzane podczas krajowych konkurs·w oraz 

reprezentowağy tradycyjnŃ polskŃ ŨywnoŜĺ na targach zagranicznych. 

W dzieciŒstwie pan Stanisğaw MŃdry bardzo lubiğ pomagaĺ ojcu. Ojciec pana Stanisğawa 

byğ z zawodu kowalem, zajmowağ siň r·wnieŨ rolnictwem (13 ha), ale prawdziwŃ jego 

pasjŃ byğo wytwarzanie wňdlin. ChcŃc dodatkowo zarobiĺ zaczŃğ sprzedawaĺ produkowane 

przez siebie wňdliny w Krakowie i Gliwicach. Oficjalnie Ăza komunyò rodzina MŃdrych 

wytwarzağa niewielkie iloŜci wňdlin na wğasny uŨytek, a w rzeczywistoŜci zaopatrywali siň  

u nich znamienici mieszkaŒcy Krakowa (m.in. sğynna krakowska kancelaria adwokacka 

Mazank·w, artyŜci Piwnicy pod Baranami), co niejednokrotnie owocowağo Ăwizytamiò 

milicji w ich domu. 

Pan Stanisğaw z pasji ojca uczyniğ sw·j zaw·d. Po 1989 r. dziağalnoŜĺ byğa prowadzona na 

wiňkszŃ skalň (firma opanowağa cağy gliwicki rynek). Przez kr·tki okres czasu pan 

Stanisğaw pracowağ w sp·ğce z siostrŃ, a gdy syn ï Andrzej ï ukoŒczyğ szkoğň zawodowŃ, 

zağoŨyğ firmň, w kt·rej do dziŜ pracuje z ŨonŃ, synem, c·rkŃ oraz synowŃ. 

Przeğomowym momentem w prowadzeniu dziağalnoŜci byğo uruchomienie w 1990 r. 

w miejscu dawnej stodoğy obecnego zakğadu. WczeŜniej produkcja mieŜciğa siň w garaŨu 

pod domem. W latach 2005-2006 w firmň zainwestowano duŨe pieniŃdze, aby 

zmodernizowaĺ budynek i urzŃdziĺ biuro na poddaszu masarni. 

3. Jakie byğy motywy podjňcia dziağalnoŜci pozarolniczej? 

InspiracjŃ do podjňcia dziağalnoŜci byğ ojciec pana Stanisğawa, kt·ry swojŃ pasjŃ Ăzaraziğò 

syna. Po nastaniu gospodarki rynkowej okazağo siň, Ũe popyt na wyroby pana MŃdrego jest 

bardzo duŨy. Ojciec pana Stanisğawa uznağ, Ũe to jest Ădobry interesò i nam·wiğ syna do 

cağkowitego poŜwiňcenia siň tej branŨy. 

4. Co uzasadniağo wyb·r kierunku prowadzonej dziağalnoŜci? 

Pan Stanisğaw, jak sam m·wi, jest masaŨem z powoğania i uwaŨa, Ũe kaŨdy powinien robiĺ to, 

co umie najlepiej. PoniewaŨ zapotrzebowanie na tradycyjne wňdliny byğo i nadal jest bardzo 

duŨe, nigdy nie miağ wŃtpliwoŜci, co powinien robiĺ i jaki kierunek dziağalnoŜci wybraĺ.  

5. Ocena stanu obecnego i plany na przyszğoŜĺé 

ĂU MŃdregoò produkuje siň wňdliny regionalne wytwarzane wyğŃcznie z polskiego 

surowca wedğug tradycyjnych receptur. Asortyment produkcji to: kieğbasy (lisiecka, 

wiejska, myŜliwska, wieprzowo-cielňca), wňdzonki, szynki, polňdwiczki, schaby oraz 
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pasztety (wieprzowe i wieprzowo-cielňce). PoniewaŨ jest to mağy rodzinny zakğad  

i wğaŜciciele postawili przede wszystkim na jakoŜĺ (a nie na iloŜĺ), skala produkcji jest 

niewielka i wynosi Ŝrednio ok. 1,3 t/tydzieŒ (w tym ponad 0,5 t/tydzieŒ pasztet·w). 

Planowana jest uprawa lubczyka, kt·ry bňdzie wykorzystywany w produkcji szynki jako 

dodatek do zalewy. W najbliŨszej przyszğoŜci wğaŜciciele chcŃ ubiegaĺ siň o dotacjň  

z dziağania ĂTworzenie i rozw·j mikroprzedsiňbiorstwò PROW 2007-2013, kt·rŃ chcieliby 

przeznaczyĺ na modernizacjň zakğadu (park maszynowy, samoch·d) oraz zatrudnienie 

dodatkowych pracownik·w. 

6. Jakie dziağania marketingowe sŃ podejmowane? 

WğaŜciciele bardzo chňtnie promujŃ siň w prasie, najczňŜciej o zasiňgu og·lnopolskim  

(m. in. w Dzienniku Polskim, Rzeczpospolitej) oraz na r·Ũnego rodzaju targach krajowych 

i zagranicznych. Bardzo duŨŃ rolň w promowaniu wyrob·w pana MŃdrego za granicŃ 

odgrywa organizacja Slow Food.  

7. Doradztwo i wsparcie zewnňtrzne ï z czego korzysta przedsiňbiorca? 

Firma regularnie wsp·ğpracuje z Mağopolskim OŜrodkiem Doradztwa Rolniczego  

w Karniowicach i czňsto korzysta z usğug doradczych. WaŨnŃ organizacjŃ, kt·ra udziela 

masarni paŒstwa MŃdrych wsparcia, gğ·wnie w postaci reklamy, jest organizacja Slow Food. 

8. Jakie sŃ najwiňksze osiŃgniňcia fir-

my? 

Firma zostağa wielokrotnie wyr·Ũniona 

w wielu prestiŨowych konkursach. 

Otrzymağa m.in. trzykrotnie nagrodň 

ĂPerğyò w konkursie ĂNasze kulinarne 

dziedzictwoò (za kieğbasň lisieckŃ 

w 2003 r., polňdwicň w zioğach 

w 2006 r. oraz pasztet wieprzowy 

w 2009 r.) oraz tytuğ Orğa Agrobiznesu 

Grand Prix 2009 r. NajwaŨniejszym 

jednak osiŃgniňciem firmy, zdaniem 

pana Stanisğawa, jest przyjemna 

wsp·ğpraca z ludŦmi. Pan MŃdry 

najbardziej ceni sobie wzajemny szacunek jakim darzŃ siň czğonkowie jego rodziny 

a zarazem wsp·ğpracownicy. 

9. Jaki jest gğ·wny cel dalszego rozwoju? 

Pan Stanisğaw z uŜmiechem wyjaŜnia, Ũe jego najwaŨniejszym celem sŃ wnuki, kt·re 

kontynuowağyby rodzinnŃ tradycjň.  

Troska o potomk·w nie jest bezzasadna, gdy weŦmiemy pod uwagň rodzinny charakter 

firmy i zauwaŨymy, Ũe warunkiem jej rozwoju jest wğaŜnie wsp·ğpraca miňdzy 

pokoleniami.    

Nowa WieŜ Szlachecka ï wyroby wňdliniar-

skie Zakğadu MasarskiegoòU MŃdregoò 

 ï fot. K. Kucia. 
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10. Trzy waŨne pytania do wğaŜcicielaé 

Co jest najwiňkszym problemem/barierŃ w dalszym prowadzeniu i rozwoju przedsiňwziňcia? 

NajwiňkszŃ trudnoŜciŃ w prowadzeniu firmy byğo speğnienie wszystkich wymaganych 

prawem unijnym norm jakoŜciowych. Obecnie pan Stanisğaw stara siň nie myŜleĺ 

o barierach, kt·re mogğyby utrudniaĺ rozw·j przedsiňwziňcia, a raczej koncentruje siň na 

produkcji wyrob·w o jak najwyŨszej jakoŜci. 

Co stanowi o wyjŃtkowoŜci oferty firmy/gospodarstwa? 

O wyjŃtkowoŜci oferty firmy, zdaniem wğaŜcicieli, decyduje przede wszystkim jakoŜĺ, 

uczciwoŜĺ i czystoŜĺ. Te cechy sprawiajŃ, Ũe klienci wracajŃ po kolejne produkty, 

pociŃgajŃc za sobŃ coraz to nowych odbiorc·w. 

Na co wğaŜciciel zwr·ciğby uwagň doradzajŃc poczŃtkujŃcym przedsiňbiorcom? 

Wedğug pana MŃdrego najwaŨniejszym jest nie baĺ siň, iŜĺ prosto przed siebie i nie 

oglŃdaĺ siň za siebie. Kluczem do sukcesu jest r·wnieŨ wykonywanie z pasjŃ tego, co siň 

umie najlepiej. A gdy firma juŨ na rynku zaistniağa, to nie pozwoliĺ na obniŨenie jakoŜci, 

aby nie utraciĺ zdobytego zaufania. 

IV.  Usğugi komunalne 

1. Dane og·lne o gospodarstwie/firmie: 

WğaŜciciel: Romuald KwiecieŒ. 

Nazwa przedsiňwziňcia/firmy:  

Zakğad Usğug Komunalnych Romuald KwiecieŒ ï indywidualna dziağalnoŜĺ gospodarcza. 

Adres: ul. Wesoğa 100, PrŃdnik Korzkiewski, 32-089 Wielka WieŜ, gmina: Wielka WieŜ, 

Mağopolska. 

UŨytki rolne w 2010 r.: ok. 3,5 ha.  

Liczba zatrudnionych os·b (opr·cz wğaŜciciela): 10 os·b. 

Data rozpoczňcia dziağalnoŜci: 1988 r. 

Wyksztağcenie: p·ğwyŨsze, Pomaturalne Studium Samochodowe w Krakowie. 

Inne kwalifikacje: rolnicze. 
      

2. Historia dziağalnoŜci ï przesğanki 

podjňcia dziağalnoŜci  

WğasnŃ dziağalnoŜĺ gospodarczŃ Pan 

Romuald zağoŨyğ w 1988 r. 

PoczŃtkowo byğy to usğugi Ŝlusarskie 

dla okolicznej ludnoŜci. Nastňpnie 

zağoŨyğ ze znajomym sp·ğkň 

zajmujŃcŃ siň usğugami komunalnymi. 

W okresie transformacji trudno byğo  

w Polsce kupiĺ jakikolwiek sprzňt 

specjalistyczny czy samochody, wiňc 
PrŃdnik Korzkiewski ï siedziba firmy ï fot. K. Kucia 
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takowy zostağ sprowadzony z Niemiec. Wsp·lnicy kupili wtedy cztery uŨywane 

specjalistyczne samochody do wywozu odpad·w komunalnych. Na poczŃtku dziağalnoŜĺ 

byğa prowadzona na terenie gminy Krak·w oraz w mniejszym stopniu na terenie gminy 

Zielonki. 

Rok 1995 byğ bardzo istotny dla dziağalnoŜci firmy. W tym roku duŨa firma z branŨy 

zmonopolizowağa rynek, w wyniku czego upadğo kilka innych, nawet wiňkszych firm. 

Przede wszystkim te, kt·re obsğugiwağy klient·w tylko z miasta Krakowa. Wtedy 

wğaŜciciel zdecydowağ siň rozwiŃzaĺ sp·ğkň i przenieŜĺ dziağalnoŜĺ na tereny podmiejskie. 

Gdy sytuacja siň poprawiğa, firma wr·ciğa do miasta i obecnie obsğuguje gminň Krak·w 

oraz kilka podmiejskich gmin. 

Przeniesienie gğ·wnej dziağalnoŜci na tereny podmiejskie pozwoliğo uchroniĺ firmň przed 

upadkiem w trudnym okresie. Po zmianie podziağu administracyjnego sytuacja firmy 

zmieniğa siň na korzyŜĺ, poniewaŨ obecne wojew·dztwo mağopolskie jest duŨo wiňksze od 

poprzedniego, co wiŃŨe siň z dostňpnoŜciŃ wiňkszej iloŜci bardziej rentownych wysypisk 

Ŝmieci. 

Zdaniem Pana Romualda bardzo istotnym etapem w rozwoju firmy byğ czas, kiedy  

w prowadzenie firmy zaangaŨowağa siň jego Ũona, kt·ra jest obecnie peğnomocnikiem  

i prowadzi praktycznie cağŃ administracjň. Dziňki temu wğaŜciciel moŨe myŜleĺ o dalszym 

rozwoju firmy w kierunku usğug budowlanych oraz wodociŃgowo-kanalizacyjnych. 

3. Jakie byğy motywy podjňcia dziağalnoŜci pozarolniczej? 

Gğ·wnymi przesğankami podjňcia pozarolniczej dziağalnoŜci byğy motywy ekonomiczne.  

Z mağego gospodarstwa rolnego jakie posiadali rodzice - zdaniem wğaŜciciela - nie da siň 

Ũyĺ. NaleŨağo poszukaĺ innych Ŧr·değ dochod·w, aby zapewniĺ utrzymanie rodzinie. 

4. Co uzasadniağo wyb·r kierunku prowadzonej dziağalnoŜci? 

Pan Romuald od dziecka wykazywağ zamiğowanie do techniki (w wieku 11 lat wykonağ 

pierwszy remont silnika). Bardzo wiele nauczyğ siň bňdŃc na praktykach w prywatnym 

zakğadzie Ŝlusarskim, gdzie poznağ pewnego przedwojennego fachowca, kt·ry wprowadzağ 

go w tajniki zawodu. PoniewaŨ pojawiğy siň moŨliwoŜci bardzo taniego pozyskania 

sprzňtu, kt·ry po remoncie nadawağ siň do uŨytku, pan Romuald wykorzystağ sytuacjň  

i zaangaŨowağ siň w kupno uŨywanego sprzňtu, remont a nastňpnie sprzedaŨ. WejŜcie  

w branŨň usğug komunalnych umoŨliwiğa szansa sprowadzenia specjalistycznego sprzňtu  

i samochod·w z Niemiec, kt·ra  pojawiğa siň w okresie transformacji.  

5. Ocena stanu obecnego i plany na przyszğoŜĺé 

W chwili obecnej firma posiada koncesje na wyw·z odpad·w komunalnych w gminach: 

Krak·w, Wielka WieŜ, Zielonki, Skağa i Michağowice. WğaŜciciel stara siň r·wnieŨ  

o koncesjň na teren kolejnej podkrakowskiej gminy - Zabierz·w. Zasoby jakimi firma 

dysponuje to m.in.: 10 specjalistycznych samochod·w, 2 koparko-ğadowarki, koparka oraz 

podrňczna infrastruktura niezbňdna w branŨy kanalizacyjnej. 
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W 2006 r. roku wğaŜciciel skorzystağ z dofinansowania w ramach SPOïROL 2004-2006 na 

zakup uŨywanej koparko-ğadowarki Caterpillar. Zdaniem pana Romualda moŨliwoŜĺ 

dofinansowania zakupu uŨywanego sprzňtu byğa bardzo dobrym rozwiŃzaniem dla 

mğodych firm, kt·re nie posiadağy duŨego kapitağu.  

Dziňki trzyletniej wsp·ğpracy z firmŃ Ecol-Unicon, kt·ra zajmuje siň m. in. budowŃ 

oczyszczalni Ŝciek·w, pan Romuald zainteresowağ siň branŨŃ ochrony Ŝrodowiska. PodjŃğ 

studia na Wydziale InŨynierii środowiska Politechniki Krakowskiej i zamierza rozwijaĺ 

siň w tym kierunku. UwaŨa, Ũe ochrona Ŝrodowiska jest koniecznoŜciŃ, a wielokrotne 

wyjazdy za granicň utwierdziğy go w przekonaniu, Ũe Polska moŨe w tej branŨy korzystaĺ 

z dobrych zachodnich rozwiŃzaŒ. Przedsiňbiorcy, aby w branŨy zaistnieĺ, nie muszŃ 

wykazywaĺ siň specjalnymi zdolnoŜciami przewidywania, a po prostu uwaŨnie 

obserwowaĺ, co dzieje siň wok·ğ. 

Plany na przyszğoŜĺ to dalszy rozw·j dziağalnoŜci komunalnej, rozszerzenie dziağalnoŜci 

budowlanej (wydzielenie jej do oddzielnej firmy) oraz dalszy rozw·j w kierunku branŨy 

oczyszczalni Ŝciek·w. 

6. Jakie dziağania marketingowe sŃ podejmowane? 

Zdaniem pana Romualda najlepszym marketingiem jest stabilnoŜĺ firmy, rzetelnoŜĺ 

i jakoŜĺ usğug. To podstawa utrzymania trwağych relacji z klientami. Koniecznym 

narzňdziem w dzisiejszych czasach jest r·wnieŨ przejrzysta strona internetowa 

przedsiňbiorstwa. 

7. Doradztwo i wsparcie zewnňtrzne ï z czego korzysta przedsiňbiorca? 

WğaŜciciel sporadycznie korzysta z doradztwa specjalistycznego, gdy ma jakiŜ konkretny 

problem. Jego zdaniem nie moŨna znaĺ siň na wszystkim i czasem trzeba skorzystaĺ  

z porady specjalisty.  

8. Jakie sŃ najwiňksze osiŃgniňcia firmy? 

Najwiňkszym osiŃgniňciem firmy jest to, Ũe przetrwağa niejeden raz trudne chwile 

i nadal trwa oraz siň rozwija. SatysfakcjŃ sŃ zadowoleni klienci, kt·rzy po latach chwalŃ 

sobie wykonane usğugi. Jednak osobiŜcie, dla pana Romualda, najwiňkszym osiŃgniňciem 

jest rodzina, na kt·rŃ moŨe zawsze liczyĺ i kt·ra jest podporŃ w trudnych chwilach. 

9. Jaki jest gğ·wny cel dalszego rozwoju? 

Gğ·wnym celem dalszego rozwoju jest ekologia (budowa oczyszczalni Ŝciek·w, 

kanalizacji itp.) oraz dalsza dywersyfikacja dziağalnoŜci. WğaŜciciel wyznaje zasadň, Ũe 

najlepiej jest prowadziĺ kilka r·Ũnych dziağalnoŜci, aby zapewniĺ sobie stabilizacjň. Jak 

m·wi Ăna jednej nodze ciňŨko staĺ, a na kilku ğatwiejò. Poza tym moŨe siň zdarzyĺ i tak, Ũe 

dodatkowa branŨa stanie siň wiodŃcym Ŧr·dğem dochodu.  

10. Trzy waŨne pytania do wğaŜcicielaé 

Co jest najwiňkszym problemem/barierŃ w dalszym prowadzeniu i rozwoju przedsiňwziň-

cia? 
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Najwiňkszym problemem w prowadzeniu przedsiňwziňcia jest biurokracja oraz brak tzw. 

okres·w przejŜciowych podczas dostosowywania gospodarki do norm unijnych. Mağym 

firmom, kt·re nie speğniajŃ 

powyŨszych norm, powinno siň 

uğatwiĺ dostosowanie do no-

wych wymog·w, np. poprzez 

lepszy dostňp do kredyt·w, co 

umoŨliwiğoby miňdzy innymi 

wymianň parku maszynowego. 

W przypadku branŨy segregacji 

odpad·w najwiňkszym proble-

mem jest brak rentownoŜci. 

Niejednokrotnie zdarza siň, Ũe 

przedsiňbiorca musi dopğaciĺ, 

Ũeby odebraĺ od klienta surow-

ce wt·rne. R·wnieŨ przepisy 

dotyczŃce produkcji opakowaŒ powinny, zdaniem pana Romualda, byĺ bardziej restryk-

cyjne. WielkoŜĺ opakowaŒ jest czňsto nieadekwatna do objňtoŜci zawartoŜci, a opakowania 

z surowc·w mieszanych praktycznie nie nadajŃ siň do odzysku. 

Co stanowi o wyjŃtkowoŜci oferty firmy/gospodarstwa? 

Atutem firmy pana Romualda jest solidnoŜĺ. WğaŜciciel zawsze stara siň wykonywaĺ 

swojŃ pracň na jak najwyŨszym poziomie. UwaŨa, Ũe jakoŜĺ usğug jest wizyt·wkŃ firmy.  

Na co wğaŜciciel zwr·ciğby uwagň doradzajŃc poczŃtkujŃcym przedsiňbiorcom? 

Pan Romuald radzi przede wszystkim, Ũeby na samym poczŃtku nie nastawiaĺ siň na 

bardzo duŨe zyski, a raczej mağymi kroczkami konsekwentnie realizowaĺ wyznaczone 

cele. Trzeba r·wnieŨ byĺ bardzo wytrzymağym psychicznie, poniewaŨ w biznesie Ăraz 

idzie lepiej, raz gorzejò ï podkreŜla wğaŜciciel. Mimo wszystko nie naleŨy zniechňcaĺ siň 

przeciwnoŜciami i byĺ pewnym siebie. WaŨnŃ zasadŃ, kt·rej naleŨy przestrzegaĺ, jest 

r·wnieŨ brak zaufania do konkurencji i staranne dobieranie wsp·lnik·w. 

 

*) Przykğady dziağalnoŜci gospodarczej na podstawie pracy zbiorowej: PrzedsiňbiorczoŜĺ na wsi, uruchamia-

nie i prowadzenie pozarolniczej dziağalnoŜci gospodarczej na obszarach wiejskich, Centrum Doradztwa Rolni-

czego w Brwinowie Oddziağ w Poznaniu, PoznaŒ 2010 r. 

PrŃdnik Korzkiewski ï recykling materiağ·w 

 ï fot. K. Kucia 



Szkoğa rolnicza promotorem wiedzy  

o Programie Rozwoju Obszar·w Wiejskich na lata 2007-2013 

 

 

               CENTRUM DORADZTWA ROLNICZEGO W BRWINOWIE ODDZIAĞ W KRAKOWIE 

107 

 

6. PRODUKTY REGIONALNE I  TRADYCYJNE ï FUNKCJONOWANIE 

W SYSTEMACH JAKOśCI ŧYWNOśCI I SPRZEDAŧ BEZPOśREDNIA 

W RAMACH PROW 2007-2013 

Klaudia Kieljan 

6.1. SYSTEMY OCHRONY REGIONALNYCH I TRADYCYJNYCH 

PRODUKTčW ŧYWNOśCIOWYCH  

 Konsumenci przy zakupach ŨywnoŜci coraz czňŜciej poszukujŃ produkt·w spraw-

dzonych, dobrej jakoŜci i znanego pochodzenia, czňsto bez wzglňdu na cenň. Poszukiwanie 

konkretnych produkt·w tworzy popyt na produkty rolne lub Ŝrodki spoŨywcze posiadajŃce 

rozpoznawalne pochodzenie geograficzne oraz oznaczenia gwarantujŃce ich wysokŃ ja-

koŜĺ.  

 W krajach Unii Europejskiej prowadzona jest polityka jakoŜci i wyr·Ũniania pro-

dukt·w ŨywnoŜciowych. Jednym z gğ·wnych sposob·w jej realizacji jest wyr·Ũnianie od-

powiednimi  oznaczeniami wyrob·w rolno-spoŨywczych wysokiej jakoŜci pochodzŃcych 

z  konkretnych region·w, jak teŨ charakteryzujŃcych siň tradycyjnŃ metodŃ produkcji. 

SğuŨy temu europejski system Chronionych Nazw Pochodzenia, Chronionych OznaczeŒ 

Geograficznych i Gwarantowanych Tradycyjnych SpecjalnoŜci. System zostağ stworzony 

w celu ochrony i promocji produkt·w regionalnych i  tradycyjnych. Innym europejskim 

systemem jakoŜci ŨywnoŜci jest system Rolnictwo Ekologiczne dla produkt·w ekologicz-

nych. 

 Opr·cz system·w europejskich  kaŨdy kraj ma prawo do tworzenia  wğasnych kra-

jowych system·w jakoŜciowych. W Polsce funkcjonuje system ĂJakoŜĺ Tradycjaò stwo-

rzony przez PolskŃ Izbň Produktu Regionalnego i Lokalnego dla produkt·w o tradycyjnym 

charakterze, a takŨe system Produkcja Integrowana, System JakoŜci Wieprzowiny PQS, 

System JakoŜci Woğowiny QMP oraz System Gwarantowanej JakoŜci ŧywnoŜci QAFP. 

 Tradycyjne, regionalne i inne oryginalne produkty wysokiej jakoŜci wyr·Ũniane sŃ 

takŨe poza uznanymi systemami jakoŜci ŨywnoŜci poprzez markowe sieci, sklepy i inne 

formy tworze w celu prezentowania i ochrony produkt·w wyjŃtkowych. Uczestnictwo 

w nich daje szansň przynaleŨnoŜci do danej marki i tym samym rozpoznawalnoŜci. Stwa-

rza to moŨliwoŜĺ promocji i efektywniejszej sprzedaŨy. 

 Produkty regionalne, tradycyjne i inne specyficzne produkty ŨywnoŜciowe uczest-

niczŃce zar·wno w systemach jakoŜci ŨywnoŜci, jak i innych formach wyr·Ũniania produk-

t·w nietypowych to szansa na pokazanie r·ŨnorodnoŜci ŨywnoŜci, toŨsamoŜci regionu 

i zachowanie dziedzictwa kulinarnego oraz gwarancja speğnienia okreŜlonych standard·w 

jakoŜciowych i zdrowotnych. Niezwykğy charakter tych produkt·w wynikajŃcy z ich wy-

sokiej jakoŜci, powiŃzania z regionem oraz tradycji i specyfiki wytwarzania stanowi 
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o konkurencyjnoŜci tych produkt·w na rynku wyr·ŨniajŃc je pochodzeniem, smakiem, 

wyglŃdem.  

 W niniejszym materiale zaprezentowane zostanŃ mechanizmy ochrony i promocji 

produkt·w regionalnych i tradycyjnych. NajwaŨniejsze akty prawne regulujŃce ich funk-

cjonowanie to:  

 Ustawa z dnia 17 grudnia 2004 roku o rejestracji i ochronie nazw i oznaczeŒ produk-

t·w rolnych i Ŝrodk·w spoŨywczych oraz o produktach tradycyjnych (Dz. U. z 2005 r. 

Nr 10, poz.68), znowelizowana dnia 24 paŦdziernika 2008 r. (Dz. U. z 2008 r. Nr 

216, poz. 1368). 

 RozporzŃdzenie Rady (WE) nr 510/2006 z dnia 20 marca 2006 r. w sprawie ochro-

ny oznaczeŒ  geograficznych i nazw pochodzenia produkt·w rolnych i Ŝrodk·w 

spoŨywczych.  

 RozporzŃdzenie Komisji (WE) nr 1898/2006 z dnia 14 grudnia 2006 r. okreŜlajŃce 

szczeg·ğowe zasady stosowania RozporzŃdzenia Rady (WE) nr 510/2006 w sprawie 

ochrony oznaczeŒ  geograficznych i nazw pochodzenia produkt·w rolnych i Ŝrod-

k·w spoŨywczych. 

 RozporzŃdzenie Komisji (WE) nr 628/2008 z dnia 2 lipca 2008 r. zmieniajŃce roz-

porzŃdzenie (WE) nr 1898/2006 okreŜlajŃce szczeg·ğowe zasady stosowania rozpo-

rzŃdzenia Rady (WE) nr 510/2006 w sprawie ochrony oznaczeŒ geograficznych  

i Nazw pochodzenia produkt·w rolnych i Ŝrodk·w spoŨywczych. 

 RozporzŃdzenie Rady (WE) nr 509/2006 z dnia 20 marca 2006 r. w sprawie pro-

dukt·w rolnych i Ŝrodk·w spoŨywczych bňdŃcych gwarantowanymi tradycyjnymi 

specjalnoŜciami. 

 RozporzŃdzenie Komisji (WE)  nr 1216/2007 z dnia  18 paŦdziernika 2007 r. usta-

nawiajŃce szczeg·ğowe zasady wykonania RozporzŃdzenia Rady (WE) nr 509/2006 

w sprawie produkt·w rolnych i Ŝrodk·w spoŨywczych bňdŃcych gwarantowanymi 

tradycyjnymi specjalnoŜciami.  

 Ustawa z dnia 21 grudnia 2000 r. o jakoŜci handlowej artykuğ·w rolno-

spoŨywczych (tekst jednolity Dz. U. z 2005 roku Nr 187, poz. 1577, z p·Ŧn. zm.). 

Europejski system Chronionych Nazw Pochodzenia, Chronionych OznaczeŒ Geo-

graficznych oraz Gwarantowanych Tradycyjnych  

SpecjalnoŜci 

W europejskich systemach jakoŜci ŨywnoŜci produkty regionalne i tradycyjne moŨna 

wyr·Ũniĺ oznaczeniami: 

1. Chroniona Nazwa Pochodzenia (ChNP). 

2. Chronione Oznaczenie Geograficzne (ChOG). 

3. Gwarantowana Tradycyjna SpecjalnoŜĺ (GTS). 

System unijny jest otwarty na produkty pochodzŃce z obszaru poza UniŃ EuropejskŃ. 

Oznaczenia ChNP i ChOG mogŃ uzyskaĺ produkty wyr·ŨniajŃce siň wŜr·d innych szcze-
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g·lnŃ jakoŜciŃ, zwiŃzkiem z miejscem ich pochodzenia oraz specyficznymi tradycyjnymi 

metodami produkcji.  

 

Chroniona Nazwa Pochodzenia (ang. ï Protected Designation of Origin ï 

PDO) oznacza nazwň regionu, konkretnego miejsca lub teŨ w wyjŃtkowych 

przypadkach kraju, uŨywanŃ do oznaczania produktu rolnego lub Ŝrodka 

spoŨywczego pochodzŃcego z tego regionu, okreŜlonego miejsca lub kraju. 

 Oznaczenie moŨna przyznaĺ produktowi, kt·rego cağy proces techno-

logiczny, czyli produkcja, przetwarzanie i przygotowywanie odbywa siň na tym okreŜlo-

nym obszarze geograficznym oraz kt·rego jakoŜĺ lub teŨ jego cechy charakterystyczne sŃ 

gğ·wnie lub wyğŃcznie zwiŃzane z tym szczeg·lnym otoczeniem geograficznym i wğaŜci-

wymi dla niego czynnikami naturalnymi oraz ludzkimi. Wszystkie surowce produktu po-

chodzŃ z okreŜlonego obszaru i wszystkie fazy wytwarzania majŃ miejsce na tym obszarze. 

Wysoka jakoŜĺ produktu zwiŃzana jest z cechami obszaru, na kt·rym jest wytwarzany. 

Przykğady polskich produkt·w z oznaczeniem ChNP: Oscypek, Bryndza PodhalaŒska, 

Redykoğka, WiŜnia NadwiŜlanka, Podkarpacki Mi·d Spadziowy, Karp Zatorski. 

 

Chronione Oznaczenie Geograficzne (ang. ï Protected Geographical In-

dications ï PGI) oznacza nazwň regionu, konkretnego miejsca lub teŨ 

w wyjŃtkowych przypadkach kraju, uŨywanŃ do oznaczania produktu rolne-

go lub Ŝrodka spoŨywczego, pochodzŃcego z tego regionu, miejsca lub kraju.  

 Oznaczenie moŨna przyznaĺ produktowi, kt·rego przynajmniej jeden 

z etap·w procesu produkcyjnego ma miejsce na okreŜlonym obszarze geograficznym oraz 

kt·rego jakoŜĺ, renoma lub inna cecha charakterystyczna moŨe byĺ przypisana temu po-

chodzeniu geograficznemu. JakoŜĺ produktu moŨe wynikaĺ z naturalnych lub ludzkich 

czynnik·w, takich jak: klimat, szata roŜlinna, specyficzna gleba czy uksztağtowanie po-

wierzchni lub teŨ niezmienna i tradycyjna metoda lokalna.  

Przykğady polskich produkt·w z oznaczeniem ChOG: Mi·d Wrzosowy z Bor·w DolnoŜlŃ-

skich, Rogal świňtomarciŒski, Wielkopolski Ser SmaŨony, Andruty Kaliskie, Truskawka 

Kaszubska, Suska SechloŒska, Mi·d Kurpiowski, Kieğbasa Lisiecka, Fasola KorczyŒska, 

śliwka Szydğowska, Jabğka ĞŃckie, Obwarzanek Krakowski, Chleb PrŃdnicki. 

 

Czym siň r·Ũni ChNP od ChOG? 

· Siğa zwiŃzku danego produktu z miejscem jego pochodzenia. 

W przypadku ChNP zwiŃzek produktu z obszarem jest ŜciŜlejszy, gdyŨ wszystkie fazy 

produkcji odbywajŃ siň na danym zwiňŦle okreŜlonym obszarze geograficznym. W przy-

padku ChOG co najmniej jeden etap produkcji musi odbywaĺ siň na tym okreŜlonym ob-

szarze. 

· ChOG moŨna rejestrowaĺ na podstawie renomy wyrobu. 
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· W obu przypadkach  jakoŜĺ produktu wiŃŨe siň z obszarem jego wytwarzania. 

 

Gwarantowana Tradycyjna SpecjalnoŜĺ (ang. ï Traditional Speciality 

Guaranteed ï TSG) oznacza tradycyjny produkt rolny lub Ŝrodek spoŨywczy 

uznany przez Wsp·lnotň ze wzglňdu na jego specyficzny charakter. ĂSpecy-

ficzny charakterò oznacza cechň lub zesp·ğ cech, kt·re w spos·b wyraŦny 

odr·ŨniajŃ produkt rolny lub Ŝrodek spoŨywczy od podobnych im produkt·w lub Ŝrodk·w 

spoŨywczych naleŨŃcych do tej samej kategorii. 

Oznaczenie moŨna przyznaĺ produktowi, kt·ry posiada tradycyjny charakter  , czyli: 

· jest w obiegu od co najmniej 25 lat, 

· produkcja odbywa siň przy uŨyciu tradycyjnych surowc·w, lub 

· charakteryzuje siň tradycyjnym skğadem,  

· spos·b produkcji, przetw·rstwo, przygotowanie do sprzedaŨy odzwierciedla tradycjň  

w metodzie wytwarzania. 

Nazwa takiego produktu musi byĺ sama w sobie specyficzna lub wyraŨaĺ specyficzny cha-

rakter produktu rolnego lub Ŝrodka spoŨywczego.  

 Gwarantowana Tradycyjna SpecjalnoŜĺ moŨe byĺ zarejestrowana z zastrzeŨeniem 

nazwy dla produktu rolnego lub Ŝrodka spoŨywczego zgodnego z opublikowanŃ specyfika-

cjŃ produktu lub bez zastrzeŨenia nazwy.  JeŨeli produkt z oznaczeniem GTS jest zareje-

strowany Ăbez zastrzeŨenia nazwyò oznacza to, Ũe nazwa moŨe byĺ nadal uŨywana przez 

dotychczasowych producent·w danego produktu niezaleŨnie od sposob·w jego wytwarza-

nia, nawet nie odpowiadajŃcych zarejestrowanej specyfikacji produktu. Jednak nie ma 

w·wczas moŨliwoŜci umieszczania na nich oznaczenia Ăgwarantowana tradycyjna specjal-

noŜĺò, skr·tu ĂGTSò lub odpowiadajŃcego mu symbolu wsp·lnotowego. Ten znak jest 

zastrzeŨony tylko dla producent·w, kt·rzy produkujŃ zgodnie ze specyfikacjŃ opisanŃ we 

wniosku o rejestracjň GTS.  

Przykğady polskich produkt·w z oznaczeniem GTS bez zastrzeŨenia nazwy: P·ğtorak, 

Dw·jniak, Tr·jniak, Czw·rniak, Olej rydzowy. 

JeŨeli produkt z oznaczeniem GTS jest zarejestrowany Ăz zastrzeŨeniem nazwyò oznacza 

to, Ũe nazwa tego produktu, nawet jeŜli nie towarzyszy jej oznaczenie Ăgwarantowana tra-

dycyjna specjalnoŜĺò, skr·t ĂGTSò lub odpowiadajŃcy mu symbol wsp·lnotowy, nie moŨe 

byĺ wykorzystywana przy etykietowaniu podobnych produkt·w rolnych lub Ŝrodk·w spo-

Ũywczych nie odpowiadajŃcych zarejestrowanej specyfikacji produktu. Zatem producenci 

wytwarzajŃcy dany produkt niezgodnie ze specyfikacjŃ nie mogŃ uŨywaĺ ani znaku ani 

nazwy produktu. Dlatego wniosek z zastrzeŨeniem nazwy moŨe byĺ skğadany tylko dla 

produkt·w o nazwie oryginalnej, kt·ra nie jest juŨ w powszechnym uŨyciu i nie przynosi 

dochod·w w innych miejscach w Ŝwiecie. 

Przykğady produkt·w z oznaczeniem GTS z zastrzeŨeniem nazwy: Pierekaczewnik. 

 


