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WSTNP

Szkoga rolnicza ndd as zpcrzzeygs-zlgnoeS cz n apcozl esrkii ee j

wyni ka z kil ku powod: w, kt-re dla tych <co
wiejskich jestoczywis a. Ni est ety SMNodawirokae ktilieznej
nie rozumi ej N.

W Polsce funkcionue okogdgo 300 szk-g rolniczych, w
Rol nictwa i Rozwoju Wsi |jest organem prowad

Szkogdgy te ksztagcN prawie 13 tysifcy uczni
nauczycieli.

WSrd uczni-w najwifikszym zainteresowani e
technik rolnik (blisko 3000 wuczni-w), techr
2000 wuczni - w), techni k mechanizacj.i rolnic
uczni -hwm)i,k tawcchi tektury kra'jobrazu blisko 1

Niniejszy przewodni k po tematyce &zkol ed
gramazwkol e@® jakie Centrum Doradztwa Rolnicz

przygotowag dla nauw2@lywkuel i szk-g rolniczyc

Przewodni k zawiera podstawowe informacj
[ Programu Rozwoj u Obsz a6013 wrazWizakjespédstavh na
przedsifnbiorczoSci na obszarach wiejakich,
wi alnych F¥r-deg energii, odnowy i rozwoj u w

edukacyjnych funkcji gospodarstwa rolnego.
Przewodni k zost ag opapbrya cuocwzaensyt nw ctya kpi o sszpcozse

tematycznych mogli do czego Was zathc amapoznal sifn z probl em:
szkol e G Materiagy w przewodni ku moUna wykoa
kompetencji al e r-wnieU W pracy dydaktycznej z
z lokalnymi spogecznoSci ami

Jarosgaw Bomba
Dyr ekt or Oddzi agu
CDR w Krakowie

'Dane pochodzN z informacji Mi ni str a 2XRbllrokdwSejmia i Ro z
wczasik onf erencji AStan oSwiaty rolniczej w Polsceo.
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1.WSP¢LNOLTYKA ROLNATWSPEGCZESNOSL | NOWA
PERSPEKTYWA?

Wsp-Ilna Polityka Roltrya hp owwsEtuapgpiw I|ZatcdhoHl
spogecze@E&twa bardzo ucierpiagy na wwkut ek wc

noSci z powodu szk-d, jakie wyrzNdziga ona w
wi nc promowanie zwinkszone,j produkcij i Uy wn o §
zaopatrzenie po przystnpnych cenach, a jedni
rolniczego w UE. WPR zachncaga rolnik-w do z
i gwarantuj Nc im wysokie ceny zbytu.u-Rolnicy
ryzacjn dziagalnoSci: dot owano inwestycje n
efekt ywni ej sze zarzNdzanie ni mi [ moderni zacj e
wymogom gospodarczym i spogecznym. Zapropon
wczesnych emerytur, szkol e® zawodowych i A
warunkach gspodarowania.
WPR z powodzeniem zrealizowaga s w- | cel

czalnoSci poczNwhzy Nadl|l ¢ ajed®®ak okazago sin

nadwyUki gg-wnych produkt-w rolnych. CznaSi =z
koszt-w eksportu pokrywagy dotacje) bNdpozost
zagospodar owywane wewnNtrz UE. Tego rodzaju
budUet u, zakgd-cagy funkcjonowanie Swiatoweg
intereson r ol ni k- w, co szybko doprowadzi go do po
wSr-d konsument - w i podatni k-w. JednoczeSni
wi nkszN uwagn do kwesti.i prowadzeni a- gospod:
wiska naturalneggva Unym punktem zwrotnym w tym zakr e:s
de Janeiro, kt-ry odbyg sin na poczNtku | at

Wielu istotnych zmian W#Eh jedoak pramvalzig j u U w
przedgom nastMNyich. wDEk a i &nt hpor fobdaurkicg zie nuidoa o si i
nadwy Uk i (wprowadzeni e kwot ml ecznych w 198
rolnictwo przyjazne dla Srodowi ska. Rol nicy
Zzmuszeni do uwzgl Adni ani anisayjtNucayccjhi sniai rpyrni koarc
gecznych (reforma MacSharrydego z 1992 r.).

Zmi ana priorytet- - w WPrRw ramaagh reformy) Agemdan a w 1
2000) kgadga nacisk na wzrost konkuwencyj no!
nieU nowy, tipbbthyk®@l emewoju wsi prdmuj NcN

Na podstawi e: G@GBdyjaRelsakli sPor Wap-s§nhan ob
kierunki zmian w WPR po 2014 roku, a t
http://ec.europa.eu/budget/library/publications/financial_pub/investing-Zus.

ecny oraz przegl
akUe informacij.i
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szarach wiejskich. JednoczeSnie pomal-ano r ¢
ni cowaniu produkcij i, a takUe poprawie mar Kk
pr-g budUet owyo dgaw anri akrotnu,j Ndeey koszty WPR ni e
W roku 2003 postanowiono przeprowadzil kol e

Obecny ksztagt Wsp:-I| nej Polityki aRol nej
dgy w Luksemburgu w 200 3 Paski do UnieEBumpejgke). pr z e ¢

Reforma ta wprowadzi ga radykalne zmiany, z
dochod: - w. Ustanowi ga ona system jednolite]
wsparcie dochodu rolnik-wpjreogdtukwejdubeajazmiwer
zasadn wzajemne,j zgodnoSci . Decyzj ami z L i
wsp-lne zasady dla wsparcia bezpoSredniego
Rolna okreSla zasady | edn wipiermia geltoraf roinedoc j on o
wkrajach czgonkowskich Wsp-Ilnoty. Jeg r amy
dach:

- zasadnin wsp-lnego rynku, oznaczaj HcN swob
mindzy pa@Est wami czgonkowski mi ;

— zasadn preferencrjac 2V ppilenrowsyz e Estt-wam eyt
rynku dla produkt-w rolnych, wytworzonyc
tego rynku przed importem;

- zasadn solidarnoSci finansowej, zobowi Nz

partycypowania w kosztach pglki rolnej.

PjatnoSci bezpoSrednie zostagy uka erunk
nizm wzajemnejcogssgothpbBancépnngNie miaojo to
tychczasowy podziag Srodk-w mindzy kyaje i
zjy e kraje, kt-re juU wczeSniej nastawione I
i trzody chl ewnej (m. i n. Ni emcy i Francjn).
ekstensywnych techni kach produkc]j iowiskoepi e
wych WPR otrzymady zdecydowanie ni Usze wsp:
noSci z zachowaniem warunk-w konkurencyj no§

Zasadniczy ksztagt Wsp- [-n®e]3 Pprlaypktiy Rzod
pr zez porozumienie zawaatlkr pjlazw tikdgmbargust r - w
26 czerwca 2003 r. oraz ustalenia Rady UE z dnia 22 kwietnia 2004 r. Istotne znaczenie
mi argrawni eU per spekt ywa20fli3na nktajvmeaerdodk ol@dS |dauh@

szydbstnpnych dla rolnictwa i obszar - -w wiej sk
Wydat ki zwi Nzane z realizacj N WspN-l1 nej
dzani e zasobami nat ur alcie EUnna lata 2002 1 D cho stha @

przewidzianen a k WiBt126 mh EUR. Stanowi topr awi e 43 % uni j negc
Wr amach tej kwoty naj wilfinc e§ URSrpordzke zwnna cbzoo n3yIc
rolnictwo. Srodki t e, wypgdjacane phz¢muENTro
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pdnao Sci dl a rol ni k-ka,c hp rpormoodwaknti -ew eruorlorpyeg hs, S
do regulowania rynk-w rolnych, refundacje w
trzecich, Srodk i kontroldi oraz systemy bada:
bulUetu bnindzie mal ag.

Na kolejny obszardd zi agywani a Wsp- 1| nej Polbt t yki R«
szar -w wiejski-20d3 wzanmneaehw®WaOYo w uni jnym |
EUR. Wydatkites r zeznaczone na restrukturygacjn i

skiej, tworzenihednaowwyclhchrohmé&d odbsz ar -w wi ej s
Europej ski Fundusz Rolny na rzecz Rmwomzwoju Ol
wane z wydatk-w na rolnictwo. Na przestrzen

finanowej wi el koSi tkshy wyidiat & - vl wi A
Najwinkszy wzrost wydatk-w w ramach Wsp: |

na ochronin Srodowi ska. $rodki wnnybaynhaeephr zpr o gt
znaczone na przeciwdziaganie zmianom kIl i mat
g cznej. Znaczna ich cznSlI ma zostal wykorzy:
i jakoS c i Uycia oraz na propagowanie gospodar ow:
z nich w spos-b zr-wnowaUony przez aihnowacy]j
zacjn. GNcznie na realizacjn program-w Srod
Rozwoju Obszar-w Wiejskich i funduszy strukt

Ostatnia gg§g-wna pozycja w budUecilk przezn
tywie finansowej2002 013 to 6 752 mln EUR na rogbog:- wst

pej skiego Funduszu Rybackiego, na zr - -wnowalU
zwi fkszenie konkurencyjnoSci sektora oraz oc
kwotn 4 34D knoheiEUROzoOstadge 2 412 mln EUR p
kontrol i pogow-w, oceny stanu zasob-w wodnyc

Zasady Wsp:-I| nej Pol ityki Rol nej , do pr zes
rzNkreSl a w zn aodpshny JraktatsAkcesgjny z UE. Te wszystkieadw
runkowania w istotny spos-b wpgywaj N-na moUl
nej w najbliUszych |l atach. Czn S{01pjeszdlaj it ych
Pol ski korzystdaaknicekoni & v mdebypdeavani e wi
sy starych czgonk-w Uni i

W Pol sce, w wyni ku decyzji o refor mie sy
wadzono System Jednolite]j PjatnoSci Obszar o
reformy WPRoraz eal i zowane w kol ejnych | atach refor
roSliny energetyczne, owoce, warzywa), |jak r

na lata 20071 3 , okreSligy generalny ksztadgt WPR d
finansowec z J otwak 0 zak Jadagy przeznaczenie w- budUec
poSrednie dla Pol ski oraz pozostagych nowyc!
pegnego poziomu w 2004 roku, 30% w 2005 rok
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wraz z ich stopniowym wzrostem 10% w kol ejnych | atach. Ma
pozycj. konkurencyj nej pol skiego rolnictwa
cznSci Srodk-w finansowych przewidzianych r

podniesienia podirednidcdhpdtzyls&kano zgodi UE
maksi mum 20% Srodk-w na zobowi Nzania przeyv
20042006 | ub 25% w 2004 roku, 20% w 2005 rok
to doprowadzi Jo do swmopwy Us zdeorsital patyachn ipao aakk
Pol ska wuzyskaga zgodn na sumaryczne podni e
nastfiApuj Ncych poziom- w:

— w roku: 20041 55%,

— w roku: 20051 60%,

— wroku 20061 65%

poziomu obowi Nzuj NcegichUrl pa@Ea waichl kafontop
sin Srodki przewidziane w budUecie UE na do
tacie przesunincia z funduszy na rozw-j WSI
Od 2007 roku Polskm cdopgauzbeerpgoSanédpbehoo
odpowiedni dla danego roku.

Pol ska zastosowaa uproszczony system d:

mn rolnik-w otrzymuje ze Srodk-w Uni.i Eur
20047 25 % ( 4HR), wBOOSry 30% (57 ,a4w2006ri8&% (69, 57 ul
poziomu pgatnoSci obowi Nzuj Ncych w krajact
2004r . Traktat akcesyjny zakgada coroczne po
poziom wyr2003rag Poizivawa r-wnieU na uzaupegni
jowegoo 3 0 %, Z czego W pegni korzystajN pol sc
pakiet instrument-w w ramach regul acj.i rynli
na podstawowych fnach (zboUa, cuki er, ml eko) , kwot
skrobia ziemniaczana), Ssubsydia eksportowe
WPR z budUetu krajowego realizowane y-est r -

rencyjnoScprereektnidopygatpodo oprocentoewani a
dyty klnskowe, postnp biologiczny w produk:

zi emi rolniczej, utylizacja padgych zwierzN
Zasadavz aj e mn e j (amggcmsknoondpelii ancey mogir e Skt gae
spedgnil gospodarst wo, aby otrzymal dopgaty.
Srawd ska, jakoSci UywnoSci, rejestracji i d
w Uyasiae@yz wsp-gzal eUnoSci jest nastinpuj Ncy:
— od 20050k gospodarstwa muszN spegni al WY Mmeé
ochrony Srodowiska, zdrowotnoSci |ludzi

zwi er z Nt ,
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- od 2006 roku wypgata dopgat zostafja pona
wych wymagazH rzo waatkm eSawi l udzi [ zavi er z Nt ,
robach zwierzncych,

-~ od 2007 roku zaczynaj N obowi Nzywal standa

Nowe pa@Estwa czgdonkowskie zos twzdgemnewy gNczo
z godmoX®adirokuNa beneficjentadbboepyialNnellcat spypmary
gego gospodarstwa rolnego w dobrym stanie, u
rol nej oraz obowi Nzek wutrzymania powlerzchni
nim niezmienionym pozimie. 0d2009 roku kontrolerzg p r a wwiymagijwNamach tzw.
Obszaru A, tznwer y fcizkyu jrNol ni kK przestrzega przepis-w
—~identyfikacji i rejestracji zwierzNt,;
— ochrony dzikiego ptactwa;
— ochrony w-d podziemnych pawangndprzezaniekt€ czy sz c
re substancje niebezpieczne;
- przestrzegania zasad stosowania osad-w Sc

— ochrony w-d przed zanieczyszczeniemi p O W
nia rolniczego;

- wykonywania zbieg-w ochmiebezpieczngcE bubsta i u Uy w
cji w spos-b nie zagraUajNcy Srodowi sku.
Kol ejne kryteria dotyczNce zdrowie public

kt -rych chor-b zwierzNt i zdrowotnoSei roSli

owi Nzywal gmbgier@s& mpl iWnce, kt-re weszgy w Oy
rokuuobowi NzujWNbiredaj dMcywch sif o:

pgatnoSci bezpoSrednie do grunt-w rolnych
dopgaty do obszar-w o niekorzystnych waru
pgatnoSci z tnytSufou opmi osgkroanmeug or; o |

- pgatnoSci z tytugu =zalesiania grunt - w.

Od momentu zgoUenia wniosku, rolndcy bndAR
ri-w dobr ej kul tury rolnej, ochrony Srodowi
w gospodarstwie rolnym przeza gy r ok kN eboai Newnwi do umoU
przeprowadzenia kontrol: na miejscu na ¢ter
urzndni k- w. Agencja Restrukt ur yjpesiadpowe- i Mo de

dzialna za kontrol odwy®cdg - wW Wwakjremnieg spegni
wymaga@® dobr e kul tury rol nej oraz omchrony

troo e wzaj emne,] zgodnoSci w zakr egstodpowe-dent yf i
dzialna Inspekcja Weterynaryjna.

Mi mo,w Weh wi | i obecnej trudno stwierdzil,
Polityka Rolna po 2013 r., to majNc na uw:
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uwz glagiNcnioceny efektywnoSci wdraUania WPR m
i zasady tej politykp o zost aj N aktual ne. Ostatnie- | ata
S w, jaka istnieje pomindzy krajami wAstare

ski mi, kt -re

przystNpi gy do UE po 2004 roku

utrzymania swa h dawnych przywilej - - w. Drugie nato

wsp-l not owego

charakteru i Zzapewnieni e sek

r-wnych warunk-w konkurencj.i poprzez odej S
wsparci adidge z Ba$rzeg-1 nie walUne jest tu utrz
Srodk-w finansowych, przeznaczonych j-na r ea

skich po roku

2013. Zasadne wydaje sinfn r-w

stosowanych elenme - w WPR, t |

- systemu pgatnoSci bezpoSrednich,
— wsp-l nej organizacij.i rynk - w,
— polityki rozwoju obszar-w wiejskich.

RozwaUaj Nc

zmi eni aj Nc N
Fr-dgdgo zmian
wanie r-Unic
zmni ejszeni e

przyszgoSi rozwoju obszar - -w v

sifn Politykn Sp-j n ostwooiviistotke - r a o«

na obszarach wiejskich.o- Prior
wW poziomie rozwoju oObszar- -w w
dystansu dziel Ncegeobooltyk.ary wi

Niezbndne jest w tym celu bardziej zZU-nt egr

nych funduszy

[ systemu ich realizacj. or a

W wymiarze przestrzennym, czasowym i technologicznym. Koniecznymjes a k @€ podk

Slenie, Ue dla Polski, jak innych nowych kr

wi ej skich, 0 b o k jegp ippbzbstayiekkiuczavgm glementem proces ro

woju i doganiania (catchingp) kraj -w starej Apintnastki o.
ProgramRozwoj u Obszar - w Wi2e0j1s3k iccihe snzay |saithna o

zainteresowaniem wSr-d rolnik-w i mi es z k a (&

przyczynia si

n do wsparcia konkurencyjnoSc

oraz poprBwgi pakaSobszarach wiejskicmh. W z

dzie dNUyga,

aby wiele el ement-w tegne wspal

pl eksowe wsparci e, jakie oferuje polityka
elementem wsparcia publitze g o , kt - re powinno byl kont ynt
trwagego rozwoj u, umoUl i wi aj Ncego utyzymani

niaj Nc sin jednoczeSnie do wzrostu konkur en
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Szkoga rolnicza promotorem wiedzy
o Programie Rozwoju Obs-2083 -w Wiejskich na |

Stanowi sko RzNdu Rzecawbepplizyegje®scts|
Polityki Rolnej Unii Europejskiej po 2013 roku.

Dyskusja o przyszgoSci Wsp-lnej Piolityki
cjowana podczas z @kodaplzMdwe gWPR Q@OME. rHeal t h

kt -rego wanod yifn ktor umenty obecnej WP R, ni e na
w szczeg-lnoSci nie dokonuj Nc istotnych zmia
[ wysokoSci wsparcia wW poszczeg:-lnych obszat
zakgadag zemzazeaeprggwmabdoki ch reform tej pol ityk:
zmi an. Przede wszystkim zdefiniowanoy- i dog N
zwania obej muj Nce: zmi any kl i matycznoe, ener ¢
rodnoSi bioliogi ¢owlrzygiNganw sektorze ml e

w zakresie czterech pierwszych wyzwacCCE Kwe st
i stotnN roln w dal szej debacie na temat pr z\y

] e]j cel - w.

Porozumienieo s i Ngni ite w ramach Health Check z
szczeg-lnie istotne z punktu widzenia dysku
zobowi Nzani e Komisj i Europej skie]j i Rady do
cowani a pga tniclovbskadli Ubigak maszSbszegb przedstawienia propozycji
odpowi edni ch rozwi Nz a . Drugim el ementem | e
czgonkowskich dodat kowych Srodk-w nad-zasiler
nich w latach 2012012. Obydwie¢ kwesti e ukazuj N wciaNU istni
r-wno wW poziomie wsparci a, j-Eokak iUEX20PDWO |j u r o
blem ten byg wielokrotnie sygnalizowany prze

Pierwsza debata polktghbzma. ph@E&twgtcugwkPR
mi aga miejsce podczas nieformalnego wspotkani
stwa w dniach22 3 wr zeSnia 2008 r . w Annecy (Franc)]
w dniu 28 | istopada 200 8 onkluzji Ragyoncsprawte WPR r - bn w
po 2013 roku na podstawie wniosk-w z dyskusj
Pol ska braga aktywny wudziag w te]j de-baci e o

kument u, kt -ry ostateczniencipr zwyz Wgk ufjoNrcmiip okp
24dpaEGtw czgonkowskich. PodstawN aktywnego u
tychczasowe] dyskusj i o przyszgoSci WPR byg
ki Rolnej po 2013 rokuz ago Ueni a i wst npneypgeaezdpisie y cj e, 0
stwo Rolnictwa i RozwojtuetWskEuriopeny aKjintRadyr
wdniu 21 | istopada 2008 r. Dokument ten bydg
ktr ych Ministerstwo Rolnictwa i Rodl kcengch u  Ws i (
respedent -w, w tym od organi zacj. spogecznych
si mblpgmat yk N rolnictwa i obszar-w wiejskich
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Szkoga rolnicza promotorem wiedzy
o Programie Rozwoju Obs-208% -w Wiejskich na

byga konferencj a ¢ PRolitykiRolnejp& 2013wokmzujdez | VEsgEe-m mMi n
stra Rolnictwa i Rozwoj u Wsi oraz przedsta
rolniczych, kt-ra miaga miejsce w dniu 26
stwa Wiejskiego.

Niniejsze stanowi sko Rz NduprRawe @z yprosy4
Wsp-1l nej Pol ityki Rol nej po 2013 roku | est

odnoSnie wsp-Ilnych zasad i zagoUe@ dd-a pr z\
nowi sko to bnindzie prezent owskigeafgumaiZzi- Rz Nd |
ropej ski ej w celu przekonania innych pa@Est.\
poparcia dla polskich postulat-w w ramach V

Stanowi sko RzNdu Rzeczypospolitej Pol ski
elementempzygot owa® cagoSci owego podej Scia Pol
finansowanych. R-wnoczeSnie naleUy zauwaUOy
Paper Komisji Europejskiejwgpr ze gl Ndu budUetu UE przyjntej
Rada Mistwiteradvzi ga m. i n. , Ue kontynuacja ¢t
jego elastycznoSi i zdolnoSi dostosowywani
str-w stwierdziga jednoczeSnie, iU na skut
sifh polddzydddin-Nraaw bridzi e odogt yiwavl osz Nm-agi lun M
nowaUonego rozwoj u, ochronie Srodowiiska na
matycznym.

RzNd Rzeczypospolitej Pol ski e] uceestnic
sie kszWapt owani ol it yki Rol nej na pozi omi €
dokonywag stosownych modyfikacji i aktwuali z

Przyszgy ksztagt Wsp-lnej Polityki Rolnej

1. W opini. RzNdu RP Wsp-lna Pglriywaka R
kluczowN rolfin w zapewnieniu w UE: bezpiecz
rozwoju rolnictwa I obszar-w wiejskich, r-
rynku rolnyma t akUe sil nej pozycij.i konkurencyj n
Zuwa g i na wielofunkcyjnoSi rolnictwa i obsz
byl takUe efektywnym instrumentem skierowan

zwi Nzane z ochronN zasob-w naturalogeN, zm
r- Unor oldinolScgimMaznMner gi N odnawi al nN. RzNd

z tych wyzwa@E ma charakter ponadgrani czny

i stotne dla cagej Unii, kt-re mogN byl efetk
Przyszgy WPRztpadgi nien takUe bral pod uwaght

w ramach DDA WTO dla rolnictwa Unii Europejskiej.
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Szkoga rolnicza promotorem wiedzy
o Programie Rozwoju Obs-2083 -w Wiejskich na |

2 . Zdaniem RzNdu RP, aby zapewnil skutec:z
powyUszych zada® w pr zys zpgvangyc i kol ejne zmian

zachowal w pegni | ej wsp-l notowy- char ak
nansowym, zapewniaj Nc r-wne warunki konl
powi Nzal poziom i dystrybucjn wsparcia
w tym, w zakresie wspari a bezpoSredniego z aktualny

co m.in. wymaga odej Scia od hisboryczny
Srednich odzwierciedlajNcych inot-ensywno
szczeg-lnych pa@stwach czgomkdavakkliech spi

- ograniczyl koszty wdroUeniowe zar-wno
czgonkowskich jak i@ samych beneficjent
pol ityki. Przyszga WPR musi byl i-zr oz umi
k- w i b ez ejgenj urpadyskzaclzeni a ni e bndzie to

3. zZwaUywszy na:

— rozszerzenie zakresu cel -w WPR ® nowe Ww:
waniu wifikszoSci dotychczas reali zowany

— kluczowN roln solidarnoSci finaimhrsowej dlI
tego rynku, a takdOe

— zmniejszenie poziomu wsaa cenowego.

RzNd RP podkreSla koniecznoSi zapewnienia
ws p - | n otéj pohtgkigpo 2013 r-c 0 naj mni e |j na obecnym pozi
RzNd RP wyr aUastpatzre,km naamgreqUédrdi ém dl & dostar
toSci dodanej przez WPR w przyszgoSci bygJoby

z budUet-w krajowych, a w szczeg-IlnoSci wpr
pgatnoSci bezpafaedmihamowZfhabya proces sp-jn
Wsp-Il noci e, zmuszaj Nc biedniejsze pauEst wa C:z
blicznych na zapewnienie r - wnycdarolnegoaoan k - w Kk 0
jednolitymrynkul ub t e U d ok orrezzyySeenia cejkionzomi czng-ch z wi N
waniem na r-wnych zasadach w tym sekN-or ze. F
du RP sN niedopuszczalne.

4 . Bi or Nc pod uwagn powyUsze uwarunkowani
takUe zachowavreije sdotukdhiayasMP R, tj. awszystkioc
nej polityki:

. Wsp-lnej organizacj. rynk - w.
. Sysemu pgatnoSci bezpoSrednich.
. Pol i tyki rozwoju obszar-w wiejskich.
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Szkoga rolnicza promotorem wiedzy
o Programie Rozwoju Obs-208% -w Wiejskich na

Interwencja rynkowa

5. RzNd RP stoi na stanowi skunkui Wsp- Ezwo
wego na konkurencjn zewniAtrznN i rosHNcN n
nych ni ezasadne bygoby dalsze ograniczani ¢
wsp-l not owym. Mechani zmy interwencjiyn-powini
kowe warunki produkcji, wsp-gdecyduj Nc w t e
UE. Wsp-Ilna Polityka Rolna powinna mzatem z
menty interwencji rynkowgini e sN juU one podstawowym spo
roniczc h, jednak skutecznie zapewniaj N Asiatk
w sytuacjach szczeg-Ilnych (duUy spadek cen,
skutecznej i nterwencji j est i stotne ow sekt
n- ieEfektywne instrumenty stabilizacjid-rynku
ni ch i mni ejszych gospodarst w, kt -re majN
sobie z sytuacj ami Kkryzysowymi. RzNd RP zw
interwencj rynkowe|j zaleUy nie tylko od zakres:!
WPR, ale takUe od terminowego ich uruchami a

6. JednoczeSnie w opinii RzNdu RP koni
wzmocnienie instruntet - w kompensuj Ncych konsekwencj e
nia dziaga® interwencyjnych, z wykomzystan
dUetu UE. Szczeg-InN rolfi w tym wzglindzi e
nym (zar - wno na arcyhnkni NdE yjnak oid omagy rakwvirgst a t al
intensywnoSci pojawiania sin nowych czynni
m. i n. ze zmianami K1 i mat u -Qosvaczegngm instpuemé o geny
tom zarzNdzania wyzyKkinemtwi eryxWydagmi kont ek
RP naleUagoby rozwaUyl wyodrfibnienie w r amsé
wraz z odpowiednim wsparciem finansowym, o0

-~ promocij i produkt - wiUbakpyodb wokwi Nz a E:
w ramach reformy rynku wina, tj. opartgja wieloletnim programowaniu
itrwagoSci al okacjiwanaczpgposkowse§i kenecap
w rynku.

— promocji odpowiednich praktyk Uywieni
konsumenckich;

—zarzNdzania kryzysowego na rynka wewnhn
kich zagroUe@®& dla sp-jnoSci wy mi any
OywnoSciowymi, jak zagroUenia epizooty
do produktu, inne.
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Szkoga rolnicza promotorem wiedzy
o Programie Rozwoju Obs-2083 -w Wiejskich na |

Pgat noScedniebezpoSr

7. RzNd RP stoi na stanowisku, iU wsp-In
pozostal instrumentem WPR, odpowiedzialnym z
— wsparcie i stabilizacjn dochod-w rolnic
—utrzymanie uUytk-w rolnych w dobrej kul

Sr oviska,
—~ rekompensowanie koszt-w zwi Nzanoch z w)
towych (w odniesieniu do jakoSca i Spos

cjN pozaprodukcyjnych d-br publicznych,
— zapewnienie r-wnych warunk - -gwrynkwré¢k ur enc |j
noUywnoSci owego.
Funkcja w zakresie wspierania dochodew i utr
g-lnie istotna w regionach o gor$§msgehSaomneur :
|l ub i stotne ograniczenmachpWPRof§ciozmgopbypSte:
rzuceniem dziagal noSci rolniczej w wielu ta
[ intensyfikacj N produkcij i rol nej w innych r
powinny dalej sguUyil zamewveriji anizr -swnaobw al thoonSecg
rolnictwa wsp-Ilnotowego, a takUe bezpiecze GEs
lch rola w tym zakresie moUe wzrosnNIi w prz
na mifdzynarodowych rynkasckhutlew nw Syt U and jeir wi
kowej w ramach WPR.
8. Zdaniem RzNdu RP o wysokiej uUytecznof

decydowal bfdzie jego zgodnoSi z kreteri ami
ni owe zar -wno po str onake iadbmeinneifsitcrjaecnjti- w,u ba i
skutecznoSIi w promowaniu wielofunkcyjnoSci r

9. Zdaniem RzNdu RP wysoko®&i7 $%rao dpkg art nfoiSn
bezpoSrednie powinna uwzglfndni alznystkresl i obecr
zowanych w ramach wsparcia rolnictwai-UE I p C
zowany w obecnej perspektywie finansowe.

10. RzNd sRRnotwiiskmagatdoSgst bmzpoSredni ch
zmi any pol egaj Nc egoszreriu ijujedpaiceniifarmyg stosowania
wcagej UE. W opinii RzNdu RP konieczne jest
wysokoSi pgatnoSci (stawka SAPS lub Bredni a
ty) krajowe odzwiercomygl aj NnhesspwmgolSheppodu
nych pa@EGstwach czgonkowskich sprzed kil kuna
byl zwi Nzany z powierzchni N uUytk-w rolnycl
uwzgl Aadni al real i zacj) n ndomska i -dedatkewezavaparciee si e o0
finansowe dla obszar-w o niekorzystnych waru
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Szkoga rolnicza promotorem wiedzy
o Programie Rozwoju Obs-208% -w Wiejskich na

system polegaj Ncy na jednolitejyrasehweéeppey

Oygby realizacji obecnyystdmdzsiesayzyszgych cel
11. Proponowane zmiany pozwoligyby na:
- ograniczenie koszt-w wdroUeniowych, z a

jak i gospodarstw rolnych,

— utrzymanie powszechnego charakteru tego podstawowego instrumenty wspa
cia w ramach WPR,

— wyellmi nowani e negatywnego wpgywu @becnyc
rencij i na jednolitym rynku, a takUe

— Il epsze odzwierciedlenie w strukturze f
pol ityki rol nej i tym samym poprawn ef

Politykar ozwoj u obszar - -w wiejskich

12. W opinii RzNdu RP wyniki debalky w r:
nej pokazuj N, Ue uzasadnienie dla polityki
podkreSlili rol n 11 filara WKCRIi modemizagjicnas i e p
obszarach wiejskich i w rolnictwie, ow tym

wych pa@Etw czjgonkowskich -pppcedaj Hogani ami
RzNd RP opowiada sifn za ut ruz ymarmziaem ws iwiregjs

roku 2013. I nstrumenty rozwoju obszar - -w wi
w realizacji zada@® zwi Nzanych z nowyani WYy Z
gaj Ncymi zaangaUowania r ol ni chtRoltykaerazwojup e j s K i
obszar-w wiejskich wydaje sifn byl doabrym n
nych nowych funkcji WPR, zwiNzanych z Anow
energin odnawialnN, gospodar ki awotdonigr zry-snN
w sektorze mleczar ski m, i nnowacyj noSd-) . | st

sie nowych wyzwa@® towarzyszygy r-wnielU nak
rzaj Nce do stworzenia nowoczesnedolniemetur astr
na obszarach wiejskich. Tyl ko sp-jnaareal i:
dzi do poprawy sytuacji gospodarczej na terenach wiejskich oraz zapewni ich stabilny
i zr-wnowaUony rozw-j w dguUszej Npamypdéakt
z nowoczesnymi technologiami informacyjkomunikacyjnymi zainicjowanych w ramach
Europejskiego Planu Naprawy Gospodareze,] r-
nie atrakcyjnoSci obszar-w wiejski d$m-or az
r-w miejskich.

13.JednoczeSnie RzNd RP pragnie pogkreSli
zwaE& poprzez mechanizm modad adg il I pgaehi karn
w ramach prxdaglchRdy else¢ alntinewdasScwawdy mp ertorzywiiNkzl
niekorzystny dla nowych pa@EGtw czgonkowsKki c
pgatnoSci bezpoSrednich w oparciu o history
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14. Zdaniem RzNdu RP, biorNc pod uwaghf: r
procaeoswosowawczych wsp-{dyownoBegowsgét doa gt
konkurencji, oraz rozszerzenie zakresu zada
O nowe wsp-lnotowe wyzwani a, zasadne bygoby
obecnym poziomielupbego zwi nkszeni e.

15. JednoczeSnie RzNd RP pozytywna-e oceni
mach |1 filara WPR, pol egaj Nce na dostarcz
ipozostawi eniu krajom czgonkowskim sthe@sunkowo
program- w, dostosowanych do potencjagu kraj
wsp-lnotowych cel-w a takUe ich potrzeb w
ksztagtu tego filara WPR bndzie teUnwymagag
t-wozwoju obszar-w wiejskich i ewentual nego
JednoczeSnie naleUy podkreSliil walory odrnb
zarzNdzania Srodkami wsparcia rozwoju obs
sprzinUeonmeniastum tego funduszu z ewsnlucj N |
dzi agu $ypo BlatakWPR koniéczne jest zachowanie dotychczasowych zasad al
kacji, w szczeg-lnoSci, w odniesieniu do Sr
s
g
n

p-jnoSmie kesiteemachowanie zasad al okoacij i op:
in berli GkN przyjntN przez Radin Ewropej skl
ie0 otwartoSi w dyskusjach na temat popr aw
wiejskich prowadzonyckv r amach |1 fil ara WPR i pl-ol i tyki
cze®& zebranych w pierwszych | atach funkcjono

16. RzNd RP stoi na stanowisku, ijU rozwal
skich nalelUy takUe wzi Nit ykaid Spwg g Smmmi, e rkita jr
strument-w |1 filara WPR powinna stanowil i s
Priorytetem Wsp-lnoty powinno pozostal ogr a
i dNUenie do wyr-wnywani a momejskimnaumigskiz,woj u p o
przy udziale obu polityk. Kompleksowe wsparc
wi ej skich, ] est nNiezmiernie istotnym el ement
kontynuowane, w celu osi Ngwi agNaegownijegypman
noSci obszar-w wiejskich, przyczyniajNc sin
sektora rolnego. Kompl eksowa polityka na rz
r- wni O wykorzystywal przewagiaz k¢ ek wr epnoct yej nnc
ycje wW rozwijanie pozarolniczej dziaga
u atrakcyjnoSci tych teren-w dla zamie
staje sifn wzmocnienie dzbiicoac® oS ir 4 e cws p@mIr@m
|l okalnych w zakresie tworzenia nowych miejsc
[ usgug publicznych, w tym Swiadczonach drocg
wy warunk-w Uycia ludnoSci wiejskie]j

l nwe s

f—'-r—f('D

WzZr oS
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Rol a Wsho llinteyjk i Rol nej w realizacji cel  -w W

17. RzNd RP zwraca uwagin na szczejg-|lnN
ski e] oraz w realizacji szeregu cel -w wsp-
poj mowane funkcje rol Ni dywamoBwi Nzane akUpr a
W ' 0o0zZw- | obszar-w wiejskich. Polityka ta w
stawione przed ni N cele traktatowe, m. i n.
uwarunkowa@ i oczekiwa@zebywatWPIRI .dI| Sz cnzoewgy-
czgonkowskich wynika z jej potencjagw w zak
renciji na obszarze jednolitego rynku, a ta
wiejskich oraz wkgadu wNsp- jtred §it og o sap o dla rwe :
jowym i wsp-lnotowym. JuU w obecnym ksztag
2005 r. i 2008 r., WPR jest politykN o duOy
Wsp-Ilnotowych, w duUym stopnwardpopktwsowakNh
maj NcN wi el owymi arowy charakter, coraz si.l
rozwoju cagej Wsp-Ilnoty i pozwalajNcN na os

18. RzNd RP pragnie podkreSlill wdlpweP® c
rozszerzenia UE o 12 nowych paEGstw z E
pgynne wdgNczenie w jednolity rynek UE,
sowawczych, moderni zacyjnych,simesdo uk

(@]
O O D o0
—

0

ofunkcyjnego rozwoju obszar - -w wiejskict
n kPoosl tsvkal w UE, Wsp-Ina Polityka Rolna
omicznN i spogecznN obszar - -w wi @®jskich
n
S
z

(0]

=
O O &«
5 N S O

ej w r.RzNade rRPo peojd kUEESI a takUe stage d
tytucj. publicznych do efektywnego wyk
apewnienia jak najwinkszej waobsz Sc i d «

S o

wiejskich i rolnictwa poprzez instrumen
19. RzNd RP zwraca uwagn, iU dzifnki dot
y postnp w zakresie przygotowania te]j |
-l not owym i gl ob alcengwego ddRamao kiskjego obesnig a r c i
pozi omu, oraz zastNpienie go wsparcieem bez
runkowago rozw- j rolnictwa na potrzeby kon
do gl obal nej konkurencji .wi &@€&dmaednnag3miWPRw (1
2008 r.) wuwarunkowano wsparcie roleaictwa

o
C
T C

u ochrony Srodowiska, dobrostanu zwierzNt,
odnoSci), wzmocniono sys trmowand bwzmctriohova r O |

- N 0
(@]

i nansowo dziagania z zakresu rozwoju obsz
alizuje nie tylko tradycyjny cel we pi er an
cze@®twa UywnoSciowego, al e .t adkdler onnfineS rnoodwo
zmiany kIl i matu, zdrowie publiczne, doe br ost ¢

q
D

=c|m CENTRUM DORADZTWA ROLNICZEGOWBRW NOWI E ODDZ | KOWIEW KRA
19



Szkoga rolnicza promotorem wiedzy
o Programie Rozwoju Obs-2083 -w Wiejskich na |

wym narzindziem zapewniaj Ncym zr - -wno2aUony r

wW wymiarze ekonomicznym, spogecznym i Srodow

20. RzNdiRP pprdkgeSIlii, iU postinp w zakr
bezpoSredniego WPR na nowe cele i zaodani a w:
sobie ustalania wysokoSci tego wspamwcia wW o0
skich. Obecne ywdkdBicilr arjidlyechw pugap-w wsp
z poziomem produkciji w odleggym dzi S okresi
cel - w, zada@ i koszt-w zwi Nzanych z ich real
do paGEstw i regeoerkwt en gyvardyochyj nechni kach p
| epiej sguUN realizacji nowych cel-w WPR. Nj
wsparcia jest teU zagroUeniem dla warunk-w
rolnego. W tejd skyrtyuaecrjii- wo che jsScoireycaznych i wyt
bezpoSrednich w skali UE, postul owane przez

waUny krok w stronii uracjonalnienia mechani:
RzNd RP z zadowoloewiiNezna np rez ypjonuujjfiet ez opin-z e z Rad
kluzjach Przegl Ndu WPR w 2008 r. do dokgadn:e
systemu pgatnoSci bezpoSrednich we Wsp-lnoci
pgatnoSci bezpoSredetwhciv Epgprokewskmygbh Pak
te przez Radn i Komi sjn i zapisane w tekSci
listopada 2008 r.

21. RzNd RP zwraca uwagn, iU wsp-Ilnotowy
instytucjonalnym i przede wszystk finansowym, polityki rolnej realizowanej w UE
znajduje coraz silniejsze uzasadnienie. KIl u
dodanej zwi Nzanej z tN wsp-lnotowN politykN
r-wnych warunk-wzkeonkecewdgi agapieezr - Uni cow
cia tego sektora mindzy paG@Gst wami cogonkows
dej Scie (preferencje) do polityki rol nej [
zadania stawiane przed rolnictwem ilppt yk N r ol nN UE -gmaigzfy, char ak
wsp:-Inotowy dl atego skuteczne i ef ekyt ywne d:z
wy i reali zacj. na poziomie wsp-Ilnotowym.

22. RzNd RP zwraca uwagn, iU w cialgu osta
dek udziagu Srodk-w nazdakPEBE% w1988n.jpppnzgzd2, 1w d Ue c i
udziagu dziagu 2 (ZarzNdzanie zasobami nat ut
wie finansowej , do prognozowanego 40a 3% udzi
czyé ,udlziag ten mal eje, pomi mo rozszerzeni a
w toku kolejnych reform i pomi mo rozkszerze@E
Ue pomi mo malejNcego udziagu wsp-|lnotowego
wym Brutto (spdek z 1,11% DNB w 2004 r. do 0,91% w 2013 r.).
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2 3. RzNd RP zwraca uwagih na prognozy WS
[ dgugookresowe | prawdopodobny jest dalszy
co moUe doprowadzil daund&dywnbScao®wimat podmt
jakie miagy mi098e wWrl dfgamh:zd0®Kszenia po
Wzr ost gl obal nej popul acj i i zmi ana strukt
surowce rolne do cel -kt yewier grolkeza986b0 moUn
podwojenia zapotrzebowania na surowce roln

czyni zasadnym dNUenie Wsp-lnoty do zapewn
tylko w ramach UE, ale takbBéndobpepivakrt g @&Es
noSciowe. Europa wci NU posiada znaczny pot
wzglAdu na duUe naturalne zasoby proodukcyj
l ogi i i Sprawne|j organi zacijianje@tegloya pOy wmc
maga jednak zapewnienia moUliwie stabilnyec
i nstytucjonal nych i ekonomicznych wotym se
Sci. Tym samym, w opinii RzNdu dewartd3d8t ychc
pozostanN aktualne takUe po 2013 r.

2 4. RzNd RP zwraca uwagin na niekorzystny
na warunki funkcjonowania sektora roliby wn o Sci owe g o . W roku 200

rynek surowc-w r ol nayncyh pzoods tvapg yzwdeens t ppco§ N d zor
podaUowo popytowych oraz zmian na rymkach f
boki kryzys. Przejawem wpgywu tych dzynniKk
nych a nastninpnie i ch bezopdroewieed enGONyr .s p@Qhed
dekoniunktury sektorowej rolnictwo zynaga Si

Ssu og-l nogospodarczego, przejawi aj Ncy mi S
[ ograniczeni ami w dostnpSei ddomirggdylbhiue Dyl
noSi prognoz, ale takUe sign powi NzaE® rol
[ koni ecznoSi uwzgl ndnienia w ramach inicj
rosnNcego ryzyka rynkowego niocfzieSar oavRezglod WR
gnie podkreSlil potencjag WPR w zakresie

gospodarczego, potwierdzony przez porozumienie Rady Europejskiej w sprawiejEurope
skiego Planu Naprawy Gospodarczeg¢, Skodkiy nve

dziagania w ramach 11 filara tej pol i tyki
25. RzNd RP zwraca wuwagn, iU rolnictwo
cziScbNwzaabur al nychw w al . UnPdSlcrii cotdwost o0s owa
[ praktyk, st o penriyat oirn tad mseyj wnkooSnccie nit rtacj i pr
wywi eral pozytywny |l ub negatywny wpgyw na ¢
podkreSlii, i0 nowe paGstwa czgonkowskie |

udziag tradycyjnych wz g4 m-demo vsa badroyws hs kpavy m

maj N wiele do zaoferowania Europie w posta
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przyrodniczych, zwi Nzanych =z gospodarkN r ol
w realizacjn wsp-Ilnot oawyoh zaalczwe nmabiwe rkeo nd 2«
I mpul s-w do przyspieszenia proces-w intensyf.i

26. Osi Ngnifnto juU wiele w zakresde ograr
galnoSci rolniczej nawiSerloed omvd Brka , u mzay mimi adlt ¢
wykorzystania potencjagu rolnictwa werealiza
ciwdziaganiem globalnym problemom Srodowi sko
klimatycznym i s padRpR stdnasotr a ndonvwir sokimansdbiarth . WRR N
w pegni z budUetu UE, powinna odegral jednN

wysi gkach w zakresie przeciwdziagani & zmiano
k-w, jak r-wnieU zapobi egiamdmuejutmacols zarJaoh

nych rolniczo. JuU obecnie w ramach t ej pol i
celowi, w tym wspieranie rozwoju energi. odn
gospodar ki wodnej (np, aeowhmasaawi @& peredczan
ochrona gleb przed erozjN, zalesianie, wspar
W tym kontekScie RzNd RP z aprobatN odnosi ¢
z 2008 r., kt-ry mioatdwa gWRRwet rwl] eANowaday z
ce m.in. zmi any klimatyczne, gospodarkn wodr
bi ologicznej. W ramach wspomnianego przegl Nd
wzajemnej zgodnoSciRdlwnejy)m DsoiblrreijejKudkcuernyt u j
skowe i klimatyczne, jako nieodzowny .el ement

27. RzNd RP zwraca teU uwagn, iU dalsze
wobec systemu produkcijii zgoldmej z okaigkj evamni ma
mi , jednak wi NUOe sifn z kosztownymi i nwestyc,
operacyjnych oraz niepegnym wykorzystaniem p
teU widal, i0 w przyszgeSdhkiompomimé szmeni Bildzi
Sciowymi/produkcyj nymi (bezpiecze@E&stwo Oy wn
(bezpiecze@®two Srodowi skowe) . Wzrost koszt

[ dostosowaE stawia bowi em r olkankukencynejeur opej
wobec producent - w wj Mrtagk iwg b ek r Meeg -nfiven kst jois p

bezpoSrednich powinna byl rekompensata tych

28. RzNd RP zwraca uwagfn, iU w wi@lu regi
st wachkawgloi ch, rolnictwo jest wciNUO gg-wnyr
BezpoSrednia i poSrednia rola dziagalnoSci
or az spogecznej [ gospodarczej pozostaje w
wzmacniate fukcj e zar -wno poprzez horyzontal ne, p

instrumenty | filara, jak i ukierunkowane instrumenty Il filara tej polityki. W tym kknte
Scie RzNd RP podziela tezy Komuni katads Komi s|
wie sptenpSoiialnejo, wskazujNce na duly wp
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WPR osi Ngany poprzez wsparcie finansowe or a
grunt ami . Szczeg-InN rolfi w tym zakraesie p:
nie restruki r yzacj i , Il nwestycji [ promowanie zr -
oraz dywersyfikacjn i aktywizacjn obszar - -w

29. RzNd RP zwraca uwagn, iU cechN char
dominuj Ncy udziag magy dnlch i najmalvdopatabryiej $d4 g 0 s p 0
cja ta nie zmieni sin zasadniczo w perspe
restrukturyzacji. Nie moUna wykluczyl, i0U
nawet wzrosnNi W pr zypadKkiunh ddzaylnsazreojd olwielger ail
konkurencij i zewnintrznej . PrzewaUaj Nca c¢czinS
mi el takUe w przyszgoSci trudnoSci zy- osi Ng
starczaj Ncy doch-d w opar cikuistotneppomasvyék c j i r «
niunktury na rynkach rolnych. JednoczeSnie
w realizacj.i wielu wsp:-lnotowych funkcji p
agoUyi, i0 wsparcie dochodew wWndaimacte WP
OywotnoSi ekonomicznN gospodarstw i jkorzyS
skiego rolnictwa. Zasadne w tej sytuecji | €
rania dochod-w gospodarstw emjerhmni gjeddotk
wnoszNcych duUy wkgad w realizacjn d¢gel-w w
noSci N rolnictwa, co powinno byl jedamym z :
snym wsparciu procesu restrukt urayyzaa jdir unga e
filara WPR.

30. W opinii RzNdu RP dyskusja ooprzyssz
pejskiej powinna uwzglfdnial takUe instytuc
WP R. W tym zakresie RzNd RPjabazowa RadyaMinst an o w
str-w UE ds. Rol nictwa i Rybogdg: - wst waa powin
l ogu dziaga@ i obszar-w aktywnoSci prawoda

rolniczejibez wuszczerbku dla przyszJskiedouskeompet en
wionych traktatem rewizyjnym z Lizbony, (Il) proces cesji kompetencji prawodawczych

z Rady na szczebel Komi sj i Europej s ka- e] ul e
ggoby doprowadzil do oderwani a Ranmjyjsbod rze
sowania mechanizm-w reagowania na rynku weyv
tycznej Rady, (Il11) naleUy z rozwagN podch:
organ-w UE i paGtw czgonkowskich wazeakr esi
pl anistycznym i s tmo &tweg ioovardyzm, plon ineiveaulc h r o
i wNtpliwoSci interpretacyjnych pomindzy | e
[ cel ami okreSl onymilaww dokumentacj i typu so

31’erminmiﬁkkiwe(ar1g.soﬁlav9 odnosi_sin do pokrewnych prawu
Uadnej mocy praw wi NUNcej , Il ub kt-rych moc
€dg

i
> ni e N
mocy wi NUNcej tradycyjn 0 pr awao "twasde prgwo’ (dngnard e k

@ Cis

Wi
Sci

=c|m CENTRUM DORADZTWA ROLNICZEGOWBRW NOWI E ODDZ | KOWIEW KRA
23



Szkoga rolnicza promotorem wiedzy
o Programie Rozwoju Obs-2083 -w Wiejskich na |

2. PROGRAM RozwoJU OBSzZAR ¢ W WIEJSKICH NA LATA
200720137 WPROWADZENIE

Pol ska odrabia skutki zap-¥fTnieE& wgospodar c
nych, m.in. poprzez realizowanie szeregu strategii i polityk Unii Europejskiej, przede
wszystkim w dziedzinind rmrsZzemkgs @u,y,t nmnaon nip @t twt
dowi ska, ale r-wnieU w dziedzinach zwi Nzanyc
tych na demokratycznych podstawach. Przy cz)
z transformacj N, prwezpwstikzegdhe spodecywEse
cze@Etwa niosN ze sobN wiele niepokoj Ncych
dostosowywania sifin do zmieniajNcych sifn oko

socjal nych, co szcypagdkwmieajtsuamezyelstgrmwuprwu
wSr-d ludnoSci wiejskiej

Rzeczpospolita Polska jest krajem nizinn)
jest poni Uej 350 snan.wy.smoko Sacij epdoywyi leej2 ,59000 m
Sni e Rzed®Pndokmoljietsa krajem zr - -Unicowanym pr
runk-w przyrodniczych i kl i matycznych, stanu
gagnzi gospodar ki, kt -re determinuj N pozion
mieszka®  -w.wWpesieadaegtcloarakter rolniczy i 2
podstawowa dziagalnoSi gospodarcza.

Dysproporcje w rozwoju |lokalnym oklszar - - w
nia narzndzi pozwal aj Ncych prawi dosisze j e cha
[ powszechnie przyjnte definicje obszar - -w wi
nym i sN oparte na |iczebnoSci popul acj i z ami
zaludnienia | ub na prostymaspodzi ale admini st

Obszary wiejskie w Rzeczypospolite]j Pol sk

ich znaczenie z punktu widzenia ekonomiczne:(
ogromne.

W Rzeczypospolite]j Pol ski ej obszary wiej s

poza grani cami admini stracyj nymi mi ast, Co
wiejskie gmin miejskewiejskici’. Wy dzi el eni e ewiefskich,it. mpsta n mi e ]
[ obszaru wiejskiego, kt -re posiwalamajgN odr fbr
law) . Pojfhcie Amifnkkiego prawao poczNtkowo pojawi o s
jednak przeniesione do innych gagnzi prawa.e- Ter min A
sieniu do r sirigcawnydlzaj nsvt gument -w Wsp-|l noa Europej
ni ao cddesmofcondugt "wytycznych" (angguideline$ Ak o muni koammunieadionsit@m n g .
W obszarze prawa Wsp-lnot Europej skichewcelmzg r umenty
gnali zowania, w jaki spos-b Komisja Europejiska bnidzi
sj a bndzi e wykonywaga sSswoj e zadani a w ramach pr .
tr-dgo Ahttp://pl.wikipedia.org/

‘“Kryterium iwag,0dzdidtnaegc dokonane na podstawie podziagu
(Krajowy Rejestr Urzndowy Podziagu Terytorialnego Kr
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madzenie i przedstawianie danych statystycznych w podziale na miast8 i wieDe f i ni c j

obszar - w wiuzaskadrm onych przypadkach, mo Ue
oSrodki miejskie, SciSle powi Nzane funkcj on
Pani mo tego, Ue powyUsza definicja oparta

to w warunkach polskich w duUej mi erze odp
zgodni e z mefaybubsdyi KgOHBDe z takimijpodej !
skiesanowi gyby w Pol sce odpowiednio 91, 0% or a

Obszary wiejskie w ramach Programu Rozw

woSci znajduj Nce sifi w granicach administr a
— gmin wiejskich;

— gminmiejskewi ej skich, z wygNczeni gammiesitkEst | i c
cC- W;

—gmin miejskich, z wygNczeniem miejscowoS

mi esz ka@c - w.

Dl a ni ekt - ryc hz odsztvpeygazdhe Bdpawigdnia kryteria ddst

puokreSl aj Nce moUl i woSI realizacji projekt -\

Program Rozwoju Obszar-w Wiejskich jest
kraju, uwzgl fidniajNc zr-Unicowanie reegional
ri-w dostnpu, przestrzenne zr-Unicowanie w)

wszystk m poprzez wydzielenie obszar-w o0 nieko
obszar-w szczeg-Ilnie naraUonych na zmnieczy
szar-w objAtych sieci N Natura 2000.

CzinSi Srodk-w finansowych o atjfagmhozohs twa |

dzielona na poszczeg-lne wojew-dztwa w celu
WaUnym el ementem regionalizacj.i wdr ajani a
skich jest wdr aUani e pewnych i nstialnegnent - w
(Urzndy Marszagkowskie) oraz realizowaanie p
nia, wW skgad kt-rych wchodzN przedstawiciel

Podst awowym celem Programu Rozwo{0i3 Obsza
jestreal i zacja koncepcji wi el ofunkcyjnoSci rol
ona wzmocnienie ekonomiczne gospodarstw rol
ronos poUywczego, z jednoczesnym zapewnieniem
dzi agalspolair cge | w kierunku pozyskania i S

dochod-w mieszka@® - -w wsi
Powy Usijesyr ecaedlli zowany za pomocN cel .-rw szcz
ciedlone w osiach Programu, tj . plospar we z po

*Kryterium OECDi za obszary wiejskie uznaje sif ereny o g
n

[
®Kryterium Eurostat k | asyfi kuj Nce obszar jako wiejski, gdy gfst
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wi ej skich, ochronn Srodowi ska, popr awn ] ak

Reali zacja Programu przyczyni sinj-do pol e
skich poprzez rozwinincie sektora podstawow
bridstanowi alternatywn dla obecnie dominuj
produkcja UywnoSci. Ze wzglndu na powolny ch

w sektorze oraz znacznNbydgwzphbhndgoiseuaider pbotvry
nychgr up gospodarstw rolnych przy plamowani u |
kurencyjnofstiwirddarnetwawni eU zwifnkszwenie rol
nieU konkurencyj noScsiMsppoidemiaonte: wv dAddepzedkat nyi atceh

inwestycyjnym, przede wszystkim w ramaghwi ks zani a wa r avowgjc i doda
produkcj i prazIMaderpizadji gobpedanstw jolnych | nwe st Nrozj e te s
WO ] OWI technol ogicznemu, m. i n. poprzez popr
produkysaoki e]j jakoSci, mar kowych iawychnnowacy
s z k oplzemEzianou pows zechni anie nowoczesnycch technct
twi ewnceUrprzyczyni sifi do wsparcia innowacy

Poprawa jakoSci Uych aj esat obslzamackt wiyj &k
z podstawowymi kierunkami rozwoju ekonomiczn
poprzez wzmocnienie potencjagu ekonomi cznego,
brymiwar unkami do Uyci aSpodowizggkd diemkij akolBbrcazu
spogecznej it ecsWmikddzen ejr.z eRIrnd oIt eermry dtzd aja E i |
EFRROWI Funduszy Strukturalnych.

CziSi dziaga® dotyczy r-Unicowaniia dzi ag:
kKr opr zoerdcszionShcii . W Polsce te dziagania stanow
obszar-w wiejskich, przede wszystkim ze wzg
ziom bezroboci a. Do najwaUniejszych zada@E n
produkt - wz nkponfpeokajzenowani e, stymul owanie ryn
nalnych, turystyki, handlu, doradztwa, usgug,

Wal ka z bezrobociem na wsi, m. i n.o-przez f
st npu docyoraztworaenig pozarolniczych miejsc pracy na obszarach wiejskich,
stanowi jedno z najwaUniejszych wyzwa@® dla p
dla rozwoju form dzi agjestwmoBaricipozdlraol pizeeés

Swi adcaNgygih | eSne.

W tym kontekScie priorytet stanowi Zzapewl
dzi agal noSci pozarolniczej. Rol nictwe bndzi e
czej, zaS strategiczna wizja zakgatazwi Nzy ma
ku z tym cinUar zatrudnienia wiejskich zaso
nierolnicze. Z tego punktu widzenia szczeg:-

procesu tworzenia pozarol ni czycdhienimwbkhsc pr ac
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nych oSrodkach miejskich dla os-b ze wsi. W
pracuj Ncych w rolnictwie w przeliczeniu na

R-wnie waUnym aspektem obs zuakcjamvekomi e s Kk i
mi ¢cznymi [ dobr ymi war unkami dla rozwoju
[ odt warzaniu walor-w krajobrazowych oraz
stanu ekologicznego w-d i gl eb, h 0 g aac ttwask Use
dziedzictwa kulturowego wsi.

Program tworzy teU moUliwoSIi podej mowan
przed skut kami kl isk Uywi ogowych i l i kwi dac
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3. PROGRAM ROzwOJU OB SZ ARG¢ WIEJSKICH NA LATA
20042013 JAKO INSTRUMENT REAL 1ZACJI WS P & L N POLITYKI
ROLNEJ

Podst awowym narzndziem realizowania polit
Program Rozwoju Obszar-2@l13di eWskiaenacha EFRROW
finansuje PROW w tym okresi e, P o ISsrkoad kaatrri z y m

krajowymi stanowi N gNczny budUet w wysokoSci
W ramach PROW 2002 013 okreSlone zostadgy cztery o

OSiRoprawa konkurencyjnoSci sektora rolnego

Bi or Nc pod uwagf niski s olnyghinediEnwesiosvanjeal i z ac ]
w zakresie infrastruktury produkcij. rai nej [ r
da sifn na mniejszN efektywnoSi produkwji, kon
ment -w wsparcia i ponthshanpekngkfgadkwskit nans
gospodarstwa rolne do rosnNcych wymaga®& wsp- |
Srodowi ska) oraz wzmoUonej presj.i konkurency|]
unijnych oraz kraj-wNtrzzaediambb.wadMae tdegn agdgahi ao s
restrukturyzacj.i gospodarstw rolnych i Wz mocn

ograniczenia wsparcia dla gospodarstw naj winfnks
W zwi Nzku z planowanym zniesienien nlkwot m|
wsparcie podmiot-w dziagaj Ncych w sektorze ml e
sin do nowych warunk-w rynkowych.
I nstrumenty wsparcia Europejskiego Fundusz
Wiejskich sN teU skienbwaercyyjanodSadis zNr zpeonpyr sagwss

W szczeg-lnoScimiwrodni eraijercilomazpdspareiel lgdowiahia or st w
wartoSci dodanej podstawowe|] produkcij.i rol nej
j est r-wnieU real imzioewawmsap grocpiraz eww zalkpregmaii e | ak ¢
szania infrastruktury wsi [ t worzenia grup zrz

Dzi agania osi |-
- Szkol enia zawodowe dla os:-b zatrudnionych
- Ujgatwienie startu mgodym rolni kom.
— Renty srukturalne.
— Modernizacja gospodarstw rolnych.
- Korzystanie z usgug doradczych przez roln

- Zwi Akszanie wartoSci dodanej podstawowe]j
— Poprawiani e i rozwijanie infrwasiéntruktury z
rolnictwa i | eSnictwa.

- Uczestnictwo rolnik-w w systemach jakoSci
— Dziagania informacyjne i promocyj ne.
- Grupy producent-w rolnych.
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OSiPbprawa Srodowi ska naturalnego i obszar -
Zgodnie z nowoczesnNw&,onecwpglj Nd moaljall aN rwy
ropej ski ej z G°teborga, kt -re wprowadai gy pr

runek konieczny do osi Ngnifdcia pozositp@dych ce
podst awowN funkcj N, jwadnj)hijoebsstz apryo dwi kegjsak i ar tpye
roln w zakresie ochrony Srodowi ska, w tym oc
krajobrazu, ochrony i zachowania siedlisk or e

Dobry stan Srodowi skabinaltagia¢ negoPol skiUnw)
tle innych kraj-w Europy. W zwiNzku z tym wp
wsparcia oraz zachnty dla rolni k- w, Kty- re spr
rodniczych i 0 st o idobyogpublicanke.- w, st anowi Ncych

Cel ten | est reali zowany poprzez bezpoSre
praktykami rol niczymi w obrnbie gospodar st we
sposobu gospodarowani a, odpowi edgt ewalidy e k s tva |
tury Kkrajobrazu, przywracanie walor-w | ub wut
rolniczo. W tym aspekcie szczeg-lne znaczeni
obszary, na kt-rych sN realizavwsakie wHz iWoganm
(2000/ 60/ WE) w zakresie wsp-Ilnotowego dziagar

Zachowani e i dobry stan Srodowiska obszar -
dobrego stanu w-d i gleb, wiNUOe sulytnk divdaryi 4
rolniczego, tradycyjnego uUytkowania g§gNk i [
wzglndu na utrudnienia wynikajNce z obecnoSc
stokachorazv paSmi e podg-jreski n oi mAANresrakpmch istaidien e .

ryzyko marginalizacj. i zaprzestania dziagaln
Poprawa Srodowiska i zr-wnowaUone uUytkow
tyl ko z grunt ami r ol ntymecelyzepd laen ow-awmrei ¢ sz aljys a
kt -re przyczyni N sin do zwifkszenia shopni a
t-w rolnych (uUytkowanych i odgogowanych) do

Dziagania osi I 1

— Wspieranie gospodar owiannychaobsmagachmimiekz ar ach g
rzystnych warunkach gospodarowania (ONW).

— ProgramrolneSr odowi skowy -§rpdcdwiosSikcowe )o.l no

- Zal esianie grunt-w rolnych oraz zalesian

- Odtwarzanie potencj agu pezlatdstrdfyd \wproa-l e Sn e j

dzanie instrument-w zapobiegawczych.

- PgatnoSci dla obszar-w Natura 2000 oraz
Dyrektywy Wodnej.

0S8 iJlalkkoSi Uycia na obszarach wiejskich i r.
Poprawa | arkeo Sebh s zZ0ayrcacah wi ej skich jest cel

z podstawowy mi kKierunkami rozwoju ekonomiczr

poprzez wzmocnienie potencjagu ekonomib-cznego
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brymi warunkhanmi wdgl Bgdemaj akoSci Srodowi ska i |
gecznej I technicznej. I nstrumenty dosatnpne w
ne w ramach pierwszych dw:-ch osi i W spos-b s\
mi eszkallksz avr - w wi ej ski ch. Pobudzanie d-ziagal nc
skich bhndzie poSrednio wpgywal takUe f@a moUl i
Scia ludnoSci zwiNzanej z rolnictwem do pracy
idzieit wor zyl warunki dla przeksztagce® wewnNtr z
cCj i bezrobocia ukrytego, powi hkszania areagu ¢
konkurencyjnoSci i uki erunkowania rynkowego pr

Pierwsza @rdpaydzyagaUni cowania dziagal noS
dziagania stanowi N ogromnN szansin dla mieszka
ze wzglndu na duUe zasoby ludzkie i wy s oKki p o
nal ey zwamke@a@ini dodvanej do produkt -wonp. pop!
wanie rynku produkt - -w | okal nych i regional nych

W tym kontekScie priorytet stanowi azapewni e
gal noSci .poNiaskhieidaehody wyni kajNce z niedost
pracy rodzin wiejskich tekpodmtawowy PRobhl emw
absorbowal coraz mniejszy zas-b sigy roboczej
OywotnoBai - wbwiejskich. W zwi Nzku z tyam cinUar
cCy powinny przej mowal dziagal noSci nierol niczce
jest wszechstronne wsparcie dla procesu tworzenia pozarolniczych miejsc pracy na wsi oraz
ujatwiania zatrudnienia w |l okalnych oSrodkach

|l stotne dla warunk-w Uycia ludnoSci i mod0Ul
udoskonal komunanych. s\j rargach PROW 200870 13 wspi erane sN i
z zakresu rozwoju isci szerokopasmowego Internefuni ez b ndne, aby mieszl
uczestniczyli w pegni w procesie budowy spogec

DrugN grupi stanowi N instrumenty maj Nce na
odnowy wsi, poprawy stanu dziedzictkau | t ur owe go i przyrodniczego.
one waUne funkcje spofeczne i kul turalne, co zZ
Oycia i moUe stanowil dodatkowy czynniak, kszt e
gaj Ncy dewropwd atcworzMcy silniejsze po@zucie ic
r-w wiejskich z ich regionem wraz z jego trady
Dziagania osi |11

- R-Unicowanie w kierunku dziagalnoSci ni er
— Tworzeni e i rozw- | mi kroprzedsinbiorstw.
— Podsa wowe wusgugi dl a gospodar ki i l udnoSci

— Odnowa i rozw-j WwWsi
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0S ilLEADER
LEADER jest podej Sciem przekrojowym, umo C

cel -w przede wszystkim Osi 3.

Cel em Osi 4 jest akt ywi z ach paprzezi badewakiea Ec - w
potencjagu spogecznego na wsi, zwinkszenie pc
wykorzystania, a takUe polepszenie zarzNdzani

Aktywizacja spogecznoSci wai neoj wsakni icah iwywndirga
|l okalnych inicjatyw partner-w spogecznych. Te

Leader | est podej Sciem do rozwoju obszar .
opracowaniu przez |l okalnN s movpg auz ndSizawi-en sk

or az realizacji wyni kaj Ncych z ni ej i nnowac
[ umi ej itnoSci przedstawicield] trzech sektor
Przedstawiciele ci tworiphrtanwrsktwbalmmNdgyspek
samodzielnie wybiera projekty, a ich realiza
opracowanej strategii.

Takie podej Scie oddolne wzmocni spejnoSi
sie jakoSi pazyNamani ain do wzmocnienia kapi!
wiejskich a takUe skgoni do stosowania i nnowse

Budowa | okalnych strategid. niesie Z%e sobN

szetolpsze wykorzystanie posiadanych zaseb-w (I
runk-w dziagania do potrzeb podmiot - - wijfunkc)]
Scie lokalne pomaga w wyznaczeniu poURdanych
wojuor az pozwala na | epsze zdefiniowanie prob
rozwi Nzani a.

Te wszystkie elementy, jakie 20 b N ni esi e psopdrezjygcaijeN L eeapdse

wdroUeniu i absorpcji Srodk-w w r arm@emntosipozos:t
trzeciej, w ramach Kkt - -rej charakter dziagaGE
lokalnych strategii rozwoju.

Reali zacja osi 4 w dguUsze|j per spelot ywi e |
nej Strategi. Li zQ ot shkoirdagyamor azavi tkisateerkiai mi e |
szeni a r-UnorodnoSci gospodarczej obszar - - w
LEADER moUl i we bAdzie wzmocnienie kapiatagu s
cji i zarzNdzani aJ endan opcozzei Sonmiee wdorkaalannyine. odd o
strategi. l okal nych pozwoldi na zapewnieni e z
w tym zachowanie dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego wsi.

Dzi agania osi | V:
-~ WdraUanie lokalnych strategi. rozwoj u.

- WdraUanie projekt-w wsp-gpracy mindzyreg
— Funkcjonowanie | okalnych grup dziadgani a,
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4. WSPARCIE W RAMACH PROW 200742013 DLA ROZWOJU
PRZEDSI|I NBI OR,CW O¥N ITURYSTYKI NA O BSZARACH
WIEJSKICH Z UWZGLNDNI ENIARBIA BIRP OZE ORAZ
WSPARCIE DLA PROJEKTE W REALI ZUJt CXHROGRAME
ODNOWY WS

Na wsparcie r-Unych form aktywno8ei na o
bi orczoSci pr z eProgramiez Ronwoju Ghr sozdakri- ww Wi ej ski ch (
20072013)w r amach dziaga® kt-re poni Uej zostagy

Zwi hkszanie wartoSci dodane|] podstawoyv

Celemdzi agania | est poprawa konkurencyjnoSc
tw-rstwa i wpr owadz ani eh ododwzmocnieonid pozygi gropd u kKt - w
producent-w rolnych.

Beneficjentami dziagania sN przedwvwsi nfbior s
nik-w lub w kt-rych roczny obpprr-otwandeztNecoe ndize ap
noSi w zakresie wadzamwi a sdowaobhudt wppmodukt - w

Pomoc finansowa ma formnpoefesdanych mkheas
kwal i fikowal nych. Cagkowita warto®0;zgroj ekt
a maksymalnie 2000000;z § d1l a | e d n e g osielpmgraanbwaig. e nt a w o0k

Wnioskis k gada sin w Oddziagach Regional nych
OR oraz Podl askiego OR wnioski przyjymowane
cyjnego OR odpowiednio w Gorzowie Wielkopol:
rozpoczyna skmu pdoniupogdy wikeazladni a sin oggoszen

wyczerpania Srodk-w finansowych, tj.i-do mome
kaj Nce ze zgoUonych wniosk-w osi Ngnie pozionm
Wijednymrokumo Una zgoUyil jeden wniosek o przyznani
R-Unicowanie w kierunku dziagalnoSci r
Celemj est pomoc w podej mowani u i roMwi jani u
zanej] z rolnictwem w zakr esiNd pmrao dtunkeerjzie nli ieb
rolniczych ¥r-ded dochod-w, a takUe promocj fi
wiejskich.
Beneficjent:

Osoba prowadzBNoaardal pigoMadist wie moUe ub
odofinansowanie bifidNc wolrmizkuimreni ub pgampwsi k
czeniuspd e ¢ zrnoylm i kb wmagUonkiem rol ni ka.

Dodat kowo benef iochyewat emusstiwop opsai Bsdtawa ¢z § o !
byl osobN pegnoletni N przed uko@® zenjiem 60 r
skiejlubwmi ej scowoSci acmi perzik@e&Hc - .t ys
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Koniecznym warunkiem jest posiadanie niegvzanego ubezpieczenia w KRUS
wpegnym zakresie przez okres co najfni ej 12
nansowanie oraz pr zyzn @ospodarsivdlmneficeaoniroko bs z ar
poprzedzaj Ncym wniosek o dofinansowani e.
Osoba pobierajNca rentn strukturalnN nie mo

Pomoc finansowa moUe byl wudzielana z tytugu
w zakresie:

-~ usgug dl av gosmyadar dtub | eSnictwa,

-~ usgug dla ludnoSci,

- sprzedaUy hurtowe|j [ detalicznej,
—rzemiosga |l ub rnkodzielnictwa,

—rob-t i usgug budowlanych oraz instalacy

—~ usgug turystycznych oraz zwi Nzanych ze s
w tym wynajmowaniapoko w budynku mieszkalnym oraz
domowych | ub Swiadczenimolblytnegm ht wrsyjsutg: w w
w gospodarstwie rolnym,

— usgug transportowych,

— usgug komunal nych,

- przetw-rstwa produkt-w rolnych lub jadal

— magazynomwhi a | ub przechowywania towar - w,

- wytwarzania produkt-w energetycznych z b

—~- rachunkowoSci, doradztwa | ub usgug infor

Pomoc przyznawana jest w formie refunda«
nia w gospodarstwie rolnym rolnika po 1 styer@010 r. szkody spowodowanej przez
pow-d¥ | ub obsiBOI% Kioes zgi-w XKiwarii fi kowal nych
wysokoSi pomocy wudzielonej jednemu benefic
mo Ue pr zekr o Badgwa bidgdzbwnitrongychi 30 tys. zg.
Refundacji podlegaj N nastfinpuj Nce koszty w r

1. Budowy niemieszkalnych obiekt -w bpodowl an

k-w mieszkal nych, przebudowy zlaucbhj Nr eamoanzt

zzakupeminstalacfj t echni cznej oraz kosztyo-rozhbi

dl i wych cyacdhhadzazMdzbi -r ki

2. Zagospodarowania terenu.
3.Zakupu maszym,r zuirdzNd z evEpoStaWeni a i

4. Zak upu sprzntu Komputerowego i oprogr
podejmowaej lubrozwij anej dzi agal noSci ni erolnicze

5 Zakupu Srodk-w transportu, z wygNezeniem
znaczonych do przewozu mnieji U 8 o's -kbi e(rgoNwcczNh)i.e z

6. Rat z ap gyatcuogneynt hwytk onani a umowy | easingu.
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7.Koszty og- lezepo &Krte drei peygoiaiaNema reeal 2 -acj N pr
jektu, w wysokoSci nie przekraczaj Ncej 1
t - w.

Wni osek o pomoc skgada sin do oddziagu r

iModerni zacj i Ro | nigcltfiwdau, nwag anti ceijwsecgeo rzeea IwWzz a C j
Dziaganie adresowane | est do os:- b, kt -ry
jest dziagalnoSi rolnicza (rolnik-w, magUonk
Pomoc ma formn refundacj.i maks yhwm&el ni e 50

wi ncej jednak niU 100 tys. zgJ dla jednego be
Whioskis k gada sin w Oddziagach Regiogal nych
na sin pot wpdryiwied ldkazania sin oggoaszenia o
szanyzwy kl e jeden raz w kaUdym roku i trwa dgc
tj. do momentu, gdy zapotrzebowanie N-a Srodetk
gnie poziom 120% Srodk-w dostiApnych w danym
Wijednymrokumo Una z go Uyl | echeiepomonyi osek o przy

Tworzeni e | rozw- j mi kroprzedsi nbior st
Celemjestwzr ost konkurencyjnoSci gospoddarczej
sifibiorczoSci i r ynWzostpatrudniegia na @bszarack wiejskicha k we n ¢ j i
Beneficjent:
Dzi agasowamearepest do os-b fizyczmych, 0S -
siadaj Ncych osobowoSci prawnej funkcjonuj Nc:
mi kroprzedsinbiorstwa.

Mi kropr zeds(izicgha dorrise wo zag. do RozporgzNdzeni
6.0820Br . ) to przedsinbiorstwo, WOkpragmwomibkrw
oraz roczny obr - -2mmBJREt ob ni ecpmnyelbirbhaas r - wni
cza2mnEUR(dane okreSlane sN na ostatni dzieE& z
iobi czane sN na podstawie rocznej).

O dofinansowani eosmdgN pubbiwagaiNe ®p adaracgzaN n
wgospodarstwie kt -re jednoczenie podej muj Na-al bo wy
gal no Sii kjraokpo z e dzgoinie zZateceneyn Komisji 208/361/WE z dnia

6maja 2003 r. dotyczNcym definicj.i mi kr o, ma
Dodat kowo beneficjent mu s i posi adal obywa
byl osobN pegnoletni N przed uk ob@&pieceenia em 60
WKRUSwpegnym zakresi e. Ponadto osoba taka mu
wmiejscsvo Sci ach | iczNcytlespamiEdew. 5 tys
Pomoc moUe byl udzi el ana padejmowdniendlub oper ac

rozwijani em mi krdozp razjead zhkassiectalonm samym jak w ez
padku dR-i Gryiamdvwani e w ki er unkuz dwyijaNtak ineon$ca p
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zwi Nzawyocaj mowaniem pokoi w budynku mieszKk:
domowych | ub Swiadczeni gobyitnenny cthu ruyssgtu-gw zwwvi g\
stwie rolnym.

Pomoc jest udzielana formie refundacji c z i Sc i poniesioinych k
kowalnych operacji. Mk symal ny pozi om pomoc y50% kosz-ansowe
t-w kwalif.i kowal nych

Limit dofinansowania w okresie realizagjrogramu wynosi maksymalng20 0 t y s . z
na jednego beneficjenta. Limit jest ovar unkoc

rzone w wyniku realizacji projektu i utrzymane przez minimum 2 lata, tj.

Limit dofinansowania Liczba utworzonych miejsc pracy
100 tys. zg 1-2 (aktualnie 1*)
200 tys. zi 3-4 (aktualnie 2*)
300 tys. zi min. 5 (aktualnie 3*)
*stan na dzie® 6 |istopada 2011 r.
Zakres koszt - -w kwal i f i kowanachyoméwianegoe r a c |

dziagania jest taki isRaenUnjiak wanprez ywp a&kdkeu ud
nierolniczej.
Wni osek o pommomc oslldacda@gusiregi onal nego Ag
iModerni zacj i Rolnictwa, wgaSciwego ze wzgl
Wykaz dziagal noSci KPds p avd akrtc-zryycchh (zkaokdrye <
przyznana pomoc RwUmnamad redt znin&kdua @E:zi ajal noSc
orazTwor zeni e i rozw- jobminkyopr PARODSE RiOm0arjr ¢ ¢ jwe
w rozporzNdzeni ach wyk on aneroetowe iwwstiRi.gawpgl or az 1
Pomoc ma formn refundacj.i maksymal ni e ¢
wi ncej jednak niU 300 tys. zg§ dla jednego b
Wnioskis k ada si i w Oddzi awgea SRd gniyom azlen ywz gA
miejsce realizacji operac{w przypadku Lubuskiego OR oraz Podlaskiego OR wnioski
przyj mowane sN w siedzibach Biur Wspmarci a

wie Wi elkopol skim i w Biagymstoku)-tuddier mi n
odukaani a sin oggoszeni a anyzwgle geder kb dwdNrazy - r | ¢
wkaUdym roku i trwa nie dguUej ni U 10 dni r
Wijednymrokkmo Una zgoUyi jeden wniosek o przyzna
LEADER

Ponadto na obszarach wilgols&licmhwchhbgmupycdt
potencjalni beneficjenci dziaga® AR-Uni cowse
ATworzenie i rozw-j mikroprzedsi nbiAdwe st wo

gN Sc, etUkMNO sk gzaad ag oNr enchn i ecstiach asi 4LPEOW.
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War unki przyznania pomocy sN generalnie t
kryteria zgodne z celami lokalnej strategii rozwoju realizowanej na danym obszarze.
Nabory wniosk-w oggaszane sN przez ur zno

wni osek | okalnych grup dziagania zgodnie 2z h
nych LGD.

Nat omi ast projekty przyczyniaj Nce sin do
dziagal noSci gospodarczej na obszawspae dzi age
cia w ramach dziaga®& osi 3, mogN otrmzymal d
jekt-wo (takUe w ramach osi 4 PROW).

Cagkowita wartoSi jednej ope-rzajcjay nmaoklse w:

malnie 100.000,z §. Wsparci e dl avyjneodsrid] doop e7r0aie% ik onsoz e
kowalnychal e ni e wi nezgj nmtOmRas00@Nczne i-wspar ci
cjenta w okresie programowanji.a nie moUe prze

Nabory wniosk-w oggaszane sN przdz wurznd
nych grup dziagania zgodnie z harmonogr amami

WdraUanie |l okal nyktrha e rmrtejgi ikt yw ozwoj u
Dziaganie skiedow8onie ¢plkstadow wiepskich o
tegiami rozwoju (LSR)w amach QLERADERci acCel em dzi agania | e
reali zacj.i projekt-w w ramach tej sthrategi i
szarze dokonuje | okalrnaamagerhu pSr oddzki-awg apnri zay z(nLaGil
zacji LSR. Zakres pro]JekalwNmesiabghi Ngodmwo
O dofinansowanie mogN sifn ubiegaleosoby f

| a mi Uni i Europejskiej oraz maj N miejsce za
o k r e $dolwy prawne albo jednostki organizacyjne niepogiadd& e os obowo Sci pr
Zakres realizacji Amagdgych projekt-wodo jest na

1)podnoszenie jakoSci Ugyks marspe geltjzintoSroi L $R km
ayudostinpnianie ur zNdzeSEoidks pr zZirtaass por wy g
nych mechanicznie,
b) orgni zacj n szkol e@® i charakterzeredukacyjgma d s i 1wz |
iwar sztat owym zdload smgoaadmi otb-jwit ego L SR,
c)organizacjn i mpr ez Kk rekrgaayjnyahl lubwpotowychp r o mo ¢
zwi Nzanychl @k plroynme jwWal or - w,
d) zagospodarowanie pestrzeni publicznej, wy §Nczpas ew dr ogowyct

dr - g gnpowiyathowych 1 wojew-dzkich;
2rozwijanie aktywnoSci spodecznoSci l okal nej
ay promocjn i organi zacij i lludk alkrejwytew-or d z oy
cia,
b) promocj i | okarlcnzegSoir,zedsi fibi
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c)remont pogNczony z modesrtmiizgadNjcN ¢ghulSwive
skichorazinnycobi ekt -w pegni Ncych ichtee-unkcij n
nu przylegajNcego do tych obiekt - w;

3)rozwi janie turystyki | ub reeeekreacji na obs:z
ayutworzenie | ub zmodernizowanie punkt - - w
macij i turystycznej oraz stron internet
oraz innych publikacji zwiNzanych temat
b) budown, odbudowih,empmzelpwddNwizony az mode
rowani e | ub oznakowani e obi ekt - w ma
irekreacyj nej oraz wyposaUani e obi ekt -
irekreacyjne, z wygNczeniem hot aoi, mo
micznej;

4) promowanie, zachowanie, odtworzenie, zabezpieczenie lub oznakowanie ceonego, |
kalnego dziedzictwa krajobrazowego i przyrodniczego;
5) zachowanie lokalnego dziedzictwa kulturowedpistorycznego przez:
ayodbudown, renowacjn, brekmbontww Wwpbsamnwpwakhkor
zabytk-w |l ub objiAatych ewidencjN zabyt k-
b) remont | ub wyposaUenie istniejNcych mu
ich funkcje,
c) kultywowanie miejscowych tradycje, obr :
goigwary, tradycyjinyp zawod - w i rzemi osga,
d prowadzenie bada® nad obszarem wdraUani
6) inicjowanie powstawania, przetwarzania lub wpwa dz ani a na rynek
iusdug, kt-rych podstawn stanowi N | ¢kalne
turowe, historyczne lub pyzr odni cze al bo podnoszenie | al
przez:

ayudziag w targach i konkursach produkt - v
b) promocjn produkt-w |l ub usgug |l okalnych,
c)uzyskanie certyfikat- -w i uczestnictwo v

d budown, adaptacijni emieswhkpbspdeniobi ekt -
wykorzystywanych do prowadzenia sprzede
e) budown, adaptacjnin lub wyposaUenie nier
wykorzystywanych do tradycyjnego wyr obl
f) badanierynkpr odukt - w | ub-zu swjyudgN clzoekna lenty cdhz i a §

niczej;
NYwykorzystanie energi.i pochodzNce,j zne Fr - di
k-w prowadzenia dziagalnoSci kul turyal nej
najmie pokoi w gospodart wi e r ol nym, z wygNczeniem dzi :
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WysokoSi pomocy wypgacana jest w/0%ormie r

koszt-w kwalléecinii ko wwa miyccej najeden pijgkt. timitsdofinaz §
sowania projekt - w iw200/R0LEmm jeénegp beadfigeatanoynoai n

100

tys. zg. Cagkowity planowany koszt proje

ni U 100 tys. z3J.
Pomoc na mage projekty obejmuje koszty:

og:- | ne;

zakupu materiag-w |lub przedmiot - - w;

Zzakupu usgbudgwldnycly r ob o

najmu, dzierUawy |l ub zakupu oprogaamowani

szyn,zwy §Nczeni em Srodk-w transportu napfindza

Wni os ki o pomoc skgada sin w siedzibie w
Dzi agani amo(cL Gy pgaPcoana | est przez Agencjn R
Rolnictwa.

Odnawi alne ¥r-dga energi.

Wsparcie dla odnawialnych Fr - -degd benergi.

szar -w WO&j skiwchlziagani ach:

AMgody poemi 80:75h t neyYk z§wkyrczystana na i
wodnawi alne F¥r-dga energi|

AModerni zacj a gowspoaodari set wnorUcel nbyycihyopr zyzna
mi na zakup maszyn i wurzNdze@® sguUNcych
przygotowani a do snprczhe d adyyk oprrzoydsu kytw-aw yrcohl
surowiec energetyczny lub substrat do progukc mat eri ag-w ener g

Wzakres przedsinwzifal mogN wchodzmil inwe
rzani u energi.i ze Tr-ded odnadanymlpgnych na
spodarstwie. Beneficjentem tego dziagani a
sp-gka osobowa prowadzNca dziagalnoSi rol
zwierzncej . Maksymal na wysokoSi pomocy ud
moUe kpozeyli B(@dziorh posocy4TPH %) . Mi ni mal na war
ziomu koszt-w kwalifikowal nych projektu t
AZwi nkszenie wartow®¢i pdodarkej izicatigamaywe m |
tym wspierane sN inwestydgjiNezwi eabresdu&t p

nych na artykugdgy spoUywcze |l ub pmodukty
dukty rolne wykorzystywane na cele ener g:e

byl osoba fizyczna, osoba prawna dub | edn
bowo S c i prawnej . Maksymal na wysokorsi pomoc
t owi nie moUe przekroczy30%20 mln z§ (poz
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- APodst awowe spoguagiki dli a | gabmos & camachwiegoj s ki e
dziagania |jest udzi ellama cp mz epdeo | wkz y svt kw
twarzania | ub dystrybucji ener gi i ze Fr
moUe byl gmina | ub jednostka orgdni zacy
nostka samorzNdu terytorialnegd. 3Wyd mk o
zg (poziom pomocy do 75 %).

W ramiMafhydh projekt- - wo moUIl iWykorzystangat ws p

ener gi i pochodzNcej ze Fr-deg odnawial nych
dzi agal noSci Kul tural nej | uba wyrajmie opdkair ¢ z e |
w gospodarstwie rolnym, z.wygNczeniem dzi ag
Wi ncej i nformacji na 68t zdajadga& BROWN2AOE

sterstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi (www.minrol.gov.pl) oraz Agencji Restrukturya-
cji i Modernizacji Rolnictwa (www.arimr.gov.pl).
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5 PODSTAWY PRZEDSZNBCDRNA OB SVMRISACEH
t REDGA F 1 NANSONSARUMENTY WSPARCIA W RAMACH
PROGRAMU ROzW0OJU OB S Z A R &WEJSKICH

Klaudiusz Markiewski
wsp-gpraca:
MateuszGrojec

5.1.PSYCHOLOGICZNE ASPEKTY PRZEDSI NBI ORCZOS$ CI

Przy okazj.i bada® z zakresu przeesinbior
dzi ag, Ue wybrag prowadzenie wgdasnej firmy
pracowal dla kogoBymUpawohal sgficpmy oaspekt
stawaeApotrafin praeswalczdilsa akaowg®3 odowi skac
skNdinNd przypadki braku moUliwoSci znalezi
gdyU ich wykony wastizeganead oszataschgniejSkich jaks prace pon
Uej godnoSci jednost ki

PrzedsifAbiorcin charakteryzuje niezal eUne

wanie niezgodne z o ¢z ePkrizwakngi aadneim skpoongi eecczznnyons ¢
drogn aufgonommiSd 2me a j est sytuacj a, B-i edy w
sifnbiorcy (kandydata na przedsinAnbiorcn) znaj
we wgasnym gospodarstwie rol nym, a satuacj a
Anor mal niNe. pdmnpBenimo wymaga podjncia odwaUne
KiedyS, w sytuacji koniecznoSci podjdicia wal

sifAbiorcy na&Tyipkig NSri SHewayby pgJgynN z pr Nde
zmi anfin scwozegemUypr zedsi ibiorca to osoba twor
dostosowana (bNd¥ dostosowuj Nca sifn) do zais

Psychologia dzieli jednostki ludzkie nrae wn Nt r zisweewnoNMnrez.st er own
Przedsifibiorcy WevntNeam zeersp@ir egyam Sds ttym, Ue ¢z
przekonanie o tym, Ue posiada wpdyw na otac:z
stopniu kont f olToowad ocszwu-cji el opsosi adani a kontro
wgasnych rfAdakach dajwoSdi greail iwiaxri wwemalUw bi .
wnNtrzsacecowwa ni Uszy poziom | fAku prozed ni ej
dzNcymi w otoczeniu, dzifkiewneNmu zjstmeejomunjae d
| i Jowana strachem w &kwand z&icda e pnotUrl 42 eviewjoe nii re
pokierujN jej dziagani em.

W swoich procesach mySlowych przedsi fibior
Jego procesy mySlowe sN skoncentrowame na ak

"E. WesoJjowska. Psychologiczny portret prywatnego pr
Wa r mi -®@azkrskiego. Olsztyn 2003.
.8 TamlUe, s. 27
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zytywnych planach na przgsg 8 SIWi el u przedsi fibiorc-w zani
oczyma wyobra¥ni zwykl e widzi ef ekt yw-swoict
nym obrazie swej przyszgoSci . Brian Tracy
sukces w biznesie to logiczyi Ng zdar z e @&, kt -rego moUna si
tymnapr awo spegdgnionych ocze kRiewaz&z tych prawaliv-o pr z
na streScAW Uydanui edno:st aj emy nie to cm chcem

cy namawia nas wibiySeny, occz&k iwadlii tego, co
mySlenie ma teU odzwierciedlenie w prawie
jako przedsifbiorcy wifnkszoSlI czasu UySlIel
noSci. MySI eni et rw kptoyzwyntyy wsnpyo, s -kbo njse st r-cec h N
c-W Gdy koncentrujemy sifi na swoich pragni
spedniaj N. Gdy skupiamyisomazmac zfySw icezje gzoa cn

Swiadczal tego w sweositm tlby cpioud. 5wl yald omoaUed z i a §
mosprawdzaj Nga silfre Wre-SObhaodzmi ana sposobu m

skutki, to czy nie warto spr-bowal ?

ChcNc zaliczal sin do grona przedai fibi or
zje doaAbbbnesud. Ta zdolnoSi patrzekia na
szenia przychodu przejawia sin teU wa tym,
groUenia, przedsifnbiorca widzi szansf i now
Mot ywacja do podj ficiysachdnek agal noSci na w(ga

NajcziSciej wymi eni anym atrybutem przec
Czgowi ek, kt-ry prawdopodobnie nigdyo-nie z
nadprzeciftnych osi Ngnifal) nast atwPorostje | e st
przy pracy w gospodarstwie ronymhc Nc przet r wal bez Wi ary w
ternat ywy. Przejncie kontroldi nad wgasnym

jest czhsto poprzez rozpoczhcie dziagal noS:
ralny spos-b przechodz N p#7Rraadalsiebie¢eptnatiract apy

nym etapem Uyci a. Po okresie pracy w gospo
nych os:-b/podmiot-w (na umown o praacad, zl ec
dzimy do wniosku, Ue nie wzbogacimy sin pr
zasadach. Wt edy cznsto nastnpuje deceyzja o0
my zatem dla siebie, co przy aktywnysn i mN
fakcjn i radoSi

E. WesoJowolgaczRyypholktret prywatnego przedsi Abiorc

Wa r mi -®azkrskiego. Olsztyn 2003., s. 42

9B, Tracy. Droga do bogactwa. Wydawnictwo MT biznes Sp. z 0.0.

YE. Wesogowska. Psychol ogiczny portr eniwergytety wat nego |
Wa r mi -®azkrskiego. Olsztyn 2003.

H, Bieniok. Sekbé&ld¥ pogaedsesniidi srBzy i zbuduj swoj |
Wydawnictwo Poltext. 2009
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Czasem rozpocznhncie dziagalnoSci (i ewentu
ludzi, kt-rzy wczeSn¥  ejTeoosrieNtgynciizlnii ep owdyosht nayr cszuy
kt -re zarabiagy mniej od nass,anaé&tadowafabe
to co one. NaleUy wykorzystal dobw@egnmMe wid:z
czasochgonne i psychologicznie zbyt &-0sztowr
cenie.

Rozpoczficie dziagal noSscwoiwihN(keo ngpil e ks - pr z
sifi nam czinsto, Ue inni sN od nas | epsi |lub
czajNco dobryodo powstrzymuje nas od dziagani a
to cznisto poczNtek nowerzedsirfmyzi MOdiwardo ko njj
gdy mamy przekonani e, Ue mamy wszystko, cCo
przeszkodn i osi NgnNIi kaUdy cel, kt -N-y sobi e
gnNi Yukces

Najlepszym motywabhgabkmoB8oi ppdgacobnideie]j

i nwestycje nie sN w stanie zapewnil itakich |

zowane gospodarstwo rolne teU moUe nim byl)

moUl i we jest zwinkpedairstdachopdowa®clhnigasdzi
niczej.

Sposobami na zwifikszeni® swojej motywac]j i

- m wienie innym, cofi @ilemeodknyjemyielgnee si n zr o

t -gqvat wych do skopiowania przez innych,

- sporzNdzenie dokgga-dmej analizy swoich ¢

—~ zapl anowanie nagradzania siebie za osi |

—wykorzystanie wyobra¥ni i wyobraUenie

-~ uSwi adomi eni e sobie negatywnych konsek\

~- uSwi adomi enie sobie pozytywnych konsek\

— zrobienie pierwszegokrokuz r es zt N naj t Audmnicejns 2e go i(
na ggnboik Nz mwosdziieoni e si i do dzi a-gania p:
poczhnciu dziagani a),

- zaczfnicie od czegoS, co sifAn julh-potrafi
cje),

— dobrepry got owani e do rozpoczncia dziagaln

3B, Tracy. Droga do bogactwa. Wydawnictwo MT biznes Sp. z 0.0.

4B, Tracy. Drogado bogactwa. Wydawnictwo MT biznes Sp. z 0.0. s. 31

5 M. Konieczny, BWe s o § eViller, AAR e k § a j Krawszyk, M\Lis, K. Cu p r yNazarukKom-
pendium przedsi Abwydar®ojScw"r, apadbh i kacj akt u oAJak dobr
bieN\! 6 wsp-gfinansowanego ze Srodk-w Europejeskiego fu
partament ds. Kobiet, Rodziny Wardzawa2008 swHlZi agani a dys
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Predyspozycje osobowoSciowe, samoocena w{gas

Prawdzi wy przedsinbiorca jest pracowity, w)

bi
s N
k o
cCz
w e
S i
w a
St

(c
dz
C z
mu

|
ocC
pr

ab
k o
0S
to
Wi
ch

j a

W g
ny

ni
ni
S|
w a

z

O O o« N @ —

nesowych. TrudnoSci go nid,zrwaUajzN,o dmwireo
przyczynN do wzmoUonego dziagani a. Syst e
zySciami, buduje on s&lidayemupdamdnrt it
owi ek, kt-ry nie znosdue wposié dag ao avp d we ia N
asi e, kiedy inni noszN wiadra. Praca w r
czfisto wgaSnie takim noszeniem wiFader,
i e wgasniewpadoli Ngesu kt -rym madgem, p &gy meN c
dki finansowe.

Wzorowy przedsinbiorca jest gotowy do po
asem mi mo budowy wodoci Ngu warto zostawi
agal noSi gospodarczN bifidNstalidal peymwei B
nia w Kasie Rolniczego Ubezpi &akgjegeeoi a Spo
sin opgaca, a co jest nieopgacal ne.
Prawdziwy Aczgowiek interesudo pod@f muj e

wo Sci wgasrbdeog wpiaywwe Gha Ponadt o, uzyskan

e
4

k
a
c

e

e.

e
r

nia on jako realne, choiby miago to byl
edsifnbiorca podejmuje wzmoUony wysi gek.
Nie trzeba byl wynalazcN, aby wpazawadzal
t en, kt -ry odkryd waUne prawo chemiczn
zySi (opr-cz np. Srodk-w finansowych z |
ba przedsinbiorcza chol nie jéasjawpbptom
zmi an, wykorzystuj Ncy dostiipne wynal azk
dzialna za ryzyko zwi Nzane z wprowadzeni
ci N ponadprzecifntnych zysk-w podej muj Nc a
Przel si nbi orca z prawdzi wego zdarzenia ni e
o spos-b na Uyci e, | ecz | a'% blieiméresujergo s uk c e
dza dla wgadzy, a posiadane zasdkbe finan
h cel - w.

Kto nie jest przedsifnbiorczy, obowi Nzkoy
Zzmi eni sifn nagle w wyniku tego, tle otw
Decyzja taka moUe byl dl a ofaRlackg- osoby
nia predyspozyc]j.i do prowadzenia wgdgasne
to zrobil zanim podejmie sifi decyzjfi o g

swoje cechy charakteru moUna NylwotymwydNes

AL K. Ko¥mi Gski, W. Piotrkowshkszawa, €6 zNdzanie. Teor i :
YTamUe, s. 62
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two w r-Unego rodzaju szkoleniach =z zzakresu

nych, zarzNdczych i bi znesowych.

Jest pewien minimalny zestaw cech; kKt -ry
czal sin kaUdy przesiSi npoobrzaba Tgmi Ngrichaima
autonomi i, potrzeba samorealizacji, konsekwe
wgasnych zdolnoSci i umiejitnoSci, optymizm
mowania ryzyka, umipejrmatlekSli pryzyjNmawami & ni c
wniosk-w, zdolnoSci przyw-dcz% oraz entuzjaz

Z pewnoSci N nie nadaje sif na przedsifnbic
swoich poralek wszfdzTekaydb&kowmnmiwav &, 0bp ez i
szkoga, nauczyci-pblkit wyzi tgko nis gna.dj\leprzypadiu
tego rodzaju os-b nie dodiweor aidcko zei sh,i Ge pp
zUycia na finansowych Azast rszyrkemacchw N anEsrt aveak

na wszystkich i apati N. TracN tym samym szar
jest zatem ameryka@ski e postukacdsposobu, &ktmgAKt o | e
dzi sifn ze swojN sytuacj N, szuka usprawi edl i

Prowadzei e wgdasnej dziagal noSci gospodarczej
zatrudnienia u kogoS wykonujemy zadamia zl ec
twimy sin czy zleceniodawca zapgaci za wykon
moUemy mi%ili, péevnpensja wpgywa co miesi Nc na
przypadKki l sl andii, Ukrainy czy Grecj.i pokaz
z wypgacalnoSci N. Zatem tym bardzieje-warto n
nia sinfnamwria&gN brNad Fett yl ko w gospodarstwie rol
ostatnich | at, przy magej skali gospodar owar

od gospodarza dotacjach.
Brian Tracy wymienia siedem sekret-w sukcesu

1. Kl arowmaISé Uyl wkethzsien jest i czego sifi ch
2. Kompetencijg r odzaj wybranej dziagalnoSci musi &
czymS co go interesuje i co |l ubi robil . D
branUy ni U 90% ludzi dajapemNdydm =il m otSyxm .
3. Ograniczenidzdol noSi do identyfi kowania ogranic
ogranicze jest w nas samych a twyl ko 20%
waj my ograniczenia najpierw w solpie, a po

p erw wewnntrznie.
4. Kr eat yikom@lentracja na rozwi Nzaniu probl en

B, StaG®la, B. Wi erzbowska. PrzedsifabiorczoSi. Podric
YH., Bieniok. SekbNd¥y progadeinitmi sridizy i zbudw swoj N n
nictwo Poltext. 2009

2B, Tracy. Droga do bogawa. Wydawnictwo MT biznes Sp. z 0.0. s-4@
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5. Koncentracid ni epr zerwana koncentracja na cel u,

Przedsifibiorca powinien umiel doprowadza
c z Nt kiprobjemami
6. Odwaga got owo Sl do rozpoczficia realizacji

osi Ngniecie sukcesu.
7. Ni eust aj Nicper zdezdi sai gfiabniioer ca zawsze pr-buje

nie zadziaga, podejmuje kolejne pr-by.

Skoro przeadgudi mnrelat (mwych definicji) to
wgaSciwych 1 udz? dtoo readdijzmwjjNc ceilft wpr owad z
Sci musi miel pewne doSwiadczenie w relacij.
o to, by wisddzgiodin,y ktawfjani a a komu ufal ra
przyw-dcze sN niezbnidnymi przy dziagalnoS
l'ud¥mi . Przydaje sin przy tym zdol nooSi do |
wania innych do pracy.

Wbadani ach prowadzonych od 50 | ab- uczen
Snie odsetka os-b, kt-re majN wyznaczone
w cagym tym okresie jedynie 3% |ludzi posi a
celé? Jaktomo Ul i we skoro posiadamy strategie ro
gmin, wojew-dztw i kraju? Okazuje sin, Ue
wincej, w ferworze dnia powszedniegog- po ci
ty byl myd&lteemat wasnych cel - w. Parad-oksaln
Sci przedsi Abiorczych stoi brak czasu wywod

Tymczasem poj awh feini posii aadamrila poitwpmst wa,
zwal a w nas nowd poorkadza dpyo nsyisgg -iw.e nveyrSgiNc o z
nal ely zadal sobie pytanie: Jakie sN moje
mi zaleUy? Co chciagbym zrobil wiedzfNc, UOe
UeEst wo, kt - r e nmmarAzad @ou,m jwesspt- lthoycphozyt ywny
Maj N tam pifnkny dom, wymarzony model samoc |
buzie swych dzieci na formul arzach dypl om:
czenie sobie cel  -w jiestpizat emdtowdjzi agland ay't

Konflikty podczas prowadzenia dziagal noSci

Warto przeSledzil rezultaty dziagania p
odpowi edni ej pory dziagani a. MoUemy miel b
rozwojus yt uacji . W wariancie pierwszym osoba pr
(decyzje) w nieodpowiednim momenci e, wy zwal
przystnpuj Nc do wdaSciwych czynfinSgat weSwikt

21, Korcz, B. Pietrul ewi cz. -pedagogictrei gkdnonicene instydut , p o d st

Edukacji Technicznd nf or mat ycznej ; Agencja Gospodarki, Nauki
2TamUe, s. 22
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osi Nga sukces przedsifndbiorczy. Trudn®d uchwyc
(rysunek 1). Przedsinfnbiorcy, kt -rzy odnoszN
wgaSciwy czas.

Wydaje sin, Ue najlepszym spbsobeamwna g
Sciwe dziaganie we wdgaSciwym czasie.o- Zasadn
wal w stosunku do | okal nej spogecznoSci [ n
stosunki z lokalnN spogecznoSci Nezazwmysdhoe |
fir my publicelattensn Jednak wuni kanie konfliktu nie
konkurencji. Trudno wyobrazil-jakhbi @erfzreali Rdr
caiuczestniczn w przetargu na irnobbiootryc yb.u dvdiwa daon
Ue ten Ainnyd to m-j konkurent. PojawiajNcy

wodnictwa (rysunek 2).

Ryc.1. Rezultaty wyczucia czasu dziagani a
Dziagani e
ni ewdjaSc wgaSci we
N
= ni ewgdasSo Katastrofa Op - wariaft I)
©
o wjaSciw bgNd Sukces przed
a (wariant II)
tr-dgo: . Korcz, B. Pietrul ewi-pedagogicPne 2 ekdremiczriej or ¢ z o S|

Instytut Edukacji TechniczAmformatycznej; Agencja Gospodarki, Nauki i Organizacji Zi el ona G- r a
2002, s. 16

Zgodnie z rysunkiem 2 konflikt z innym pr
poprzez obustronne porozumienie (integracjn).
racij i wyUszych (dostosowantch) spWgobr wboida z s i
konflikt-w przez por-Unione strony:

1. Wsp- gzawo-ddiUeetnwoe do osi Ngnifncia w maksym
cel -w bez wsp-gpracy ze stronN prreci wnN
ca wsp-gzawodniczin miinnymi przedsi nbiors

2. Dost osowa-nziggcodsi nn a UNdani e drugi e] stron
i Apokojowad koegzystencja. Czasem moUe t
w imiin dobrych stosunk-w. Zdarza sin, Ue
na Awi el k.N Meyige JamiNedknd kuosobowe foirmy czi
nawc ami rob-t realizowanych przez jednN :z

BTamUe, s. 16
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Ryc.

Wvmaaoania w stosunku do partnera

tr -
skich, 1997

jednego, duUego zl eceniodawcy wymuasza cC|l
nera. Dobra wsp-gpracoa nzi eAsbuypie rmdjrenNok itl
firmy.

Uni kani e konfrontacji-gdy riogtstirejygmnmaga as
wi Nzanie konfliktu w zadawal aj Ncy spos-k
Zdarza sifi r-wnieU, Ue spwawzzyiezjpe wtsz
cenn. Czasem uni kani e konfliktu jest str
jego rozwi Nzania (lepsza sytuacja finans
Kompromis T w- wc z a s, gdy staje sin oczywiste
w cagoSci pegefpoglMal. sW wyni ku ykompr or
najmniej w czinSci wdjashéePNdgniwa - pel mwS|

godgNb n)a dachuo

Integracja-ws p- gdzi aganie w rozwi Nzywane u pro
niu cel -w oburezuomatbwj Sbiop-tdai e korzy:
dobrej woli i zaufaniu. PogNczenie® si§ c
Ue otworzyli przed nimi moUliwoSi kwygryw
szych inwestycji. Mage firimy. mblgaN pmryzsykk
wsp-gpraca firmy wykonuj Nce,j roboaty mur
chowN oraz roboty dekarskie moUeaprzycz
gowc-w poprzez | epsze, kompleksowe zaspo

2. Piwidh zapagdmb-ck odczuwania konfliktu

-

Ws p-- ¢
zawodnictwo

Integracja

Unikanie Dostosowanie

konfrontacji

—_—

GotowoSI do wsp-gpracy (chnl

djo: K. PleSniak. Rozwi Nzywanie konflli kt - w.
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A

W przypadku rozwoju firmy i wzrostu il oSc
(ze2spog- - w), j akpor agrodeadvcian bmuosrzeia spojrzel na Kk
strony. Stosunki mi ndzyludzkie na poziomie
pracowni kami moUe pom-c¢c mi kontrol owal syt u:
nakak zuj e unikania konfliktu wewnNtrz organi za:
nas do wykorzystania pojawiajNcych &in w or
tywnoSci firmy. Poprzez konflikty melna ste
wnnnyaeh drogach obiegu informacji, wy-odr fibni
cych pracownik-w, poznal ich predyspozycje i
Ryc. 3. Dawne i wsp-gczesne pogl Ndy na konfl ikt

Tradycyjny po Wsp:-gczesny po

Konfli ktu moUn Konflikt jest nieunikniony

Powodem konf | i ktcu |Konflikt powstaje z wielu przyczyn, w tyn

twa w projektowaniu i kierowaniu organ| z powodu struktury organizacyjnej, oie
zacj MpaldlJegaczeod. |[ni kni onych r-Uni c

Konflikt rozdzieraorgan z acj n ai|Konfl i kt w r - Unym
dza optymal nej efegdo efektywnoSci or ¢
Zadaniem kierownictwa jest eliminowan Zadaniem kierownictwa jest pokierowani
konfliktu. konfliktem I [sep®psc -

prowadzNcy do opty

organi zacj.i (tzw.
Ef ekt ywnoSI organi|lEf ektywnoSIl organi
dacji konfliktu. na umiarkowanym poziomie.

tr-dgo: J . A Wénkel, Kidaware RWE, WarSZawa 1996, s. 330.

Nie byjoby dobrze przenosil podejrScie odr
my na politykn zewnfAtrznN firmy. NalreOy odr
gani zacji wzglndem postnpowenfiimg. wobec konfl i

Nal eUOy zauwaUOyi, Ue firmy powstaj Nce na o
zesp-§J pracownik-w jest toUsamy =z rodzinN.
czgonkowie jednego gospodarstwa domotwego. F a
niej Ncych w rodzinie konflikt-w. MoUe to mihn
wartoSci przez mgodsze i starsze poklel eni e.
t-w w rodzinie. Podsycanie konfliktuo-celem \
powadzi l do rozbicia rodziny. Zatem w ramac
podej Sciem wydaje sifn unikanie konflikt- -w i
do organizacji, kt-rych czgonkowie nie stano

Pr zykgadw jedne) 4 rodzirnychu firm: jedna z decyzji pana Y doprowadz
ga do strat w dziale sprzedaUy pgytek cer ami

skie flizy nie znalazgy nabywc: - w. Pan Y byg
nam- wi g Dn$zar nanireo oferty o wdgoskie wyroby.
typowy choleryk nie omieszkag zrugal: -syna w
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cil nawet do pracownika spoza rodziny. By g
potem niepodg Uadnej waUnej decyzji, co wifcej
nietrafiona inwestycja podzieliga rodzinn i
cem i synem. Do t e]j pory zastianoa vailkna ssipir zcex
(zdarzas i n , Ue nie trafimy w rynek), czyo-teU poc
ganie konfliktu zamiast zastanowienie sinfn n

zamiast znalezienia rozwi Nzania).

Komuni kacja spogeczna
Powodzeni e pw zdezdisai ghablinoor Sceyi gospodaa c ze]j

nowania sztuki komuni kowania sin. JeSlIi c h ¢
musimy poznal =zasady komuni kowania sif. od
rejestracij.l d zzieg §, a | pnoopSrczi e zg odsoppordeacrycz owea ni e o
wnNtrz aU po przekazywian ikea Udnyfno rdmaicuj i mupsoi dnwyg
i nformacj e. Odpowi edni e kodowanie int-or mac|]
mi agego przez orddiwmicé&inigevairmmae ufacijzi u odbi
w przypadku kontaktu poza miejscem zamieszl
kraju nie moUemy np. uUywal w rozmowie biz
odbiorca moUe pbelproetae oadkodowaium zawarte
(rysunek 2). W najgorszym przypadku pozost :
regionu i znajomych (ograniczony rynek zby
jnzyk-w obcych aynarkdowythaRonadta, tv procesie ckkomunikagji w
stipuje szereg zakg-ceCE. l ch konsekwencj e
nownego wystawienia faktury) |l ub szkodl i we
dbal o eliminaceglilytprchyk@GadgaicedtuUNavwagn do
Chaotyczne rzucenie I|iter alfabetu na& podgc
goS sgJowa, ale jest to bardzo mago prawdop
nasze mySli, tlakabyk ktoenunn &k.acj a

W dobie komputer - -w i I nternetu czfAiste zakg
z koniecznoSci szybkiego przesygu i nfoor mac)|]
rancji w stosunku do przekazu pisanego (w tym m.in. szetolfos Kk ut owane | ek c e
pol skich znak-w, stosowanie niezrozumiagych
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Ryc.4. Schemat procesu komunikacji.

[ edavea ] Eodowanie }..| Pralaz |p{m{:.:1wmeH Ofhiora

* [
|

| Media |
| |
| |
| + |
: A Zddscemiz |
| |
I Informaga !
L —— — . - - — " ——— — Feakcja - - -~

t r - dg &otler, ShArmstrong, J. Saunders, V. Wong, Marketh@.d r iczni k eur opej sl
Warszawa 2002, s. 828.

Wizerunek firmy kt - ra powstanie w wynikuy- dzi agaf

tywny, negatywny |l ub nijaki. Wi zerunek ten m
firmie, ale moUe teU byl mago znany | ub nawe
i bezbarwny, czyli obo f t%n y

W przypadku inwestor-w zagranicznych zdar
przedsifAibiorstwa przez l|lokalnN spogecznoSi
l okalnN spogecznoSi w majNtku firmy. Zdarza
rol nej . W dziaganiach przedsinbiorc-w brako:
|l okalnej spodgecznoSci, nie m-wiono ggoSno o
nowego przedsinbiorstwa na terenie gminy. W
przed eU nie tylko o stworzone miejsca (miejsc
zagospodarowanie przestrzeni, wzbogaeeni e t ¢
dat ki. Zakgdgadanie, Ue inni sami dostarzegN K¢
s2j dziagalnoSci jest mylnym zagoUend-em. Nal
si A b i wzbogdtasz region, nie tylko sieiiem- w o tym ggdoSno i kr el
Wi zerunek swoj ej firmy w oczach najbliUszego

SpoSr-d tewewlychodyp-w komuni kacji (komur
dwukierunkowa i interakcyijrfd) jedynie dialog tj. komunikacja dwukierunkowa daje nam
szansfi na zbieranie informacji p®tonmebnych d
kacja interakcyjrreadmodéi danwg niepednk obraz
cyjnego komuni kowania sifi moUe byl rozmowa pr
“W. Szoci EGki. Znaczenie public relations w rozwoju i
S.A., w: uwarunkowam:i@noraeaerdssiibii ozmizeorbred S, red. K

WyUsza Szkogm ZPawddowa aini sgawa Tarnowskiego w Tarnol
T, GobanKlas, P.SienkiewiczSpoecze Est w z iamb e enmaavwgzvpnmdlydawnic-

twoFundacj i Postnpu Telekomunikaciji, Krak-w 1999, s.
% B, Rozwadowska, Publi@fationsi teoria, praktyka, perspektywy, Studio EMKA, Warszawa 2002, s. 70.
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procesu komuni kacyjnego mogN pochodzi i Z
wgasnych opiniijeSWwisasdNzeoqpel mad®dienhe od opi

Komuni kacja jednokierunkowa ma jednN zas
my komunikaty i nie potrafimy wysguceal tec
Smy w stanie r eago waWaniintego tgpo dofmonikacji nRe dajeymy d o mi
sobie szansy na zebraiiie ak przeci eU potrzebnych eprzeds]
cyzji - informacji.

War t o zwr - cil uwaghn na pewnN relacjan k
w kontekScie niwkd¢zajycw, lokmsmychygowo rolr
Sci lokalnej. KaUdy czgowiek ma sw-j indywi
ten wynika z przestrzeni [ dystansu fizycz
komuni kacji oraki nsrmoaohwd dsxkia,t emn jproces. JelU
atmosfernin komunikacji, musimy pamifital o za

Psychologowie uwaUaj N, Ue ka®dgyczymuj e si
wyr -Unia sifn nastinpuj Nce strefy:
— 1546 cm- strefa intymna,
— 46-120 cmi strefa osobista,
— 120360cmist ref a spogdgeczna,
- powy Uej i skéfadpubticema.

Zatem obserwujmy zachowania innycm o0s-Db
nych. Kiedy bygem ostatnio w r odneizaggeniga wi 0S
rozmowy od | ekkiego szturchnincia. Wytrzymz:
sin na odwaghn i wyrazigem niechinl wobec te

pojechadgem ze znajomym wgaScicielemz¥gomy
mnie jego podej Scie i dika Ujaegdner, madmzi@ddnic z

wstrefii osobistN | pochylenie sifn nad | ej
szanowal obszar chroni Ncy wgasne Ajad rozm
chovaniui ki ndersztubie. Nie bAndi rozwijad dal e]

sad tu opisywanych nal eUy -pioe prylsha pozeaddir
ale ludzi w og- 1| e.

52.URUCHAMI ANI E DXICAGAGOSPODWRBZRJ FORMY PRAWNO
ORGANIZACYJNEJ, WYB¢ R FORMY O PAMANIA T KUBEZPIECZENIA
S P OGE C,RRIJESTRACJA FIRMYI KROK PO KROKU.

Przyszli przedsinbiorcy podejmuj Ncy dzi e
drogi stajN przed dyl ematem wybortunaf,orgnyy b

wy érska31G) Wardaawhl 2084a Sz k o §

’R.Jurgowskj AKbkowani e si )
S i Zarys wyéskaSiGWarsAAlyal2802.a Sz ko §

R Jurgowski AKbkawani e

D ¢
N
Q
-
<
(72}
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niesie ze sobN konsekwencje wjasnoScieowe, p o
dzialnoSci N za zobowi Nzani a.

JakN winc wybral formh podej mowan-ej dzi ag
we wskazanie jednej, najlepszej, uniwersalnejformyJdaa z ni ch mae-bowi em
ty i wady. Dla ugatwienia wyboru pomi Uej pr z
szarach wiejskich formy dziagalnoSci gospoda

Podst awowe rozr-Unienie f odarozejpalegamawigg eni a d:
ribnieniu dziagalnoSci gospodarczej
— prowadzonej indywidualnje
—razem ze wsp:-Ilnikami w formie sp-gki
| ndywi dualna dziagalnoSl gospodarcza
I ndywi dualna dziagal noSi gospodarieza to

zycidpednapost EaNmN prawnN prowadzenia dziadgalr
przedsi Abiorstwo jednego wgfa$eizailelUnikn dNc el
pracowni k- w, kt - rryagywiwd ind Im & ad ziuadta lan-o 31 gos
ga posi admaji ak wktrye Sk mpi t agu poczNt kowego. N i
du zabezpieczajNcego firmin w jakikol wiek sp
dziagalnoSci zaleUy tylko i wygNczniae od nas
goUenie fiomwieeanejBdasfpdwn npSawnN dwor zeni
wania przedsinbiorstw jednoosobowych w Pol sc
gospodarczej oraz przepisy Kodeksu cywilnego

Ten typ prowadzenia firmywanj wi fkszym stopniu uamoUl i wi a
ni e i z PrrzNdsd mibéd .or st wo jednoosobowe jest b
wane przezMavgaScpegel A. kompetencjjedrerakdeg| ny
del egowane, np. w .foWmzwi N2momotymet wayedsi
wiada w spos-b wygNczny i bez ograniwze@ za
no maj Ntkiem przedsifbiorstwa, jak maj Ntkienm

|l ndywi dualna dziagalnoSi gospodwfBczd |est
mgodych przedsifnbiorc-w rozpoczynaj Neych swc
Snie z prostCizyisjtej jzak jaochaniway.bi erana jako |
gospodarczej, kt-ra w p:-¥niejszym okresie ul
Sp-gki

Zekoromi cznego punktu widzenia sp-gka jest
os-b zmierzajNcych do osi Ngnifncia wsN>-Ilnego

cych na celu wsp-lne prowadzenie przedsinbio
Sp-gki funkcjonuplNezeewi PohacdwmeUkatpgori e:
1. Sp- gki .cywil ne
2. Sp- gki handl owe
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Sp-gka cywilna

Sp-gka te regulowana | est przez przepisy K
postal sp-gki. Ten rodzaj sp-gki stag sin
bardzieiz goUonych form sp-gek.

Sp- gki handl owe

Pozostage kategorie sp-gek zostagy wunor mow

dl atego nazywamy je sp-gkami handl owy mi

Sp-gki handlowe dzielN sifn na dwa rodzaje:
- sp-gki ,osobowe

- sp-gki kapitagowe

Sp-gki eosebbwje konstrukcja oparta nta winzi
niczN bezpoSrednio w pracach sp-gki

W sp-gkach kapitagowych podstawowe znaczen
|l ecz wnoszony przez nich kapitag.

Sp- gki osobowe
Zaliczamy do nihb:

- sp-gkn jawnN
- sp-gkn partner skN
—~- sp-gkn komandyt owN
- sp-gkn koim&rcdy tndw o
Sp-gki kapitagowe
SN ni mi
sp-gka z odfgpawiedpindNl noSci N
- sp-gka. akcyjna
Om- wimy teraz dokgadni e]j poszczeg-Ilne rodza

Sp-gka cywilna
Sp-gka waopanaigaw o regul acje Kodeksu Cy\
jest ona wygNcznie z nazwydy npoeniuenoawh fsapk-tgyke

Przez umowi sp-gki wsp-lnicy zobowi Nbzuj N s
spodarczegoipr wezsposirdg@znaczony, WwW azczeg:-
d- - w. Sp-gka ta nie jest winc samodziel nym
wsp-gdziagania gospodarczego wsp-|lnid- w. Oz
Sci prawnej , wae zvwadtaesm ynn ei mmoelhei u nabywmal | ak
ci Ngal zobowi Nza® Tego rodzaju czynnoSci ¢
zorgani zowal swoj N dziagalnoSi i w pewien
obrany cel gospodarczinnymis g owy , W sp-gce cywilnej prze
kt -rzy razem prowadzN dziagalnoSi gospodar
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sifn zarejestrowal w Centralnej Ewi deancj i | nf
daj N oni r - wryi.e (8po djyrkiab ncey wfiilrna ma j ednakUe s
oraz NIP.
A czym w sensie prawnym jest firma?

Firma jest nazwN (ozndlyz egngi-enm)i ep rjzeegdos iifidbel
iwyr - Unieniu w stosunkach obr ot u bigroasizpodar cz e

ga pod firmN, tzn. pod firmN prowadni dzi ag
wi Nzek posgugiwania sin firmN. Firma podlega

FirmN osoby fizycznej jest jej I mik A naz
zacyjnepenpi esbBNprawnN | ecz posiadag Ncej zc
j Nca okreSlenie formy prawnej, kt-re moUe by

Wsp:-lnikami sp-gkar cywmwo | oe ¢ tkymedpjNzappyZ ne | a
ne.JakpUe sp-gka nie jestemamoawa.,ecl| miyen madmna w
Wniesione przez wgp-nlamiyk ew pwk ¢ aunpradgrazwg as n o ¢

Srodki pieninUne skgadaj N sin na wspl-lny maj
nego maj Nt ku, ky awk ot voil, e ksi Nmawasfph-ilen iscpy- ka. Nat
Z samej i stoty sp-gki wyni ka szczeg-Il na win
gNczna ( o kt-rej m- wi art. 196 k. c.). Z pr
posiada sw-j udziag we wsm-ilamgy m ema jnNtek |y ,e sjte a
spos-b (np. ugamki em) . W trakcie trwania s|
wsp-Ilnik jest wgaSciciel em pogkoawyt yma j Na keun szp
wsp-lnik-w nie moUe mwesppomzNd zmaij Nu k200 ane m uvd
szczeg-lnych skgdadni kach tego maj Nt klu. Ni e |
nego maj Ntku w czasie trwania sp-gki
Konstrukcja wsp-gwgasnoSci gNcznej niesie
os-b trzecicwaniWacgm@masglei wierzyci el wsp-Ilnik
z jego udziagu we wsp-lnym maj Ntku ani z ud
maj Nt ku. Z drugiej strony, za gobdarcievi Nzani a s

Odpowi edzi arhaoazSia czal,i dde za zobowil-Nzani a

nicy odpowiadaj N swym maj Ntkiem wsp-lnym, a
maj Nt ki em indywidual nym. Wi erzyciel oswoich r
|l ejnoSci, albo nappi éuw trtefapNtkazwspg:- Imm¢ Nt |
wsp-Ilnik-w, bNd¥f od wszystkich wsp-llhik-w ¢§N
noSi wszystkich wsp-Ilnik-w za zobowioNzani a s
na postanowi eni ami pmewgnewt ghki a Othodveanai e

nych skutk-w prawnych w Nstomseu nnkiue | d o ewdinearkzOyec
wsferze stosunk-w wewnntrznych miyicdodzy s amym
0 tzw. roszczenia regresowe.
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Stosunki wewhkbowene BpmachB cywilnej

W zakresie ukgadania stosunk-w wewnntrz
swobody. Regulacjkodeksowa ma charakter ramowy wi ifkszoSci pyzypadk
tywny i pozostawia kwestie szczeg-gJgowki doNAF eg
do uregul owania ich uchwagami wsp- |l no- k- w. p
wadzenie spraw sp-gki

Do prowadzenia spraw sp-gki uprawniony
k-w. UmowN moUna jednakUe powi ejedngmu zepr owa c
wsp-Ilnik- w, a nawet osobie spoza groema WwWsp
rowi.

KaUdemu ze wsp-Ilnik-wyrowhdzal sPpniasewyodpt ¢
przysguguje prawo informowania wioakoeStamy®
momencie, o zawieranych umowach itd.

Kodeks cywilny odr-Unia prowadPrzene e spr
prezentowanie sp-gki rozumi e sin rkaghr ezent
zewnftrznych z osobadte Wwszesi ki mniaaori Nwo Hir
mowania oSwiadcze@ wol i w zakresie praw maj
kaUdy wsp-lcomwknyesio umprezentowania sp- gki
jest uprawniony do prowadzenia jej spraw. Wme s p - g k i bNd¥ uchwaga
jednakUe uregul owal reprezentacjn sp-gki od

Zgodni e z przepi sami kodeku cywilwego K:
nego udziagu w zyskach i w tym samym stosu
rozaj i warWoSmowk@gasdp: gki moUna jednak ina
ws m-ilk-w w zyskach i stratach. Ni e wolno na
ze wsp-lnik-wkachNatelUggnatwomiy praepisypractvikl e S1 i |
nat omi ast mo Ul i wpdS 1 z malwreit e nci aaj kroiwd Kte- r ych w
w stratach.

Sp- gki handl owe

Nazwn Asp- gki handl owe" stosuje s-in w s
pi s ami kodeksu sp-gek handl owpgN. oNMempr owa v
dziagalnoSi nie tylko w sferze handl u, | ecz

Wszystkie sp-gki p r -gpedabnié jakromhdwiave @apraedpoo ws t a
sp-Jgka-wyawi bchae umowy. WIlwmwewi avsgopatidgie)c yh 4 ra k
zobowi Nzuj N sin dNUgio d¢@l osipNgmrizi cwina ews g nli

jeUel | umowa | ub statut sp-gki tak stanowi,

Kodeks, dla kaUdego rodzaju spg&ki mushkr
byl zawarta, oraz wskazuje na konicznoSi s
j €] rejestracij.i (o czym bndzie mowa dal ej ).
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Sp-gki handl owe prowadzN swN dziagal noSi
sp-gki handl owe (iz akra pwntoa Joosmeb) o wreu sjzak zost al
przedsiAbiorc-w w Krajowym Rejestrze SNdowynm

Sp-gka jawna
Stanowi onangro s t sam™Nmin s p- §ki handl owej .o- Jest t
wa. Il nne rodzaje sp-gek osobowyg¢h swamgawi N aj
nej . Kodeks sp-gek handl owych, regulatj Nc poz
guje sifn do unormowa® dotyczNcych spagki | aw
j Nce danN sp-gkn od sp-gki jawngij.z NoyzWwi Npk u
ki jawnej ma charakter uniwersalny w odniesi
W mySI i definicji Zzami eszczone|] w k.s. h.
prowadzi przedsifnbiorstwo pod wgarstn.N X2 rAnNji
k.s.h.). Sp-gce jawnej, jJak i kaUdeja-pozost a
ga zdol noSi prawmdcizdpaolanvm§ichdo jakymo- wni eU
wa, tj. moUliwoSi podej mowani a wowyhss ipowani
bi Scie bNdT przez ustanowionego przez siebi:
ma ona osobowoSci prawnej , sp-gka jawna (i
wgasnym U miabywal prawa, w tym wgasawe,Si nier
zaci Ngal zobowi Nzania, pozywal i byl pozywan
Umowa sp- gKki powi nna byl zawarta na pi Smi ¢
j €] postanowi e wymaga zgody wszystkich wsp-
KaOdy wsp-lnik ma pkadAwoUmepwaespnfiewamobfip- § e
wal ograniczenie prawa reprezentowania sp-gk
z innym wsp-lnikiem | ub prokurentem. Co i st
prowadzenia spraw sp- gkm wsspo-bloom kt-rwe.eci m z wy
KaUdy wspprlanwiok imaobowi Nzek proWsawyeni a s

ws p - lznoibcoywi Ndoawni esNeni a okr eSivk §aewkad audmotweNn s p
moUe pol egal na przeniesieniu (ewentualnie ¢
l ub i nnych praw (np. patent - w), a takUe na

W razie wNtpliwoSci uwaUa siSp, §la whiyvady pwos
wi nc maw-Njt ek, ktvk g gveh g £ a nowe N daeniengbytg frdzez or a z

sp-gkn w czasie jej i stnieni a.

W sp-gce ] awne|j odpowi edzial noSiy- za Zok
scyws p - Isolidamigz pozostagymi wsp-I| ni kami oraz ze
swoim maj Ntkiem, zar-wno obechpymedjnak Uk pras)

tzw.subsydi arnej odpowiedzi al nwidzgdelmw&p- pmi k- w.
wadeiglekuaiaj Nt ku wsp-lnika dopiero gdy egze
bezskuteczna.

=c|m CENTRUM DORADZTWA ROLNICZEGOWBRW NOWI E ODDZ | KOWIEW KRA
56



Szkoga rolnicza promotorem wiedzy
o Programie Rozwoju Obs-208% -w Wiejskich na

Sp-gka partner ska
Sp-gka partnersiBhi peglNaymdgaljtemers.pw upr

wykonywania tzw. wolnych zawod:-w, takich &
notariusze, tgumacze itd. W kwestiacrh ni eu
skiej, jak julUO wepowmi eédmio9 ptodoespij®Yy SO ASP- Jc

CechN charakterystyczmNlespi @kini Jamt nsepr-sg
uksztagtowanie odpowiedzial noSi partner - w
partner nie ponosi odpowiedziaBa@ i za zoclpowikNz proiwast adoe w z wi
nywaniem przez pozostagych partner-w wol ne
w zwi Nzku z dziaganiami | ub zaniechaniami o

KaUdy =z partner-w moUe s@knodzckeVybae Ueenq
sp-gki stanowi i naczej . MoUl i we jest jednal
Ue prowadzenie spraw i reprezenw.oWt@kinm e sp-

wypadku partnerzy nie mogN samodzielnie rep

Sp-gka komandyt owa
CharakterystycznN cechN sp-gki komandyt o

dwi e kategorie wsp-Ilnik-w w niej wystfpuj Nc
e komplementariusze

Odpowi adaj N oni za zobowi Nzania sp-gki ca
bezograi ze E) . Odpowi edzialnoSi kompl ementar.i

uksztagtowana winhc w analogiczny swo0s-b |
ne. Kompl ementariuszem moUe b Kbmplenseotdiasz f i zvy c
reprezentujie sBa-medy pmbdey sp-gki albo pr.
nie zostag tego prawa pozbawiony.

e komandytariusze

Odpowi adaj N oni za zobowi Nzania tylko do
komandytowej , wol ni sN nat omi astionega odpoc
wkggadu. Komandytariusz , male reprkez ejnakoowaf
Wsytuacji, gdy przekroczy zakres umocowar
uj awni swego pegnomocnictwa, odpowi adag b
jakkomp |l ement ari us z. Komandytariusz bndzie o

zobowi Nzania sp-gki k o mg firday )tumawnene,zostgniky | e ¢

wfirmie(nazwie) sp-gki
W zakresie stosunk-w wewniAtrznyctzalp: - gki

umowa sp-gki. W szczeg-IlnoSci umowa ta powi
Spos-b ten jest w sp-gce komandytewewzpgl nei
dwa rodzaje wsp-Ilnik-w.
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Komandytariusz wuczestnipopalniwe zdes kaswesgpo gWw
rzeczywi Scie wniesionego do sp-gki, thyba OUe
pl i woSdiytkaoamairsz uczestniczy w stratach jedyr

Poni ewaU komandytariusz z wsyakwddavcazape pr owad
nammuwg Nd w szereg dokument - -w sp- gki

Sp-gka ko mrekayjday t o wo

Sp-gka komaogynawo jakkol wiek zaliczona z
Handl owych do gwwuyely, smageedowalbbo- wnieU pewn
kapitagotwytcd .t Jw. s-sWof ks - Pkbr kgl sa osuj e sir
sp.komandytowej oraz sp. Akcyjne]. e | cechN charakteryseeycznN j
gor i e wsikomplemektarivgzy akcjonariuszy
Od sp-Jgki komandyntioweN fzaltadmakywami-dJ kapit e
akcji. Sp-gka ta mu s i posi adal kapi.t ag z ak
W przypadkwniteesji esnmpg-ekwik gadu na kapitag zakgat
jest jego prawem, @i enusbopioNz lkhidaim. sfmtdka br
ak em wewnnintrznym sp- gki
Sp-gki kapitagowe

Jak juU wspominano, wyr-Uniamy dwa rodza|j

- sp-gk z ograniczonN odpowiedzialnoSci N

i
- sp-gki. akcyjne
Ze wzglnindu na duUy stygatenmd Sk ownpd Nkomwiae i d o i
duUych, rozwinintych przedsinbiorstw: pomini
trujemy sin jedynie na sp. z 0.0.

Sp-gka z ograniczonN odpowiedzialnoSci N
Sp-gka z ograniczonN odpowi eactiedlynad®cigh,up
sp-gek kapitagowych. Sp-gki kapitagowe od os

- Sp-gki kapitagowe posiadajN osobowoSI
KRS). Oznacza to, Ue pravigph oon ¢omikgolx podmi o
nywal we wgacgymym Sicmi e@miawnych.

- Sp-gki te muszN posiadal kapitagdg zakgad:

- Posiadaj N one sw-j wgasny maj Nt dk, odr
k-w | ub akcjonariuszy.

- Sp-gki te ponoszN odpowiedzialnaSi za s
j Kam.

Konstrukcja sp-gki Z 0.0. wyelimiimowaga p
dzeni amiwsw)!l, jakN odznaczagda sif sp-igka | awl
k-w bawibdzania sp-Jgki cagdgym swoim maj Ntkiem
jed ograniczone. Wsp-Ilnicy nie odpowi-adaj N b
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wi Nzania sp-gki odpowiada cagdgym mayjkhet ki em
jedynie wniesiony wkgad.

Sp-gka z o.0. moUe =zostal zagmikbhim prze
prawnych bNd¥ jednostek organizacyjnych be
http://pl.wikipedia.org/wiki/Sp%C3%B3%C5%82ka_jawna
z tym wyj Ntkiem, Ue zagoUycielem jedomnoosob:«
sobowa sp-gka z o0.o0.

Wymagan)k api tag zakgadowy wteormymadkim $O90
Wkgady na pokrycie kapitagu zakgadowego mo
aport - w.

Do zarejestrowania sp. z o0.0. konieczna
Kapitay zakgadowy jest stagy, toteU pokomzas tr
wniesionych udziag-w ani w cagoSci, ani w c

Co do zasady jeSli ustawa | ub umowa sp-
r-me prawa i obowi Nwkim wbewi §zki eMokatdwogo
jak juU wskazywano, wniesienie udziagu.
Strony maj N znaczny =zakres swobody w u
al eOnoSci od swej woli strony mogé&N wpr ov
g- gowych kwec hwskzwesstt i ach przez kodeks nienor
przepi sami dyspozytywnymi. Wobec teg® |Jedn
sin szczeg-gowo ustrojem sp-gki zmi, etrony . , | €]
zwykle w umowieogranc zaj N si n jedynie do kwesti.i nai

wW

N Q¢ N

Organy sp- §kio dzp oowgireadnziicazlonnoNS c i N

Sp-gka z o0o.0. ma wgasne obligatoryjne organ
1. Zgromadzeni e jeste pghanek- waj wy UsPogrzez tenp - § k i
organ wsp-lnicy wywnkrapghi agglywodai ks p-
handl owych przewiduj e, Ue zwyczajne zgr

szeSciu miEwwite yk plddasgo roku obrotowego.
2.Zar zNowogJywany | est przez zgromadzeni e

Umowa snw-Ukkizawieral odmi enne uregul owan
gywania czgonk-w zar zNdu. Zadani em zar z
nie) sp-gki oraz reprezentowanie g ej. Mi
rzNd moUe sin skgadsaib zrei evsipid Nd kclw wsip:
sp-gki (wynajntych profesjonalist- - w).

3. Rada nadzorcza i komisja rewizyjias N or gan ami kontrol nymi
przez wsp-Ilnik-w na okres kadencj§g- Spr s
ki we wszystkich dziedzinkc | e | dziagalnoSci, alae ni e

nia polece@® zwi Nz anyG@Gdy rada nadzorcza Mastargespi e m s
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wogana, moUna wygNczyl Ilub ogranitczyl ©pr
kiem wsp-lnika/wsp-lnik-witefuezekhijagodwgg

Powoganie rady nadzorczej i Komi sji rewi z
ustawa nakazuje ich powoganie wystarczy usta
nadzorczej j est obligat orkyg miek & ddzwayc ho sp Ny |
500000 PLN, a jednoczeSnie liczba wsp-Ilnik-w
Rejestracja dziagalnoSci gospodarczej

Po podjnciu decyzji, w jakie]j forani e bndz
darczN, musi my dokonabhggaepimepaatdagjail ni ealk
podmi otem gospodarki narodowej. W zall eUnoSci
noSci, jej rejestracja bndzie przebiegal nie
Rejestracja indywidualnej dziagal noSci gospo

Przeds ibi orcy dziagaj Ncy jednoosoboao oraz
strowani sN w Centralnej Ewi dencj i io- I nf or me
wadzony w systemie teleinformatycznym przez
spis poredwi BBdNcych osobami fizycznymi. Um
i nformacji 0 pr z eodnsiatadhbw zakresieawshazamymnustawneyoe h p
przez st r omwlw.ceidgigepinet owN

W przypadkwi Isnpe-jgkizacnyy m dokonamy rejestra

sporzNdzil umownhn sp-gki. Umowa sp-gki cywiln
cel -w dowodowych. Umowal easteawgghbiidwificudndlE
alnym udowodni enw ur g zije ,pogdyanyo wa &i@&t ni aga ko
pewnych spraw na sali sNdowej, | epiej sporzN
Umowa sp-9gki cywilnej winna co naj mniej zawi
— oznaczenie wsp-Inik-w (zazwyczaj bndzie tc
—~ okreSlesig-l nego celu gospodarczego (np. p
- wyznaczenie sposobu, w jaki wsp-lnicy bnct

celu gospodarczego (np. przez wniesienie

Bez tych postanowi e@® umowadgapa@dglkiby| evytmag
definicji ustawowej.

Nal eUOy pamintal, Ue umowa sp-gki cywilnej
czynnoSci cywilnoprawnych weddug stawki 0,5
nych do maj Nt ku sp-gki.zgwsJy: il ndieckyl apgcaveij minio rvay
podatek od czynnoSci cywilnoprawne|] w termir
podat kowego. Obowi Nzek podat kowy powstaje :
W momencie zawarcia umowy sp-gki w formie pi
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Wpisy do CEI DG sN dokonywane zdalnie pop
tradycyjnie za poSrednictwem urzidu gminy
przedsiRehiesrtamm.cja w CEI DG jest wolna od op
PrzedsifAbiorcy sk-§Wnosgk®n wdl as@®ls- BEFINGyczny
cych dziagalnoSi gospodarczN jest jednoczeS

— wnioskiem o wpis do krajowego rejoestru
dowej (REGON);

—zggoszeniem identyfikacyjnym al boo-aktual
wego (NIP)

- oSwiadczeniem o wyborze formy opodat kowse
fizycznych;

- zg§goszeniem albo zmianN zgdoszenia pgat

Spmgecznych;

- oSwiadczeniem o kontynuowaniu ubezpiecze

Wniosek CEIDG1I s JuUy takUe do dokonywania akt
wpi sem do CEI DG. Zggoszenie osoby wuboezpi ec:
spodarczN, oraz pracowni k- w, do ubezepi ecze
go nastnpuj e drrizal wilindlek wdCEZIFG brdzi e dok
w jednej z kolejnych lekgciji.

Przedsifibiorca moUe podjNi dziagal noSi
O wWpi s. Ma on jednak prawo we wnioskdi o wpi
jAici a oBxiiaggaolsnpodar czej niWpis jgst doko@wanygrmeUe ni a
p- ¥fniej, ni U nastfipnego dnia roboczego po
ZaSwiadczeniem o wpisie w CEIDG jest wydruk
identyfikacyjinym pre dsi nbi orcy w CEI DG | est numer i d
W razie zaistnienia zmian w zakresied-danyct
sinbiorca jest obowi Nzany zgoUyl wniosek o

dnia zmiany danych.

Zakgadaj Nc przedsifAbiorstwo warto pamintal
Piecznl firmowa

Obowi Nzek posiadania pieczNtKki ni e wyni
wykonanie pieczNtki moUe sin okazal Nriezbn
zanychz agoUeni em wgasne ] firmy (np. ot warci e

Bank
Teoretycznie brak jest w polskim prawod

zobowi Nzywagby przedsifinbiorcin do posidi adani
cze@® moUey warda dwokdPMczni e za jego poSrednict
—rozliczenia pomindzy przedsinbiorcami ;

-~ rozliczenia przekraczaj Nce okreSlone | in
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— przekazanie skgadek przez pgatnika do ZUS
- zapgata zwi Nzanych z dziagalnoSci N gospod
— otrzyyani e zwrot-w w zakresie podatku od tow

Przedsifibiorca moUe miel wifncej ni U jeder
zggoszeniom w urzndzie skarbowym, ZUS itd. p
Rejestracja dla cel -w publicznoprawnych

Przedsicbiprzed rozpocznciem swej odziagali
dat kowania podatkiem dochodowym i odpowi edn
formy opodat kowania dochodu z pozarod-niczej
dat kowani a V-AWi eames tdakj @adni ej w kol ejnych | e

JeSli zamierza sifi rozpoczNI dziagral noSi «
er |l ub sprzedawca wyrob-w akcyzowych np. n e
osobowych) nal eUy udaziarseijfie sdc o ouwad ii dsu fic ell rme gpoo,t

Podej muj Nc sin prowadzenia dziadatnoSci (
strowal w ZUS |l ub dokonal odpowiedniah zgg§os
dek na ubezpieczenia spoWweonereszKwegt gewob e w

nSci pracy.
Rejestracja sp-gki jawnej

Sp-gka jawna, podobna bandjowelgo pewsthidpero s p - § k a
z momentem wpisania jej do Kmwe go Rej est r u P@rivskyonvkekieom ( KRS) .

do zagoUeni a espowg ki jest spisani

Umowa sp- gki

Umowa mus.i byl sporzNdzona w formie pisemnej

Elementy konieczne dla umowy:

— firma i si edzipbag kip - jmakwine((nazowa - cz nazwy \
nazwisko | ub firmn co nmajommizejozjneadreeqd ez

jawna (w obrocie dopuszczalne jest uUycie
strony umowy

- przedmi ot dz,jagalnoSci sp- gki
- wysokoSi kapitagu zakgadowego
-~ czy wsp-lnik moUe miel wificej niU jeden wu
—liczbi i wartoSli nominabslRcuepgi agywhowpspt
- czas trwania sp-9gki, jeUeli jest oznaczon
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Nal eOy pamintal, i0 umowa sp-gki podlega
w wysokoSci O0,5% wartoSci wkgad-w wniesiony
Rejestracja sp-gek harmdlrzwey SiNdwwkrmaj owy m Re

Jednym z element-w wyr - -UniajNcych sp-gk
wpi sywania ich do Krajoweg&ZgRejsegenmia $SNGgow

wci Ngu siedmiu dni od dnia podpisania umowy

Wni osek o wpisnde &KRpowkgamiamswydzi al e ¢
rej onowego, w okrngu kt-rego znajduje sin
ogjgoszeniu w Monitorze SNdowym i Gospodarcz

Rejestracja sp-gek prawa handl owegoyazw KRS

tego tytugdgu sN nastfipuj Nce:

a) rejestracd 1. 000 =z g,

b) zmianyi 400 z g,

c)pierwsze oggdoszenie w Moni500 zze§ , SNdowy m
dkolejne oggoszenie w Monitorze SNdowym
wpi sach | ub zmianaehlgay NeclyrciilRiZd i g@dmy dh po

Warto w tym miejscu przypomniel, ode han
woSci ptaewmpejsiadaj N zdolnoSi prawnN. Sp- gk
tym, Ue muszN miel oddzi el ny rddlicZzaniaipod&ke GON .
VAT przez sp-gkn.

W zwi Nzku z powyUszym przepisy przewiduj N,
wpi su w KRS wnioskodawca skgada:
e) wni osek o wpis albo zmiann wpisu-do Kkr
t-w gospodar ki NNpnarodowe|j ( REGO
fl zggoszenie pgatni ka skgadek albo jego z
ubezpiecze® spogecznych;
g zggoszenie identyfi ka€yjwre zalzleo vaskktawalni
Sciwego naczelnika urzndu skarbowego po
Do @gdjenia sp-gki nalelUy dogNczyl:
— umown sp-gki,
- poSwiadczone notarialnie wzory podpis-w
szy) albo zgoUone wobec sNdu,
—~ dow-d uiszczenia opJjaty sNdowej za wpis

W przypadku sp- §kidodatkowod ockwenje nd o/§ Npcozt avm ye r
uprawnienia kaUdego partnera do wg§osywana
sp-gki komandytowej do KRS mogN dokonal tyl
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Il nne czynnoSci zwi Nzane z rejestracjN sp-gek
Powi nyninSimkei na uwadze, Ue w przypadku sp-
siA jeszcze zatroszczyl o pieczNtkh#n, firmow
nal eUnoSci publicznoprawnych (dokgadniejsze
pracy.
Rejestracjasp g K i partnerskiej
Przed zggoszeniem sp-gki partner aki e] do
wrzel umown w formie pisemnEjrmadsp ygloiremarr
powi nna zawieral nazwi sko co naj mnriipatf | edne ¢
nebBAT paratbolesrpzzyjok a parmznerkskasd eni e owol nego
nywanego W sp-gce, npksidJdagowWiowal s ki [ partne

Umowa sp-gkimupiarbynwlerpedpj sana pRomirma wszys:t
ona zawieral:
-~ okr eSilod miego zawodu wykonywanego przez par

- przedmiot dziagdgalnoSci sp-gki,
—firmn i siedzibn sp-gki,
- czas trwania sp-gki jeUeli jest oznaczony

okreSlenie wkgad-w wnoszonych przez kaUde
wprzypadkygdy sp-egGlmtueNr tyl ko niekt-rzy part
tych partner-w, bNd¥ teU wskazanie, Ue pr
sifn zaj mowag zar zNd,

nazwiska i i miona partner - w, kt -rzoy ponos:
bowi Nzarnumowp: - nfhkl0e przewi dywal, ferjwden a

godzN sifi na ponoszenie odpowiedzialnoSci,

Umowa sp- gki komandyt owe|j

Przed zggoszeniem sp-gki komandyt owe|j do
zawrzel Ummoweninsp- gki komandgktowen otwaymmiaaglan & goa ,n
pgaci sin wedgug taksy notarialnej. Dodat ko
czynnoScprawwydmow wysokoSci do 0,5% wartoSc
Umowa sp- gki powi nna zawieral:

— firmizi bsi eg- gki ;

- przedmiot dziagdgalnoSci sp-gki;

— czastrwaa sp-gki, jeUeli jest oznaczony;

-~ oznaczenie wkgad-w wnoszonych przez kaUde
komandytariusza w cagoSci albo w ¢znSci m
ni ka, wates wumowa sp- gki okreSla przedmiot
wartoSi, jak r-wnieU osobfi wsp-Ilnika wnos
Wk gadu do sp-gki ni e stanowi nat omi ast
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lubSwi adczeni a usdruaggz nay maerced sepnijkiza usj
powstaniu sp-gki, chyba, Ue wartoSi ini
jestni Usizd wysokoSi sumy komandytowej ;
— oznaczony kwotowo zakres odpowiedzialno
wi er zyc ikelmandsu miwN) .
Rejestracja w KRS
Rejestracja sp-igkkyjnefkomandyt owo
Sp-gka komdogynawpowstaje tak |jaky- sp- gk
cieli polpismyN statut (spor z NdJ,zaopowinniwo f or mi
uczynil jovezysnyk¢mplemestariusze.
Do zagoUeni a spakjckyij nleg majnedsytt owpymagany Kk
wW wysokoSci mi n. 50. O@4akcyfgnaSpowkaakemandmn
rejestru.

Podpisani e statut wakcgnej: gk i komandytowo

Statute - g ki kom&kmgymewo powi ni en byl eawarty
goza kt-ry sin pgaci wedgug taksy nod-ari alr
dat ek od ¢z ypnrnaowsicyic hc ywwiwynsoo k o Sc i do @, 5% wa

go.
Statup owi ni en zawieral :

—firmn i siedzibn sp-gki,

- przedmiot dziagdgalnoSci sp-gki,

- czas trwania sp-gki, jeUeli jest oznaczo
-~ oznaczenie wkgad-w wnoszonych przez kaUc
t oSi

- wysokoSi kapitagu zakg@gadoswebg o e(gcoo rzneabjrnannii
toSIi nominalnN akcji i ich liczbinize wsk
ciela,

—liczbn akcji poszczeg:-lnych rodzaj - -w i z

wprowadzone akcje r-Unego rodzaju,

— nazwiska i imiona alboiimy komplementariuszy oraz ich siedziby, adresy albe-adr
sy do dornczeG,

— organizacjn walnego zgromadzenia 1ii- rady
duje ustanowienie rady nadzorczej.

Statut moUe przewidywal r-wni-glipgweideareznd
al bo kil ku kompl ementariuszom. Jednak Ue, w
nemu zgromadzeniu albo radzie nadzorczej k o
spraw sp-gki
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Rejestracja w KRS

Drugim etapem rejeavbrakdgyj nsep- gjkd s tk ojmeajn dz
Krajowego Rejgfjosz&hNdawegoflei doaonmi egtatldy
plementariuszZ ggoszeni e sp-gki dwo  cri eNjgeus tsriue dwiii nun od nni
podpi sani a naforraularzu rejestsgmymg K i

Formul arz rejestracyjny powinien zawieral:
Jako zagNczniki do formularzy rejestracyjnyc
statut sp-gki,
akty notarialne o objnciu akcji,
oSwiadczenie wszystkich kompl emenkariuszy
cje orazpiwkmiadynemi zostagy dokonane zgodni e
dokument stwierdzaj Ncy ustanowienie rady
wyszczeg:-lnieniem jej skgadu osobowego,
—zezwol enie | ub dow-d zatwierdzenia statut
nej, sNeOeki wymagane do powstania sp-gki,
-~ oSwiadczenie zgoUone przez kompl ementariu
|l icznoSi wysokoSci objfAitego kapitagu zaky§
SI'ig wysokoSI tego kapitagu "widegkowo",
— uwierzytelnionent ari al ni e albo zgoUone prmered sidz
tariuszy, ni ewygNczonych od prawa reprez:¢
prokurent - w.
Wszel kie zmiany powyUszych danych powinny zo

Rejestracijaaniscm-onkNi oadgrowi edzi al noSci N
Do zagoUenia sp-gki z o.0. jest wymagany k
Pierwszym etsapeinkiragoddspbazNdzenie umowy
powi nna byl sporzNdzona w fdrpigacaktoe djatgar i

tarial nej. Dodat kowo od umowy nalpmbingchzapgac.i
w wysokoSci do 0,5% wartoSci kapitagu zakgad
Umowa sp- gki ma za zadanie okreSlil

— firmn,

- siedzibn sp-gki,

- przedmiot dziagdgalnoSci sp-gki ,

-~ wysk 0 S kapitagu zakgadowego,

-~ il oSi wsp-lnik-w

Ponadtat mowa s p -pjokwii nzn ao .zaa.wi er al zapis czy ws
wincej ni U jeden udziag, liczbna i wdrtoSi n
nych wsp-I1nik-w, or distoznaazeny.t r wani a sp-gki , |
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Nal eUOy pamintal, Ue umowa sp-gki powinn
wsp-lnik-w. Wsp-lnimpsiNczgobkbwisewogar pNdp
notariusza. Z dniem zawar dka umowgyiasd cgbin N

noSci N w organizacj.i
Rejestracja w KRS.
Po poprawnym sporzNdzeniu umowy sp-gki

nal eUy zggosil dziagalnoSIi do Krajowego Rej

Do wniosku o rejestracjnin w KRS pchwymagny byl

nych dokument  -w |l ub ich kopie potwierdzone

Whiosekor ej est r ac jpho wsipn-igekni zzawoi.eor.al nasthnpuj Nce

Dokumenty skgadane w formie zagdgNcznik-w do
— umowa sp- §kumowez sop -0G K j est podstwawowym
nymsp-9gki z o.o0..,

- oSwiadczenie wszystkich czgonk-w aarzNdu
dowego zostagy przez wszystkich wsp-1lnik
- jeUel O powoganiu czgwinkakt onghar walspy @
umowhn sp-gki, naleUy przedstawil edow-d
g-Ilnieniem skgadu osobowego,

- lista wsp-Inik-w podpisana przez wszystKk
- zgoUone wobec sNdu albo poSwwadePen&  wo:
rzNdu,

-~ dow-d uiszczenia opgaty sNdowe|j oraz opg
Gospodarczym .

Podczas pier ws z eKRSrped rngarénr zavroty Wwniosky, trzghai w
dogNczyl drugi egzempl ar z lumuevyt s pp @Gtkwi evr &z
prawo do |l okalu lub nier ucshpmpkSiciz a.dzd.e zn
JeUeli stworzyliSmy juU odpowiedni N umown ¢
w Krajowym Rejestrze SNdowym,| mo8eimgmizaj NI

Zgodnie z art. 19b ustawy o Krajowym Rejesz e SNdowym wr az z
owpis | ub zmiann wpisu w rejestrze przedsin

— wniosek o wpis |l ub rdukR&I) wpi su do REGON
— zggoszeni e pdrakZUSIi 2PAlubgekgazmidny W rozumieniu przep
S-wW 0 systemie ubezpiecze@® spogecznych
—zggoszenie identyfikacyjne |l ub akauali za
czelnika urzndu skarbowelgokNtP0O2l rygorem z
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Nowo zarejestrowansp - g ka . p o wi. on a t ak Ue podj Ni nast
w celu uzyskania pegnej zdolnoSci do prowa
— otwarcie rachunku bankowegop o ot rzymani u zaSwiadczeni a
moUna zagoUyl konto balikowezymioeSlankkt nza

sp-gki oraz aktualny odpi s KR EzowandN u me r r
wUrzndzi e SkarNR2wy m na dr uku
- Nal eUy uzupegnil informacje w Urzadzie Sk

datkowania, wyboru biura rachunkogeelubd | a cel - w podat ku VAT.

Nal eUOy mieli SwiadomoSi, Ue zamiast rejest
kogoS gotowN, czystN sp-gkn (np. kt®S nie ¢
spodarczej i wystawami Bpaphy,.o@scddzelngnkdalz o
od wsp-Ilnik-w podmiotem.). MoUna dzifnki t emi
takUe i pienifndzy.

Wyb-r formy opodatkowania dziagalnoSci gospo

PrzedsifAbiorca rozpoczynaj Ncy promwadzeni e
cz§g ma moUli woSIi wyboru jednej z czterech fo
kowania uzal eUniony jest Z regugy od przednm
oraz wysokoSci spodziewanych przychod: - w i k o

Te cztery formy omwodatokdhwanamwgapnnppchodospoda
— skala podatkowa oraz podatek liniowwyregulowane wistawie gpodatku dochoot
wym od os-b fizycznych (Dz. U. z 2000 r.
— ryczagt od pr zyc ho dkarta podatkowd elakc j- a nyccvha nsytcohs uij
sin pr zepdna§0 listopada®IBozr yczagt owanym podat ki
wym od niekt-rych przychod-w osildganych
poz930 z p-Fniejszymi zmianami) .

Wyb-r w tym zakresiewpggwabardzoywhd@nyna
przyszgego podatku, ale teU na rodzaj i zakr
Nal eUy dokgadnie pry&myzSiielnas w:ojr myy bo-pro,d
wtrakcie roku podatkowego nie |jensatstmplbleigwa .
roku podatkowego.
Na wyb-r formy opodatkowania jest czas:
— do 20 stycznia roku podatkoweggg e S i dana dziagal moSi gos|
wadzona w poprzednim roku podatkowym,
-~ do dnia poprzedzaj Ncego dzi @ Ejreadnmdkec znfic a
dnia uzyskania pierwszego przychdady e Ue | i rozpoczyna@my prowa
Sci gospodarczej w trakcie roku podatkowe
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Opodat kowani e wedgug skal. podat kowe|j

Podst awowN formN opodatkowania pozaroln
opodat kowani e wedgug skal. podat kowe |

Stosowani e tej formy nie wymaga uprzedn
naczelnikowi organu podatkowegonoy b or ze t e formy opodat kow:
jednak kontynuujemy swoj Nu dmad dajtak mwoySoh Ly lw &

dat kowani w innej formie a od nowegoaroku ¢
dach i opgacal podatek wedgdug skali ipodat k
wego naczelnika urzndu skarbowego.

JeUeli zdecydwWkjoewayn i sei d onceh oodp omt a t

- wedgug jednolitej19% stawki podat ku al bo
- w formie ryczagtu al bo
— w formie karty podatkowej,

o wyborze tym naleUy powiadomil pisemnie w§
Opodat kowani e wedgug skal. podat kowe | i stoa
Jesttopodst awowa forma opodat kowani a. W pr
(opodat kowania wedgdgug skal. podat kowej ) or
podatek PIT zapgacimy od faktycznie uzyska
od przychodcui zg odszpi oadjaarlcnzoe§ odj NI koszty jeg
musi my wykazywal w ewidencj.i zwane|] podat Kk
w ksingach rachunkowych, prowadzonych zgodr

obowi Nzk-w ewildye nocdy j tnegggd, zkatler N z tych for
przypadkach podstawN rejestrowania operacij.i
fakt osi Ngnifncia przychodu |l ub poniesienia
chowywal .

Ksi NUka pr zzyoctod--w ii pomzostage ewidencj e
Ksi NUka przychod-w i rozchod-w toi- rodzaj
czania wysokoSci dochodu i podatku dachodow
gal noSi gospodarczN opodat kowa nddnolitejd9%z as a d ¢
stawki podatku.
Osoby fizyczne, sp- gki cywilne os-b fiz
oraz sp-gkiobpoawithhzearnsek iper oswkadzi | ksi ngn wedg

s-b okreSlony w odpowiednim rozporzNdzeni u.
Opr-cz ké&odgw przyechod-w podatniay zobc

dzenia ewidencj.i Srodk-w trwagych oriiaz war
dencji wyposaUenia, kt-rego wartoSi poczNtk

JeUeli osoby prowadzBNecehbkdi wgiwypigeagahhdd:
nia, zobowi Nzane sN takUe do prowadzenia in
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Pegna ksifngowoSi

PegnN ksifigowoSlI (kpidwadziaichsimk®lkwie) c ynwislz
kiem ni Uej wspomnianychya wgptit eiwemspi kej ws
oraz sp-gki kapitagowe, takUe w organizacij.
s p - gywilkych o s fizycznych,s p - fgwenkcho s fizycznychorazs p - paerie-
skichorazw odniesieniudo samycho s fizycznychp r o wa d # & ¢ @ ¢ gospode S |
c z Rodmiotytemu s g No s p & gkhsN 11 g edymieSviedy gdy ich przychodyza
poprzednirok podatkowyw y n i wsaNcie polskiej co najmniejr - wn o w awoty o S |
1.200.00Ceuro.

Osoby fizyczne, spzgkhkichcywipl g&i o alwné i oy

oraz sp-Jgki partnerskie mogN stosowal pegnN
obrotowego r-wnieU jeSli przychody netto ze
finansowych za poprzedni rok obrotowyN nn ilWsZ&ea z any wyUejy-1 i mit .
padku osoby te | ub wsp-Inicy przed razpocznc
wi adomi enia o tym urzidu skarbowego, wgdaSciw
dochodowym.

WyraUonN w euro wieluoB8ipprgskNipeaaSsedninas
szonym przez Narodowy Bank Polski, na dziecE&E

PrzedsifAbiorcy objfici okewilmlabf@myi pr owad
kt -re dobrowolnie wybragy takN fawkifmo oRowi N;
chunkomeosSeccedy rachuzlkowdBécie i jasno przedst aw
i finansowN oraz wynik finansowy

JeSli zostanie spegniony jeden zowarunk:
bowi Nk@anpr owadzenia pegnlegcikisipirgzoemorSecw a d zneunsi:
sprawozdania finansowego firmy. Badanie tak
podmioty, takie jak firmy audytorskie czy bi
dosyl wysokie wynagrodzenie.

Obowi Nzuj Nc aawa Po |Rsacceh uthsktowo Sci na&kJada n
zane do prowadzenia wedgug | ej zasad pegnej
| stnieje na przykgad koniecznoSi dokgdadneg:
gspodarczych, nal eaUntoSlkclUe ip rzoowbaodwieNziaaE, s z ¢ z € ¢
dotyczNce,j poszczeg-lnych obszar-w dziagalno

Prowadzenie ksiNg handlowych wedgug zasa
zadaniem gatwym. Z uwagi na t o, pegwadN ksifigo
l i fi kowany specjalista | ub uprawnione biuro
w firmie na zasadzie outsourcingu.

JeSli ksingi handlowe sN prowadzoame w odp
|l ityczny obraz stanu fiumards owe g Nf iomemay ,S| eadizr
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dzie na bieUNco stan-w zapas-w, zobowi Nzac
owych wielkoSci, pozwal ajNc na analiznin kont

Niestety, wady, kt-rymi sN: wnuathynk-st opi e
woSi, koniecznoSi spegnienia wielu dodat koa
o RachunkowoSci skutecznie odstraszaj N od n

Przy prowadkzsd migwwaségiyejopodat kowami a pod
daj Ncych os celowolSctiakpirdassndirge wjoSk i pupy 0S zcC z ¢

jest w samym sposobie prowadzenia ki Ng, 0
kowoSci . Osoby prawne od dochodu wusteal oneg:
dgug stawki ' i ni owe|j 19 %.

Warto zaue Uy i , Ue pegnej ksingowoSci nie ma
fizyczne maj Nce dziagal noSi gospodarczN o
[ prowadzNce ksifgi przychod- w i rozchod- w.

Zaliczki na podatek

RozIliczajNc sifi na masadat¢hmi egobhychkahal
kwartalnN zaliczki na podatek i wpgasal | N
nia deklaraciji.

Nal eUOy miel na wuwadze, iU jd®Irimi eézispgal
osobowej, wsp-I| ni cpyodoshtlaiwd zea jws pp d cha teetkp roaw a d

kowej
Kwotn zaliczkipipommd zdjs zkapl§dajiokafoddw o
kowym przez podatni k-w skgadki na wgasne ut
cuj Ncych. WysotkeoSd fogtlingl@emprmzekroczyl kwot
7, 75% podstawy wymiaru skgadek ( o czym bnd
Funkcjonuj N trzy metody opgacania zalic
opgacane:

-~ mi esi Aza nimieesi Ncel 0dt 8pgdan werjimeoda20 si i | «
dnia kaUdego miesi Nczaa zgar unmibdeiac2@gadnia opr z e
wwysokoSci zaliczki za |listopad,

— kwartalnie- zaliczki za okres od pierwszegotdlc zeci ego kward-agu r c
go wpgadnani ai BA0dmi esi Nocazaks@EapepiNcekaUde
zaliczki za ostatwys ckkwaScia gz aMpigcazckai sz ai |
w terminie do20 grudnia,

— wformie uproszczonej z al i czki wys@l@Scsii f1/wl2 kwoty
przy zastosowaniu skali podatkowej @bbd N z u j dinyre joku ywodatkowym od
dochorduzppozar ol ni czej dzi agal noz8aaniupodss podar
kowym z §orlooknuy npowdat kowym poprzedzaj Ncym
wroku poprzedzaj Ncyuowadatany r ok podat kowy
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Z kwartalnych aliczekmo Una skorzystal jedynie wtedy
podatni ki em, a winc jeUel:i przychody z dzi af(¢
nie przekroczygy w poprzedni m 000 kuw, afpbo dat k ow
jeUeli rozpgadnwBdmy dzi a
JeUeli chcemy kwartalniel |za&l ifozkii,e nuplroly c
wf ormi e pisemnej wgaSci wegp o wybaze reprhetodylda ur z i
20l utego roku podatkowego | ub do dna®apapr ze:
Sci, nie p-Fniej jednak ni U w dniu uzyskani a

JeUel i podatni k w zeznaniu za dwa- popr zec
du z pozarolniczej dziagal noSci gospoedar czej
koSci niag pNczegk rkaeaet y wol nej , nie ma prawa Ww
W uproszczonej for mie. Z uproszczoneo for my
rzystal podatnicy, kt -rzy rozpocznld. prowadz
al bo bi eUNkcaytnk owykmi. pNi e skgadali oni bowiem :
podstawn obliczania uproszczonych zaliczek.

Zasady og-lne (opodatkowanie wg skali)

W zal eUnoSci od wysokoSci dochod-w uzyska
podatnicy pgacwy pweddad uegwv ysetoatwok&d ow 1 8Strakcie 3 2 %. J
roku podatnicy, ustalajNc podstawn wmpodat ko\
pgacone skgadki na wdh podatkawe @z:aan dzieci, rapgnteet,c z n e )
rehabilitaoy Nghj Ndyahodohhoobyo wa aNzgerka mipcjNac an i
przy opodatkowaniu wedgdgug skal.i podat kowe |
doch-d z dziagalnoSci, pomniejszony e przys:¢
Sl onN w skal wo cdowjdha Nk o ovle peniappbdatklc (w20@1p § gest
to3091 zg) .

Po zako@® zeniu roku podat kowego nal eUy z¢

podatkowe o wysokoSci csisriejNgiraty) fvt terginie ddoc hodu
30kwi etnia roku3dnastWippreqaniRI|l Tym powinno si
wszystkie osi Ngnifnte przez nas dochody, kKt -r
np. ze stosunku pracy, z emerytury, itp. Przy tej formie opodatkowania podatkiem PIT

dochody z dzi agalmo®rd rgomslpiodayiczei i wsp- | ni
zasadach przewidzianych dla os:-b samotnie w
tego wczeSniej, moUemy teUO w rozliczeniu roc

ulg podatkowych.
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W tabeli przedstai ono spos:-b obliczania paodat ku
nych jaki obowi Nzuje w 2011 roku

Stawki podatkowe

SKALA PODATKU DOCHODOWEGO 2011r.
Eoonsttawa Sobllczeanodatekwynosi
85 528 18% minus kwota znthizg
85 528 14 839 zg§g 02 gr. plus
Dl a przykgadu:
—~jeUeli w 2011 roku 3f iOr9nat znji peo dzaatr koo i n iwe Mfkci
- jeUeli w 2011 roku 8fi romad t magrifpadpke i mni e |
odej muwfiMego556 z§ 02 gr .
—~jeUeli w 2011 rok®5f 52 ®aa iata p8h3aSc \wiugn coe2j gn
R2%nadwy Uk85 poagddzg.
Opodat kowani e na zasadach og-I nych | est
przychody i kazyskistgsunkoWo niskies o k i e ,

Opodat kowani e stwywloh ojSedn dl9idt Ntww. podat ek
Podatek dochodowy wedgdgug jednol i tae]j 19%
dzNcy dziagal noSIi gosfpordmirec zsNp -sgparko dazs o2l onw yec

PodstopwNat kowania podatkiem | iniowym, j
doch-d wustalony na podsp@dvatek odwaenjy clhs iwiygnii kg
irozchod-w |l ub ksi Ng rachunkowych.

Nal eUny podatek weddug 19% st awkiiWN@mil i c:
tego dochodu, Co oznacza, Ue zaliczki nal e

osi Ngninto doch- d.
W przypadku jednolite]j 19% stawkiz-podat Kk

|l iczal sin wsp-lnie z magUonmnkiaem,s - dnys amd t N«
chowuj Ncych dzieci. Przy tego rodzajru opod
czej nie moUna korzystal ma dzetiglgi maldteret, o wy ¢ h
zwyj Nt ki em ul gi dla os-b osizNgacNcsyiciih zd ofcihso
zasadach podatku | iniowego, moUn a, podobni
odliczyl od dochodu zapgacone skgadkd na ut
ne skgadki zdrowotne . Zal ictzkvak iobdliecega n@b |
oopgaconN skgadknin na wubezpioscdbenwsep: Jpm awa i
dowysokoSci 7,75% podstawy jej wymiaru.

W trakcie roku podat kowego, stosuj Nc st :
zaliczki. Jednakrpbhuzped&tamnesyawauswa Nokge Dly

terminie (do ko®&a kwietnia) -3ble ¥Wnzaznanie poda
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tym powinni wykazal i opodatkowal jedynie d
wifnc osi NgninliSmy. ted stnoeurdloc hpdacyen t o nal
znaniel w tym przypadku PI37.

Ryczagt od przychod-w ewidencjonowanych

Ryczagt jest uproszczonN formN rozliczeni
wformie ryczagtu od przychodywzewi ctheygdlj podwa
chodyzpozarol niczej dziagal noSci gos pgandear c z e |
sp-gki cywil nej l ub sp- gki j awne|j os-b fizy
wszyscy podatnicy, gdyU wykl- wymmagwi adejpofdar m
spegnienia szeregu warunk-w dotyczNcych m.in

-~ rodzaju prowadzoyneiadtzi agdl poBgchod-w ewi
nie mogN stosowal podatnicy, Ktkt-ziyejpr ow

mowa wart. 8 ust. 1 ustawy r yczagt owanym podatku doc
wwar unkach otympez8pisenych w

- nieprzekroczenia |imitu przychod-w za pop

Kontynuuj Nc dzi agalcrhqgSimownlao Ipejzmoysatil gr z
wt edy, gdy prazSeccih - gtozsepjoddmira § @ Ir @ epkrrzoecdanyi gm w -r o k
nowartoSci 150.000 eurdzonlaeSW if odrzmiaejoad m-oPK i ,]j
tyczy sumy prreiyk-hwd - wgezadgtu ewidencjonow
r-wni eU pr z e doszipfobci zoyrncaa ,s wkotj-N yd zri agal noSi .

Ryczagt od przychod-w ewidencjonowanych p
szaniaich&k oszty wuzyskani a. St awk i p o dvaytnkous zANa | e U
20%, 17%, 8,5%, 5,5% lub 3%.

Wprzypadku uzyskopwadiaakpwagpyghbdrwadny mi S |
tek ustala sifn weddug stlkaltde gwjarSacd wwajj u dd ai
pod warunkiem Ue ewidencjappszpchmo Ui weafj N
Sl eni e prkzayledheogdor w ozd zaj u dzi agal noSci

Obowi Nzek zaprowadzenia ewidencji torzychoo
nicy maj N od dnia uzyskania pierwszego przy
koszty nas nie interesujN). W trakcie roku
opJgaca okmesy miesinczne | ub kwartalne.

Wpgacal ryczagt co kwartag mogN wygNczni
chody z dziagalnoSci prowadzohnwjyokupepmrodzi el ni

dzaj Ncym roknpedaprkekyoczydy waworay t ©tS& n @i N
euro (2011ri 98 66 2 ,vYb ozrgze kwartal nej met oady opgac
wi adomi i naczel ni ktarminie do20 stycznia tola pdulatkeveegoo  w
Ryczagt podl ega wpgdgacie na rademineek bank
dodni a 20 nast inpndengioa ndOe sn alsctan p nuebg od omi-e si Nc a
t agag or wdsztiaet @ -iwtkevramitmije zJoUenia zeznania p
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JeSli wybraliSmy opodatkowanie przychod-
ryczajt u, moUemy odl i czalziadapmoyach od-os potdraa tcy
Od przychodu moUemy odliczyl zapgacone sk§g
na cele rehabilitacyjne (tzw. ulga rehabilitacyjna), wydatki na Internet (tzw. uigaan
towa) , a od podatku zapgacone skgadki zdr o\
tej skgadki. MoUna teU skorzystal z wulgi d
opodat kowaniu przychodu 2z dziagal noStci gos
skorzystal z tzw. wulgi na dzieci. Nie moUn.
ani na zasadach przewidzianych dla os:-b san

Po zako@&zeniu roku podatkowego padatnic
j Ntewiniedo3lst ycznia nastnpnego roku podat kowe
wzoruPIFT28. JeSli wifnc osi Ngninto teU inne do
zgoUyl odr B witym przyeadkn RITT. e

Obowi Nzki podatnika ryczagtu ewidencjonowan
Podatnicyor az sp-gki, kt-rych wsp-lnicy sN o

przychal - w ewi dencjonowanych, sN obowi Nzani p O S

towar - w, prowadzi i wykaz Srodk-w trwagych

ewi dencj i omygpzo,s addkerniibani e za kaUdy rok podat |

Karta podatkowa

Karta podatkowa jest przeznaczona dl a pc
rodzaje dziagalnoSci gospgdagowze¢] i uhdumgod \wevj
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

Przepisy dotyczNce karty podat kowej SZzCcC:
poszczeg-lnych rodzaj-w dziagal noSci or az
byl prowadzona, by moUliwe byjo opodat kowan

Zgodniezpr zepi sami rozdzxicz@ytdwantyanwy oa at ku
kartn podatkowN mogN pgacil podatnicy prows
wijednejzX1 1 cznSci tabel i 3dowanstawy Ncej zagNczni l

Aby m-c rofloirand &l ksirt ywpodat koweiju;, trze
i Nce warunki

— prowadzNc dziagalnoSi nie moUna korzyst a
specjalistycznych), a takUOe zatrudni al
o dziedo do wyk mryywvha rzi a Np rdazci azgvail NeoaSc i N.
trudni al osoby na umown o prachn. Nal eOy
przy poszczeg-lnych rodzajach dziagal noS

- wsp-gmagUonek nie moUe prowadzil adzi aga
kresie co my. Domolone jest natomiast, abws p- §gmagUonek praco:
Z nami.
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W przypadku sp-gkzZastyavs d maen i, e wkna rotssye kp aod a't
den ze wsp-Ilnik-w. Or gan p o doaniekkarty podatks t al a w:
wej wdrodze decyzji z wz g | midenm e o k r evw. aistayie istawek podatku.

Kwota miesifncznej stawki podatku jest wuzaledU
- rodzajuizakr esu prowadzone] dziagalnoSci,

— l iczby mi es zekasEcwo-kwo Swej wrowadzona jest
- liczby zatrudnionych przez podatalk pr acowni k - w.

Poni ewaU wysokoSi podatku gzarniekzpbd8ykor
faktycznie osi Nganego przychodu, podeat ni cy
znania podatkowego. Nat omi ast p o zako@&zen
doz Jo Uewrizan dwz i e -svkeaminkeodo®yY mst yczni a inrecsnejipnego
deklaracji owy s ok o Sc i skgadki na ubez pdiezaegehi e zdr
karty podatkowejw o0 s z c z e g - | ny c h16AhiPrystej flrmia ecpbdatkoRan T
skgadki na ubezpieczenie zdr owlott nree t o mreide/jnse
sifn wysokoSi karty podéeimnedodpi @agat z@j mi @ s miN
przedni, & a g r uwdtermiree@o28 grudnia roku podatkowego.

Podat miclaj p§y podatek w formie karty poda

ksi NOkn ewidencij.i zatrudnienicawonskbw),w wrty
prowadzenia indywidualnych (imiennych) kart

Warto teU pamintagl tiell, i jnem®l idoehiokegn ploiz&m
spodarczN, np. ze stosunku pracy, to musi my

dochod-w (we wspomniany3®. przypadku bndzie to

Opodat kowani e spigekgkKiapa t@a.gowych
Sp-gka z odgproawiiecdzzoinaN no Sci N podl ega opoda
okreSlonych w ustawie o podatku dochodowym o
Sp-gki kapitagowe, a winc takUe i sp-gk
dochodowym od os-b prawnych ( Cl Tjgstpmezwy s ok o &
sanNs p- §kmdz os.idNgni nitych przez ni N w danym ro
przychod-w pomniejszonych o koszty-tegpzyskani

nsst ipnego miesi Nca. JeUel i owe koszayy wuzysk
chod-w, r-Unica jest stratN. Co istotne, w
podat kowym, o wysokoSi tej straty moUna obni
nastfiApuj Ncych pifciu |l atach podat k owiekc h, z t
z tych lat nie moUe przekroczyl 50% kwoty te

W przypadku, gdy wsp-lnikami sp-gki sN os
ne opodat kowani e, tzn. doch-d sp-gkio-podl ega

dowym od os-b prawneclwyppacemgyam wspal ni kom
nastnpuje opodatkowanie dywidend zryczagtow
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fizycznych w wysokoSci 19 %. Tym s amytm, wWs p
nego maj Nt ku, muszN sifn liczyl z niUszymi d

Opdat kowani e dochodu sp-gki z ogroaniczor
chodowym od os-b prawnych wiN&I&nesji ik szi Hvwgyomu
[ badania sprawozda® finansowych. Jetst to |
kowani a) wad.spMygnoigizte sN bowiem Fr -dgfem \

(7]

p-gki z o0.o0.
Ubezpieczeniizakres pogeczne

Osoba prowadzNca dziagalnoSi gospodarczNK
mer ytal nemu, rentowym i wy padkowmywania w okr
ziagalnoSci do dnia zaprzestania wyakonywa
alnoSi gospodarczN obowi Nzkowo podlega tal
bezpieczenie chorobowe dla os-b prgajaNlz Nc:
one temu ubezpieczeniu od dnia wskazanego
wczeSniej jednak ni U od dnia, w Kkt -reem wni ¢
czenia (dodatkowo opr-cz zggoszeniaU®gatni
ZUA.Termin zggoszenia do edmerydndgp, kentomegoyw ub e z p

cC Q o o

padkowego i zdrowotnegoo bowi Nzuj e do si -dmego daia od
gal noSci, W przypadku ubezpieczenia e@horobc
czony.Z oczywistych wzglnind-w nie moUe bel to j

nia wniosku o objnAcie tym ubezpieczeni em.
Dla os-b prowad zd\ciyacgha | m@S4d r oglonsipcozdiar ¢ z N
prowadzNcych dziagalnoSi wikakwr ¢esideapogbbewe
zograniodpowNedoniralzn wSpi-Nni k-w sp-gkitjawnej
nerskie)@mdst awn wymi aru skgadek na ubezpo-eczeni
robowe wypadkowe) stanowi KkiwdteaO%apde&lbnopnpw:
przecintnego wyna @w20ld wlerRi0d 5mikdiRodsigwazanuegno

proporcjonal nemu zmni ejszeni u, jelOel i dzi a
w trakcie miesi Nca kal endawadawWaego dzikmjal po
cziSI miesiNca byd niezdolny do pracy i spe:i
Osoby, kt-re po 24 sierpnia 2005 o. rozp
Sci gospodarczej, przez okremsi 24r ond p@&d¢ ARy &
nia tej dziagalnoSci mogN opgacal skgadki
przez siebie kwoty, nie niUszej jednak ni U

Z preferencyjnych zas gdedmpagka csakmoiraz ysskt gaa d eoks on
- w okresie ostatnich 60 miesincy loal enda

nywania dziagalnoSci gospodarcze,] prowad
-~ wykonuj N dziagalnoSi gospodarczN ma rze:
przed dniem rozpoczincia dziagalnoSci g o ¢
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roku kalendarzowym wykonywagy w ramach s

stosunku pracy czynnoSci wchodzNowe w zak

darczej.

Skgadki manubepnpdi eak ustalonej podstawy w
osoby prowadzNce pozarolniczN dziagatnoSi gc¢
bodzie dziagal noSci gospodarczej | ubn- i nnych
dywi dual ni ), sw -tgykm wcsypwillnniecjy. Z preferencyjn
nie mogN natomiast skorzystal wsp-lmicy sp-
skich oraz jednoosobowy wsp:-Ilnik sp-gdgki z o.

Ubezpieczenie zdrowotne i chorobowe

Skgadkni na ubemeierakzedyenadrowalt i opgJaca
zasadach, czyl i od zadekl|l arowanej kwoty, ni e
wynagrodzenia w sektorze przedsinbi ogst w. Sk
sinczna i ni epodzi el na

Obj ncioavod mbre ubezpieczeniem chorobowym n:
we wniosku o objncie ubezpieczeniem,o-ale tyl
wych ubezpiecze®& emerytal nego i rent owych z
ustawN o systemo@Geudbryph ecmaedokonania takieg
gych przypadkach objnAcie ubezpieczeniem chor
wni osku o objncie ubezpieczeni em, nie wczeSi
zostag zggoszony.

Sk gadKkiduszBraclF u n
Opr-cz wyUej wskazanyzNceskdadagal msDbygaop

wtym takUe wsp-Inik jednoosobowej sp-gki z
Fundusz Pracy, ustalone od kwot stanewi Ncych
naemerytalne i rentowe, jeSli wynoszN one w
mniej mni mal ne wynagrodzenie za pracn. aznacza
dzenie dziagal noSci gospodarczej (dla kt-re
podstavi wymi aru dekl aruj Nca 30% kwoty dii ni maln
K i na Fundusz Pracy, poni ewakbwe juleipiecpenial st a wa

emerytalna rentowe jest niUsza od kwoty minimaln
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WysokoSi skgadcdk ma oljeeczzmiecedzes pos-b zapgat:

Rodzaj ubezpieczenia WysokoSi skgadk
ubezpieczenie emerytalne 19,52%

ubezpieczenie rentowe 6,00%
ubezpieczenie chorobowe 2,45%

1,67% do 3, 33% w
rodzaju wykonywan é
Fundusz Pracy 2,45%

ubezpieczenie wypadkowe

Osoba samodzielnie prowadzNca dziagal noS€
spogeczne oraz zdrowotne wykazuje wygNczni
Dekl aracjin powinna zgoUyl do 10. dymiea dane:c
mi ni e powinny byl r-wnieU opacone skgadki

W przypadku p oz odeokuaanty oaiczemiond rkiga@atd-awds i n i
K i opgaca w terminie do 15. dPRPJgatdacwgoi mpe
gaj N do ZUS ni e ctzyelni ®mweekladreacrj-ewnri @zl ii mi er
(ZUSRCA).Dodat kowo, naleUy zdgoUyl deklaracjn R

~ gdy ktoS z pracownik-w byg na zwolnieniu
~ gdy ktoS z pracownik-w korzystag z urlop
- gdy ktoS -zw pprazebwnwak na url opi e macierzy

W przypadku, gdy dany podmi ot zate-udni a

niem zdrowotnym, naleUy zgoUyl dekl aracj i F
JednoczeSnie, co miesiNc, naleUy przekaz
etacie, jak i na zleceniu, gdy odprowadzana

i nformacjn o odpr owad z oinwfarrhie dekdaragjiRMUA. s k gadac
Skgaplkgiaca sin na wskazane przez ZUS r ac!l
w podziale na:
— ubezpieczenia spogeczne,
— ubezpieczenie zdrowotne,
— Fundusz Pracy i Fundusz Gwarantowanych S

Osoby prowadzNepgazdjaNjcad noi8fadki wygNcz|
osoby wsp-gpracuj Nce) oe@naB®dN %z wmo Inn imah @ ey oo b
skgadania dekl aracj.i rozliczeniowe|] ' ub i mi
jeUeli w ostatnio zgoUonej deklaracji |lub
skgadek na wubezpi ec zanegoavynagpodzgngacazna ebezpefcz % mi
nie zdrowotne kwotn minimal nej podsteawy wy

~

sincznego wynagrodzeni a.
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Kiedy rolnik bndzie opgacag skgadkn KRUS z d
Rol ni k, kt - ry opQ a atkowospioWaazil lubi rozpoczyddy S i do
wadzenie pozarolniczej dziagal noSci gospodar
rolniczego w KRUS i przej Si na ubezpieczeni
firmn nadal moUe podl egakRUlubezpieczeniom jak
Warunki, kt-re muszN byl spegnione
Rolnik | ub domowni k kt-ry rozpoczynar-prowad?z
czej l ub rozpoczyna wsp-gpracn przy prowadz:
ubezpieczeniu spogecznemu rolnik-w, jeSli

-~ podl egag temu ubezpieczeniu w pegnym zak
przez CcO naj mni ej 3 lata i nadal prowadz
gospodarstwie rolnym, obejmuj Ncymi-obszar
czeniowego, lub w dzialgpecjalnym,

~zgoUy w KRUS oSwiadczenie o konmgnuowani
1l4d ni od rozpoczncia wykonywania pozaroln
rozpoczncia wsp-gpracy przy prowadzeniu t

— nie jest pracownikiem i nie pozoptea w st osunku sguUbowym,

- nie ma ustalonego prawa do emerytury |l ub
spogecznych,

_ kwota naleUnego podatku dochodoweogo za pc
d-w z pozarolniczej dzi agal haSdbiy g0 9pp o dva
dzona) nie przekracza okreSlonej tkwoty g
ku.Kwota podatku, o kt-rej wyUej nbbwa, zwe

|l ega corocznej wal oryzacj.i wska¥*ni ki em ¢
o0og-gem Jgasjzeasnta oy Dzi enni ku Urzndowym Rzec
nitor Polskio, w drodze obwieszczeni a.

Kwotn nal eUnego podatku dochodoweago od pr

Sci gospodarczej za poprzedni rok poodat kowy
kument owal zaSwiadczeniem naczelnika wgaSc
w KRUS do dnia 31 maja kaUdego roku. JeSlIi
kwothn granipeb8bi 8ni¢akbletanie zachawany po
Swi a d c zeepieézenie rolnika lub domownika ustanie z dnigno, kt - rego r ol ni
domowni k zobowi Nzany byg zgoUyl zaSwi adczeni
mowni k zaprzestadg prowadzenia pozarolniczej
lub okresowypred upgdgywem tego kwartagu. Osoba ubez
zggosi l fakt zaprzestania wykonywania pozar
nie nastNpi, rolnik taki-ubindzie musiag przen
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W razie zaprzestamiyardzi a@alan k®wiNg- dizao la §
prowadzagby sugadé&inidb EKROSBie m-gg podj Ni o
prowadzenia gospodarstwa rolnego i opgacani

Rolnik lub domowni k prowadaiNalyn d®fd ag & opva
czN bndzie zobowi Nzany do opJacania miesifi
emerytalner ent owe w | e podw:-j nym wymiar ze. Nat o
chorobowe i maci erzyEskie skfjad&kaejzawy o lcS
tak samo jak za pozostagych ubezpieczonych,
nie prowadzN.

JeUeli rolnik prowadzNcy dziagalnoSi go
czy wypgacanN z KRUS <czy Zpodarczej podlega wlkoy z d
ubezpieczeniu zdrowotnemu.

JeUeli rolnik ma wypgdgacanN rentfi z ZUS |
to wtedy prowadzNc dziagalnoSi gospodarczN
skgadki na ultexnmwi dc zseknjiaad ksfip onjae ubezpi eczeni

jest to renta wypgacana z KRUS to wtedy pro
z tego tytugu odprowadza tyl ko skgadkn zdro

5.3.INSTRUMENTY WSPARCIADZ | AGALNOS CI| RGZE$SPODA

Fundusze unijne na rozpoczncie oraz rozw-j d:

W ramach r-Unych program-w operacyjnych
moUl i woSi dofinansowania os-b, kt-rerchcN :
czN na terenach wiejskich.

PROW 20077 2013

W rozdziale 4 niniej s zWgparcieppvaamach PRANE 2z a't
200722013 dla rozwoju przedsinbiorczoSci, w
z uwzglndnieniem wsparcia dla OZE ormz wspeée
gramu OdnowyWsi o st agy przedstawione mechani zmy w:
gospodarczej. (str. 329).

PO KL 200771 2013

Kol ejnym dziagani em, w ramach Kkt -accego pt
Uenie dziagal no Sziia opofsVgsopdéarr2cizee j o rj aezs tip-rdo mo ¢ |
bi orczoSci [ sva ramnachPtr o gd mimain iCgpéer acyj nego Ka
(PO KL).

Dziaganie zostago skierowane do o0s- b, Kk
gospodarczN, pod warunki em,t Npe ewi ekir ®i e@r d
posi adagdgy zarejestrowanej dziagalnoSci gosp
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O dotacjfi mogN staral sin zar-wno o0soby
jednak zaleUy od tego jakN grupn docel owN ok
Priorytetowo zostanN potraktowane projekty, kt -re

-~ 0s+-b do 25 r. Uyci a,

— 0s-b niepegnosprawnych,

—~ 0s-b zamieszkuj Ncych wiwiméjnsakihcwi @j sk i mihe
mi ast do 25 tys. zamierzaj NcywhNpady &h z:
produkcj N rolnN i zwierzncN,

—~ 0s+-b pozostajNcych bez zatrudnienia przez
w ci Ngu ostatnich dw-ch | at,

— kobiet (w tym zwgaszcza powracaj N\eych or s
nek pracy po przerwie zWiz a n e j z urodzeniem i wychowan

—~ 0os-b po 45 r. UOUyci a.

Generalnie dotacja na uruchomienie dziaga
grupy os-b, kt-ra znajduje sin w trudnej syt

Maksymalna pomoc | akN celotd) hveota 4@ 0 @ y mal. n a
W ramach stara® o dotacjn na rozpoczncie dzi
zobowi Nzani do posiadania wkgadu wgdgasnego,
w formie zaliczki.

Opr -cz dotacji przewispardaano takUe inne for my
— doradztwo (indywidual ne i grupowee- oOoraz S
dzy i umi ej itnoSci potrzebnych dor-zagoUer
czej;

wsparcie pomostowe w okresie od 6a-do 12 i
galinodeaspodarczej polegaj Nce na pomocy fi
kwocie nie winkszej ni O r-wnowartoSi mini

promocjfin zwi NzanN ziikf@mapymymi;ami promocyjno

upowszechnianie dobrych praktyk.

Podmiotami odpowiedziainym za real i zacjn dzia®Pania 6. :
nie sN wojew-dzkie urzindy pracy orazy-urzndy
teria strategiczne dziaga® reali zowanych w
Priorytet-w od VWinedaw YoRBRQ@ckl)y -$Nyrch ywoj ew- d:z
skania bardziej szczeg-gowych informacj.i nal

Jednak to nie operatorzy przeprowadzaj N
dotacji. Zadaniem opewmnatworraa maesht ws@danni emieq

6. 2 PO KL, podczas kt-rego swoje progekty sk
dzaniem szkol e® oraz wudzielaniem dotacj.
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To wgaSnie do tych instytucji, kt-rych
osobystamj Nce sifn o dotacjin na dziagalnoSi gos
rekrutacjn.

JeSli pozytywnie przeszliSmy rekrutacjn,
przedsi AnbiorczoSci, gdzie dowiaduj ezmy si n
splan oraz zdobywamy wiedzn na temato- kwest
dat k- w. Dekl aruj Nc swe uczestnictwo w proje
o przyznanie Srodk-w na uruchomienie dziag
l ub i nstytucjach. Po pozytywnym zakoEczeni
sk w.

Wy k a z I nstytucj.i real i zuj Ncych Program Karg
www. efs.gov.pl (zakgadka Alnstytucje realiz
RPO 20071 2013

Kolejnymp ogr a me m, kt - ry realizowany jest w
Polski w latach 2002 0 13 | es't wgasny program operacy]j
w odpowiedzi na | okalne potrzeby oraz |jes

czyli Regionalny ProgramOperacyjny (RPO 2007- 2013).

Regionalne Programy Operacyjne sN czfAst
operacyjnych (Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka oraz Progranad Oper
cyjnego Infrastruktura i $r od o wie levaliikie Je S|
sin w ramach krajowego programu, j e ot mo Ul
gramu regionalnego.

NajcznSciej wysthnpuje kryterium wartoSci
wal nych, kt-re nakazuj e wego lwerdgonalindyo ppogranyu. s k o r

Przykgadowo: i nwestycja polegajNca na zaku
novego produkt u, w kt-rej wartoSi koszt  -w k°
bridzie miaga moUl i woSi 0 t ¢chRPOnadpawiedniego zei nan s
wzglndu na |l okalizacjn inwestycji. Dotyczy
firm, do kt-rych skierowane sN dziagania d

i nwestycje przekraczaj Nce namsowane Siram&h PO n 2z §
Innowacyjna Gospodarka.

Srodki przeznaczone dla przedsinbiorc-w sko
- wsparciu inwestycji w zakresie wdroUeni a
- wsparciu dziaga® zmierzaj Ncych iagstw podni

(projekty obejmujNce innowacje produkto
procesowe);

-~ wsparciu wdroUe® wgasnych | ubi razwop-conych
wych oraz ich rozw-jJ w przedsinbiorstwac
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-~ inwestycjach w Sr odowwitsvkaor z(aongyrcahn i zZcazreine cez Vi
cjonalizacja gospodarki odpadami);

— inwestycjach w energetykn (odnawialne ¥Fr -
nie energii);

— dofinansowaniu wudziagu w targach i mi sj a:
promocji eksportu;

— inwestycjach w turystykn;

— wsparciu projekt-uw giurgfigr meaetcyhamod yogh e( d CT) .

Generalnie dotacja ma formn refunadacj i [

nych. Poszczeg-lne wojew-dztwa posiadaj N aut
podai 8godk-w w ramach RPO i najlepszym ¥r - -d§j
termin-w nabor-w sN instytucje odpowdedzial n

kowskie danego wojew-dztwa.

W przypadku wojew-dztwa ma §Srpeod Rsckeije g o
Istopnia (czyl: ogJgaszaj Ncej nab-r fwni osk:v
biorc z 0 Sc i (http:// www. mcp. mal opol ska. g1l / ), 3
nostkawdr aUani a Program-w Unijnych (http:// www,.

PO IG 20077 2013

Wa Uny g rpa me m, w ramach Kkt -rego przedsinb
rozwijania swojej Rragiam PpetacyjoyImmowadyjeasGosps - wni e U
darka (PO IG 2007-2013)

Jest to program skierowany przede- wszyst.l

rzajiNzaowall i nnowacyjne projekty, zwiNzane z
technol ogi ami | i nwestycj) ami o] duUOym =znacze
i stosowaniem technologii informacyjnych i komunikacyjnych.

Program ma na celu wspieranie szeroko razwann e | i nnowacyjnoSci

zar -wno bezpoSrednie wsparcie dla prdedsifnbi
nostek naukowych SwiadczNcych przedsifAbior s
wsparcie systemowe z ap e wtgticjanalhegeinnowacyjnyehj Sr od
przedsinbiorstw.
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Definicja innowacyjnoSci w PO |G

|l nnowactyg nw8FoUenie nowoSci do praktyki go
ulepszonego rozwi Nzania w odniesienied do p
tingu lubor gani zacj i . |l nnowacyjne rozwi Nzajni e m
B+R (badani a i rozw-j) przedsinbiorsywa, WS
tucj ami |l ub moUe byl wynikiem zakupu wiedzy
Przedsin bi or st wem i phestwatpknegmprzedsi nbi grstwo
okresi e obserwacji dokonano i nnowacjh-. Zgo
bi orstwem l nnowacyjnym taki e, kt - -re dys
i sprzedajedsgiNibinoryst wama, ale nie rozwija |j

W ramach PO | G wspierane bfAidN dziagani a
procesowej , mar keti ngowe | [ organi zacyjnej
przyczyniajN siin do powsparwahnsianbi oogtwwj u i

Wsparcie przewidziane w ramach Progr amu
czy branUOy, Kt - -rej dotyczy (przy ograniczen
oraz regulacji dotyczNcych pomddyipulwlsipé zme
i nnowacyjnoSi na poziomie lokalnym lub regi
promowana i wspierana w Regionalnych Programach Operacyjnych i Programie @peracy
nym Rozw- | Pol ski Wschodni ej . W rlatmarcd $No
i nnowacyjne co najmniej w skal:. kraju | ub n

Il nstytucj N Zar z NdvinsterdveoNRozRA@u Regdnaljegos t
(www.mrr.gov.p), natomiast informacje na temat innychn st yt ucj i zaangal
w realizacydhpdsgsizaga@E mMoUna znal g%iaknjaa dsktar o
Alnstytucje realizujNce Programo).

Wi ncej i nformacj i na temat fundusuwzy UE
ropejskich (www.funduszedADlFapkpghkizZzpajdpduspek?p
j e wyszukiwarka dotacji, za pomocN Kkt - -rej mo Un a odpo
znal e¥Ti odpowi edni dla siebie fundusz wunij
PROW 20072013 oraz PO RYBY 2012013.Na str oni e znajpuokt e si n
t - worinatyfinych, gdzie moUna sin udal ze wszel ki
dotyczNcymi pozyskiwania Srodk-w z faandusz)
cyjne wystarczy wybral tylko wojew-dzt wo.
Dodat kowych informacji mo Wnatacjeue.ovgipl.e U s zukal

l nne formy wsparcia dla przedsinbiorc-w
Srodki na podjncie dziagalnoSci gospodarcze

Osobom bezrobotnym starosta (prezydent 1
zwi erzchnictwo nad powi atgwypml ufjpddemapowa
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z Funduszu Pracy na podjncie dziagalonoSci g
mocy prawnej, konsultacj.i [ doradztwa zwi Nza
$rodki te mogN zostal przyznane pod warunkie

—~ wokresi e 12 miesifncy poprzedzaj Ncyamh zgoUe
sadni onej przyczyny, przyjncia pragypozycij.i
zarobkowej , szkol eni a, stalUu, przargot owan
nia prac interwencyjnychlubob -t publ i cznych;

- nie otrzymag dotychczas z Fundusza Pracy
zwrotnych Srodk-w na podjnincie dziagal noSc
|l ub przystNpienie do sp-gdzielni socjalne

- nie posiadagd wpd@al ndooSce wigdoesnpcojdiar czie | W 0
przed dniem zgoUenia wniosku.

Pomoc przyznawana jest w wyrsiok oy Us n&kjr eSil
szeSciokrotna wysokoSI .prWyescoiknotSni e gpor aweycni arfgt rnoed
dzenia jest przyymowanaa dzi e®E zawarcia umowy z bezrobo
przyznawania Srodk-w na podjmneigodzmitgan in® Sc
stra pracy i pol ityki swsprgneeadakongwaniezfundadji k wi et n
koszt -w wypospdealUanilaubst anowi ska pracy dl a
oraz przyznawania bezrobotnemu Srodk-w na po
KREDYT AGRO UNIA

Dla przedsinbiorc-w dziagaj Ncych na obsza
bank- - w. Jednwndzz aljamj Ncym na rzecz Bankzwoj u o
Gospodar ki t(yBv@to)Sci owe j

W ramach swoj e]j of erty BGt proponaje roln
gaj Ncym w ssepkot(byrwecez yrmo Isnzoer eg produkt - w, kt -r
nowej dziagalnoSci lub rozw-j juU istniejNcej
byl kredyty z dopgat ami ARIi MR |l ub preferenc
przetw:r sgpvd @y wecalynm Jednym zKRBDATKAGRO® kr edyt

UNIA wramactkt - rego moUna odzyskal 75% koszt-w ag

Kredyt Agro Unia umoUliwia finansiewe wspa
nansowanych przez UE. Jest to bardzoy-i stotnas
znawane WM wohlasie®ki wpbrggpgki =z Unii Europej
sN dopiero z chwil N zako@® zenia projektu (na
koszt inwestycji ponosi jej realizator.

Dzi nki kredytowi Agro Unia moUna @yskal n
czhci a | zamknincia przedsinwzinci a, reali zow

1. Programu Rozwoju Obsza?201l3w Wi ejskich na |
— modernizacja gospodarstw rolnych
- zwifnkszenie wartoSci dodanej podstawow
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—r-Unicowanie w kirelmicaep ku dzi agal noSci
- tworzeni e i rozw-.j mi kroprzedsinbi ors
2.Programu Operacyjnego Zr-wnowalUwpny Roz\
brzeUnych Obszar - -w-2Rlgbackich na | ata 2
— inwestycje na sttkach rybackich

-rybactwo przybrzeUne na niewiel kN ska
-inwestycje ,w akwakul turn

-rybog- - wstwo Sr-dl Ndowe

-inwestycje w zakresie przetw:-rstwa i

—-dziagania wsp-lne podmiot-w gospodarc
rybnych

-Sradodkmaj Nce na celu ochronn i rozw-j f
-porty rybackie, miejsca wygadunku i p
—-promocj a I rozw-j, nowych rynk-w zbytu

-projekty, pilotaUowe
-modyfi kacja w celu zmiany, przeznaczen
—zr-wnowaUony rozmgchpdrybdetwa ar - w zal eU

Kredyt przyznawany jest na podstawie wniosku o dofinansowanie i biznesplanu.

Dodat kowym atutem of efwnmachegpsddstgwone] ptompmgil e k s ¢
kredyt owej oferuje r-wnieU specjalistyczne
Zalety kredytu Agro Unia:

atrakcyjne oprocentowanieco part e o st awkn WI BOR 3 M

ni ski, negocj oindaon yl 5wk gwaadr twodSacsinyi nwe st ycj
dgugi czasidol=lafyt owani a

dgugi okres karenoji2 wWaspgacimo Ui ewbyStcu N
ws p (padsetek

moUl i woSIi r ozpoc zénuivaosku adofnansoyvanjei po z goC
z ARIMR T przed podpisaniem umowy o dofinansowanie

opcja wyboru waluty PLN, EUR, USD

0O z§ prowizji za wczeSniejszN spgatn kre
dogodne formy zabekzpe c,z e E

moUl i woSI wystawienia promesy

Of erta przeznaczona | est dla firm z selk

i ndywi dual nych i domowni k- w, mi kroprozedsi nt
ducent -w owoc-Ww i war zyw GhzProegkatdeOpgracygnegoo t - w
Zr -wnowaUony Rozw- | Sektora Rybog: - wstwa i

lata 20072013.
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FUNDUSZ MIKRO
FunduszMikroz ost agd zagdgoUony w-AlndeXdy kradBswk i p rFauenz |

PrzedsifAbiorczoSci . GeiemrbBuwoypyszuumi kespr we g
poprzez udostnpnianie kapitagu w formi-e poUy
biorcyT K1 i enc i Funduszu Mi kro obsgugi wani sN pr

znajduj Ncych sifn na terenie cagego kraju.
FunduszMi kr o oferuje dgdgugotermi nowN esp-gJpr a
stApnianiu kapitagu w formie poUyczek mi Kr
z dostnpem do oferty kredytowe]j komercyjnych
KaUdy przedsifibi orca i ktdwany st indgwiduainee k o p ¢
a zr-Unicowane oferty dostosowywane sN do
w jakich moUe znajdowal sifn maga firma.

Warunki wsp-gpracy

Aby skorzystal z oferty FundwszawcMi krld ema
W jednym z 38 oddziag-w. Adresy oddziag-w znea

Koszt poUyczki

Koszt poUyczki wuwzaleUniony jest od kwoty
znana oraz liczby ewmet ual nych pornczycieli. DIl atego w
kosztu konieczne jest spotkanie z doradcN.

PoUyczki na innowacj i

Pol ska Agencja Rozwoju PrzedsifbiorczoSc
magym i Srednim przedsdzZibbhbdrwomol posi pddy Nzl
inwestycji o charakterze innowacyjnym.

PoUyczkN moUna obj Ni wydatki na:

1. zakup i wdroUeni e wozwojokyehw prac badawczo
2.zakup licencj.i krajowych | ub zagraniczny
dowykorzysy wani a rozwi Nza® naukowych i techn
produkcyjnych;
3.zakup i montaU maszyn |l ub ur zNdze G
4. budown, rozbudown | ub modernizacjn budyn
do wprowadzenia rozwi Nzania innowacyjnecg
5. zakup usgug dersadccpyamowanal i nwestycyj
6. opracowania biznesplanu i studium wykona
7.0ceny wpgywu inwestycj.i na Srodowi sko,
8. opracowania dokumentacji technicznej inwestycji,
9.zakup usgug doradczych w zadnteehsab-e wdr aUas
gii dotyczNcych:
- opracowania i wdjaUpnzedstnhtegst wanow
onowet echnol ogie |l ub rozwi Nzania innowe
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-~ opracowania i warobgrnica netjr atregidis i thd
wtym studium wykonawdro&slde nipd atneawmamaylc
rozwi Nza@® i nnowacyjnych,

- przygotowania do wdroUenia i NedroUen
za@® innowacyjnych.

Li mity kwot poUyczki

Wi el koSi poUyczki nie moUe przekroczyl
objficia polkywoztkyN,2.a8000. 000, 00 zg§. Wyamatki n
gN przekroczyl 15% sumy wydatk-w kwalifikuj
Oprocentowanie poUyczki

PoUyczka jest opr oc e n stapwraferencyjnej eo knri eéJ3lj o nne
przez Komisjn EuropejskN, opubl i kowanej w
obowi Nzuj Ncej w dniu zawarcia umowy o udzi e
Karencja w spgdgacie poUyczki

Whioskodawcamapwao do zawi eszenia spgatye-kapit:
stycji, nie dguUej jednak ni U w okresie 2 |
Okres spgaty poUyczki

PoUyczka udzielana jest na okres nie dgu
Wni oski sN pr zyj mowwsiednbge Poldtiej AgencijpRoajdMzedsh -
bi orczoSci (ud8ldwarsz@m)k a 81/ 83, 00
Wi ficej informacji na temat poUyczki na stro

Fundusze poUyczkowe

Fundusze poUyczkowe stanowi N alteynatywr
skiwania finansoWaniial ajeNvnpid Uyanzglo,, kt - -re |
wszystkim dla mikro i magych przedsinbiorc
gospodarczN, majNcych trudnoSci w zdobyciu
bankowego) z powodu braku wymaganychzapei ecze & czy hi stori.i Kt
poUyczkowe udzielajN poUyczek przezne&czonyoc
ni em | rozwojem dziagal noSci gospodarczej,

finansowanie inwestycji,
-~ wdraUanie nowych r ozeshndlbgia@ht echni cznych

—zakup maszyn i urzNdzeG,

— rozbudown, adaptacjn |l ub modernizacjn ob
usgugowych,

—zakup materiag- -w i surowc:-w niezhndnych

cia gospodarczego.

=c|m CENTRUM DORADZTWA ROLNICZEGOWBRW NOWI E ODDZ | KOWIEW KRA
89


http://www.uokik.gov.pl/pl/pomoc_publiczna/stopa_referencyjna/

Szkoga rolnicza promotorem wiedzy
o Programie Rozwoju Obs-2083 -w Wiejskich na |

Udziel ane poleycszNkidos kmiekrroowain magych przedsi
dziagal noSi gospodar czN na terytorium Rzec
we wczesnej fazie rozwoju lub w fazie ekspansji, przy czym:

—udzielane poUyczki sN opr oyaenehcgjvepgne ni e n
okreSlonej przez Komisji EuropejskN, opub
Unii Europejskiej, obowi Nzuj Ncej w dniu z

—~ poUyczki sN udzielane po przeprowadzeniu
ustanowien u nal eUyt ego zabezpieczenia spgaty,

- maksymalna wysokoSi poUyczki wynosi 120 O

- poUyczki nie sN udzielane przedsH fibi orcom
mi eniu przepis-w Wytycznych Wsp:-laoty dot
towaniairestrk t ur yz acj i zagrolUonych przedsinbior

Wyszuki warka funduszy poUyczkowyceér znaj dtu
mu Usgdgug dla Magych i $rednich Przedsinbiors
odpowi edniego funduszu w szvakifmumkaigisazei € oy lce
kowaonasAllipmtiae funduszy poUyczkowychbo

Fundusze porfnczeni owe

Fundusze porncze® kredytowych, SN- i nstyt
nym zadaniem funduszy porncze& kredoot owych |
bom rozpoczynaj Ncym dziagalnoSi gospodarczN
w postaci kredyt-w bankowych oraz poUyczek n

Fundusze pornczaj N zobowi Nzania finansowe piI
kredyt owN, nie posiadaj N natomiast wymaganyc
Pornczenie udzi el anoed p5r0z% ddso ndbd % ricwo tsyt akhroevd y
W niekt-rych przypadkach maksymalna wartoSi

WzaleUnoSci od funduszu, porfAczeniem mogN b
czone mindzy i nnymi na:
-~ rozpoczhicie lub rozszerzenie dziagalnoSci

— finansowanie inwestycji,

- finansowanie dziagal noSci gospodarczej,
-~ wdraUani e nowych rlabzeshindlbgieziiicht e c hni cznych
— tworzenie nowych miejsc pracy, itp.

Porficzenia spgaty kredyt-w lub poUyczek
i Srednich przedsifinbiorstw posiadaj Ncych sie
przy czym:
—udzi el aniea pbaticezzMm kredyt-w |l ub poUyczek
ni U weddjug stopy referencyjnej, o&reSlone
nej w Dzienniku Urzandowym Uni i Europej ski
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- pornczani

i SN udzielane po przeaepdlgwadzen
nego prze

przedsifnbiorcin zobowi Nzani a;
— pornczeni
zaci Ngane

na kapitale;

SN udzielane za wynagrodzeni e
o przez przedsifbiorch zobowi KN

Q 9 N 2

-~ porfnczenia sN udzgdred ekirea ovz avjywekjo S8&0 % nz eb
rego dotyczN;

—~- porfnczenia nie sN udzielane przedsifibior
W rozumieniu przepis-w Wytycznych Wsp-:In
w celu ratowania I restruwutwturyzacji zagr

Wyszukiwarka funduszy pornczeniowych zn;:
temu Usgug dla Magych i Srednich Przeedsi nbi
zienia odpowiedniego funduszu w AsFwonidnu srzeg i
Por ncwemi masAllipsitiee funduszy porficzeni owych?o

InicjatywaJEREMIE

JEREMIE (ang. Joint EuropeanResources forMicro-to-Medium Enterprises-
Wsp-lne europejsSkiestzanobyatdyawNMpBwsot agN =z
pejskiej, Europejskiego Bankawestycyjnego i Europejskiego Funduszu Inwestycyjnego
(EFI1) . Stanowi odpowi ed¥ na zwinkszone zap
prawy dostifipu do funduys znya gwpcehr cii aS rreodznwiocj hu
w o uni i Europej skieggjamywamagaij 8Sdnej prz anaj wi i
j Ncych dynamiczny rozw- | tego sektora gosp
regional ne, a gg-wnymi odbi or c a nnicjatpmaz y wi Sc
JEREMIE j est wdr aUana m krajodvym wrdmagh ®mgramm@perpcy
nego Rozw- | Pol ski Wschodni e]j oraz na pozi
Program-w Operacyjnych Wojew-dzt w: Dlel noSI I
kopolskiego i Zachodniopomorskiego.

Gg-wne cel éEREMIE cj at ywy

— ukierunkowanie strumienia Srodk-w pieniih
mi kr o i magych przedsinbiorstw w ydostnpi
buowanych i dostosowanych do potrzeb MS$SP
— koncentracjanamikro magych fir mach, znaj daj Ncych
woj u, wykluczonych w dostnpie do finanso

Il nicjatywa JEREMIE jest skierowana do mikro

— kt-re jeszcze przed okresgemutdekdni anktdo
do zewnntrznych F¥r-dedg finansowani a,
—rozpoczynaj Ncychy d(zw atgyanh nro-San,i esk aarbtsuopl we
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Obs-204 - w Wi ejskich na

ni eposiadaj Ncych

ni eposi adaj Ncych

Kluczowe etapy inicjatywy JEREMIE:

hi
zabezpiecze®& o

stori.i kredytowej ,

wystarcz

— Ilnstytucja ZarzNdzajNca (1Z) wyojdrfabnia p
nych instrument - -w finansowych dla MS$P,;

- 1Z podejmuje decyzji o wydatkowaniu ww. S

- Nasthnpuje wyb-r MenadUer a i ut worzony zos

-~ FP uruchamia zwrotne wsparcie dl & PoSredn
gi N InwestycyjnN;

- PoSrednicy Finansowi uruchamiajN zwrotne
MS P ;

- $drodki zwr-cone do FP sN ponowniie wykorzy
k - finansowych;

— Na koniec okresu programowania | Z podej muj
l ub teU o kontynuacji funkcjonowania FP w
Fruemarzemiosrokdm i FUNDUSZ POWIERNICZY
nstumaity Sumsowe M BEK peh Faks Mansi s

(pubhcznych i prywatnych), np.
v Mikropozyczki

Poiyczki globalne

Porgeczenia / Reporgczenia
Poreczenia portfelowe
Fundusz transfern technologii
Mezzanine

Venture capital

AR

Instrumenty finansowe oferowane przez posrednikéw finansowych

t &

1y 4t

4 1

MSP MSP

3{;1’At

MSP

Schemat struktury inicjatywy JEREMIE

tr - dwwevbgk.com.pl

=c|m CENTRUM DORADZTWA ROLNICZEGOWBRW NOWI E ODDZ | KOWIEW KRA
92


http://www.bgk.com.pl/

Szkoga rolnicza promotorem wiedzy
o Programie Rozwoju Obs-208% -w Wiejskich na

KorzySci ze wsparcia w ramach inicjatywy JE
— zwinkszony dostnp do finansowani a zewnnt

bezpiecze® standingu finansowege6e, braku
woSci skorzystaniam z takiego finansowani
— korzystniejsze warunki finansowania MS$SP,
-~ elastycznoSi: specyficzne poUyczkk mogN
tory/ grupy beneficjent-w, np. dfjgwUsza pr
wstagych przeupsi nbiorstw (start

Wi ncej jiinfroa maemat i nicjatywy BahiuBMI E zna
spodarstwa Krajowego(www.bgk.com.p).

FunduszePRIVATE EQUITY | VENTURE CAPITAL

Private equity ( P E) to inwestycje na niepublicz
zakup udziag-w i/e arkoctja wawn yscphU &elasieghiu @éaghddn i e )
poprzezSednio | dgugoter mi nowe &yis kK a pzi tpargzuy.r olsnt we

zarANdzaj\ta funduszem typprivate equity / venture capitaly ftza sii w zarANdzanie

przedsibiorstwem Hid\eym przedmiotem inwestycji, wskutek czego przébsrstwo

korzystalte ze wsparcia traci BzSowo niezal€hoS | zyskut jednak w zamian pomoc

w realizacji strategii rozwoju i w rozM y wani u probl em- w. |l nwest

pozyskuje siw celu rozwoju naego produktu lub technologii, zii s zeni a k-api t ag

towego, poprawy bilansu lub innychiis zych wydat k- w. Umdcnyat e e«

przy rozwizywania kwesti zwiz anych z dzi edziczenRiei@i i i nr

al bo przy wy kergrupzardidaptN(atgz w. pwy kupi e menedUe
Venture capital (VC) jest jediNz odmian private equitysNto inwestycje dokop

wane we wczesnych stadiach rozwoju przauisi o r s tN\ee pruclsofientl przedsiior-

stwa |lub jego eklspadsesini fi de@assowarding mi nwest )

potencjale wzrostu, szczeg-Ilnie w obszarze
W celu znalezienia odpowiedniego inwestora z rym&nture capitah al e By s k o

takt owBbl skiimzStowarzyszeni emwhwppesrgpglr - w Ka

Akademi ckie I nkubatory PrzedsinbiorczoSci

Akademi ckie I nkubatotroy g -zlerdesp agilbska czZol
gg-wnym celem jest wspieranie przedsinbiorc
przede wszystkimbemnefizcjuevmotUdmwp eowadezeni a
rencyjnych zasadach.

NajwaUniejsze z nich to:
- Prowadzenie ksi.nigowoSci przez AIP

- Brak obowi Nzku rejestracji NPRBGONw urznd
wpisdoKRS) wudostnpnia AIP
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- Brak obowi NzkZUSopgaty skgadek

-~ Wsparcie biurowe. MoUliwoSi korzystania z
wi erzchnia biurowa I rodzaj sprznau moUe
Gch AlIP).

— Szkolenia i doradztwo

— Porady prawne

- Szansa prowadzenia dziagalnoSci na prefer
(z moUliwoSci N przerwania wsp-gpracy w ka
konsekwencji finansowych)

- Uczestnictwo zmesswejoAlPepolgka argamiziacjalzarientowana

na przedsifibiorczoSli wSr-d mgodych Pol ak-
Wszystkie usdgugi objnte sN zryczagtowanN mie

BiuraAIP(31)z| okali zowane sN przy uczeié-ni ach z
publicznych, kt-rych wsp-lnym mianowni ki em |
noSi, wyraUajNce si®m m.in. w tworzeniu warun
Pierwsze@&Gtwo w korzystaniu z pomocy AI P ma
konieczny a g-rny | i30lat wi eku wynosi

Obecnie w cagym kraju pod auspi cjrami Ak a
¢ z ofBnkdjonuje ponad 900 firm.

|l nf ormacje na temat zasad obowi N2uj Ncych
pa sieci inkup&NteifiwnAal Btzoajeuwww.inkubator
Progi [ pugapy kwalifikujNce przedsifAbiorstw
Kategori a przeWieIkoéi z Roczny | Bilans roczny

(os - b) (min EUR) (min EUR)

Mi kropr zedsi do 10 do 2 do 2
Mage phnbkiedss do 50 do 10 do 10
Sredni e pr ze¢€ do 250 do 50 do 43

Na stronie www. paXKwagloivf.ipk &twarjzdak§gBeedsiei n a
dziekt - rego zadaniem jest pomoc w okreSleniu c

Instytucje doradczeiwp i er aj Nce rozw-j przedsifbiorczoSc
— Ministerstwo Rozwoju Regionalnego
— Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi
- Polska Agencja Rozwoju PrzedsinbiorczoSci
— Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
— Centrum radztwa Rolniczego w Brwinowie.
- Wojewi@z®Srodki Dor.adzt wa Rolniczego
- Wojew-dzkie.Urzndy Pracy
— Urzndy Marszagkowski e
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54PRZYKGAZY A GA L NGDSPODARCZENA OBSZARACH
WIEJSKICH*)

. Produkcja, konfekcjonowanie I sprzed
1. Dane o0og-lne o gospodarstwie/firmie:

WG a S c Kamilagi si Es k a

Nazwa przedsinwzi nci a/ f Nateokie Miodgod sgywidlamas t wo P

dziagalnoSi gospodarcza.

Adres: Biezdrowo 48a, 6810 Wronki, gmina Wronki, Wielkopolska.

UOytki rolne w 2010 r.: 5,95 ha.

Liczba zatrudniongcbl ays:bl(opobaz( mBEBCI
Data rozpoczincia dziagalnoSci: 2007 r.
Wyksztagcenie: Srednie, wykwalifikowany rob

Biezdrowoi GospodarstwdPasieczne,
Not ecki ef ati .odZ&.0 L i

2. Historiaprdze aagamn kio S
podjnincia dziagal noSci

Od 2007 rokuwgaSciciele zaw
zajmujN sin pszmchzel ar s

wczeSniejszych pszcze

traktowane jako ahobby.

interesowa i a , ai zawodbwegce |
prowadzenia pasieki bygo niewNtpliwe zamie:s
Noteckiej), bogatej w I|Swizenrekig Nkk !, o ndyr)z, e wha j
bazpoUytek dla pszcz-g. Bardzo istoteym czy

nia pasiekimibyqg®i rdovnn@&tOur al nego Srodowi sk
natury, SwiadomoSi tegodl &JeSmrodowiss kia cpdp rp:

pszcz-gQ, kt -re majN ogromny wpgyw na rozw-
mo Ul i woSci dostarczania klientom zdrowego n
OsobN, kt-ra wprw wardkzaingya pwsdzacSzceilcairesitiwa by §
kt - ry od ponad 30 | at zajmowag sin pszczel a
Po podjnciu decyzj.i 0O zawodowym prowadzeni
cagy budynek gospodarczy (120 m2) na potr
wszfidzi e pki, gakupiono 400 podych uli wielkopolskichriowoczesne ui -
dzenia z blachy nierdzewnej do pozyskiwani .
pracn w pasiece.

ﬂnn CENTRUM DORADZTWA ROLNICZEGOWBRW NOWI E ODDZ | KOWIEW KRA
95



Szkoga rolnicza promotorem wiedzy
o Programie Rozwoju Obs-2083 -w Wiejskich na |

3. Jakie bygdgy motywy podjhncia dziagalnoSci p
Gg-wnym mot ywem mpoScgpincica @opbadak bgken Swii c zny

domoSi, Ue hoduj Nc pszczodgy robi sin coS po
Upraca ta dajoed mpioeczzaNteklun odSol ko Eca jeast sifn o
dzeni e i rozw-jznegggp.spodar stwa Pasiec

4. Co uzasadniago wyb-r kierunku prowadzonej
WalUnym el ementem bygo pogdgNczenie promwadzeni @
czNcy sifn sektor pszczelarstwa w Polwssce, br a
kiwanie przez klientw dobr egws azny ©tdluo t o st anowi go i st ot
ki erunku prowadzonej dziagalnoSci

5. Ocena stanu obecnego i plany na przyszgoS$S

Gospodarstwo dostarcza na rynek wielokopol ski
wy, lipowy, spadziowy, ataUe pygek kwi atowy, propol i s. Pol

prowadzone jako przedsinwzincie rodzinne, w
wysokN jakoSli wyrobu. Uzyskanie dotacji =z U
PROW) pozwol i gob unday nrkoud eprsnzi czzaecljair ski ego or az
pasieki w nowoczesne urzNdzenia. Wjad&ciciele
jNc tytug zawodowy robotnika pszczelarza wyl
Ponad 200 rodzin pszczelicad e zdr owy i smaczny mi-d i py g
do 2012 roku stan rodzin pszczelich do 400
il oSci odbiorc-w. W planach na przyszgoSi je
niczych proaguhkt ww tpsmw cpzoedicizas obecnoSci stoi
Mi odyo na r-Unych targach, wystawach branUow
6. Jakie dziagania marketingowe sN podej mowa

Dziadania marketingowe bazujN przede wszyst!
www.noteckiemiody.pl oraz reklamach miodu umieszczanych na etykietach, kalendarzach,
dgugopi sach, koszul kach oraz na banerach re
Gospodarstwa.

7. Doradztwo i Wws
z czego korzyst a
PasEwo Lisi Ecy n
Zwi Nz ku Ps z-Regohakes
go Zwi Nzku Pszcze
P-gnocnej w Chotz
nych spotkaniach i zebraniach omawi
ne sN sprawy z wi
st wem, w tym zag
oraz dwykdakszt ad-c ;

darstwo wsp-gpracuj Mieszalnik miodi f ot . z . rum
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Doradztwa Rolniczego w BrwinowieOdd zi agd w Poznaniu, gdzie ct
doradczych Dziagu Rozwoju Obszar-w Wiejskic
8. Jakie sN najwinksze osi Ngnincia firmy?
Zdani em wgaa SwciifickisezZlyan osi Ngni fci em gosapodar st
wal noSi produkt -w na rynku, zadowol eni e i
produkt-w pszczelich, kt-.-ra pracuje na mian
9. Jaki jest gowouny cel dal szego ro
Gg-wnym celem jest dostarczanie klientom pr

poszerzanie spektrum produkowanych miod-w ¢
podjficie dziaga® zmierzaj Ncych do jak naj wi
10.Trzy waUne pytania do wdgaScicielaé

Co jest najwinkszym problemem/ barierN w dal :
Najwinkszym problemem w prowadzeniu gospo

naturalnego co stanowi dulUe. zlagproW®ma ep ada
wydatnie wpgdgywa na obni Uenie skal.i produkc.
Co stanowi o wyj NtkowoSci oferty firmy/ gosp
O wyjNtkowoSci oferty gospodarstwa, zdani e
j akofSér owanych produkt-w. Ta cecha sprawia,
Na co wdaSciciel zwr-cigby uwagn doradzaj Nc
Wedgug pani Lisi Ekiej i jej mnUa, najwaUni

A

pracNba Tz zei arN dNUOyl do celu, kt-ry sifn :
jakichkolwiek niepowodzeniach.

. Usgugi eorpsmateri agu siewnego, hand
1. Dane og-Ilne o gospodarstwie:
WgaSciciel: Krystyna i Marian Kagek.

Nazwa przedsi iwosgGogdywi dmgt ndgdzi agal noSi
Adres: Wiktorowo 7, 6420 Buk, gmina: Buk, Wielkopolska.

UOyt ki rolne w 2010 r . : 130 ha (w tym 70 ha
Liczba zatrudnionych os-b (opr-cz wgdaScicie
Data rozpoczn®Wwa dziagalnoSci: 1
Wyksztagceni e: podstawowe.

Inne kwalifikacje: rolnik wykwalifikowany.
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Wiktorowo
T siedzibafirmyAgr ous @
fot. K. Kag e k
2. Historiapdzaesadgal noS
K i podjncia dziagalno$S
W 1977 roku gospodsiwo rolne
opowi erzchni nieespegna
j Ngem od dziadk-w, a o
do dnia dzisiejsz g o prowadzn j
wsp-Ilnie z magUonkN.
W 1996 roku wuzyskali Smy wpis do rejestru po
siewnym.
Gj-wne kierunki dziagalnoSci w gospodarstwie
- hodowla trzody chlewnej (50 | och w cyklu

- produkcjazep8kinbaraki cukrowe, kukurydza
— obr -t materiagem siewnym.

Gospodar st wo systematycadeaeli i zjoewsatn e p o wi briekcsnzi aen
zsynem uUytkujemy gNcznie okogo 130 ha (w ty
3. Jakie bygya mnatiyawya | modSjciicipozar ol ni czej
Nasze przedsinwzincie pol ega na Swiadczeni

(gospodarstwa rolne, przedsinbiorstwa bran0

zb- 0. Do podjncia decyzj.i O gyr scomiregridie dvsi

ni ewykorzystana powierzchnia magazynowa w b

robocza (wdgaSciciele i dw-ch syn-w) oraz po

Z czyszczeniem ziarna.

4. Co uzasadniago wybh -dzkiagmlimlobScprowadzone
I stotnym argument em, kt -
do wyboru tego kierunku prowadzonej
dziagal noSci byg fakt,
gospodar st wo rol ne j est
producentem kwalifi kowan
siewnego zbU na terenie cage
Jak w kaUdepgad noSci ni e
znaczerm pozostawadg poziom
itermi nowoSi $wiga dbazceerry c |

duUe firmy handl owe.

Wiktorowoi czyszczalnia f ot . K.
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W tym przypadku ceny zakupu materiagu siew
|l okalnym rolni kom wiel e bdkd eJydzemina.ejOk azsat ¢
samemu za poSrednictwem lokalnej firmy tak
funkcjonuj Ncego gospodarstwa rolnego.

5. Ocena stanu obecnego I pl any na przyszgo
Uruchomienie w naszym gospodarstwie pozarolnickgji a Jal no Sci pol egadg
l inii czyszczNcej skgadaj Ncej sifi z maszyny
takiej konstrukcji, w zaleUnoSci od potrzeb
— oczyszczone z pl ew, c eavaznedowprodusdgjidrs k u i k
warniczej, mgynarskiej, na paszn itp.,
- kwal i fi kowane odpowiedni o przesortowane
przeznaczone do dal szego siewu (przygoto
ia wydajnoSi 1inii tuthr,zymujoe nsictz ana Upeoc
yszczenia ziarna mogN sifAngnNi okogo 2000
czeni e, a okogo 300 t zostani e wycz)
j emy zmoderni zowal lzibn-ih id o p azkaopwaanw i a:
zesnym zwinhnkszeniu wydajnoSci
kie dziagania marketingowe sN podej mow
JeSl i chodzi o dziagania marketingowe, pr z
I zej, specjalistycznebjezipolSokeadlnn ej .n aP o
czyszczenia, zaprawiania nasion do dy
7. Doradztwo i wsparzeigeo ZKewreiytsrtzan e r zedsi Nbi
DuU i nf ormacji [ por ad otrzymuj emmz z fi
nas nnictwem zb-0 (tj. "DANKO" Hodowl a RO
Sp. z o0.0.), kt-re od |l at zajmujN si p od
doSwi adczeni a | fachowoSi okazagy si Wi e
czyszz eni a. WaUnN r oldfizipargzayy nwrSwd h iedkdpetsikiegnlj y 0 S ¢
OSrodka Doradzt wlt -Roel npokeego odofingnsowapieg oj e k t
przedsifnwzifncia ze Srodk-w unijnych oraz [

— BT O O uw
® — N N =
o < (0]
S 7)) o

®»Q O < N >
9]

c

Q¢

c S

Q -
(@]

- o
0]

n
n

kt -ry domiadadazy inmamymi w kwestii wyboru fornm
8. Jakie sN najwinksze osi Ngnifncia firmy?

Za duUy sukces moUna uznal podpisanie umowy
na produkcjn kwalifikowanegoi obhat ejujsidine si e
o podwyUszonym standardzie jakoSci. Jest t
wykonal usgugi na wysokim poziomie, a to dl
9. Jaki jest gg-wny cel dal szego rozwoj u?

Kolejnym celem w rozwoju naszej firmy jest pese zeni e dziagal noSc
zaprawiania i pakowania nasion, w tym zmodernizowanie linii do zaprawiania i pakowania
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maj Nc e na celu zwi fkszenie j ej wydaj noSc
pracochgdonnoSci

10. Trzy waUne pytania do wgaScicielaé
Cojestmj wi fkszym probl emem/ barierN w dalszym pr
Na poczNtku kaUdej dziagalnoSci gospodarcze,j

Tu duUN pomocN okazado sifn dofinansowanie z
20072013 wr amach dzi agania AR-Unicowanie w kier

Kol ejnym probl emem, z kt-rym trzeba sin zmie
rynku i pozyskanie pierwszego klienta.

Co stanowi o wyj NtkowoSci oferty firmy/gospoc
DziinkdoSI duUe | wydaj noSci of erujemy szybk
jednoczeSnie konkurencyjnych cenach. W najb
Swi adczenie kompleksowe | usgugi pol egaj Ncej
materi apu oiakwmebgy kl i ent m-gg otrzymal got o
stanowi w Polsce nadal o ich wyj NtkowoSci

Na co wgaSciciel zwr-cigby uwagn doradzaj Nc ¢
Warto skorzystal z funduszy uni j nstacié., Kt - r
KaUdemu potencjalnemu przedsifnbiorcy, kKt -ry

radzn by nie zraUag sin barierN wielu form
i bieUNcym prowadzeniem dziagal noSaszy gospod
unijnych.

. Drobnepr zetw-rstwo: wndliny

1. Dane og-Ilne o gospodarstwiel/firmie:
WgaSciciel: Stanisgaw MNdry, Danuta MNdra i
Nazwa przedsinwzincial/firmy: Zakgad Masar sk

Andr zejisMNGgkipa cyw

Adr es: Nowa Wi e & 69z |Lacstzekcik,a g7nvi,na32 Czer ni ch -\
UOytki rolne9wha0o0@(®gaSciokel &mi sN c-rka i s
Liczba zatrudnionych os-b (opr-cz wgdaSciciel
4 osoby na stage (Uona,assayrmr, ec wslka Jiprsayxrnawa)
Data rozpoczincia dziagalnoSci: 1989 r.
Wyksztagcenie: zawodowe, Zesp-g Szk-3dg Przemy
Inne kwalifikacje: mistrz masarski.
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2. Historiaprdze aganhio
dziagal noSci 5
Zakgad MasaMBEiyph Ess QDU‘\CJAW#D/
produkcj N wndlin reg Q\} R
met odN natur al nN,recepterd UMADREGO
bez uUyci anowoczbsayoh maszyn
Wihdliny pa@Estwa MNdr
nagradzane podczas khlrwe—gwwyor—~or~a—S- W OTr a
reprezemtacdwadyy nN pol skN UywnoSIi na targach
W dzieci EGstwie pan Stanisgaw MNdry bardzo

arzanyec
C h

krotnie

byg z zawodu kowal em, zajmowag sifn r-wnielC
pasj N bygo wyt wad adati ko wai d4d a& ma b iQhodukdswane Ng s p
przez siebie wndliny w Krakowie I Gl i wi cac
wytwarzaga niewielkie iloSci widdbipatngwwlas
u nich znamieniacwa mim.siztk.aEG gy Kmakkr akowska
Mazank: - w, artySci Pi wnicy pod Baranami), c
milicji w ich domu.

Pan Stanisgaw z pasj.i ojca uczyni g sw-j zayv
wi nkszNrmkRalodaabwaga cadgy gl i wicki rynek)
Stani sgaw pracowag wiAnpgrzeju&ofFcgsydsbseKpga g
zagoUyg firmn, w kt-rej do dzi S pracuje z C
Przegomowym momeamiem dvz ipa paviardaesSie w 1980yrg o ur L

wmi ej scu dawnej stodogy obecnego zakgadu.
pod domem. W latach 20650 0 6 w firmn zai nwestowano
zmoderni zowal budynek i sam.zNdzil biuro na p
3. Jakie bygdgy motywy podjihcia dziagal noSci

I nspiracjN do podjncia dziagalnoSci bygd oj «
syna. Po nastaniu gospodarki rynkowe | okaza
bardzo ©®Opblyec pana Stanisgawa uznagd, Ue to
cagkowitego poSwincenia sifn tej branUy.

4 . Co uzasadniago wyb-r kierunku prowadzone
Pan Stanisgaw, jak sam m-wi, jest mabialUetno z
cCo umie najlepiej. Poni ewaU zapotrzebowani e
duUe, nigdy nie miag wNtpliwoSci, co powini
5. Ocena stanu obecnego I pl any na przyszgo
AU MNdr egoud eprsodiu wndliny regionalne wyt wq
surowca wedgug tradycyjnych receptur . As o
wi ej ska, my S| icwsekl ai,c awi e pwiizdozwon ki , szynki ,
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pasztety (wieprzowe i wiepram-ci el nce) . Poni ewalU jest t o

[ wgaSciciele postawil.i przede wszystkim na
ni ewielka i wynosi Srednio ok. 1,3 t/tydzied
Planowana jest uprawa lubczyka kt - ry bndzi e wykorzystywany

dodatek do zalewy. W najbliUszej przyszgoSc
z dziagania ATworzenie i roz®0l3mi ktopNzedsi
przeznaczyl naganbde¢packhcjmaszgophowy, samoch -
dodat kowych pracowni k- w.

6. Jakie dziagania marketingowe sN podej mowa

WgaSciciele bardzo chitnie promujN sifi w pr
(m. in. w Dzienniku Polskim, Rzeczpospolite) @z na r - Unego rodzaju t

[ zagranicznych. Bardzo duUN rolfin w promowa

odgrywa organizacja Slow Food.

7. Doradztwo i wxparzeigeo ZKewrefytsrtzan e r zedsi nbi c

Fir ma regul arni e §govsopl Jkirmc OSe odzki Mam Dor adz

w Karniowicach i cznsto korzysta z wusgug do

masarni pa@twa MNdrych wsparcia, gg§-wnie w
N 8. Jakie sN najwifnksze

my?

Firma zostaga wielokrot
w  wielu presti Uowych
Otrzymagatmzykrotnie n a
APer gkyoonkwr si e ANasze ki
dziez i ct wo O (za ki egbast
§ w2003r ., pol Adwi cn w Z
- w2006r. ora&z pasztet wieprzowy

w2009 r)oraz tytug Orga Agr

Nowa Wi e$ iSvylr @blyaevki Grand Prix 2009. Naj waUniej sz
skie ZakQgadouu MéaNsdarrest j edn ak osi Ngninciem fir
i fot. K. Kucia. pana Stani sgawa, j est

wsp-gpraca z ' ud¥mi . |

najbardziej ceni sobie wzajemny szacunek jakimMarzs i i czgdonkowi e j ec
azarazemws - gpracowni cy.

9. Jaki jest gg-wny cel dalszego rozwoju?
Pan Stanisgaw z uSmiechem wyjaSnia, Ue jeg:¢
kontynuowagdyby rodzinnN tradycj n.

Troska o potomk-w nie jestuwlag@anz aadna,nygdiyh a
firmy i zauwaUymy, Ue warunkiem | ej rozwoj u
pokoleniami.
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10. Trzy waUne pytania do wgaScicielaé

Co jest najwinkszym problemem/ barierN w dal :
NajwifikszN trudnoScibNgw speWwaderneéuwsiysmyk
prawem unijnym norm | akoaShciisogvaywc hst aObae c ®ii @

obarierach, kt -re moggyby utrudnial rozw:- j
produkcji wyrob-w o jak najwyUszej jakoSci
Costamwi o wyj Nt kowoSci oferty firmy/gospodar
O wyj NtkowoSci oferty firmy, =zdaniem wgaSc
uczciwoSli i czystoSi. Te cechy sprawiajN,
poci Ngaj Nc za sobN coraz to nowych odbiorc-
Na co wgaSciciel zwr-cigby uwagn doradzaj Nc
Weddjug pana MNdrego najwaUniejszym jest ni
ogl Ndal sifn za siebie. Kl'uczem do sukcesu
umienaj epi ej . A gdy firma juU na rynku =zaistn
aby nie utracil zdobytego zaufania.

IV. Usgugi komunal ne

1. Dane og-Ilne o gospodarstwiel/firmie:
WgaSciciel: Romual d Kwieci e .

Nazwa przedsinwzincialfirmy:
Zakgad Usmgailgn yKoom Ro muiad dy vKiwd tlealiredE dzi agal no!

Adres: ul. Wesoga 10089PWNdhkk Woeski gwms ki
Magopol ska.

UOytki rolne w 2010 r.: ok. 3,5 ha.

Liczba zatrudnionych os-b (opr-cz wgdaScicie
Data rozpocznincia dziagalnoSci: 1988 r.
Wyksztagcenie: p-gwyUsze, Pomatural ne Studi

Inne kwalifikacje: rolnicze.

SRR 2. Historiaprdzeadanio ¢
podjncia dziagal noSci
WgasnN dzi agradznfo SPango
Romuald § zatwoUwl 988

PoczNtkowo bygy to us
dl a okolicznej l udno
zagoUyyg z e znaj omynm
i zaj muj NcN sifn usgugami
W okresie transformac
[ w Polsce kupil jakik
specjalistyczny <czy s

—t

i il
Pr Ndni k Kicsiedzikaifirenyv Stk K. Kucia

cnn CENTRUM DORADZTWA ROLNICZEGOWBRW NOWI E ODDZ | KOWIEW KRA
103



Szkoga rolnicza promotorem wiedzy
o Programie Rozwoju Obs-2083 -w Wiejskich na |

tak o wy zostag sprowadzony z Ni emi ec . Ws p- | n
specjalistyczne samochody do wywozu odpad- - w
byga prowadzona na terenie gminy Krak-w ora
Zielonki.

Rok 1995y § bardzo istotny dla dziagdgalnoSci fir

zmonopolizowaga rynek, W wyniku czego wupadg
Przede wszystkim te, kt - -re obsgugi wagy kK1 i
wjgaScicielnzdeewdbdlwal§ sp-gkn i przenieSi dzi
Gdy sytwuacja sin poprawiga, firma wr-ciga d

oraz kilka podmiejskich gmin.

Przeniesienie gg:-wne|j dziagal noSfciir mm prezed )
upadkiem w trudnym okresie. Po zmianie pod
zmi eni ga sifi na korzySi, poniewaU obecne woj
poprzedniego, co wiNUe sin z doshtwysypiskb Sci N w
Smieci

Zdaniem Pana Romualda bardzo istotnym &etap:
w prowadzenie firmy zaangaUowaga sifn jego [
[ prowadzi praktycznie cagN admiinicstdalcyg aly mL

rozwoju firmy w kierunku uskanakigacpgnyahow!l anych o
3. Jakie bygdgy motywy podjihcia dziagal noSci p

GgJg - wnymi przesgankami podjncia pozarolniczej
Z magego g o segmjakia posiadaliaodzicezld ani em wgasdcidai esli a
Oyl . NaleUago poszukal innych ¥r-ded dochod:
4. Co wuzasadniago wyb-r kierunku prowadzone]j
Pan Romuald od dziecka wyikkizywagwizaekni g Waihi
pierwszy remont silnika). Bardzo wiele nauc
zakgadzie Slusarskim, gdzie poznagd pewnego p
go w tajniki zawodu. Poni e watdhiegp pogyskariag y s i fi
sprzntu, kt-ry po remoncie nadawag sin do

i zaangaUowag sifn w kupno uUywanego sprzit.t
w branUn usgug komunal nych umoylklzinwigjoa sspzraznist

i samochod-w z Niemiec, kt-ra poj awi ga sin
5. Ocena stanu obecnego i pl any na przyszgoS$s
W chwil. obecnej firma posiada koncesje na

Krak-w, Wielka WieShadowloaeki Wgs&aiai el Mitc
o koncesjn na teren kolZajpnejr zpwdk rZalsows/k ijeajl
dysponuje to m.in.: 10 specjadowdrylciznylkbop sk
podrficzna infrastr ulkdlizacyjae.ni ezbfidna w branUy
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W 2006 r. roku wgdgaSciciel skadROLPWs260§naz dof i
zakup uUywaihedowkaakdr k@at erpill ar. Zdani em
dofinansowania zakupu uUOywanego Ssprzntu b
mggdh firm, kt-re nie posiadagy duUego kapi

Dzinki trzyletniej -Unspgo@ipr akcty- ra fziaj mNj €c @
oczyszczal ni Sciek- w, pan Romuald zaintere:
studia na Wydziala RolUytnd cehrriiiki$ rkrdaokvd veskk i e |
sin w tym kierunku. UwaUa, Ue ochrona Sro

wyjazdy za granicn utwierdzi gy go w przekol
z dobrych zachodninbhoroywi by Ew Forrzaendlsyi z a

wykazywal sin specj al nymi zdol noSci ami p
obserwowal, co dzieje sin wok-g.
Plany na przyszgoSi to dalszy rozw- j dzi ag

budowlanej (wydzie e ni e | e do oddziel nej firmy) ora
oczyszczal ni Sciek- w.

6. Jakie dziagania marketingowe sN podej mow
Zdaniem pana Romual da najlepszym marketin
[ jakoSI usgug. Tarwadgthwaeubacpgiymanilal i e
narzndziem w dzi siejszych czasach j est r
przedsi Abiorstwa.

7. Doradztwo i wsparzeigeo ZKewreiytsrtzan e r zedsi nNbi
WgaSciciel sporadyczncijeal k csrtzyycsztnee go , d @grdayd zma
probl em. Jego zdaniem nie moUna znali sin

z porady specjalisty.

8. Jakie sN najwinksze osi Ngnifncia firmy?

Naj wi nkszym osi Ngnifciem firmy dneshwilet o, 0
[ nadal trwa oraz sin rozwiija. Satysfakcj N
sobie wykonane usgugi . Jednak osobi Sci e, d |
jest rodzina, na kt-rN moUe ychohwilace. | i czyl i
9. Jaki jest gg-wny cel dal szego rozwoj u?

Gg-wnym <celem dal szego rozwoj u ] est ekol
kanalizacji itp.) oraz dalsza dywersyfikac
najl epiej jest cphr odvaidagd! rka3ckia, rablynyzapewni
m- wi Ana jednej nodze cifdnlUko stal, a na kil
dodat kowa branUa stanie sifn wiodNcym Fr-dge
10. Trzy waUne pytania do wgaScicielaé

Co jestzymmgbtmieimk & ar i er Noma ddzaelns uy m progwoj u p
cia?
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Naj wi nkszmemwpr owdaczeni u przedsinwzincia jest
okres-w przejSciowych podczas dostosowywani :
firmom, kpege ’
powyUszych nor . o,
ugatwil dostoe Gt
wych wymog:- w,
|l epszy dostnp
umoUl i wi goby
wymi anfi parku B 2R~

W przypadku br
odpad-w naj we-
mem | est br ak
Ni ejednokrotni
przedsi Nbiopga a

Oeby odebraiw-o Pr Ndni k Kiarexckikd w snkyi
ce WwWt-rne R - i fot. K. Kucia
dOtyCZNce produkcji opakowa@E& powi nn; zdani

cyjne. Wiavlakibo flesopalk st oftno Scaid ezkawaanania Scoi ,0 by
Z surowcnwcimi gsaktycznie nie nadaj N sifn do o

Co stanowi o wyjNtkowoSci oferty firmy/gospo
Atutem firmy pana Romual da | est solidnoSi.
swoj N praci npoifa@amnaj wywabgm Ue jakoSi usgu
Na co wdaSciciel zwr-cigby uwagn doradzaj Nc
Pan Romuald radzi przmeyr poaczylttkid mphnaddeb g s tna
bardzo dulUe zyski, ak ornascezkewe nmang yemir elar o zokwar
cel e. Trzeba r-wnieO byl bardzo wytrzymagyrm
idzie | epiiegodkrraezSlgao rwegesgSci ci el . Mimo wszyst
przeciwnoSciami i byl diNewnkytm r 2ij e bniael.e OWa Cpnr Ne
r-wnieU brak zaufania do konkurencij.i i stara
"Przykgady dziagalnoSci gospodarczej na podsatawie pr:
ni e i prowadzeni e ipospodarcaejnadbszarach wiejskich,CgnarumrDor&dztwa-Roln

czego w Brwinowie Oddziag w Poznani u, Pozna@® 2010 r .
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6. PRODUKTY REGIONALNE | TRADYCYJNE T FUNKCJONOWANIE
W SYSTEMACH JAWROE€C!I | SPRZEDAREBHEI A
W RAMACH PROW 200%+2013

Klaudia Kieljan

6.1.SYSTEMYOCHRONYREGIONALNYCHI| TRADYCYJNYCH
PRODUKTICYWWNOS Cl OWY CH

Konsumenci przy zakupach UywnoSciw-cor az
dzonych, dobrej jakoSci i Zznanego pochodzen
konkrethychp odukt -w tworzy popyt na produkty rol
rozpoznawal ne pochodzenie geograficzane or a
koSI .

W krajach Uni i Europej skiejwypr dwindnoma p
dukt - w Uwywnho.Sclieednym z gg§-wnych sposdb-w je
powiedni mi oznaczemao Gymwc awyaoho bwyws akoil enjo j ak «
zkonkretnych region- w, jak teU charakteryz

Sguly temuysetuemp€hsa@ni snych Nazw Pochodzen
Geograficznych Gwar ant owanych Tradycyjnych Specj al
w celu ochrony pr omo c j i pr odu k tradycyjngych. dnnymnearbpejskimh i
systemem | akoSysit elhy woolSrciictjwos tEksol ogiz-czne d
nych.

Opr-cz system-w europejskichwgj&amwggh kkraj
jowych system:wW ®£looScieowywmnkcj onuj eo-system
rzony przez PolskNe@gabin PobkdukégoRelgaoprabadu
charakterze, aak Ue system Produkcja Integrowana,
System JakoSci Wodowiny QMP oraz System Gwa

Tradycyjne, regionalne i inne oryginalne produkty o K i e | jakoSci wy
takUe poza uznanymi systemami jakoSci Uywn
formy tworze wc el u prezentowani a I ochrony produk
wnich daje szansit przynal e UnzopScz n adwa benaonSecji .
rza to moUliwoSIi promocji i efektywniejszej

Produkty regional ne, tradycyjne itinne !
niczNce zar-wno w systemach jakoSci KywnoSc
t-w niettyoposseyacrhsa na pokazanie r-UnorodnoS
izachowanie dziedzictwa kulinarnego oraz gw
jakoSciowych i zdrowotnych. Ni ezwykgyy char
soki e] j a laroaSzc regjonem orezi tidycji i specyfiki wytwarzania stanowi
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okonkurencyjnoSci tych produkt-w na rynku w
wy gl Ndem.

W niniejszym materiale zaprezentowane ZO0S:s
produkt - -w rtmgadynayjnyghh.i NajwaUniejske akty
cjonowanie to:

- Ustawa z dnia 17 grudnia 2004 rokk- o reje
t-w rolnych i Srodk-w spoUywczych oraz o
Nr 10, poz.68)z nowel i zowana dnia 24 patdiMri erni ka
216, poz. 1368).

- Rozpor zNdz e n i5&0/2606zcHyia 20 MdEca 2006 r. w sprawie oohr
ny oznacze@E geograficznych i nazw pocho
spoUywczych.

— Ro z p oanie Kothisji (WE) nd898/2006z dni a 14 grudnia 2006
szczeg- gowe zasady stosowania RozporzNdze
ochrony oznaczeCE geograficznych di nazw |
k-w spoUywczych.

- Rozpor zNmizejnii e( WB) nr 628/2008 z =»onia 2 |
porzNdzenie (WE) nr 1898/ 2006 okreSl aj Nce
rzNdzenia Rady ( WE) nr 510/ 2006 w sprawi

[ Nazw pochodzeni a kprw dsupkotOywvcrzoylcrhy.c h i St
- Rozpor zNdzeni $92Re6ddnia 20Wrca 2606 r. w sprawieopr
dukt-w rolnych i Srodk-w spoUywczych bnd

specjalnoSci ami
- Ro z por zKodigji éWE) @rl216/2007zdnial 8 paFfdzi eusdi ka 200
nawi aj Nce szczeg-gowe zasady wykonania RO

w sprawie produkt-w rolnych i Srodk-w sp
tradycyj nymi specjal noSci ami
— Ustawa z dnia 21 grudnia 2000 m jakoSci handl o-wej art

spUywctzgksht (jednol ity Dz. U. z 2005 roku

Eur opej s ki system Chronionych Nazwo-Pochodz
graficznych oraz Gwarantowanych Tradycyjnych

SpecjalnoSci

W europejskich system&dly jralgo ®mial Gnawn o §aia
wyr - UOnil oznaczeni ami

1. Chroniona Nazwa Pochodzenia (ChNP)

2. Chronione Oznaczenie Geograficzne (ChOG)

3.Gwarantowana Tradycyjna SpecjalnoSi (GTS)

System unijny jest otwarty na proskKty poc
Oznaczenia ChNP i ChOG mogN uzyskal eprodukt
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g-1nN jakoSci N, zwi Nzkiem z miejscem ich p
metodami produkciji.

Chroniona Nazwa Pochodzenidang.i Protected Designation of @in i

PDO)oznacza nazwh regionu, vkyjnktrked v mi ej s
przypadkach kraju, uUywanN do o ni a f
spoUywraoehgmdz Ncego z tego regionub eSl on
Oznaczenie moUna bt zigeagmcestqghmodukt owi |,
|l ogiczny, czyl i produkcj a, przetwar zoani e i
nym obszarze geograficznym oraz Kkt -rego | al
gg-wnie |l ub wygNcznie zwi Nz agneeo gzr atf yi nd-zsnzy anz d
wymi dla niego czynnikami naturalnymi oraz ludzkimi. Wszystkie surowce produktu p
chodzN z okreSlonego obszaru i wszystkie fa

Wysoka jakoSi produktu zwi ym@gstaytwjareasst z c e c h
Przykgdgady polskich produkt-w 2z o0znaczenien
Redykogka, Wi Snia Nadwi Sl anka, Podkarpacki

Chronione Oznaczenie Geograficzn€ang.i Protected Geographicalnk

dicationsi PGl) oznacza nazwnin regionu, k et nego
wwyj Nt kowych przypadkach krajue- N do
go lub Srodka spoUywczego, pochod‘a' _gv“'o z t

Oznaczenie moUna przyznaliejjederoduRTowi , k t
zetap-w procesu produkcyjnego ma miejsce na
kt - relgwmSij, renoma | ub i nna cecha chaorakter.)
chodzeniu geograficznemu. JakoSi prohdukt u
czynni k- w, takich | ak: kKl i mat, szat @ roSl i
wi erzchni l ub teU niezmienna i tradycyjna n

Przykgady polskich produkt-w z oznacM-eniem
skich, Rogal ,Wiwd Ifkt coproalr scki i, Badkudyr KaliSkig  idskawka

KaszubskaSus ka SeMih! @& EK U aii ois&ks aFds cli ®@ cKar czy E
$1iwka Szybfkvas kcaNc ki e, Obwar zanek Krakowski

Czym sifn r-Uni ChNP od ChOG?

- Si §a z anegh préduktu@d miejscem jego pochodzenia.
W przypadku ChNP zwi Nzek produktu z obszar

produkcj i odbywaj N sin na danym zwiiyfFle ok
padku ChOG co najmniej jeden etap produkcjinmsi by wal si B nab-tym ok
szarze.

. ChOG moUna rejestrowal na podstawie renomy
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-W obu przypadkach jakoSl produktu wi NUe si

Gwar ant owana Tr ady (ygjinTaaditdnaleSpécialityn o S i

Guaranteed TSGlozn& za tradycyjny produkt rolny |l ub S
uznany przez Wsp-lnotin ze wzABdegrdu na jego sp
ficzny coama&kzaroechn | ub zesp-§g cech, Kt - r e

odr - UniajN produkt rolny | ulroSrukde kv 94 pudU\Swoma
spoUywczych naleUNcych do tej samej kategor.i
Oznaczenie moUna pr zy z nradycyjpyrclachkiek tcoylivi , Kkt - ry
- jest w obiegu od co najmniej 25 lat,

.produkcja odbywa sifn przy uUyciu tradycyjny
- charaktey zuj e sin tradycyjnym skgadem,

-spos-b produkcji, przetw-rstwo, przygotowa
w metodzie wytwarzania.
Nazwat aki ego produktu musi byl sama w @&obie sj

rakter produktau srpool Chyewgcoz elguob. Sr odk
Gwarantowana Tradycyjna Sperzj alhsofkzebobeec

nazwyd |l a produktu rolnego | ub Srodka saoUywcze
cj N priubdaektaastr zelkdeila mazww.kt =z zaep-naczeni
stowmanyAbez zastrzeoldeomiczaanmamaydeUe byl nadal ul
dotychczasowych producent-w danego paoduktu
ni a, nawet nie odpowiadaj Ncych zarejestrowa
w-wczas moUl i woSci umi eszczania na nil-ch ozna
noSi o, skr-tu AGTS0o |l ub odpowiadaj Ncego mu
zastrzeUony tylko dla producent - w, kt -rzy pr

wnioskuo rej estracjn GTS.
Przykgdgady polskich produkt-w 2z o0oznaczeniem
Dw-jniak, Tr-jniak, Czw-rniak, Ol e]j rydzowy.

JeUeli produkt z oznacZenizeamt@k® Ujemacma mz arae jwe
t o ,nazWatego produku , nawet | eSli nie towarzayszy | ej
dycyjna specjalnoSio, skr-t AGTSO6 |l ub odpowi
byl wykorzystywana przy etykietowania podobn

Oywczych nie aaleesironarejdspecylkacyi préduktu. Zatem producenci
wyt war zaj Ncy dany produkt niezgodnie ze spe

nazwy produktu. DIl atego wniosek z zastrzeUe
produkt-w o nazwiae ndrey giensatl njejJ vktpowszechny
dochod-w w innych miejscach w Swiecie.

Przykgady produkt-w z oznaczeniem GTS z =zast
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